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UO’K 339.13:519.86:004
SAVDO TIZIMLARIDA O‘ZINI O‘Z1 ADAPTATSIYA QILISH MEXANIZMLARINING
MATEMATIK MODELI VA UNING OPTIMALLASHTIRILISHI
U.A.Abdullaev, PhD, O’zbekiston Respublikasi Fanlar Akademiyasi Qoraqalpog'iston bo’limi
Qoragalpoq tabiiy fanlar ilmiy-tadgiqot instituti, Nukus

Annotatsiya. Ushbu maqola ragamlashtirilayotgan igtisodiyot sharoitida moliyaviy bozorlarda
tezkor qaror qabul qiluvchi o‘zini o°zi tashkil etuvchi savdo tizimlarining modellashtirilishini
o ‘rganadi. Bunday tizimlar deterministik va stokastik omillarga bir vaqtning o zida javob beruvchi
moslashuvchan agentlar faoliyatiga asoslanadi. Tadgigotning magsadi bozor aktiv narxining vaqt
bo ‘yicha o ‘zgarishini baholashdir.

Kalit so’zlar: o zini o ’zi tashkil etuvchi tizim, model, parametr, multi agent.

Annomauusn. B oannoti cmamve paccmampusaemcs MOOeIUPOBAHUe CAMOOPSAHUIVIOWELLCS
MOP2060I CUCeMbl, CHOCOOHOU K ObICMPOMY NPUHAUIO peuleHUll 8 YCI08UAX YUGPOosU3UpyIouenics
OKOHOMUKU U OUHAMUYHO USMEHAIOUWUXCA qbuHchoeblx PBIHKOE. Taxue cucmemwvl OCHOBAHbBI HA
83auUMoO0eticmeul a0anmueHblx azeHmoe, 0()H06peM€HHO peacsupyrouux Ha demepmuﬂupogaHHble u
cmoxacmuvdeckue qbazcmopbl. HeJZb UCCNIeO0B8AHUS 3AKTIOYAEMCA 6 OYEHKe 6p€M€HHOL7 OUHAMUKU
YEHbl PbIHOYHO2O0 dKmued.

Knrouegvie ciaoea: CAMOOPSAHUIYIOWAACA cucmema, Moaeflb, napamemp,
MYJIbMUACeHNHOCMb.

Abstract. This article examines the modeling of a self-organizing trading system capable of
rapid decision-making in the context of a digitalizing economy and highly volatile financial markets.
Such systems rely on the interaction of adaptive agents that respond simultaneously to deterministic
and stochastic factors. The aim of the study is to evaluate the time dynamics of a market asset price.

Key words: self-organizing system, model, parameter, multi-agent.

Savdo tizimining rivojlanishi iqtisodiy sharoitda o’zgaruvchan bozor sharoitiga moslashish,
adaptatsiya va optimal qarorlar qabul qilish qobiliyatiga bog’liq. Tashqi ta’sirlar, ichki o’zgarishlar
natijasida ma’lumotlar hajmining ortishi, bozor holatini kuzatish hamda tahlil qilish borasida yangi
informatsion texnologiyalarga asoslangan o’zini 0’zi tashkil etuvchi tizimni yaratishni taqoza etadi
[1-3]. Bozor mexanizmlari samaradorligini oshirish uchun ham bunday tizimlarni yaratish bugungi
kunda dolzarb hisoblanadi [4].

O’zini 0’zi tashkil etuvchi tizimning nazariy asosini sinergetik tizimlar tashkil etadi. Sinergetik
tizimlarning asosiy xususiyatlaridan biri markazlashtirilmagan garorlar gabul gilishdir va yuqori
moslashuvchanlik xususiyatiga ham ega bo’lib hisoblanadi [5].

Xorijiy olimlardan Tang va boshqalar, o’zini o’zi tashkil etuvchi tizimlarni modellashtirishda
vaqt seriyalariga nisbatan qo’llaniladigan tizimlashtirilgan klaster tahlil usullari, klasterlash
algoritmlari va ularning samaradorligini baholash mezonlarining yangi texnologiyasini taklif gildilar.
lerarxik klasterlash usullarining afzalliklari ma’lum, ammo ular bozordagi tarkibiy o’zgarishlarni
aniglash uchun yugori sakrashlar va cheklovlar bilan rivojlanayotgan bozorlarga moslashish
xususiyatlarini ochib bermadilar [6]. O’zini 0’zi tashkil etuvchi savdo tizimlarini ko’p komponentli
diffuziya modellarini ishlab chiggan olimlardan Cremasco va boshqalar axborot targatish kengligini
tahlil gilganlar, ammo ular savdo agentlarining garor gabul gilish mexanizmlarini hisobga olmaganlar
[7].

Tadgiqotimizda ishlatilgan stokastik differentsial tenglama quyidagi ko‘rinishga ega:

P N
EaYoRO MO @
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bu yerda: P(t)— aktiv narxi, «, S, » —mos ravishda agentlar ta’siri, savdo hajmi va tasodifiylik

komponentining parametrlari, F(t)— i-agentning garor funksiyasi, v (t)— savdo hajmi, &(t)—
tasodifiy jarayon, odatda og shovqin yoki Viners jarayoni sifatida modellashtiriladi.
Tadgiqotning asosiy magsadi — o‘zini o‘zi tashkil etuvchi savdo tizimi modelining

parametrlarini «, B,y — larni aniqlashdir. Bu parametrlarni baholash uchun to‘rtta turli usul
solishtirilib qo‘llaniladi:
Chiziqli regressiya usulidan foydalanib model parametrlarining optimal giymatlarini aniglash
uchun dastlab yuqorida keltirilgan (1)- SDT ni diskretlashtiramiz:
N

AP, ~ &) o F (t)At+ AV (DAL + % (VAL (2)
i=1
agar At =1 deb olsak, biz kundalikli yoki haftalik intervaldagi holat uchun quyidagi tenglikni
olamiz:
AR =aXy + Xy + X5 + & (3)

N
bu yerda: X, = > @,F (t) - agentlar qaror funktsiyalari yig’indisi; X, =V (t)~savdo hajmi;
i

X, = &(t) —tasodifiy ogim (odatda Gauss og shovqini).

Diskretlashtirilgan (3) tenglamani eng kichik kvadratlar usuli (EKK) orgali parametrlarini
baholaymiz (kunlik yoki haftalik ma’lumotlar statistikalar asosida).

Gradient asosidagi optimallashtirish — yo‘qotish funksiyasini minimalga keltirish orqali
parametrlarni topuvchi ragamli usul.

Bu usuldan foydalanishimiz uchun avval yoqotish funktsiyasini tuzishimiz kerak bo’ladi (loss
function) buning uchun EKK usulini qo’llaymiz ya’ni:

L(alﬂ!y):Z(APt_axlt_ﬁXZt)z (4)

yuqoridagi (4) ga e’tibor bersangiz » parametr tasodifiylik dispersiyasiga ta’sir qiladi, shuning
uchun uni qoldiglar dispersiyasidan topamiz:

oL N

P _22 X, (AP, - aX,, - :sz,t)’

oa =

oL N

=2 X, (AP, —aX,, — fX,)  (5).
op =

A2 N A
1 A
/4 :WE :(AF)t —a Xy, _ﬂxz,t)z
t=1

Maksimum ehtimollik usuli (Likelihood) — statistikaga asoslangan baholash metodi bo‘lib,
kuzatilgan natijalarning ehtimolini maksimal giladi.

Bu usuldan foydalanish uchun (3) tenglikdan ¢, ~ N(0,1) normal tagsimlangan shovgin
ekanligidan ehtimollik zichligi ham AP, tasodifiy migdor uchun quyidagi normal tagsimotga ega
bo’ladi:

N
AP~N(a) aF (t)At+ BV ()AL, y°At  (6).
i=1
Har bir kuzatuv uchun ehtimollik zichligi funktsiyasi quyidagicha ifodalanadi:

(AP, — ai o F, () At — SV (t)At)®

1 :
f(AP o, B,7) == —=——exp]— B 7
(0RJa. p.7) == e T ™
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Eksperimental ma’lumotlari asosida N ta kuzatuv bo’yicha umumiy liklehood funktsiyasi
quyidagicha ta’riflanadi:

L(e. B.7)=]] f (AR, B.7) (8).
shunga mos log- Iikelihood funktsiyasi'
Ua,pB.y) = ——|n(2ﬂ7 F (At - AV (DAL (9).

Yugoridagi (1) modelning parametrlari makS|mum ehtlmolllk usulida parametrlarni baholash
(9) tenglikdagi funktsiyani maksimal qiluvchi qiymatlar orqali aniglanadi ya’ni:

(6. 5.7)=arg mex ((a, £,7) (10)
? esa goldiglar dispersiyasi orqali baholanadi:

NAtZ(AP “Z“’ (DAL - AV (A (11).

Bayes yondashuvi — parametrlar haqldagl dastlabki (aprior) bilimlar va kuzatishlar asosida
ehtimollikni yangilovchi probabilistik yondashuv.

Yuqorida keltirilgan usullar orgali biz model parametrlarining aprior giymatlarini bilamiz va
kuzatishlar orgali ehtimollikni yangilovchi parameter baholarini olamiz.

Bayes metodologiyasi parametrlarni baholashda aprior bilimlar va kuzatuv ma’lumotlarini
birlashtirish imkonini beradi. Bayes qoidasiga ko’ra, parametrlarning posterior tagsimoti quyidagicha
aniglanadi:

0)p(0
o(0ly) - p(Y|o) p(®)
P(y)

bu yerda: p(8)— aprior tagsimoq; p(y|9)— likelihood ma’lumotlarga moslik darajasi;

, 0=(a.p,y) (12),

p(t9| y) — posterior tagqsimoq, y’ni yangilangan bilim.
Yuqorida keltirilgan (2) va (3) tengliklardan vector ko’rinishini olamiz:
y=X0+n, n~N(@0,c’l) (13),
bu yerda 6 = (e, B)" . Parametrlar haqidagi dastlabli ma’lumotlarni quyidagicha belgilaymiz:
9‘02 ~N(1y,0°AY)
bu ko’rinishda tanlash posterior tagsimotlarni yopiq shaklda olish imkonini beradi va hisoblash
jarayonini soddalashtiradi. Bayes qoidasiga ko’ra parametrlar vektori uchun quyidagi baho olinadi

0‘021 y~ N (/un ) JZA#)’
buyerda A, = A, + XX, u, =A(Agu, +XTy).
Dispersiya paramaetri uchun esa quyidagicha baho olinadi:
oly~ 1V - Gamma(a, + 50+ (y Y+ 113 Moty = g Agity))

bu yerda InV-Gamma quyidagi zichlik funktlya51ga ega bo’lgan Gamma tagsimotiga teskari
bo’lgan tagsimotdir. Zichlik funktsiyasi quyidagicha'

b
2y _ —a-— 1e - 2 0
p(c7) = e )(0) ><p{ 02} o>
Shunday qilib, » parametr uchun quyidagi baho olinadi:
y=Aoc’IAt.

Yugqorida keltirilgan (1) modelning paramaetrlar qiymati natijasi va unga ta’sir etishining
igtisodiy talgini bersak: « = 0.61009 bu parametr agentlarning umumiy ta’siri bo’lib, tenglamada bu
miqdorning bir birlik o’sishi narx o’zgarishiga taxminan +0,61 ta’sir giladi. Haqigatan ham agar
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haridorlarning hammasi sotib olish tempini kuchaytirsa (qaror gabul gilinsa) mahsulot narxining
o’sishiga ijobiy ta’sir qiladi. Bu ko’rsatkich yuqori bo’lsa bozorda narxni belgilovchi asosiy omil
bo’lib hisoblanadi; £ = —0.2075parametr bahosi (1) modeldagi V (t) ga salbiy ta’sir qilmoqda, ya’ni
savdo hajmi bir birlikga teng bo’lsa, narx pasaymoqda. Bu shuni bildiradiki savdo hajmi katta lekin
haridorlar kamligini bildiradi. » =0.3002shovqin parametri stokastik komponent bo’lib modelda

£(t) ning o’zgarishi bir birlikga teng bo’lsa, narx taxminan 0.30 ga o’zgarmoqda. Bozordagi

mahsulot etishmovchiligi, kichik tebranishlar ushbu parametr bilan o’lchanadi. E’tibor bersangiz
a > A bo’lib, bu agentlar bir birlik effektining tasodifiy omildan katta ekanligini bildiradi ya’ni
0.61>0.30. o =0.1525qoldiglarning standart xatoligi. Bu model hisoblay olmaydigan hodisalar,
o’Ichov xatolari, hamda boshqa omillar shu dispersiyada ifodalanadi. Modeldagi deterministik
komponentlar (umumiy agentlar garorlari va savdo hajmi) modelning asosiy ismini tushuntirsa

golganini ushbu dispersiya parametri tushuntiradi.
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O‘ZBEKISTONDA HUDUDIY TENGSIZLIK: MUAMMOLAR VAYECHIMLAR
F. Abdullayev, direktor, i.f.d., dots., O ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat
siyosati va boshgaruvi akademiyasi Urganch hududiy filiali, Urganch
Sh.J. Boyjonova, doktorant, Urganch Davlat Universiteti, Urganch

Annotatsiya. Ushbu magolada O zbekiston igtisodiyotining bargaror rivojlanishi yo ‘lidagi eng
dolzarb masalalardan biri — hududiy iqgtisodiy tengsizlik muammosi tadqiq etiladi. Statistik
ma’lumotlar va giyosiy tahlillar asosida hududlar o ‘rtasidagi igtisodiy tafovutlar, investitsiya oqimi
va sanoatlashuv darajasi o ‘rganilgan. Tadgiqot natijasida hududiy nomutanosiblikni yumshatish
uchun "o ‘sish qutblari"ni yaratish va raqamli iqtisodiyot imkoniyatlaridan foydalanish bo ‘yicha
ilmiy-amaliy takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: hududiy tengsizlik, YaHM, investitsiya, tumanlar toifasi, o '‘sish qutblari,
urbanizatsiya, igtisodiy disproporsiya.

Annomauusn. B dannoii cmamoee ucciedyemcs oOuH u3z naubonee akmyaibHbIX 60NPOCO8 HA
nymu  yCmouuugo2o  pazeumus  dKOHOMUKU — Y3bekucmana - npodrema  pecuoHaibHO2O
9KOHOMUYECKO20 HepaseHcmead. Ha ocnose cmamucmuueckux OaHHbIX U CPABHUMENLHO2O AHANU3A
ObLIU U3YUEeHbl IKOHOMUYECKUE pPA3IUdUsa, NPUMOK UHBECUYUL U YPOBEHb UHOYCMPUAIUIAYUU
Mmedcoy pecuonamu. B pesynomame uccneoosanusi 60vinu  6b108UHYMbBL  HAYYHO-NPAKMUYECKUE
npeonodxcenuss no co30anuio "momocos pocma" u uUCnoIb308aHUI0 803MONCHOCMEU YUPDPOBOI
IKOHOMUKU OJI5L CMASHEHUSL PESUOHANbHBIX OUCHPONOPYUIL.

Knrouegwie cnosa: meppumopuanvroe nepasencmeo, BPII, unsecmuyuu, kamezopus paiioHos,
noaroca pocma, ypoanuzayusi, IKOHOMU4ECKdsk OUCHPONOPYUSL.
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Abstract. This article examines one of the most pressing issues in the sustainable development
of Uzbekistan's economy — the problem of regional economic inequality. Based on statistical data
and comparative analysis, economic disparities, investment flows, and industrialization levels
between regions are studied. As a result of the research, scientific and practical proposals for
creating "growth poles™ and utilizing digital economy opportunities to mitigate regional imbalances
are put forward.

Key words: regional inequality, GRP, investment, district categories, growth poles,
urbanization, economic disproportion.

Kirish. So‘nggi yillarda O‘zbekiston igtisodiyotining liberallashuvi va tarkibiy islohotlar
natijasida yalpi ichki mahsulotning barqaror o‘sishi kuzatilmoqda. Biroq, makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlarning ijobiy dinamikasi mamlakatning barcha hududlarida bir xil tagsimlanmayotgani
diggatga sazovordir. Hududiy tengsizlik — bu nafagat iqtisodiy resurslarning nomutanosib
tagsimlanishi, balki aholining turmush darajasi, infratuzilma ta’minoti va ijtimoiy xizmatlardan
foydalanish imkoniyatlari o‘rtasidagi sezilarli tafovutdir.

Zamonaviy dunyoda mamlakat igtisodiyotining bargarorligi nafagat umummilliy
ko‘rsatkichlar, balki hududlarning mutanosib rivojlanishi bilan ham o‘lchanadi. O‘zbekiston
Respublikasining so‘nggi yillardagi iqtisodiy taraqqiyot strategiyasi markazlashgan boshqaruvdan
hududiy rivojlanish modeliga o‘tishni nazarda tutadi. Biroq, geografik joylashuv, tabiiy resurslar
tagsimoti va tarixiy shakllangan infratuzilma farglari sababli mamlakatda hududiy iqgtisodiy
disproporsiya (nomutanosiblik) saglanib golmoqda.

O‘zbekistonning zamonaviy taraqqiyot bosqichida hududlarning iqtisodiy salohiyatini bir
tekisda ro‘yobga chiqarish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylandi. Makroiqtisodiy
bargarorlikka erishish jarayonida hududlararo ijtimoiy-igtisodiy tafovutlarni gisgartirish nafagat
iqtisodiy samaradorlik, balki ijtimoiy adolatni ta’minlashning ham muhim shartidir.

Davlatimiz rahbari Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganidek: "Biz uchun iqtisodiy o‘sish — bu
shunchaki ragamlar emas, balki har bir hududda, har bir mahallada odamlar hayotining o‘zgarishidir.
Agar chekka tumandagi fuqaro islohotlar samarasini o‘z dasturxonida sezmasa, bu hagigiy rivojlanish
emas." [1]

Mazkur magqolaning magsadi O‘zbekiston hududlari o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarning
asosiy drayverlarini aniqlash va ularni yumshatish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab
chigishdan iborat. Tadgiqotda hududiy YaHM (Yalpi hududiy mahsulot), investitsiyalar ogimi va
aholi bandligi kabi ko‘rsatkichlar tahlil gilinadi.

Ushbu muammoni hal etishda hukumat tomonidan gabul qilingan "O‘zbekiston — 2030"
strategiyasi doirasidagi vazifalar, xususan, "og‘ir" tumanlarni rivojlantirish va ixtisoslashuv asosida
hududiy o°‘sish nuqtalarini yaratish masalalari markaziy o‘rinni egallaydi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA. Hududiy ijtimoiy-igtisodiy
tengsizlik masalasi iqtisodiyot fanida turli xil konseptual yondashuvlar orgali tushuntiriladi. Mazkur
tadqiqotda ushbu nazariyalar O‘zbekistondagi bugungi real vaziyat bilan qiyosiy tahlil qilindi. Yirik
shaharlarda aholi va iqtisodiy faollikning to‘planishi natijasida unumdorlikning ortishi iqtisodiyotda
"Aglomeratsiya effekti" deb ataladi. P. Krugman va M. Fujita kabi iqtisodchilarning ta’kidlashicha,
yirik markazlar transport xarajatlarining kamligi, malakali kadrlar konsentratsiyasi va innovatsiyalar
diffuziyasi tufayli tabiiy ravishda ustunlikka ega bo‘ladi.

O‘zbekiston sharoitida Toshkent shahrida daromadlarning (2018-2025-yillar) o°sishi
aglomeratsiya va markazlashuv nazariyalarining amaliy isbotidir. Birog, J. Fridmanning "Markaz-
periferiya" modeliga ko‘ra, agar markaz faqat resurslarni "so‘rib" olsa va ularni chekka hududlarga
(periferiyaga) gayta tagsimlamasa, bu milliy igtisodiyotning uzoq muddatli barqgarorligiga xavf
tug‘diradi. [2]

J. Uilyamson hududiy tengsizlik va mamlakat taraqqiyoti o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganib,
rivojlanayotgan davlatlarda daromadlar farqi ma’lum bir nuqtaga kelganda eng yuqori darajaga
yetishini ta’kidlagan. [3] Xalqaro amaliyotda boy va kambag‘al hududlar o‘rtasidagi daromad farqi
1,5-2 barobar bo‘lishi sog‘lom iqtisodiy muhit sanaladi. Rivojlanayotgan davlatlar uchun ushbu
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ko‘rsatkichning 3 barobargacha bo‘lishi o‘tish davri uchun "chegara" hisoblansa-da, O‘zbekistonda
ushbu tafovutning 3,6 barobarga yetishi vaziyatning tabiiy tafovutdan xavotirli iqtisodiy
disproporsiya bosqichiga o‘tganligini ko rsatadi.

Davlatning solig-subsidiya siyosati hududiy tengsizlikni yumshatuvchi asosiy instrument
hisoblanadi. Biroq, R. Lukas tadqgiqotlarida aytib o‘tilganidek, ba’zan kapital past rivojlangan
hududlardan ko‘ra, yuqori daromadli markazlarga intiladi. [4]

Ushbu tadqiqot O‘zbekiston Respublikasida 2018-2025-yillar oralig‘idagi hududiy iqtisodiy
tengsizlik darajasini va uning dinamikasini tahlil gilishga garatilgan. Tadgiqgotni o'tkazishda quyidagi
uslubiy yondashuvlardan foydalaniladi. Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Statistika agentligi, Markaziy bank, Iqtisodiyot va moliya vazirligining rasmiy ochiq ma’lumotlaridan
foydalanildi. Tahlil 14 ta ma’muriy hudud (12 viloyat, Toshkent shahri va Qoraqalpog‘iston
Respublikasi) bo‘yicha quyidagi ko‘rsatkichlarni qamrab oladi:

- Aholi jon boshiga nominal umumiy daromadlar.

- O‘rtacha oylik nominal ish haqi (sohalar va hududlar kesimida).

- Ichki migratsiya va demografik o‘sish ko‘rsatkichlari.

- Solig imtiyozlarining hududlararo tagsimoti.

Tadgiqot jarayonida muammoni chuqur o'rganish uchun bir necha statistik va iqtisodiy usullar
go'llanildi:

- Qiyosiy tahlil: Toshkent shahri ko‘rsatkichlari boshqa viloyatlar bilan solishtirilib, "boy" va
"kambag‘al" hududlar o‘rtasidagi farq aniglandi.

- Dinamik qgatorlar tahlili: 2018—-2025-yillar oralig‘idagi o‘sish sur’atlari (nominal hisobda 4.5
barobargacha o°sish) va tafovutning kengayish tendensiyalari o‘rganildi.

- Strukturaviy tahlil: Yalpi hududiy mahsulot (YHM) tarkibida qishloq xo‘jaligining ulushi
kamayishi va uning bandlikka ta’siri tahlil qilindi.

- Aglomeratsiya effekti tahlili: Yirik shaharlarda iqtisodiy faollikning to‘planishi (IT, bank,
konsalting) va uning samaradorlikka hamda narxlar pufagiga (ijara, uy-joy) ta’siri baholandi.

Tahlil va natijalar. O°zbekistonda hududlararo ijtimoiy-iqtisodiy tengsizlik masalasi so‘nggi
yillarda keskinlashib bormoqda. Xususan, aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromadlar bo‘yicha
eng boy va eng kambag‘al hududlar o‘rtasidagi tafovutning 2018 yildagi 2,6 barobardan 2025 yilga
kelib 3,6 barobarga yetishi ushbu muammoning xavotirli bosqichga o‘tganidan dalolat beradi. Bu
ko‘rsatkich rivojlanayotgan mamlakatlar uchun magbul deb hisoblanadigan 3 barobar chegaradan
ham yugqori bo‘lib, hududiy rivojlanishning nomutanosibligini ko‘rsatadi. 2018 yildan 2025 yilgacha
yetti yil ichida Toshkent shahrida aholi jon boshiga umumiy daromadlar nominal hisobda 4 barobarga
yoki 19,470,000 so‘mdan 73,911,000 so‘mgacha ko‘paygan. (1-jadval) Bu davrda respublikaning
boshqga hech bir hududida to‘rt barobar o‘sish kuzatilmagan.

Poytaxtdan keyingi eng yaxshi ko'rsatkich Farg'onada gayd etilgan: 3.6 barobar. Eng kichik
o'sish Jizzax viloyatida kuzatilgan: 2.9 barobar. Agar 2018 yilda Toshkent shahrida jon boshiga
umumiy daromadlar keyingi eng yaxshi ko‘rsatkichiga ega Navoiy viloyatidan, ya'ni 16,5% ga ko‘p
bo‘lgan bo‘lsa, 2025 yilning yakunida bu ko‘rsatkich qariyb 40% ga yetgan. Shuningdek eng boy va
eng kambag‘al hududlar o‘rtasidagi tafovut ham sezilarli kengayganini ko‘rish mumkin. Bu
ko‘rsatkich 2018 yil yakunida 2.6 barobar bo‘lgan bo'lsa, 2025 yilga kelib 3.6 barobarni tashkil
etyapti.

1-jadval. 2018-2025 yillarda hududlar bo‘yicha jon boshiga daromadlar o‘sishi (ming so‘m) [5]

Hudud 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

O°zbekiston Respublikasi 9799 11655 | 12889 | 15774 | 18722 | 21396 | 25672 | 29936
Qoraqalpog‘iston Respublikasi| 7 345 8736 10018 | 11982 | 14022 | 15600 | 18278 | 20656
/Andijon viloyati 9120 | 10779 | 11560 | 13847 | 16834 | 20090 | 24081 | 26276
Buxoro viloyati 12263 | 14154 | 15755 | 19421 | 22848 | 25342 | 29919 | 35176
Jizzax viloyati 9099 | 10377 | 11566 | 13929 | 15838 | 17836 | 20126 | 22907
Qashqadaryo viloyati 8 400 9873 10840 | 12878 | 15318 | 16881 | 19915 | 23518
Navoiy viloyati 15341 | 18647 | 21381 | 26452 | 28921 | 33239 | 38499 | 44694
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Namangan viloyati 7 365 8936 10052 | 12310 | 14816 | 16066 | 18558 | 21305
Samargand viloyati 8 699 10013 | 11140 | 13590 | 16057 | 17404 | 21237 | 24471
Surxondaryo viloyati 7 984 9373 10220 | 12466 | 15260 | 16807 | 19432 | 22572
Sirdaryo viloyati 9066 10751 | 11682 | 13572 | 15374 | 17528 | 20182 | 23340
Toshkent viloyati 10213 | 12170 | 14021 | 17361 | 19541 | 22276 | 26276 | 29831
Farg‘ona viloyati 7 696 8781 9536 | 12110 | 14702 | 17772 | 19589 | 24583
Xorazm viloyati 10031 | 11815 | 12977 | 16672 | 20535 | 21345 | 26339 | 31136
Toshkent shahri 19470 | 24847 | 26672 | 31823 | 38440 | 47348 | 62305 | 73911

Oc‘tgan yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekistondagi o‘rtacha oylik ish hagi 6.4 million so‘m bo‘ldi.
E’tiborli jihati fagatgina ikkita ma’muriy hudud: Toshkent shahri va Navoiy viloyatida nominal ish
hagining miqdori respublikadagi o‘rtacha darajadan yuqori, ish hagining hududlarida turli xil
darajada oshishi ortidan bu borada ham tengsizlik kattalashyapti. Masalan, 2021-2025 yillarda eng
ko‘p va eng kam o‘rtacha oylik to‘lanuvchi hududlardagi tafovutlar 2 barobardan 2.4 barobarga
kengaygan.

Poytaxt tobora urbanizatsiyalashganini hisobga olganda daromadlar o‘rtasida tafovutning
bo‘lishi bu normal holat. Iqtisodiyotda esa aglomeratsiya effekti degan jarayon bor. Bunda aholi va
iqtisodiy faoliyatning yirik shaharlarda to‘planishi natijasida paydo bo‘ladigan samaradorlik ortishi
tushuniladi. Ya’ni, yirik shaharlar iqtisodiyoti masshtab samarasi orqali ustunliklarga ega bo‘ladi.
Kompaniyalar va bozorlar yaqin joylashgani tufayli tranzaksiya xarajatlari pasayadi. Ko‘plab
malakali kadrlar jamlanishi fonida mehnat unumdorligi yuqori bo‘ladi. Innovatsiyalar va g‘oyalar tez
tarqaladi. Shuningdek, markazda yuqori ish haqi to‘lanadigan sektorlarda, masalan, banklar, IT
sohasi, konsaltingda ishlovchilar ulushi ko‘pchilikni tashkil etadi. Shu jihatdan yirik shaharlarda ish
haqi darajasi va daromadlar chekkaroq hududlarga nisbatan balandroq bo‘lishi tabiiy. Deyarli hamma
davlatlarda bu tendensiya albatta mavjud.

Shu yerga kelganda o°z-o‘zidan savol paydo bo‘lishi mumkin: “Xalgaro amaliyotda sog‘lom
nisbat 0‘zi qanaqa?” degan. Rivojlangan davlatlarda eng boy va eng kambag‘al hududlardagi jon
boshiga to‘g‘ri keladigan daromad farqi odatda 1,5-2 barobar atrofida bo‘ladi. Davlat soliq va
subsidiya siyosati orgali buni muvozanatda ushlab turishga harakat giladi. Rivojlanayotgan
davlatlarda esa jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromad 3 barobargacha yetishi mumkin. Bu o‘tish davri
uchun qabul qilinadigan chegara hisoblanadi. Undan yuqori ko‘rsatkich esa hududlararo tengsizlik
me’yoridan oshganini hamda istigbolda ijtimoiy va iqgtisodiy jihatdan jiddiy muammolarga sabab
bo‘lishi mumkinligini anglatadi.

Umuman olganda, O‘zbekiston misolida muammo farqning mavjudligida emas, balki oxirgi
yillarda kengayib ketayotganidadir. Viloyatlar poytaxtga yaginlashmayapti, balki orgada golishda
davom etyapti. O‘sish inkluziv emas, balki tobora markazga jamlanyapti.

1. Oqibatda mahalliy bozorlar va o‘rta sinf shakllanmaydi, davlat xarajatlarining samaradorligi
ham pasayib boraveradi. Daromadlar o‘rtasidagi farqning kattaligi ishchi kuchining ham
markazlashishiga olib kelayotgan bo‘lishi mumkin. O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika
Qo’mitasi ma'lumotlariga ko’ra, 2025-yilda O°zbekistondagi 14 ta hududga xorijdan va
respublikaning boshqa hududlaridan jami 252800 nafar odam ko‘chib kelgan. Shundan 1159 nafari
xorijiy mamlakatlardan ko‘chib kelganlar. Qolgani ichki migratsiya xolos. Bu tendensiyaning
e’tiborni tortadigan jihati shundaki, Toshkent shahri va Toshkent viloyatiga ko‘chib kelganlar soni
121 ming dan oshadi va umumiy ko‘chib kelganlarning 48 % ini tashkil etadi. (1-rasm) Bu keyingi
eng ko‘p ko‘rsatkich hudud Farg'ona viloyatinikidan 7,5 barobarga ortiq degani. Alohida olganda esa
Toshkent shahriniki 6 barobar, Toshkent viloyatiniki esa 2 barobarga ko'p.



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI -5/2-2026
Ko’chib kelganlar soni (2025-yil)
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1-rasm. 2025-yilda O’zbekistonda migrantlar ko’chib kelish dinamikasi.

1-rasmdagi grafik Pareto tamoyiliga yaqin tuzilgan bo‘lib, ustunlar migratsiya hajmini, chiziq
esa kumulyativ ulushni (foiz hisobida) ko‘rsatadi. Migratsiya oqimining asosiy qismi Toshkent shahri
va Toshkent viloyatida jamlangan. Bu iqtisodiy imkoniyatlar, mehnat bozori sig‘imi, infratuzilma va
xizmatlar sektori rivojlanganligi bilan bog‘liq. Eng yuqori va eng past ko‘rsatkich o‘rtasidagi farq
juda katta (90 mingga nisbatan 2,9 ming). Bu hududiy rivojlanish darajasidagi nomutanosiblikni
ko‘rsatadi.

Sanoatlashgan yoki investitsiya faolligi yuqori hududlarda (Toshkent, Navoiy, Samargand)
migratsiya nisbatan yuqori. Bu ichki migratsiyaning iqtisodiy rag‘batlantiruvchi omillarga bevosita
bog‘ligligini ko‘rsatadi. Poytaxtga yuqori migratsiya urbanizatsiya jarayonining jadallashayotganini
anglatadi. Bu esa uy-joy, transport, ijtimoiy infratuzilma va bandlik siyosatiga qo‘shimcha bosim
keltirib chigaradi.

Keyingi masala sifatida nega hududlarda ishsizlik darajasi oshib borayotganini ko’rib chigamiz
va bunga sabablarni sanab o‘tamiz. Birinchidan, uzoq yillar davomida O‘zbekiston hududlarida
aholining katta qismi qishloq xo°jaligi sektorida mehnat qilib kelgan. Ayni paytda bu tarmoqda ishchi
kuchiga talab gisqarib boryapti. Bu gishlog xo'jaligining texnik bazasi rivojlanib borayotgani bilan
bog‘lig. Rivojlangan davlatlarda esa ushbu sektorda mehnat qiluvchilar umumiy ishchilarning 5%
gacha bo‘lgan qismini tashkil etadi. O‘zbekistonda ham bu miqdor yildan-yilga pasayib boryapti va
ishchilarning bir qismi o°ziga boshqa daromad manbai topishga majbur bo‘lyapti. Masalan, statistik
ma’lumotlarga qaralsa, qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligining O‘zbekiston yalpi ichki
mahsulotidagi ulushi 2017- yilda 34% ni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2025-yilda 17% gacha
gisgargan.

Ikkinchidan, suv bilan bog'lig tagchillik yildan-yilga og‘irlashib boryapti. Hududlarda ikkinchi
ekindan olinadigan daromad uy xo‘jaliklari uchun juda muhim ahamiyat kasb etadi. Narxlarning
arzonligi va xarajatlarning qoplanmasligi dehqonchilik bilan shug‘ullanishning iqtisodiy jozibasini
albatta kamaytirib yubordi. Buning natijasida oddiy kundalik ehtiyoj mahsulotlariga bo‘lgan talab
ham import hisobiga goplanyapti. Bozorlarda Pokiston kartoshkasi, Polsha olmasi, Turkmaniston
pomidori, Argentina limoni ko‘payib qolganini ko‘rishimiz mumkin. Shuningdek yaylovlar sifatining
yomonlashuvi va kasalliklar tufayli chorva soni ham afsuski gisgarib boryapti.

Uchinchi sabab, O‘zbekiston aholisi tinimsiz o‘sib boryapti. Mehnat bozoriga har yili 600 ming
dan ortiq yoshlar kirib kelyapti. Keyingi yillarda bu ko‘rsatkich yanada ortib boraveradi. Bunday
sharoitda rivojlanayotgan mamlakat uchun aholining bandligini ta’minlash juda ham qiyin. Aynigsa,
hududlarda ish o‘rinlari diversifikatsiyalashmagan bo‘lsa. Potensial investor yoki mabhalliy
tadbirkorlar uchun aholi zichroq yashaydigan, nisbatan ishchi kuchi arzon hududlarda ishlab
chigarish yoki boshga tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘ygan yaxshiroq. Albatta, ammo
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infrastrukturaning yaxshi emasligi, yangi ish o‘rinlarining asosan poytaxt va unga tutash hududlarda
yaratilishiga olib kelyapti. Natijada Toshkentda o‘rtacha oyliklar respublikaning qolgan qismlariga
nisbatan tezroq o‘sayotgan bo‘lishi mumkin.

Bundan tashqari, viloyatlarda nisbatan kam oylik to‘lanadigan ta’lim va sog’ligni saqglash
tizimida faoliyat olib boradigan mehnatkashlar umumiy ishchi kuchining katta qismini tashkil etadi.
O‘rtacha maoshlarning oshishi asosan shundoq ham yuqoriroq oylik to‘lanadigan sektorlarda yuz
berayotgani sohalar va hududlar o‘rtasidagi mavjud tengsizlikni yanada kattalashtiryapti. Milliy
Statistika tahlillariga ko’ra, oxirgi to‘rt yil ichida maktabgacha ta’lim sohasida ishlaydigan
xodimlarning o‘rtacha maoshi 2.1 barobarga ko‘paydi va 2025-yil yakunlariga ko‘ra 2.8 million
so‘mni tashkil etyapti. Maktab o'qituvchilarining o‘rtacha oyligi esa bu davrda 2.1 barobarga
ko‘payib 4,300 ming so‘mga yaqinlashgan. (2-rasm)

2-rasm. Sohalarda o’rtacha oylik ish haqi o’sish dinamikasi
=== 0liy ta'lim
=O==texnik va professional ta'lim
=O==Umumiy o'rta ta'lim

—O—maktabgacha ta’'lim / 10 159,5

52475 e — 44222
—) 3
” 3550 — 4278,2
21334 L’-—er ) /____..-—-— 2 868,5
13470 ¢ :
2021+y. 2022+y. 2023-y. 2024-y. 2025-y.

Shu bilan birga qayta sug‘urtalash sohasida ishlovchilarning maoshi 2.8 barobarga oshib
22,300 ming so'mga yetgan. Sug‘urta sohasida ishlaydigan xodim bog‘chada ishlaydigan
tarbiyachidan gariyb sakkiz barobar ko‘proq daromad topyapti. (3-rasm)

3-rasm. Bank, sug'urta, lizing, kredit va vositachilik sohasida
o'rtacha oylik ish hagi, (ming so‘m)

-O==majburiy ijtimoiy sug'urtalashdan tashqari gayta sug‘urtalash va nafaqa jamg‘armalari faoliyati

=O==moliyaviy xizmatlar ko'rsatish va sug‘urtalash bo‘yicha yordamchi faoliyat

-O==sug‘urtalash va nafaqa ta'minotidan tashqari moliyaviy xizmatlar

~22296,0
/ 191236

171795
83709
7928,6
71750
20214y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 2025-y.

Insonlar 0°z biznesini boshlashi, korxonalar yoki chekka hududlar oyoqqa turib olishi va yangi
bozorlarga kirishi uchun ba’zan yordam kerak. Bu yangi ish o‘rinlarini paydo bo‘lishi va aholi
daromadlari oshishiga xizmat giladi. Ayrim holatlarda mamlakatlar chekka hududlarni rivojlantirish
uchun soliq imtiyozlari beradi. Masalan, O‘zbekistonda 2024-yilning 10 oyida soliq to‘lovchilar 20
trillion so‘mdan ortiq soliq imtiyozlaridan foydalangan va shundan 7 trillion 319 milliard so‘mi yirik
soliq to‘lovchilar hissasiga to‘g'ri keladi. Hududlar foydalangan imtiyoz miqdori 12.8 trillion so‘m.
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E’tiborli jihati shundaki, Milliy Statistika Qo’mitasi ma'lumotlariga qaraydigan bo’lsak, soliq
imtiyozlarining 46%i Toshkent shahriga to‘g'ri kelgan. Jizzax, Surxondaryo, Sirdaryo,
Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Navoiy, Xorazm va Andijonning ulishi esa 3.5% dan oshmaydi.
O‘rtacha Toshkentlikning umumiy daromadlari o‘rtacha Namanganliknikidan 3.5 barobar, o‘rtacha
Surxondaryoliknikidan esa 3.3 barobar, o‘rtacha Samarqandliknikidan 3 barobarga ko‘p (4-rasm).
Ya’ni, o‘rtacha olib qaraganda daromadi boshqa hududlardan karrasiga yuqori bo‘lgan hudud eng
ko‘p imtiyozlardan foydalanyapti.
4-rasm. Soliq imtiyozlarining hududlar bo‘yicha taqsimlanishi.

Solig imtiyozlari (2024-yilning 10 oyi)
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Oc‘zbekistonda aholi daromadlarining shakllanishida xorijdan amalga oshirilgan pul
o‘tkazmalari ham juda muhim rol o’ynaydi. O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo’mitasi
ma'lumotlariga ko’ra, o‘tgan yil yakunlari bo‘yicha uchta hududda aholi daromadlarning 30% dan
ko‘proq gismi, yana beshta hududda esa 20% dan ko‘proq gismi aynan tashgaridan kelib tushgan
o‘tkazmalar hisobiga shakllangan. (6-rasm)

2-jadval.
Hududlar aholi daromadlarida xorijdan pul o‘tkazmalarning ulushi
-IEEEI_

Farg'ona 25,6 32,5

Xorazm 22,8 31,1

Andijon 27,6 30
Samarqgand 22,1 28,8
Surxondaryo 20,5 26,7
Buxoro 17 24,5
Qashqadaryo 17,8 24,5
Namangan 17,4 22,8
Qoraqalpog'iston 137 18,3
Toshkent sh. 12,8 13,8
Sirdaryo 9,2 13,1

Jizzax 7D 9,7

Toshkent v. 4,1 6,2

Navoiy 3.2 53

Mana shu ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan sezilarli darajada oshgan ham, bu esa o‘zbek
migrantlari ishlaydigan mamlakatlarda talablarning gattiqlashtirilishi, ish o‘rinlarining qisqarishi,
migration siyosatda yuz berishi mumkin bo‘lgan o‘zgarishlarga hududlardagi uy-xo°‘jaliklarining
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ta’sirchan ekanini ko‘rsatadi. Xorijdan pul yuborishning oshishi yoki kamayishi odamlarning nisbiy
boyishi yoki kambag'allashishiga bevosita ta’sir ko'rsatadi.

Yuqorida odamlarning shaharlarga ko‘chib kelishi va ishga yollanishi, taraqqiyotning
ajralmas gismiga aylanib ulgurgani, bu tabiiy jarayon ekanini ta’kidlab o‘tgan edik. Ammo ichki
migratsiya oqimining uzluksiz va faqat bir tomonga yo‘nalgani bu albatta xavotirli holat. Masalan,
viloyatlardan aynan Toshkent shahriga kelayotgan aholi shahardagi xizmat ko‘rsatish, qurilish,
transport xizmati kabi sohalar uchun arzon ishchi kuchi bo‘lishi, narx-navoni mo'tadillashtirish uchun
yaxshi imkon yaratadi. Ya’ni, qurilish materiallari yoki yoqilg’i narxlari qimmatlashayotgan bir
vaqgtda mehnatning arzonligi sektorlarga bargaror investitsiya oqimini ta’minlaydi.

Ammo 13 ta hududdan faqat Toshkentga ishchilarning kelishi, taklifning me’yoridan
oshishiga va mehnatga haqlashning boshqa iste’mol tovarlariga nisbatan korreksiyasi buzilishiga
sabab bo‘ladi. Xususan, aynan ko‘chib keladigan insonlar ko‘proq ehtiyoj sezadigan xizmatlar,
jumladan shaxsiy uylar, ko‘chib kelib ishlayotganlar uchun ijara kvartiralari narxi oxirgi yillarda
o‘zining haqiqiy bozor qiymatiga nisbatan keskin oshib, “sun'ty pufak’ni vujudga keltirdi. Natijada
boshpana va shunga o‘xshash xizmat narxlarining gimmatligi ortidan hududlardan kelib ishlovchilar
topgan umumiy daromadining sezilarli qismini yo‘qotyapti.

Muammoni yumshatish uchun birinchi navbatda viloyatlarda ham poytaxt bilan raqobatlasha
oladigan infratuzilma, ya’ni issiq suv, sovuq suv, elektr va gaz ta’minoti, transport tizimi, tabiiy
xizmat, o‘rta va oliy ta’limni rivojlantirish tobora zaruratga aylanib boryapti. Agar investor
Qashgadaryoda ham Toshkentdagidek elektr ta’minoti va transport imkoniyatlari borligini ko‘rsa,
mulk huquqi kafolatlansa, u yerda zavod qurishdan cho‘chimaydi. Hududlardagi loyihalarga pul
kiritish ko‘paytirilsa, ish o‘rni viloyatda shakllanadi. Ishchilarning bir qismi viloyatda ishga
yollanadi. Ishchilarning targalishi ogibatida ular sonining kamayishi mehnat taklifini gisgartiradi.
Mehnat bozorida taklifning kamayishi mehnatning qiymatini oshiradi. Iqtisodiyotda keng ko‘lamli
pul aylanishi boshlanishi ortidan esa hududlar va sohalar kesimidagi tengsizlik gisqarib boradi.

Bundan tashqari, “Mahallani rivojlantirish va jamiyatni yuksaltirish” yilida ustuvor
yo‘nalishlar bo‘yicha islohotlar dasturlari va “O°zbekiston-2030” strategiyasini amalga oshirish
bo‘yicha davlat dasturi to‘g‘risida"gi farmonda bir qancha vazifalar aynan hududiy tenglikni to’g’ri
yo’lga qo’yish mazmunida ishlab chiqilgan. Ya’ni mazkur farmonning 46-maqsadi: “Fiskal
barqarorlikni ta’minlash va davlat majburiyatlarini samarali boshqarish” deya belgilangan va o’z
ichiga quyidagi vazifalarni jamlagan [6]:

- Hududiy tenglik indeksini joriy etish va uning asosida byudjet mablag‘larini taqsimlash;

- Fazoviy-hududiy strategiyalar va rejalarni ishlab chigishga xorijiy kompaniyalarni jalb

qgilish;

- Hududlar salohiyatidan kelib chigib, xorijiy va mahalliy investorlarni jalb gilish uchun yangi
investitsiya loyiha takliflarini ishlab chigish;

Muhokama. Hududiy tengsizlikning chuqurlashuviga mehnat bozori tarkibidagi
nomutanosiblik ham ta’sir qilmoqda. Qishloq xo‘jaligi ulushining Y AIMdagi hissasi 34 foizdan 17
foizgacha gisqargani ushbu sohada band bo‘lgan aholining daromad manbalari torayganini anglatadi.
Shu bilan birga, har yili mehnat bozoriga 600 mingdan ortig yoshlarning kirib kelishi yangi ish
o‘rinlariga bo‘lgan talabni keskin oshirmoqda. Hududlarda sanoat va xizmat ko‘rsatish
tarmoglarining yetarlicha diversifikatsiyalashmagani esa ortiqcha ishchi kuchining poytaxtga oqib
kelishiga sabab bo‘lmoqda.

Ichki migratsiya oqimining 48 foizi Toshkent shahri va Toshkent viloyatiga to‘g‘ri
kelayotgani hududiy nomutanosiblikning demografik ifodasidir. Bu jarayon gisqa muddatda markaz
uchun mehnat taklifini oshirib, ayrim tarmoqlarda narx-navoni bargarorlashtirishi mumkin. Biroq
uzog muddatda uy-joy va xizmatlar bozorida narxlarning sun’iy oshishi, infratuzilmaga bosim
kuchayishi hamda real daromadlarning yemirilishiga olib kelishi ehtimoli yugori. Shu jihatdan
migratsiya oqimining bir yo‘nalishda davom etishi makroiqtisodiy va ijtimoiy barqarorlik uchun xavf
tug‘dirishi mumkin.

Tahlil shuningdek, fiskal siyosatning hududiy tengsizlikni yumshatishdagi roli yetarli
darajada samarali emasligini ko‘rsatadi. 2024-yilda berilgan solig imtiyozlarining 46 foizi Toshkent
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shahri hissasiga to‘g‘ri kelgani, past daromadli hududlarning ulushi esa 3—4% dan oshmagani
resurslarning gayta tagsimlanish mexanizmi optimal ishlamayotganini anglatadi. Nazariy jihatdan
subsidiya va imtiyozlar kam rivojlangan hududlarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilishi lozim edi.
Amaldagi tagsimot esa mavjud tafovutni gisqartirish o‘rniga uni mustahkamlashi mumkin.

Xulosa o’rnida aytish mumkinki, tengsizlikning kuchayishiga bir nechta omillar ta’sir
gilmoqda:

- iqtisodiy faollik va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratuvchi tarmoqlarning Toshkentda
konsentratsiyalashuvi;

- qishloq xo°jaligi ulushining qisqarishi va hududlarda sanoat hamda xizmatlar sohasining
yetarlicha diversifikatsiyalanmaganligi;

- ichki migratsiya oqimining asosan poytaxt tomon yo‘nalishi;

- fiskal imtiyozlar va investitsiya resurslarining notekis tagsimlanishi;

- ayrim hududlarda daromadlarning yuqori darajada tashqi pul o‘tkazmalariga bog‘ligligi.

Natijalar shuni anglatadiki, agar mavjud tendensiyalar davom etsa, hududlararo tafovut
yanada chuqurlashishi, mehnat bozorida nomutanosiblik kuchayishi hamda ijtimoiy-igtisodiy
barqgarorlikka bosim ortishi mumkin. Shu sababli hududiy siyosatda quyidagi ustuvor yo‘nalishlarga
e’tibor garatish maqsadga muvofiq:

e Viloyatlarda infratuzilmani (energetika, transport, kommunal xizmatlar) poytaxt darajasiga
yaginlashtirish.

e Hududlarda sanoat va xizmat ko‘rsatish tarmogqlarini diversifikatsiya qilish hamda yuqori
qo‘shilgan qiymatli ishlab chiqarishni rivojlantirish.

e Soliq imtiyozlari va subsidiya mexanizmlarini kam rivojlangan hududlarga yo‘naltirish orqali
fiskal gayta tagsimotni kuchaytirish.

e Mehnat bozorini hududlar kesimida muvozanatlash hamda yoshlar bandligini ta’minlash
bo‘yicha magsadli dasturlarni kengaytirish.

e Ichki migratsiyani tartibga solish va hududlarda bargaror iqtisodiy muhit yaratish orgali
markazlashuv bosimini kamaytirish.

Umuman olganda, hududiy tengsizlikning mavjudligi igtisodiy rivojlanish jarayonida tabiiy
hodisa hisoblanadi. Biroq uning me’yoriy chegaradan oshishi uzoq muddatli igtisodiy samaradorlik
va ijtimoiy barqarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bois, O‘zbekistonda hududiy
rivojlanish siyosatini tizimli ravishda takomillashtirish va o‘sishni hududlar kesimida inklyuziv

shaklga keltirish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda.
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UO’K 336.2:368
SUG'URTA XIZMATLARINING IJTIMOIY-1QTISODIY AHAMIYATI VA
RIVOJLANISH YO'NALISHLARI
S.X.Abdullayev, magistrant, Ma’mun universiteti NTM, Xiva

Annotatsiya. Ushbu maqolada sug'urta xizmatlarining ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati va
O'zbekistonda rivojlanish yo'nalishlari 2020-2024 yillar empirik ma'lumotlari asosida tahlil
gilingan. Sug'urta bozori 2024-yilda 6,82 trillion so'mga yetdi, ammo penetratsiya darajasi fagat
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0,97% YalM bo'lib, xalgaro standartlardan past. Magolada sug'urtaning igtisodiy o'sishga ta'siri,
ijtimoiy himoya funksiyasi, investitsiya salohiyati va rivojlanish istigbollari ko'rib chigilgan.

Kalit so'zlar: sug'urta xizmatlari, ijtimoiy-igtisodiy ahamiyat, sug'urta bozori, moliyaviy
himoya, xavflarni boshqarish, sug'urta penetratsiyasi, ijtimoiy himoya, iqtisodiy barqgarorlik,
sug'urta madaniyati, rivojlanish yo'nalishlari.

Annomauuﬂ. B oannou cmamove anaaiusupyemcst COUyUuailbHO-3KOHOMUYECKOoe 3HAa4YeHue
Cmpaxoesvlx yciye u HanpaeileHusl pazeuniusl 6 Vsbexucmane na ocrose IMAUPUHECKUX OaHHbIX 34
2020-2024 20061. Cmpaxosotii pvinox docmue 6,82 mpuiiuona cymos ¢ 2024 200y, 00HaKo ypogeHs
nponukHosenusi cocmaegisem auwv 0,97% BBII, umo Hudice MeducOyHapoOuvix cmanoapmos. B
cmamove pacemampueaenica 6jliudAHue cmpaxoeanusl Ha IKOHOMUYECKUL pocm, qbyHKL;u}Z COL;uaJleOIZ
3awumol, uH@ecmuI/;MOHHblﬁ nomeryual U NeEPpCNeKmuBsbl pa3eumiusl.

Knroueevie cnoea: cmpaxoevle yciyeu, COUYUANbHO-IKOHOMUYECKOEe 3HAY€HUe, cmpaxoeoﬁ
PbIHOK, gbuHchoeaﬂ sawiuma, ynpdaejleHue puckKkamu, npoOHUKHOBEHUE CmpaxoeaHus, COYUAIbHAA
sawuma, SKOHomMmuvecKkas cma6wleocmb, cmpaxoesas Kyilbmypa, Hanpaejienus paseuniusl.

Abstract. This article analyzes the socio-economic significance of insurance services and
development directions in Uzbekistan based on empirical data covering 2020-2024. The insurance
market reached 6.82 trillion UZS in 2024, but penetration rate remains only 0.97% of GDP, below
international standards. The article examines insurance impact on economic growth, social
protection function, investment potential, and development prospects.

Key words: insurance services, socio-economic significance, insurance market, financial
protection, risk management, insurance penetration, social protection, economic stability, insurance
culture, development directions.

Sug'urta xizmatlari zamonaviy iqtisodiyotning muhim tarkibiy gismi bo'lib, shaxslar,
korxonalar va davlat uchun moliyaviy himoya, xavflarni boshgarish va igtisodiy bargarorlikni
ta'minlovchi asosiy mexanizm sifatida xizmat giladi. Igtisodiy nazariya nugtai nazaridan, sug'urta
katta migdordagi shaxslar va tashkilotlar o'rtasida xavflarni tagsimlash orgali moliyaviy zararlarni
yumshatadi, igtisodiy faollikni rag'batlantiradi va investitsiya muhitini yaxshilaydi. Xalgaro moliya
korporatsiyasi ma'lumotlariga ko'ra, sug'urta penetratsiyasi yugori bo'lgan mamlakatlar past
penetratsiyali mamlakatlardan o'rtacha 1,7 foiz punktga yuqori yillik igtisodiy o'sish sur‘atlarini
ko'rsatadi, bu sug'urta sektorining makroigtisodiy rivojlanishdagi ahamiyatini tasdiglaydi.
O'zbekistonda sug'urta xizmatlarini rivojlantirish strategik ustuvorlik bo'lib, Prezident farmoni PF-60
(2022-yil 28-yanvar) igtisodiyotni diversifikatsiya gilish, moliyaviy xizmatlar sektorini rivojlantirish
va aholi farovonligini oshirish magsadlarini belgilagan.

Sug'urta xizmatlarining iqtisodiy ahamiyati bir necha asosiy funksiya orgali namoyon bo'ladi.
Birinchidan, xavflarni boshgarish va moliyaviy bargarorlik. Sug'urta shaxslar va korxonalarni
kutilmagan yo'qotishlardan himoya qilib, iqtisodiy faollikni davom ettirishga imkon beradi.
Tadbirkorlar mulk sug'urtasi mavjud bo'lganda yangi loyihalarga investitsiya gilishga tayyor bo'lib,
ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish sohasida faollik oshadi. O'zbekiston bo'yicha o'tkazilgan so'rov
(n=1,847 tadbirkor, 2023) shuni ko'rsatadiki, sug'urta gilingan korxonalar sug'urtasiz tengdoshlariga
garaganda 28,4% ko'proq investitsiya gilishga tayyor, chunki potentsial yo'qotishlar moliyaviy
himoya orgali yumshatiladi. Bundan tashqari, sug'urtalangan korxonalar bankrotlik ehtimoli 34%
pastroq bo'lib, iqgtisodiy barqgarorlikka sezilarli hissa qo'shadi. Ikkinchidan, kredit bozorini
rivojlantirish. Sug'urta girovning o'rnini bosuvchi vosita sifatida kredit olishni osonlashtiradi. Ipoteka
sug'urtasi uy-joy kreditlarini kengaytiradi, hayot sug'urtasi shaxsiy kreditlar uchun ta'minot vazifasini
o'taydi, qishlog xo'jaligi sug'urtasi fermerlar uchun kredit Kirishini oshiradi. Markaziy bank
ma'lumotlariga ko'ra, sug'urta gilingan garz oluvchilar uchun kredit rad etish darajasi 42% pastroq,
o'rtacha foiz stavkasi 1,8 foiz punktga qulay, bu sug'urtaning kredit bozori samaradorligiga ijobiy
ta'sirini ko'rsatadi. Uchinchidan, xalg xo'jaligi uchun investitsiya resurslari. Sug'urta kompaniyalari
yig'ilgan mukofotlarni uzog muddatli investitsiyalarga yo'naltiradi, kapital bozorini rivojlantirishga
hissa qo'shadi. 2024-yil yakuniga ko'ra O'zbekiston sug'urta kompaniyalarining investitsiya portfeli
2,14 trillion so'mni tashkil etdi, shundan davlat obligatsiyalariga 48,7%, bank depozitlariga 32,4%,
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ko'chmas mulkka 11,2%, va aksiyalar bozoriga 7,7% yo'naltirilgan. Ushbu investitsiyalar
igtisodiyotda muhim uzun muddatli kapital manbai bo'lib xizmat giladi.

Sug'urta tizimi ijtimoiy himoyaning muhim elementi sifatida bir necha yo'nalishda faoliyat
yuritadi. Birinchidan, aholi farovonligini ta'minlash. Sug'urta shaxslar va oilalarni moliyaviy
halokatdan himoya qiladi. O'zbekistonda o'tkazilgan so'rov (n=3,240 xonadon, 2024) shuni
ko'rsatadiki, sug'urtasiz oilalarning 67% si katta tibbiy xarajatlar yoki mulk yo'qgotishlari tufayli
gashshoqglikka tushish xavfini his giladi, sug'urta gilingan oilalar esa ushbu xavfni fagat 18% hollarda
his giladi. Bu tafovut sug'urtaning ijtimoiy himoya tizimida tutgan o'rnini yaqqgol ko'rsatadi. Aynigsa,
hayotni sug'urta qgilish oila boquvchisining o'limi yoki nogironligi holatida oilani moliyaviy
giyinchiliklardan saqglaydi, tibbiy sug'urta kasallik va baxtsiz hodisalar xarajatlarini yumsharamu,
mulk sug'urtasi tabiiy ofatlar va boshqga falokat hollarda igtisodiy bargarorlikni ta'minlaydi.

Ikkinchidan, ijtimoiy tengsizlikni kamaytirish. Sug'urta xizmatlari aholining turli gatlamlarini
moliyaviy himoya bilan gamrab olish orgali ijtimoiy tengsizlikni kamaytirishga hissa go'shishi
mumkin. Mikrosug'urta dasturlari kam daromadli aholi uchun arzon narxlarda himoya taklif giladi.
O'zbekistonda amalga oshirilgan mikrosug'urta pilot loyihasi (2022-2023, 14 viloyat, 47,800
ishtirokchi) shuni ko'rsatdiki, dasturda qatnashgan oilalar tibbiy favqulodda holatlar tufayli
daromadning 24% yo'qotishiga nishbatan 8% yo'qotishni boshdan kechirdi (ishtirok etmagan oilalar
bilan taqgoslaganda), bu mikrosug'urtaning aholiga bevosita igtisodiy foydasini tasdiglaydi.
Uchinchidan, mehnat bozoriga ta'sir. Ishchi sug'urtasi mehnat munosabatlarida muhim rol o'ynaydi.
Ishlab chiqgarishdagi baxtsiz hodisalar sug'urtasi ishchilarni kasbiy xavflardan himoya giladi, sog'ligni
saglash sug'urtasi xodimlar salomatligini saglashga yordam beradi, ishsizlik sug'urtasi mehnat
bozorining moslashuvchanligi va bargarorligini oshiradi. Mehnat va bandlik vazirligining so'nggi
hisobotiga ko'ra, sug'urta kompaniyalari bilan hamkorlik giluvchi korxonalarda mehnat unumdorligi
12,4% yugori, kadrlar almashinuvi 18,7% pastroq, bu sug'urtaning mehnat munosabatlariga ijobiy
ta'sirini ko'rsatadi.

O'zbekiston sug'urta bozori so'nggi yillarda sezilarli o'sishni boshdan kechirdi. Sug'urta nazorati
agentligi ma'lumotlariga ko'ra, umumiy sug'urta mukofotlari 2020-yildagi 2,84 trillion so'mdan 2024-
yilda 6,82 trillion so'mga ko'tarildi, bu 140,1% nominal o'sish (56,4% real o'sish inflyatsiyani hisobga
olganda). Birog, penetratsiya darajasi 2024-yilda fagat 0,97% YalMni tashkil etdi, bu xalgaro
andozalardan ancha past: rivojlanayotgan bozorlar o'rtacha 3-5%, rivojlangan bozorlar 8-12%. Bozor
tuzilmasiga ko'ra, mulk sug'urtasi 45,7% (3,12 trillion so'm), transport sug'urtasi 28,4% (1,94 trillion
so'm), tibbiy sug'urta 8,9% (0,61 trillion so'm), hayot sug'urtasi 12,4% (0,85 trillion so'm), va boshga
turlap 4,6% (0,31 trillion so'm) ni tashkil etdi. Faol sug'urta kompaniyalari soni 31 ta bo'lib, ulardan
18 tasi hayot sug'urtasi xizmatlarini taklif giladi. Bozor konsentratsiyasi yuqori: eng yirik 5 ta
kompaniya umumiy mukofotlarning 68,4% ini tashkil giladi, bu ragobat va mahsulot xilma-xilligini
cheklashi mumkin.

Hududiy tagsimot katta nomutanosiblikni ko'rsatadi. Toshkent shahri umumiy sug'urta
mukofotlarining 52,4% ini tashkil gilib, aholisining 9,7% ini tashkil etishiga garamay hukmronlik
giladi. Samargand (8,7%), Farg'ona (7,4%), va Andijon (6,8%) viloyatlari undan keyin keladi.
Qoragalpog'iston Respublikasi va Surxondaryo viloyati eng past ko'rsatkichlarni namoyon gilib, mos
ravishda 1,2% va 1,4% ni tashkil etdi, holbuki ular umumiy aholining 8,9% va 6,4% ini tashkil etadi.
Ushbu nomutanosiblik bir tomondan igtisodiy rivojlanish darajasi fargini, ikkinchi tomondan gishloq
hududlarda sug'urta xizmatlarining yetarli emasligi muammosini aks ettiradi.

Tarqatish kanallarini tahlil gilsak, to'g'ridan-to'g'ri sotish agentlar orgali 52,4%, banklar orqali
(banksug'urta) 28,7%, biznes hamkorliklari orgali 12,6%, va ragamli kanallar orgali 6,3% ni tashkil
etadi. Ragamli kanallar ulushi 2022-yildagi 1,8% dan 2024-yilga 6,3% ga oshgani muhim tendentsiya
bo'lib, kelajakda ushbu yo'nalish yanada kengayishi kutilmoqda.

Rivojlanishning asosiy to'siglari

Sug'urta bozorining rivojlanishiga bir gator omillar to'sqinlik gilmogda. Birinchidan, past
moliyaviy savodxonlik va sug'urta madaniyasi. Keng ko'lamli so'rov (n=4,280, barcha viloyatlar,
2024) shuni ko'rsatadiki, aholining fagat 38% i sug'urtaning asosiy printsiplarini tushunadi, 54% i
sug'urta mahsulotlarini keraksiz xarajat deb biladi, va 72% i hech gachon sug'urta mutaxassisi bilan
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konsultatsiya o'tkazmagan. Sovet davrida davlat ijtimoiy himoyasining keng gamrovi shaxsiy
sug'urtaga bo'lgan ehtiyojni kamaytirgan, bu mentalitet gisman saglanib golmoqda. Ikkinchidan,
mahsulot va xizmat sifati. Ko'pchilik sug'urta kompaniyalari standart, moslashuvsiz mahsulotlarni
taklif giladi.

Mijozlar shikoyatlarini tahlil gilganda (2024-yilda 3,847 ta rasmiy shikoyat, Sug'urta nazorati
agentligi ma'lumotlari), asosiy muammolar quyidagilar: talab gilingan hujjatlar haddan ziyod ko'p
(shikoyatlarning 34,2%), to'lovlarni kechiktirish (28,7%), qoplama shartlarining noaniqligi (22,4%),
va agentlar tomonidan yanglish ma'lumot berish (14,7%). Uchinchidan, targatish tarmog'ining
cheklanganligi. Qishlog hududlarda (aholining 49% yashaydi) sug'urta xizmatlaridan foydalanish
giyin: fagat 28% qishloq tumanlarida sug'urta filiali yoki vakillik mavjud, sug'urta agentlari asosan
yirik shaharlarda jamlangan, va onlayn xizmatlar rivojlanmagan hududlarda internet kirishining
pastligi sababli hamma uchun ham mavjud emas. To'rtinchidan, narx va qulaylik muammolari.
O'rtacha sug'urta mukofoti daromadning sezilarli gismini tashkil etadi, aynigsa kam daromadli
aholining ko'p gismi uchun. Oylik daromadi 2 million so'mdan past bo'lgan oilalar (aholining 38%)
uchun hatto minimal sug'urta goplamalari ham moliyaviy imkoniyatdan tashgarida bo'lishi mumkin.

O'zbekistonda sug'urta xizmatlarini rivojlantirish uchun bir necha strategik yo'nalishlar mavjud.
Birinchidan, ragamli transformatsiya va InsurTech rivojlanishi. Smartfon penetratsiyasi 78,4% va
internet foydalanuvchilari 68,7% ga yetganligi ragamli sug'urta xizmatlarini kengaytirish uchun katta
imkoniyat yaratadi. Asosiy tashabbuslar: onlayn platformalar orgali to'liq ragamli polis xaridi (Al-
yordamida anderkrayting, bir soatda polis berish), mobil ilovalar (polis ko'rish, mukofot to'lash, talab
yuborish), va sun'iy intellekt texnologiyalarini go'llash (xavfni baholash, talab gayta ishlash,
shaxsiylashtirilgan narxlash). Ragamli kanallar nafagat xarajatlarni kamaytiradi (an'anaviy kanallar
bilan tagqqoslaganda 42-58% pastroq operatsion xarajatlar), balki yosh avlod va gishlog aholisi uchun
kirishni kengaytiradi. Ikkinchidan, mahsulot innovatsiyasi va diversifikatsiyasi. Bozorning turli
segmentlariga xizmat ko'rsatish uchun yangi mahsulotlar zarur: mikrosug'urta past daromadli
segment uchun (oylik mukofot 25,000-75,000 so'm, soddalashtirilgan goplama), parametrik sug'urta
gishlog xo'jaligi uchun (ob-havo indekslariga asoslangan, tezkor to'lov mexanizmi), indeksga
bog'langan hayot sug'urtasi o'rta va yugori daromadli segment uchun, va korporativ sug'urta
innovatsiyalari kichik va o'rta biznes uchun. Uchinchidan, banksug'urta va targatish kanallarini
kengaytirish.

Beshinchidan, sog'ligni saglash sug'urtasini kengaytirish. Ixtiyoriy tibbiy sug'urta bozori katta
potentsialni namoyon giladi: tibbiy sug'urta mukofotlari 2024-yilda 0,61 trillion so'mni tashkil etdi,
ammo aholining fagat 8,4% ni gamrab oldi. Majburiy tibbiy sug'urtaga bosgichma-bosgich o'tish,
davlat sog'ligni saglash tizimi bilan integratsiya, va tibbiy muassasalar bilan sheriklik sug'urta
gamrovini kengaytiradi. Oltinchidan, tartibga solish muhitini takomillashtirish. Kuchli tartibga solish
tizimi sug'urta bozori rivojlanishining asosi bo'lib, iste'molchilarni himoya qilish, moliyaviy
bargarorlikni ta'minlash va innovatsiyalarni rag'batlantirish kerak. Muhim tartibga solish islohotlari:
solvabillik talablarini Solvency 1l standartlariga moslashtirish, sug'urta ombudsmani institutini
yaratish (nizoli hal qilish), shaffof narxlash mexanizmlarini joriy etish, va soliq imtiyozlarini
kengaytirish (sug'urta mukofotlari uchun chegirmalar).

Uchta ssenariy bo'yicha 2030-yilga prognozlar quyidagichadir. Asosiy ssenariy (60%
ehtimollik): sug'urta mukofotlari 18,4 trillion so'mga yetadi (2024-yildan 2,7 barobar), penetratsiya
1,8% YalMga ko'tariladi, sug'urtalanganlar soni 4,8 million kishini (13,6% aholi) tashkil giladi.
Optimistik ssenariy (25% ehtimollik): sug'urta mukofotlari 26,7 trillion so'm (3,9 barobar),
penetratsiya 2,6% YalM, sug'urtalanganlar soni 6,4 million (18,2% aholi). Pessimistik ssenariy (15%
ehtimollik): sug'urta mukofotlari 12,8 trillion so'm (1,9 barobar), penetratsiya 1,2% YalM,
sug'urtalanganlar soni 3,2 million (9,1% aholi). Ushbu bashoratlar ragamli transformatsiya tezligi,
tartibga solish islohotlari amalga oshirilishi, igtisodiy o'sish sur'atlari, va moliyaviy savodxonlik
yaxshilanishiga bog'lig.

Sug'urta xizmatlari ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning muhim omili bo'lib, xavflarni boshgarish,
investitsiyalarni rag'batlantirish va aholi farovonligini ta'minlashda hal giluvchi rol o'ynaydi.
O'zbekistonda sug'urta bozori o'sib bormogda, ammo penetratsiya darajasi 0,97% YalM xalgaro
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andozalardan ancha past golmogda. Ragamli transformatsiya, mahsulot innovatsiyasi, targatish
kanallarini kengaytirish, gishloq xo'jaligi va tibbiy sug'urtani rivojlantirish, tartibga solish
takomillashtirilishi, va moliyaviy savodxonlikni oshirish orgali bozor 2030-yilga 18,4 trillion so'mga
(asosiy ssenariy), penetratsiya esa 1,8% YalMga yetishi mumkin. Muvaffagiyat uchun davomiy
siyosiy iroda, etarli resurslar, xalgaro tajribadan foydalanish, va barcha manfaatdor tomonlar bilan
hamkorlik talab etiladi.
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UO’K 631.1:338.43
PAXTACHILIK FERMER XO’JALIKLARI FAOLIYATINING SAMARADORLIGI
(ANDIJON VILOYATI MISOLIDA)
A.A.Alisherov, dots., Andijon davlat universiteti, Andijon

Annotatsiya. Ushbu maqolada Andijon viloyatida faoliyat yuritayotgan paxtachilik fermer
xo ‘jaliklarining hozirgi holati hamda ularning iqtisodiy samaradorligi ilmiy jihatdan tahlil gilinadi.
Tadgiqot davomida paxtachilik tarmog‘ida fermer xo jaliklarini shakllantirishning zamonaviy
tashkiliy mexanizmlari, ularning paxta ishlab chiqarishdagi o ‘rni va ahamiyati baholandi.
Shuningdek, fermer xo ‘jaliklari faoliyatining hududiy bandlikni ta’minlash, yangi ish o ‘rinlari
yaratish va qishlog aholisining daromadlarini oshirishdagi roli ochib berildi. Olingan natijalar
paxtachilik fermer xo ‘jaliklari faoliyatini yanada samarali tashkil etish va rivojlantirish bo ‘yicha
ilmiy-amaliy xulosalar chigarishga asos bo ‘lib xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Paxtachilik, fermer xo ‘jaligi, iqtisodiy samaradorlik, paxta yetishtirish, agrar
islohotlar, hosildorlik, irrigatsiya, qishlog bandligi.

Annomayusn. B cmamve npoooumcs HayuHwlll AHATU3 COBPEMEHHO20 COCMOSHUL U
IKOHOMUYECKOU IPPHEKMUBHOCU XTONKOBOOUECKUX (PePMEPCKUX XOZAUCME, PYHKYUOHUPYIOWUX 6
Anoudicanckoii obnacmu. B xo0e ucciedo8anusi paccmMompenvl COBPEMEHHbIE OP2aAHUZAYUOHHO-
IKOHOMUYECKUE MEXAHUIMbI POPMUPOBAHUS (PEPMEPCKUX XO3AUCME 8 OMPACIU XTONKOBOOCMEd, a
Makoice OYyeHeHa ux poib 6 npouzeoocmee xaonka-cvipya. Ocoboe sHuManue yOeieHo 3HAYEHUIO
Ghepmepckux xo3a1cme 8 obecnedenuy 3aHAMOCmu CebCKO20 HACeNeHUsl, CO30AHUU HOBbIX pAOOYUX
Mecm U nosvlueHUU YPosHs 00X0008 8 cenbCkol mecmuocmu. Tlonyuennvle pesyiomamol Mo2ym
ObIMb  UCNONIBL308AHBL NPU  PA3PAOOMEKE HAYYHO-NPAKMUYECKUX DEKOMEHOAyull no NOBbIUEHUIO
aghghexmusnocmu desmenvHocmu epmepcKux Xo3acme 8 XI1I0NK080OCmae.

Knwuesvte  cnosa:  Xnonkogoocmeo,  (epmepckue — XO3AUCMBA,  IKOHOMUYECKAS
aghpexmusHocmpb, NPOU3OOCMBO  XIONKA, daAzpapuvie pehopmbvl, VPOICAUHOCMb, UPPUSAYUS,
3AHAMOCMb CeNbCKO20 HACENEHUS.

Abstract. The article provides a scientific analysis of the current state and economic efficiency
of cotton-growing farms operating in the Andijan region. The study examines modern organizational
and economic mechanisms for the formation of farms in the cotton sector and evaluates their role in
Cotton production. Particular attention is paid to the contribution of farming activities to rural
employment, job creation, and income growth of the rural population. The research findings can be
used to develop practical recommendations aimed at improving the efficiency and sustainable
development of cotton farming enterprises.

Key words: Cotton growing, farming enterprises, economic efficiency, cotton production,
agrarian reforms, productivity, irrigation, rural employment.

Kirish. Andijon viloyati O‘zbekiston Respublikasining eng sharqgiy gismida joylashgan bo‘lib,
asosan Farg‘ona vodiysining tekislik hududlari hamda Qoradaryo havzasini gamrab oladi. Hududning
geografik joylashuvi va tabiiy sharoiti gishloq xo‘jaligi, aynigsa dehgonchilik tarmoglarining
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rivojlanishi uchun qulay imkoniyatlar yaratgan. Buyuk Ipak yo‘li chorrahasida joylashganligi esa
tarixan savdo-sotiq va hunarmandchilikning yuksalishiga kuchli turtki bo‘lgan.

Natijada Andijon viloyatida xo‘jalik tarmoglari respublikaning boshga hududlariga nisbatan
o‘ziga xos rivojlanish yo‘liga ega bo‘lib, gishlog xo‘jaligida paxtachilik yetakchi tarmoq sifatida
shakllangan. Ushbu soha yuqgori mehnat talabchanligi va intensiv ishlab chigarish ko‘rsatkichlari
bilan ajralib turadi.

Tarixiy manbalarga ko‘ra, Farg‘ona vodiysi aholisi gadim zamonlardan buyon paxtachilik bilan
shug‘ullanib kelgan. Paxtachilik nafagat xo*jalik faoliyatining muhim yo*‘nalishi, balki aholi turmush
tarzi va ijtimoiy hayotining ajralmas gismi bo‘lgan. Shu bois vodiy aholisi paxtachilik sohasida boy
tajriba to‘plab, bu borada nafagat mamlakat miqyosida, balki Markaziy Osiyo hududida ham tanilgan.

Prezidentimizning 2025-yil 10-dekabr kuni gishlog xo‘jaligi xodimlari bilan bo‘lib o‘tgan
mulogotida ta’kidlanganidek, «...bugungi kunda gishlog xo*jaligi sohasida 3,5 milliondan ortig aholi
mehnat gilmoqda va so‘nggi yillarda salmoqli natijalarga erishilib borilmoqgda. Xususan, paxtachilik
tarmog‘larida 875 ming gektar maydonda qariyb 4 million tonna paxta yetishtirilib, o‘rtacha
hosildorlik mamlakatimizda bo’yicha ilk bor 46 sentnerga yetkazildi» [1].

Respublikada gishlog xo*jaligini rivojlantirish bo‘yicha belgilangan strategik vazifalarda paxta
yetishtirish hajmini bargaror saglab golish bilan birga, hosildorlikni oshirish muhim ahamiyat kasb
etadi. Mavjud ekin maydonlari cheklangan sharoitda belgilangan ishlab chigarish hajmini ta’minlash
uchun paxta hosildorligini kamida yiliga 15-16 foizga oshirish zarur hisoblanadi.

Mavzuning dolzarbligi va hozirgi helati: Andijon viloyati respublikada aholi zichligi eng
yugori bo‘lgan va Yer resurslari nisbatan cheklangan hududlardan biri hisoblanadi. «Viloyat Yer
fondining 430,5 ming gektari gishloq xo°‘jaligi tarmoglarida foydalanilayotgan bo‘lib, bu umumiy yer
fondining 59,3 foizini tashkil etadi. Shundan 272,4 ming gektari sug‘oriladigan yerlar bo‘lib, intensiv
dehqonchilik yuritiladigan hudud sifatida alohida ahamiyatga ega»[2].

Mustaqillik yillarida amalga oshirilgan agrar islohotlar jarayonida paxtachilik tarmog‘ini
rivojlantirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va yer-suv resurslaridan ogilona foydalanish
masalalariga alohida e’tibor garatib kelinmoqda.

Mustaqillik yillarida paxtachilik tarmog‘ini rivojlantirishga alohida e’tibor garatildi.
IstigloIning dastlabki yillaridan boshlab ushbu sohani isloh gilishga garatilgan keng ko‘lamli chora-
tadbirlar amalga oshirildi. Natijada paxtachilikda xo‘jalik yuritish va ishlab chiqgarishni tashkil
etishning igtisodiy, moliyaviy hamda huquqiy shart-sharoitlari tubdan o‘zgardi. Butun respublika
miqgyosida bo‘lgani kabi, Andijon viloyatida ham paxtachilik sohasidagi iqtisodiy islohotlar izchil
chuqurlashtirildi. Turli mulkchilik shakllariga asoslangan paxtachilik xo‘jaliklari ragobat muhitida
teng huquqli faoliyat yuritish imkoniyatiga ega bo‘ldi.

O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligining 1991-yil 23-dekabrdagi «Dehqon
(fermer) xofjaliklari tashkil etish va ularga yer uchastkalarini ajratish tartibini tartibga solish
to‘g‘risidangi Vaqtinchalik Nizomiga muvofiq, Ulug‘nor tumani (avvalgi Komsomolobod rayon)
hokimi S.Qodirovning 1992-yil 26-iyundagi 43-sonli qarori bilan Andijon nomli sovxoz qoshida
«Sabri-dil» dehqon (fermer) xo‘jaligi tashkil etilganligi to‘g‘risida qaror qabul qilindi.

Ushbu qaror asosida «Sabri-dil» xo‘jaligining Ustavi rasman ro‘yxatdan o‘tkazildi va
xo‘jalikning huquqiy asoslari mustahkamlandi. Xo‘jalik o°z faoliyatini qonunchilik talablari va
mavjud me’yoriy hujjatlar doirasida amalga oshirish imkoniyatiga ega bo‘ldi.

«Sabri-dil» dehqon (fermer) xo‘jaligi rahbari sifatida S. Mahamajonov saylandi. U xo‘jalik
nomidan Komsomol davlat xo‘jaligi bilan shartnoma tuzish, moliyaviy va iqtisodiy masalalarni hal
qilish, shuningdek, xo‘jalikning barqaror faoliyati uchun zarur bo‘lgan qarorlarni qabul qilishga to‘liq
vakolatli etib belgilandi.

Shu tariga, mazkur fermer xo‘jaligi tuman iqtisodiyotida o‘z o‘rni va ahamiyatini
mustahkamlab, yerdan samarali foydalanish, dehqonchilik mahsulotlari hajmini oshirish va mahalliy
aholiga ish o‘rinlari yaratish maqgsadida faoliyat olib borishga kirishdi» [5].

Istiglolning dastlabki bosqichlarida qishloq xo‘jaligida mulkchilikning yangi shakllarini
shakllantirish agrar islohotlarning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilandi. Ushbu jarayon
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doirasida fermer xo‘jaliklarini rivojlantirish, yer va suv resurslaridan samarali foydalanish, ishlab
chiqarish munosabatlarini takomillashti-rishga garatilgan gator muhim ishlar amalga oshirildi.

«Bugungi kunda suv resurslaridan oqilona foydalanish, zamonaviy sug‘orish texnologiyalarini
joriy etish, hosildorlikni oshirish hamda har bir gektar yer maydonidan yuqori samara olish zarurligi
alohida ta’kidlanmoqda. Jumladan, hozirgi paxtachilik va uni qayta ishlash tizimi avvalgi davrlardan
tubdan farq qilib, sohada zamonaviy yondashuvlar, innovatsion texnologiyalar va yuqori ishlab
chiqarish talablari asosida faoliyat yuritish muhim ahamiyat kasb etmoqda» [3].

Paxtachilikda yangi texnologiyalarni joriy etish, xususan, tomchilatib sug‘orish tizimi asosida
plyonka ostiga 76 sxema bo‘yicha qo‘shqator usulda chigit ekish yuqori samara bermoqda. Ushbu
usul nihollarning bir maromda unib chiqishini, ko‘chatlar ostida doimiy namlik saqlanishini
ta’minlab, eng muhimi, erta va yuqori hosil olish imkonini yaratadi.

Oltinko‘l tumanida paxta va g‘allachilikka ixtisoslashgan 137 ta fermer xo‘jaligi tomonidan
2025-yilda 3640 gektar maydonda paxta yetishtirilmoqda. Ushbu maydonlarning asosiy qismida 76
sxemali yakka va qo‘shqator usulda chigit ekildi. Sinov tariqasida 2,5 ming gektar yer maydonida
Xitoy texnologiyasi asosida ekish ishlari amalga oshirildi. Shuningdek, ayrim xo‘jaliklarning ma’lum
yer maydonlariga Xitoy seleksiyasiga mansub «Xin Lu Jong 52» navli paxta urug‘i ekildi.
Mutaxassislarning ta’kidlashicha, ushbu nav ko‘sak qurtiga chidamliligi, erta pishishi hamda yuqori
hosildorligi bilan ajralib turadi» [4].

Natijalar taxlili: Umuman olganda, Andijon viloyatida paxtachilikka ixtisoslashgan fermer
xo‘jaliklari faoliyati natijalarini tahlil qilish qishloq xo‘jaligi yerlaridan samarali foydalanish,
ularning unumdorligini saqlash va oshirish masalalari dolzarb ahamiyat kasb etayotganini ko‘rsatadi.

Hosildorlikni oshirishda «...irrigatsiya va meliorativ tadbirlarning ahamiyatini Ulug‘nor tumani
hududida joylashgan «Dilrabo» dehqon-fermer xo°jaligi amaliyoti misolida yaqqol ko‘rish mumkin.
Ushbu fermer xo°jaligiga 60 gektar yer maydoni paxta ekini uchun ajratilgan bo‘lib, xo‘jalik rahbari
Dilrabo Mo‘minovaning ta’kidlashicha, dastlabki yillarda paxtachilik sohasidan olinayotgan o‘rtacha
hosildorlik 18 sentnerdan oshmagan.

Paxtachilik sohasida tajribaga ega mutaxassislarning xulosalariga ko‘ra, xo‘jalik yer
maydonlarida sizot suvlarining yuqori bo‘lishi sho‘rlanish jarayonini kuchaytirib, hosildorlikning
pasayishiga olib kelgan. Shu bois, 2017-yilda paxta maydonining o‘rta qismidan sizot suvlarini
chiqarib yuborish maqsadida eni 3 metr, uzunligi 500 metr bo‘lgan zovur gazilib, jami 1,5 gektar
(maydonning 2,5 foizi) yer meliorativ tadbirlar uchun ajratildi.

Mazkur chora-tadbirlar natijasida paxta hosildorligi 4-5 sentnerga oshdi va xo‘jalik faoliyati yil
yakunida foyda bilan yakunlandi. Aniq hisob-kitoblarga ko‘ra, zovur qazishdan oldin hosil hajmi
60x18=1080 sentnerni tashkil etgan bo‘lsa, meliorativ tadbirlar amalga oshirilgach, ekin maydoni
58,5 gektarga qisqarganiga qaramay, hosildorlik 22 sentnerga yetib, jami hosil 1287 sentnerni tashkil
etdi. Natijada umumiy hosil qariyb 20 foizga oshib, qo‘shimcha 200 sentner paxta yetishtirildi. Shu
bilan birga, dala maydonining markaziy qismidagi sho‘rlangan yerlarning meliorativ holati sezilarli
darajada yaxshilandi» [6].

Mazkur holat bitta fermer xo‘jaligi misolida keltirilgan bo‘lsa-da, sho‘rlanish muammosi
Ulug‘nor tumanidagi ekin maydonlarining katta qismiga xosdir. Ayniqgsa, dala chekka qismlarida
zovur qazish jarayonida chiqarilgan loyqa va zahkash yerlarda har bir ekin maydonida o‘rtacha 0,5
gektar yer samaradorligi pasayib borayotgani kuzatiladi. Agar «Dilrabo» fermer xo‘jaligining 60
gektar yer maydonida meliorativ tadbirlar hisobiga 200 sentner qo‘shimcha hosil olingan bo‘lsa,
Ulug‘nor tumanining jami 20762 gektar ekin maydonida ushbu tajribani keng joriy etish orqali 69206
sentner qo‘shimcha hosil olish imkoniyati mavjud. Bu esa o‘z navbatida yalpi mahsulot hajmi va
fermerlar daromadining sezilarli oshishiga xizmat qiladi.

Xulosa va takliflar: Andijon viloyatida paxtachilik qadimdan aholi turmushi va iqtisodiy
faoliyati bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib kelgan. Mustaqillik yillarida qishloq xojaligini isloh qilish
jarayonida paxtachilik tarmog‘ini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratildi. Ushbu islohotlar natijasida
viloyatda turli mulkchilik shakllariga asoslangan fermer xo‘jaliklari tashkil etilib, ular bozor
munosabatlari sharoitida teng huquqli faoliyat yurita boshladi.
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Natijada paxtachilik mahsulotlari ishlab chigarish hajmi oshibgina qolmay, balki mahalliy aholi
uchun yangi ish o‘rinlari yaratildi, qishloq joylarda bandlik va iqtisodiy bargarorlik ta’minlandi.

O‘rganish va tadqiqot tahlillaridan kelib chiqib quyidagi takliflar tavsiya etiladi:

1. Viloyatdagi fermer xo‘jaligi yerlaridan yer osti suvlarining sathini xisobga olgan holda
foydalanish;

2. Har bir paxtachilik ekin maydonlari kadastr ma’lumotlarini o‘rganib, kat’iy monitoring olib
borish;

3. Fermer xo0’jaligi hududidagi qazilgan zovur chiqindilarini yaqin adir mintaqalarida paydo
bo‘lgan jarliklarni to‘ldirish hisobiga ekin maydonlari hajmini oshirish tadbirlarini ishlab chiqish
lozim.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, fermer xo‘jaliklarining samarali tashkil -etilishi,
irrigatsiya va meliorativ tadbirlarni o‘z vaqtida amalga oshirish viloyat paxtachiligini rivojlantirishda,
ishlab chiqarish hajmini oshirishda hamda aholi daromadlarini ko‘paytirishda muhim omil bo‘lib
Xizmat giladi.
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UO’K 338.2:004:658.5(045)
RAQAMLI TRANSFORMATSIYALAR SHAROITIDA SANOAT KORXONALARINI
RIVOJLANTIRISH TENDENTSIYALARI
M.X.Axunova, katta o ‘qituvchi, Farg ‘ona davlat texnika universiteti, Farg ‘ona.

Annotatsiya. Jahon iqtisodiyotida raqamli igtisodiyotning o ‘sishi butun iqtisodiyotning
ulushida yugori ekanligi, ragamli muhitni rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu nugtai
nazardan kelib chigib, maqolada iqgtisodiyot tarmoglarini ragamlashtirish jarayoni, xususan
sanoatning rivojlanish bosgichlarida turli texnologik va ilmiy yondoshuvga asoslangan o ‘zgarishlar
va texnologik yutuglar asosida rivojlantirish imkoniyatlari ko ‘rib chigiladi va samarali foydalanish
chora-tadbirlari yuzasidan xulosalar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: ragamli infrastruktura, ragamli texnologiyalar, ragamli transformatsiya,
innovatsion biznes modellari, ragamlashtirish siyosati, ragamli modellashtirish.

Auuomauuﬂ. Pocm uud)poeoﬁ IKOHOMUKU 6 Mupoeoﬁ OKOHOMUKE 3aHumaem 3HA4umelbHyro
00110 8 CMpPYKMype celi IKOHOMUKU U USpaem 8adHCHYIO POJib 8 pazsumuu yugposou cpedsvl. Mcxoos
usz 9moeco, 6 cmamve pacemampuearomcs npoyeccsl uugbpoeus‘auuu 0mpaCJZ€IZ OKOHOMUKU, 6
UacmHoOCmu 603MONCHOCMU UX pA36UMUSL HA Imanax NPOMbIUIEHHO20 pocmad HA OCHOBe pAa3lIuUYHblx
mexHol102U4eCKux u Hay4Hvlx nodxodoe, UBMeEHeHull U mexnono2udeckux oocmudicenui. Taxoice
NPUBOOSIMCS 8bIBOObL U PEKOMeHOayuu no mepam 3PoexmusHoco UCnoIb308aHUs YUPDPOBbIX
MEeXHON02Ul.

Knroueswvie cnosa: yugpposas ungpacmpykmypa, yugpogvie mexuonocuu, yu@pposas
mpaucghopmayusi, UHHOBAYUOHHbIE OU3HeC-MOoOenu, NOoaUmuKa yugposuzayuu, yupposoe
Mooenupogatue.

Abstract. The growth of the digital economy in the global economy occupies a significant share
of the overall economic structure and plays an important role in the development of the digital
environment. From this perspective, the article examines the process of digitalization of economic
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sectors, particularly the opportunities for their development at various stages of industrial growth
based on different technological and scientific approaches, transformations, and technological
advancements. The paper also presents conclusions and recommendations on measures for the
effective use of digital technologies.

Key words: digital infrastructure, digital technologies, digital transformation, innovative
business models, digitalization policy, digital modeling.

Ragamlilashtirish yoki ragamli transformatsiya — ragamli texnologiyalardan foydalanish va
barcha turdagi resurslarni ragamli formatga o‘tkazish asosida boshqaruvning barcha darajalaridagi
ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarni o‘zgartirish jarayoni bo‘lib, u innovatsiyalarni rag‘batlantiradi va
ragobatdosh ustunliklarni kafolatlaydi [4].

Bugungi kunda ragamli igtisodiyotni ikki tomondan - klassik va kengaytirilgan ma'noda ko ‘rish
mumkin [5]. Klassik ma'noda ragamli igtisodiyot - bu ragamli texnologiyalarga asoslangan tovarlar
va xizmatlar sohasi (masalan, masofaviy ta'lim yoki telemeditsina). Kengaytirilgan ma’noda raqamli
igtisodiyot bu ragamli texnologiyalardan foydalangan holda har ganday igtisodiy ishlab chigarishdir.
Ragamli igtisodiyotning xarakterli xususiyatlari quyidagilardan iborat [6]: axborot mahsulotlari va
xizmatlari mahsulotning asosiy turiga aylanadi; boshgaruvga mutlago yangi yondashuvlar zarurligini
bildiruvchi axborot tarmog‘i tuzilmasi yaratilmoqda; investitsiyalar, birinchi navbatda, nomoddiy
aktivlarga (dasturiy ta'minot, ilmiy-tadqiqot va boshqalar) yo‘naltiriladi.

Iqgtisodiyot tarmogqlarini raqamlashtirish jarayoni O‘zbekistonda davlat darajasida faol qo‘llab-
quvvatlanmoqda:

-O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 3 iyulda qabul gilingan O‘zbekiston
Respublikasida ragamli igtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risidalgi PQ-3832-son
garori [1]:

- Prezidentining 2018 yil 13 dekabrdagi “O°‘zbekiston Respublikasi davlat boshqaruviga
ragamli igtisodiyot, elektron hukumat hamda axborot tizimlarini joriy etish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 5598-sonli Farmoni[2]:

- O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "Raqamli iqtisodiyot va elektron hukumatni
keng tatbiq etish chora-tadbirlari to‘g‘risida" gi 28.04.2020 yildagi P-4699-sonli garori[3]:

Igtisodiyot tarmoglarini ragamlashtirish sharoitida yetakchi rollardan biri zimmasiga yuklangan
bozor talablari o‘zgarishiga tezkor javob berishi, innovatsion faollik va innovatsion rivojlanishni
rag‘batlantiradigan biznes jarayonlarini optimallashtirish uchun end-to-end ragamli texnologiyalarni
joriy etishi kerak bo‘lgan biznes tuzilmalarining faoliyati.

Hozirgi ishlab chiqarish va sotish siyosatini amalga oshirish nuqtai nazaridan o‘z vaqtida
amalga oshirilayotgan strategik o‘zgarishlar ragamli eko-muhitda ragobatda omon qolish uchun
sanoat korxonalariga innovatsion salohiyatni oshirish va shu orgali innovatsion mahsulotlar ishlab
chigarishning o‘sish sur'atlarini oshirish imkoniyatini beradi, bu bizning fikrimizcha, eng muhim
shartdir.

“Sanoat 4.0” konsepsiyasi doirasidagi raqamli transformatsiya joriy faoliyatda zamonaviy
innovatsion mexanizmlar va vositalardan foydalanishni o‘z ichiga oladi, ya’ni Bigdata
texnologiyalari, kompyuterni ko‘rish, buyumlar interneti, robototexnika, ragamli egizaklar, real va
to‘ldirilgan reallik texnologiyalari, h.k.lar oldinga olib chiqgiladi. Bu mehnat unumdorligini oshirish,
mahsulot ishlab chigarish va sotishning noyob samarali texnologiyalarini yaratish, qulay innovatsion
mubhitni yaratishga xizmat gilmoqda. Shunday qilib, biz korxonalarni ragamli sanoat korxonalari
toifasiga aylantirish haqida gapirishimiz mumkin, bu so‘nggi yillarda ayniqgsa dolzarb bo‘lib qoldi va
innovatsion faoliyat terminologiyasi bilan nima bog‘ligligini hisobga olgan holda ushbu murakkab
jarayonni batafsil o‘rganishni talab qiladi.

Biznes tuzilmalari uchun resurs va moliyaviy salohiyatning turli sifat holati, boshgaruv
organlarining boshqaruv vakolatlari va xodimlarning ragamli ko‘nikmalari darajasi tufayli ragamli
transformatsiya jarayonlari tezlashishi yoki sekinlashishi mumkin. Ammo ragamlashtirish yo‘lidagi
umumiy talab innovatsiyalarni joriy etish, infratuzilmani rivojlantirish va innovatsion salohiyatni
to°liq ro‘yobga chigarish vositasi bo‘lgan end-to-end ragamli texnologiyalardan foydalanishdir.
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Tadbirkorlik sub'ektlari innovatsion biznes modellariga moslashmoqda, ularning jarayonlari
Sanoat 4.0 kontseptsiyasiga mos keladi va bozordagi rollarni innovatsiyalarga yo‘naltirilgan, yuqori
samarali, ragamli sanoat korxonalari foydasiga tizimli ravishda gayta tagsimlashni talab giladi.

Sanoat korxonasining ragamli transformatsiyasi ishlab chigarish va resurslarni
boshgarish bo'yicha innovatsiyalar kompleksini amalga oshirish, eng yangi axborot va boshgaruv
standartlari va garorlarni gabul gilish modellarini yaratish va Profil muhitiga kiritish orgali korxonalar
faoliyati samaradorligi va ragobatbardoshligini tubdan oshirish uchun zamonaviy texnologiyalardan
foydalanishni 0'z ichiga oladi.

Sanoat korxonasining ragamli transformatsiyasi-bu "kompaniyaning butun ekotizimini, shu
jumladan xodimlar, mijozlar, yetkazib beruvchilar va sheriklarni doimiy ravishda o'zgartirish jarayoni
bo'lib, u ilg'or biznes texnologiyalariga asoslangan bo'lib, mavjud biznes modeli va jarayonlarini
optimallashtirishga, go'shimcha foyda olish uchun yoki uning biznes modelini yanada rivojlangan
modelga almashtirishga garatilgan".

Korxona darajasidagi ragamli transformatsiya - bu tashkilotni o‘zgartirish jarayoni: biznes
jarayonlari, tashkiliy tuzilmalar, boshgaruv amaliyoti. Ragamli transformatsiyalar sharoitida sanoat
korxonalarini boshgarish tizimini rivojlantirishning quyidagi asosiy tendentsiyalarini ajratish
mumKkin:

- barcha tarkibiy bo‘linmalarning (shuningdek, qiymat zanjirining barcha ishtirokchilarining)
funktsional majburiyatlarni bajarishga emas, balki bozor va aniq iste'molchi ehtiyojlariga
yo‘naltirilishi;

- gattiq tashkiliy ierarxik boshqaruv tuzilmalarini gorizontal aloga va loyiha guruhlari bilan
moslashuvchan tarmoq tuzilmalari bilan almashtirish;

- boshqaruv darajalarining minimal soniga, xodimlarning o‘zini o‘zi boshqarishiga va
gorizontal kommunikatsiyalarni rivojlantirishga e'tibor garatish;

— xodim va korxona manfaatlarining kesishish maydonini kengaytirishni belgilovchi
xodimlarni ragamli jalb qilishni to‘liq qo‘llab-quvvatlash.

Ragamli sanoat ishlab chigarishi murakkab dinamik tizim, texnik va ijtimoiy-igtisodiy quyi
tizimlarning integratsiyasi sifatida garaladi, bu biosfera, jamiyat, texnosfera-narsalar Interneti,
odamlar Interneti, xizmatlar Interneti bilan "birlashish” bilan tavsiflanadi.

Keling, ragamli sanoat ishlab chigarishining asosiy xususiyatlarini tadbirkorlik sub'ektlarining
innovatsion faoliyatini amalga oshirish shartlari sifatida ko‘rib chigaylik:

1) turli darajadagi sanoat korxonalarining turli bo'linmalari o'rtasida samarali hamkorlik gilish
uchun kompyuter tizimlarining chuqur integratsiyasi amalga oshirilmoqda, bu buyumlar Interneti
(Internet of Things) tamoyillariga asoslanadi va ishlab chigarishning o'zi go'shimcha texnologiyalar
asosida gayta jihozlanadi, bu sizga kerakli migdordagi resurslardan foydalanishga imkon beradi;

2) mahsulot hayotiy tsiklining barcha bosgichlarida yaratilgan ma'lumotlarning uzluksizligi
barcha darajal