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IQTISODIYOT FANLARI

UO’K 687.001.5.(075)
FARG‘ONA VILOYATIDAGI TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARIDA MEHNATNI
ME’YORLASHTIRISH TIZIMINI BAHOLASH ME’ZONLARI
A.A.Abduxamidov, mustaqil izlanuvchi, Qo ‘qon universiteti, Qo ‘qon

Annotatsiya. Mazkur maqolada Farg ‘ona viloyatidagi tikuv-trikotaj korxonalarida mehnatni
meyorlashtirish  tizimini baholashda qo ‘llaniladigan asosiy mezonlar, ularning turlari,
ko ‘rsatkichlari va amaliy qo ‘llanilishi tahlil etiladi. Mehnat unumdorligi, vaqt me yorining aniqligi,
operatsion samaradorlik, resurslardan foydalanish darajasi kabi indikatorlar asosida tizim
samaradorligi aniglanadi. Shuningdek, baholash mezonlari orgali ishlab chigarishdagi uzilishlar,
mehnat zaxiralari va iqtisodiy samaradorlik darajalari o ‘rganiladi. Magola natijasida
takomillashtirilgan baholash modeli taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: mehnatni me’yorlashtirish, mehnat unumdorligi, iqtisodiy samaradorlik, ishlab
chigarish xarajatlari, tannarx, foydalilik ko ‘rsatkichi, baholash mezonlari, vaqt me’yori,
samaradorlik, ishlab chiqarisk ko ‘rsatkichlari.

Auuomauuﬂ. B cmamve anaiu3upyronmcs OCHOBHblE Kpumepuu OYEeHKU CUucniembvl
HOPMUPOBAHUSL MPYOa HA WEEUHO-MPUKOMANCHBIX npeonpuamusax Depeanckoii obracmu, ux 6uovl,
nokaszamejiau u npakmu4ecKkoe npumeHerue. 3qb¢€Kmu6HOCmb cucmemasl onpedeﬂﬂemc,q HAa OCHOe6E
maxKux nozcasame/zeﬁ, KdakK I’lpOLlS’GOOMl’I’lQ]ZbHOCWlb mpyda, mMo4YHOCmMb HOpM 6peMERU,
IKCNIyamayuonHas  sghghexmuenocmos,  Kodduyuenm ucnonvzosanus pecypcos.  Taxoice
noCcpeoCcmeom Kpumepues OYeHKU UCCILeOVIOMCsl Nepepblébl 8 Npou3so0cmee, pe3epevl mpyod u
VPOBHU ~ 9KOHOMUYeckou  s¢ghgexmuenocmu. B pesynomame  cmamvu  npednacaemcs
YCoBEPULEHCMBOBAHHAA MOOenb OYEHKU.

Knwuesvie cnoea: nopmuposanue mpyoa, npouzgooumenrbHOCmb mpyod, IKOHOMUYECKAs
aghghexmusnocms,  U30EPIHCKU  NPOU3BOOCMEA, CEOECMOUMOCMb, UHOEKC pPeHmadenbHOCmU,
Kpumepuu OYeHKU, HOpmMa 6PEMEHU, 3¢¢€KMM6HOCI’I’Zb, npouseodcmeeHHble nokasameJiu.

Abstract. The article analyzes the main criteria for assessing the labor standardization system
at sewing and knitwear enterprises in the Fergana region, their types, indicators and practical
application. The effectiveness of the system is determined on the basis of such indicators as labor
productivity, accuracy of time standards, operational efficiency, resource utilization rate. Also,
through the evaluation criteria, breaks in production, labor reserves and levels of economic efficiency
are studied. As a result of the article, an improved evaluation model is proposed.

Keywords: labor standards, labor productivity, economic efficiency, production costs, cost
price, profitability index, evaluation criteria, time standard, efficiency, production indicators.

Kirish. Mehnatni me’yorlashtirish ishlab chiqarish jarayonining ajralmas qismi bo‘lib, u
mehnat resurslaridan ogilona foydalanish, ish vaqtini rejalashtirish, mahsulot tannarxini pasaytirish
va ishlab chigarish samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, tikuv-trikotaj
sanoatida ish operatsiyalarining ko‘pligi, texnologik ketma-ketlikning murakkabligi va mehnat
zichligining yuqoriligi me’yorlashtirish tizimini to‘g‘ri tashkil etishni talab etadi.

Farg‘ona viloyatida joylashgan tikuv-trikotaj korxonalari respublika yengil sanoatida yetakchi
o‘rinlardan birini egallaydi. Biroq, bu korxonalarda mehnatni me’yorlashtirish tizimining amaliy
joriy etilishi va uning sifatli baholanishi hali ham dolzarb masala bo‘lib golmoqda. Mazkur tadqiqotda
ushbu tizimni baholashda qo‘llaniladigan mezonlar aniglanadi, ularning iqtisodiy samaradorlik bilan
bog‘ligligi empirik tahlillar orqali ko‘rsatiladi.

Adabiyotlar sharhi. Ilmiy manbalarda mehnatni me’yorlashtirish tizimini baholashda ko‘plab
indikatorlar qo‘llanilishi ta’kidlanadi. G‘ofurov M.M. (2020) mehnat unumdorligi, vaqt me’yorining
aniqligi va ishlab chigarish xarajatlari bilan o‘zaro bog‘ligligini asoslagan. Fayziyev O.S. (2019) esa
xizmat me’yorlari va texnologik harakatlar uzluksizligining me’yorlashtirish samaradorligiga
ta’sirini tahlil gilgan.
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Xorijiy adabiyotlarda (REFA, 2020; MTM, 2017) baholash mezonlari operatsion harakatlar
ketma-ketligining standartlashtirilganligi, ish joyining ergonomikasi, normativ ish vaqgtining real
ishlatilgan vaqtga nisbati kabi ko‘rsatkichlar orqali o‘lchanadi. Imai M. (1986) va Yamashina H.
(1995) esa “Kaizen” yondashuvi orqali ishlab chiqarishdagi ortiqcha harakatlar, kutish, ortigcha
inventar va noto‘g‘ri operatsiyalarni aniglash mezonlari orgali mehnatni baholash tizimini asoslagan.

Mahalliy adabiyotlarda baholash mezonlari tizimlashtirilmagan bo‘lsa-da, O‘zbekiston
Respublikasi Mehnat kodeksi (2023) mehnat unumdorligini oshirish bo‘yicha samaradorlikni
baholovchi me’yoriy asoslarni belgilaydi.

Tadqiqot metodologiyasi va empirik tahlil. Mazkur tadqiqotda Farg‘ona viloyatidagi tikuv-
trikotaj mahsulotlarini ishlab chigaruvchi kichik va o‘rta korxonalarda mehnatni me’yorlashtirish
tizimining real holatini o‘rganish va uning samaradorligini baholash magsadida kompleks ilmiy-
uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi. Tadqiqot uch bosqichda amalga oshirildi: birinchi bosqichda
baholash mezonlari aniqlab olindi, ikkinchisida ularning empirik ma’lumotlar asosida tahlili
o‘tkazildi, uchinchisida esa natijalarga asoslangan xulosalar ishlab chiqildi.

Natijalar. Mehnatni me’yorlashtirish tizimini baholash me’zonlari (kriteriylari) — bu
mehnatni me’yorlashtirish jarayonining samaradorligi, aniqligi va korxona faoliyatiga ta’sirini
aniglash uchun qo‘llaniladigan mezonlar to‘plamidir. Kichik biznes korxonalarida mehnatni
me’yorlashtirish tizimini baholash uchun universal va moslashtirilgan analitik modellardan
foydalanish mumkin.

Me’yorlarning aniqlik darajasi ishlab chigarish sharoitlariga mos keladigan real normativlar
mavjudligini bildiradi va bu mezon tizimning asosiy aniqlik ko‘rsatkichidir. Raqamlashtirish darajasi
texnologik rivojlanish darajasini ifodalaydi va ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish orqali
me’yorlashning anigligi va tezkorligini oshiradi. Yangilanish chastotasi korxonaning texnologik
o‘zgarishlarga qanchalik moslasha olishini, mehnat me’yorlarining muntazam ravishda audit qilinishi
va yangilanib borilishini aks ettiradi. Xodimlar gonigish darajasi me’yorlarning adolatli va gabul
qilinadigan bo‘lishiga doir subyektiv, ammo strategik jihatni bildiradi. Ish unumdorligi ko‘rsatkichi
tizim samaradorligining bevosita natijaviy ifodasidir.

Har bir mezonning tizimdagi ahamiyat darajasi turlicha bo‘lganligi sababli, IBM modelida ular
vazn koeffitsienti (w;) bilan baholanadi.

Vazn koeffitsientlarini aniglashda odatda uchta asosiy yondashuv: ekspert baholash usuli, juft
solishtirish usuli (Analitik ierarxiya prosessi - AHP) hamda statistik regressiya yoki kovariatsiya
tahlili qo‘llaniladi. Ushbu tadgiqotda amaliyotga yaqin, obyektiv va subyektiv elementlarni
uyg‘unlashtirgan ekspert baholash usuli asosida koeffitsientlar belgilandi. Bunda tikuv-trikotaj
sohasida faoliyat yurituvchi tajribali menejerlar, normirovkachilar va texnologlar fikri inobatga
olingan.

Tanlangan og‘irliklar yig‘indisi umumiy baholash formulasi bo‘yicha 1 ga teng bo‘lib, bu IBM
modelining matematik talablariga to‘la mos keladi, asosiy shartni ifodalovchi formula:

?:1 wW; = 1 (231)

Bu yerda: n — me’zonlar soni;
wi — vazn koeffitsienti.

Quyidagi jadvalda mehnatni me’yorlashtirish tizimini baholovchi mezonlar uchun vazn
koeffitsientlari va ularning tanlanish sabablari gisga tarzda izohlangan. Har bir mezon o°zining
baholashdagi ahamiyatiga ko‘ra vazn bilan baholangan. Natijada, ushbu vazn koeffitsientlari
yordamida har bir kichik korxonadagi mehnatni me’yorlashtirish tizimini kompleks tarzda, aniq va
tagqoslamali baholash imkoniyati yaratiladi. Quyida mezonlarning baholashdagi ulushi quyidagicha
aniglangan(1-jadval).

Me’yor aniqligi tizimning asosiy omili sifatida eng katta (0,30) vaznga ega bo‘lsa, ish
unumdorligi va yangilanish chastotasi kabi mezonlar nisbatan pastroq vaznga ega (0,15), chunki
ularning samaradorlikka ta’siri ko‘plab tashqi omillar bilan birgalikda namoyon bo‘ladi.
Ragamlashtirish va xodimlar gonigishi esa zamonaviy boshgaruv va motivatsion omil sifatida muhim
o‘rin tutib, 0,20 vazn bilan belgilangan.
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1-jadval
Mehnatni me’yorlashtirish tizimini baholovchi mezonlar uchun vazn koeffitsientlari
Mezon nomi Vazn koeffitsienti Tahliliy izoh
(wi)
Me’yor aniqligi 0,30 Mehnat me’yorlash tizimining asosiy tayanchi bo‘lib, agar me’yorlar
(x1) real sharoitlarga mos bo‘lmasa, barcha tizim samaradorligi yo‘qqa
chigadi. Shu sababli, u eng katta og‘irlikka ega
Ragamlashtirish 0,20 Ragamli texnologiyalardan foydalanish tizimning anigligi, tezkorligi
darajasi (x2) va nazorat gilish qulayligiga bevosita ta’sir ko‘rsatgani bois muhim
me'zon hisoblanadi
Yangilanish 0,15 Me’yorlarning zamonaviy texnologiyalarga mos ravishda o‘z
chastotasi (xs) vagtida yangilanib borilishi tizim bargarorligini ta’minlaydi. Birog

bu mezon boshga omillar kabi doimiy natija bermasligi sababli unga
o‘rtacha og‘irlik berildi

Ishchilar gonigish 0,20 Ishchilarning  normativlarga nisbatan munosabati  ularning
darajasi (xa) motivatsiyasiga, ish intizomiga va natijaviyligiga bevosita ta’sir
giladi. Shuning uchun psixologik va ijtimoiy jihatdan muhim mezon

hisoblanadi.
Ish unumdorligi 0,15 Ushbu mezon tizim natijadorligini to‘g‘ridan-to‘g°ri ifodalasa-da, bu
(xs) ko‘rsatkichga boshqga ko‘plab omillar (uskunalar sifati, xomashyo,

bozor talabiga javob berish) ham ta’sir gilgani sababli og‘irligi
nisbatan past belgilandi.

Jami: 1.00
Manba: Muallif ishlanmasi
Baholashda har bir mezonning tizimdagi ahamiyati turlicha bo‘lganidek, korxonalarning ushbu
mezonlar bo‘yicha amaldagi holati ham farqlidir. Shu sababli, ilgari belgilangan og‘irlik
koeffitsientlari asosida anig va solishtirma baho berish uchun har bir korxonaning tegishli mezon
bo‘yicha mavjud holatini normalizatsiyalash zarur bo‘ladi. Bu usul baholash natijalarini
ob’ektivlashtiradi, ularni yagona matematik formatga keltiradi va korxonalar o‘rtasida asosli
taggoslash imkonini yaratadi.

“Argolid” MChJ, “Farg‘ona Bobur Fayz” XK va “Andijon baxt tekstil” MChJ uchun
Integratsiyalashgan Indeksli Baholash Modelida (I11BM) foydalanilgan x; giymatlari ekspert asosida
ball asosida aniglangan, natijalar quyidagi jadvalda ifodalangan(2-jadval).

2-jadval
“Argolid” MChJ, “Farg‘ona Bobur Fayz” XK va “Andijon baxt tekstil” MChJ uchun umumlashtirilgan
normalizatsiyalangan baholar giymatlari

Mezonlar (x;) Og‘irlik Argolid Farg‘ona Bobur Fayz Andijon baxt tekstil
(W) MChJ XK MChJ
Me’yor aniqligi (x1) 0,30 0,70 0,65 0,75
Ragamlashtirish darajasi (x2) 0,20 0,65 0,55 0,60
Yangilanish chastotasi (xs) 0,15 0,60 0,45 0,75
Xodimlar qoniqish darajasi (x4) 0,20 0,90 0,50 0,15
Ish unumdorligi (xs) 0,15 0,80 0,70 0,65

Manba: Muallif ishlanmasi

“Farg‘ona Bobur Fayz” XK ekspertlar tomonidan me’yor anigligi (0,65) va ish unumdorligi
(0,70) bo‘yicha yugori ball olgan. Ushbu holat korxonada ishlab chigilgan normativlar ishlab
chigarish quvvatiga, ish sharoitlariga va mavjud texnologiyalarga mukammal darajada
moslashtirilganligini ko‘rsatadi. Ekspertlarning fikriga ko‘ra, bu muvofiqlik yuqori natijadorlikka
olib kelgan. Birog ragamlashtirish (0,55) va yangilanish chastotasi (0,45) kabi ko‘rsatkichlar sust
baholangan bo‘lib, me’yorlar hanuzgacha qog‘ozda yuritilayotgani yoki yangilanish jarayoni
epizodik tarzda amalga oshirilayotganidan darak beradi. Ekspertlar aynan texnologik
transformatsiyaning yetishmasligi tufayli raqobatbardoshlik sustlashishi mumkinligini ta’kidlagan.

“Argolid” MChJ holatida ekspertlar xodimlar qoniqish darajasi (0,90) va ish
unumdorligini(0,80) ijobiy baholagan. Bu me’yorlar adolatli tuzilganini, ishchilar o‘z vazifalarini
haddan tashgari yuklamasdan bajarishlarini ta’minlayotganini anglatadi. Me’yor aniqligi (0,70) ham
o‘rtacha-yuqori darajada. Ammo raqamlashtirish (0,65) va yangilanish chastotasi (0,60) bo‘yicha
o‘rtacha baholar shuni bildiradiki, korxonada avtomatlashtirish jarayoni boshlangan, lekin hali to‘liq
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joriy etilmagan. Ekspertlar bu omilni mehnat samaradorligini oshirishdagi hal giluvchi omil sifatida
baholagan va uni rivojlantirishni tavsiya gilgan.

“Andijon baxt tekstil” MChJ esa, aksincha, ekspertlar tomonidan raqamlashtirish (0,75) va
yangilanish chastotasi (0,75) bo‘yicha yuqori baholangan. Biroq me’yor aniqligi (0,65) va xodimlar
gonigish darajasi (0,15) past baholangan. Ekspertlarning fikricha, bu korxona texnologiyaviy
yutuglarni amaliy sharoitga moslashtirishda va xodimlarning psixologik-igtisodiy holatini inobatga
olishda sustlik gilgan. Natijada, ish unumdorligi (0,65) ham pastroq baholangan. Bu raqamli ilg‘orlik
inson resurslari bilan yetarlicha uyg‘unlashtirilmaganidan dalolat beradi.

Ba’zi mezonlar (masalan, “xodimlar qoniqish darajasi” yoki “me’yor aniqligi”) — sifat
omillaridir, ularni aniq statistik formulalar bilan o‘lchab bo‘lmaydi. Bunday holatda tajribali
mutaxassislar, texnologlar va mehnat normirovshiklari tomonidan berilgan ekspert baholar asosida
giymatlar tayinlandi. Ragamlashtirish va yangilanish mezonlari ham ko‘p hollarda ha/yo‘q (binary),
mavjudlik darajasiga asoslangan holat bo‘lganligi sababli, ularning normalizatsiyasi ham ekspert
asosidagi mezonli shkalaga tayandi. Ish unumdorligi mezonini hisoblashda statistik ko‘rsatkichlar
mavjud bo‘lsa-da, uni ham bevosita max/min giymat bilan nisbiylashtirmasdan, umumiy tajribaga
asoslangan holda 0,70-0,85 oralig‘ida baholash orqali soddalashtirilgan ekspert yondashuvi tanlandi.

Tikuv-trikotaj mahsulotlarini ishlab chigaruvchi kichik korxonalar faoliyatida tanlangan mezon
bo‘yicha berilgan ekspert ballari normalizatsiyalash jarayonidan o‘tkazilganidan so‘ng, ushbu
normalizatsiyalangan baholar tegishli vazn koeffitsientlari bilan ko‘paytirilib, har bir korxona uchun
yakuniy kompleks ko‘rsatkich — Integratsiyalashgan Mehnatni Me’yorlashtirish Samaradorligi
Indeksi (IMMSI) aniqlanadi. Bu indeks har bir mezonning tizimdagi ta’sir kuchini hisobga olgan
holda, mehnatni me’yorlashtirish holatini kompleks aks ettiradi. Bu jarayon quyidagi matematik
formula asosida amalga oshiriladi:

IMMSIJ = ?:1(Wi X xij) (232)

Bu yerda:

IMMS]I; — j-kichik korxona uchun umumiy baholovchi indeks;

w; — I-mezonning vazn koeffitsienti;

x;j — i-mezon bo‘yicha j-korxonaning normalizatsiyalangan giymati;

N — umumiy mezonlar soni.

Shu tarzda hisoblangan yakuniy indeks korxonaning mehnatni me’yorlashtirish tizimi qay
darajada kompleks va samarali ishlayotganini aniglashga xizmat giladi. IMMSI giymati 0 va 1
oralig‘ida bo‘lib, qiymat 1 ga yaqinlashgan sayin, korxonadagi me’yorlashtirish amaliyoti optimal va
ilg‘or hisoblanadi. IMMSI esa korxonaning qaysi mezon bo‘yicha ustun yoki zaif ekanligini
aniglashga imkon beruvchi ishonchli vosita hisoblanadi.

“Argolid” MChJ, “Farg‘ona Bobur Fayz” XK va “Andijon baxt tekstil” MChJ korxonalari
uchun yakuniy indeksini hisoblash Integratsiyalashgan Indeksli Baholash Modelining so‘ngi bosqichi
hisoblanadi. Har bir korxona uchun quyidagi formula asosida umumiy indeks aniglanadi:

IMMSI = wy x1 + Wy Xp + W3 X3 + Wy X4 + Ws X5 (2.3.3)

Kichik tikuv-trikotaj korxonalarida mehnatni me’yorlashtirish tizimining samaradorligini
baholashda yakuniy indeks IMMSI<0,40 oralig‘ida bo‘lsa, bu korxonalarda me’yorlashtirish tizimi
deyarli yo‘q yoki amalda ishlamaydi, tizim jiddiy islohotga muhtoj. Agar 0,41<IMMSI<0,60
oralig‘ida bo‘lsa, tizimda ayrim unsurlar mavjud bo‘lsada, ularning samaradorligi past va ko‘plab
muammolar saqlanib qolganini anglatadi. Mabodo indeks 0,61<IMMSI<0,70 oraliqda bo‘lsa tizim
goniqarli darajada ishlaydi, ammo hali modernizatsiyaga ehtiyoj bor. Agar 0,71<IMMSI<0,85
oraliqda joylashsa, mehnatni me’yorlashtirish zamonaviy yondashuvlar asosida yo‘lga qo‘yilganini
va ishlab chiqarish barqarorligini anglatadi. 0,86<IMMSI<100 oraliq esa ilg‘or me’yorlashtirish
texnologiyalari to‘liq joriy qilingan, samaradorlik yuqori va boshqaruv ragamli asosda olib
borilayotgan korxonalarni ifodalaydi(3-jadval).

Quyidagi jadval asosida tikuv-trikotaj mahsulotlarini ishlab chigaruvchi kichik korxonalar
bo‘yicha integratsiyalashgan mehnatni me’yorlashtirish samaradorligi indeksi (IMMSI) tahlili shuni
ko‘rsatadiki, “Argolid” MChJ eng yuqori indeks qiymati — 0,73 bilan yetakchi o‘rinda turibdi. Bu
korxonada normativ aniqligi, raqamlashtirish darajasi va ishchilar qoniqishi yuqori bo‘lib, mehnatni
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me’yorlashtirish tizimi samarali ishlamoqda va zamonaviy yondashuvlar qisman joriy etilgan(4-

jadval).

3-jadval
Yakuniy indeks qiymati oraliglari va ularning baholash talgini
IMMSI.qumatl Talqgin Izoh
oraliglari
0,00-0,40 Juda gonigarsiz | Mehnatni me’yorlashtirish tizimi deyarli ishlamaydi, jiddiy islohot zarur

Mehnatni me’yorlashtirish tizimida ayrim elementlar mavjud, lekin ko‘plab
muammolar mavjud
Mehnatni me’yorlashtirish tizimi bargaror ishlamoqda, birog ayrim jihatlar
takomillashtirilishi lozim.
0,71 0,85 Yaxshi Mehnatni me’yprlasht_irisfh tiz.imi yaxshi ishlamoqda, zamonaviy
yondashuvlar gisman joriy etilgan.
0,86 —1,00 Yuqori samarali | Mehnatni me’yorlashtirish tizimi boshqaruv usullari to‘liq joriy etilgan.
Manba: Muallif ishlanmasi
“Farg‘ona Bobur Fayz” XK esa 0,58 ko‘rsatkichi bilan “qoniqgarli” baho olgan bo‘lib, bu yerda
tizim barqgaror ishlayotganiga garamay, yangilanish va ragamlashtirish jihatlarida zaiflik mavjud.
Normativlar asosan an’anaviy usullarga tayangan, bu esa tizimni modernizatsiya qilish zarurligini
anglatadi.

0,41-0,60 Qonigarli

0,61-0,70 O‘rtacha

4-jadval
IMMSIni hisoblash jarayoni va baholash natijalari
Korxona nomi Formulaga asosan IMMSIni hisoblash jarayoni IMMSI Me’yorlashtirish
giymati bahosi
Argolid MChJ (0.30%0.7)+(0.20x0.65)+(0.15%0.6)+ .
(0.20x0.9)+(0.15x0.8) = 0.73 0,73 Yaxshi
Farg‘ona Bobur (0.30%0.65)+(0.20x0.55)+(0.15x0.45)+ S
Fayz XK (0.20x0.5)+(0.15x0.7) = 0.58 0,58 Qoniqarli
Andijon baxt (0.30%0.75)+(0.20x0.6)+(0.15x0.75)+ ‘
tekstil MChJ (0.20x0.55)+(0.15%0.65) = 0.67 0,67 O'rtacha

Manba: Muallif ishlanmasi

“Andijon baxt tekstil” MChJ esa 0,67 indeks bilan “o‘rtacha” baholangan. Ushbu korxona
raqamli texnologiyalarni keng joriy etgan bo‘lsa-da, xodimlar qonigishi va ish unumdorligi past
baholangan. Bu esa me’yorlarning ishlab chiqarish sharoitlariga to‘la moslashtirilmaganini bildiradi.
Taqqoslangan IMMSI ko‘rsatkichlari shuni ko‘rsatadiki, kichik tikuv-trikotaj korxonalarida
me’yorlashtirish samaradorligi korxonaning texnologik darajasi, inson kapitali, va mehnatga bo‘lgan
yondashuvi bilan bevosita bog‘liq. Shunga ko‘ra, eng yuqori indeksga ega korxona sifatida “Argolid”
MChJ ajralib turadi.

Xulosa va takliflar. Farg‘ona viloyatidagi tikuv-trikotaj korxonalarida mehnatni
me’yorlashtirish tizimini baholash mezonlari orqali tizim samaradorligini aniqlash mumkin. Tadgigot
shuni ko‘rsatadiki, vaqt me’yorlariga rioya qilish, operatsion uzluksizlikni ta’minlash va mehnat
unumdorligini oshirish tizimni baholashda asosiy indikatorlardir. Baholash mezonlari asosida
normativ tizimni tahlil gilish mehnat zaxiralarini aniglashga yordam beradi va ishlab chigarishdagi
isrofgarchiliklarni kamaytiradi.

Ushbu xulosalar asosida quyidagi takliflar berish mumkin:

1. Har bir tikuv-trikotaj korxonasida mehnatni me’yorlashtirishni baholovchi indikatorlar
tizimi ishlab chigilishi lozim (VMB, MU, OUK, TKK kabi).

2. Elektron monitoring vositalari yordamida vaqt va operatsion harakatlar real vaqt
rejimida baholanadigan tizimlar joriy etilishi zarur.

3. Farg‘ona viloyati yengil sanoat korxonalari uchun standartlashtirilgan baholash
mezonlari modeli ishlab chiqilishi va metodik qo‘llanmalarda tasdiqlanishi kerak.

4. Mehnatni me’yorlashtirish bo‘yicha mahalliy indikatorlar xorijiy tajribaga asoslangan

holda ragamlashtirilib, tarmoq korxonalariga joriy etilishi lozim.
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UO’K 330
BIZNES SAMARADORLIK VA UNI TA’MINLASHNING ILMIY MOHIYATI, O‘ZIGA
XOS XUSUSIYATLARI
V.M.Aminjonova, mustagil izlanuvchi

Annotatsiya. Maqgolada biznes samaradorligi tushunchasining nazariy asoslari, uni belgilovchi
asosiy mezonlar hamda igtisodiy faoliyatda samaradorlikni ta’minlashda muhim bo ‘Igan tashkiliy-
iqtisodiy omillar tahlil gilingan. Shuningdek, biznes samaradorligi bilan bog ‘liq bo ‘Igan ichki va
tashqi omillar hamda ularning bir-biriga ta’siri yoritilgan.

Kalit so‘zlar: biznes samaradorligi, iqtisodiy samaradorlik, resurslar, foyda, boshgaruv
samaradorligi, igtisodiy ko ‘rsatkichlar.

Almomauuﬂ. B cmamve AHAIUUPYIONICA meopemudecKue OCHO6bl NOHAMUA aqbcﬁekmueHocmu
6u3H€CCl, OCHOBHblE Kpumepuu, onpedeﬂmow;ue €20, a makoice Op2aHu3ayuUOHHO-IKOHOMUYECKUE
Gaxmopuwi, sadcuvie 011 obecnedenus: IPHeKmusHOCmU 8 IKOHOMUUECKOU OessmenbHocmu. Taxoice
OC6CU4EHblL 6HYMPEHHUE U 6HEUHUE @aKmOpbl, CBA3AHHbIE C 3qbqbel<mueﬂocmw0 6u3H€CCl, a makoice
ux enusHue opye Ha opyeaa.

Knrouesvie cnosa: >¢ppexmusnocme 6usHeca, 3KoHomMuyeckas 3¢)ghekmusHocms, pecypcsl,
npubwvLIL, dhhexkmusnocms Ynpasienus, IKOHOMU4ecKue NoKa3ameJu.

Abstract. The article analyzes the theoretical foundations of the concept of business efficiency,
the main criteria that define it, as well as the organizational and economic factors important for
ensuring efficiency in economic activity. Internal and external factors related to business efficiency,
as well as their influence on each other, are also highlighted.

Keywords: business efficiency, economic efficiency, resources, profit, management efficiency,
economic indicators.

Kirish. Zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida ragobatning kuchayishi va global integratsiya
jarayonlarining jadallashuvi korxonalardan resurslardan ogilona foydalanish, samarali boshgaruv va
barqaror rivojlanishni ta'minlashni talab qilmoqda. Bunda biznes samaradorligi muhim mezon bo‘lib,
u nafagat moliyaviy natijalarni, balki bozor talablariga moslashuvchanlik, ragobatbardoshlik va
innovatsion rivojlanish darajasini ham oz ichiga oladi. [5]

Umuman olganda, biznes samaradorligi — bu korxonaning mavjud mehnat, moliyaviy, moddiy
va intellektual resurslardan ganday foydalanayotgani hamda u orgali ganday iqtisodiy, ijtimoiy va
tashkiliy natijalarga erishayotganini ko‘rsatadigan ko‘p qirrali tushuncha hisoblanadi. [2;3]
Samaradorlik ko‘rsatkichlari tarkibiga sof foyda, ishlab chiqarish hajmi, rentabellik, aktivlar
aylanishi, mahsulot tannarxi, mehnat unumdorligi va innovatsion faoliyat darajasi kabi mezonlar
kiradi.[4] Aynigsa, ragamli transformatsiya jarayoni kuchaygan sharoitda bu mezonlarni
integratsiyalashgan tahlil gilish zarur.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, biznes samaradorligiga ichki resurslardan tashqari, tashqi
omillar — bozor sharoiti, ragobatchilar strategiyasi, davlat siyosati va investitsion muhit ham sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, korxonaning strategik boshqaruv darajasi, raqamlashtirishga tayyorligi,
zamonaviy boshgaruv texnologiyalarini joriy gilganlik darajasi va inson kapitalining sifati ham
samaradorlikni belgilovchi muhim omillardir [1;6].

Samaradorlik tushunchasi ko‘plab fanlar kesishmasida shakllanadi. U nafaqat foyda va
rentabellik kabi klassik ko‘rsatkichlar, balki strategik qarorlar, boshqaruv moslashuvchanligi va inson
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kapitalining roli bilan ham bog‘liq [5]. Ilmiy manbalarda bu tushuncha odatda kiritilgan resurslar va
erishilgan natijalar o‘rtasidagi nisbat bilan tavsiflanadi, bu esa ichki imkoniyatlardan foydalanish
samaradorligini o‘lchaydi [2].

P. Druker fikriga ko‘ra, samaradorlik nafagat ishni bajarish, balki uni to‘g‘ri tarzda bajarish
san’atidir. Unga ko‘ra, samaradorlik bu — resurslarni ogilona va magsadga muvofiq boshgarishdir [3].
Mahalliy igtisodchilar — Q.X. Abdurahmonov, A.A. Karimov va A.M. Xo‘jayev — esa samaradorlikni
ishlab chigarish samaradorligi, foyda darajasi va aktivlar rentabelligi orqali o°‘lchaydi [4].

Zamonaviy adabiyotlar samaradorlik tushunchasini kengaytirib, natijaga ganday strategiya va
texnologiyalar orgali erishilganligini ham hisobga oladi. Bunda ragamli texnologiyalar,
avtomatlashtirish, inson kapitali va tashkilot ichki madaniyatining roli oshib bormoqda [1]. M.
Porterning nazariyasida esa samaradorlik innovatsion faoliyat, strategik boshgaruv va tarmoq
ichidagi sinergetik alogalar bilan izohlanadi [6].

Tadgiqot metodologiyasi zamonaviy ilmiy va statistik manbalarga asoslangan. U nazariy va
amaliy yondashuvlar, jumladan, giyosiy tahlil, tizimli yondashuv, diagnostika va umumlashtirish
metodlariga tayanadi. Tadqiqotda AQSh, Germaniya va Janubiy Koreya tajribalari O‘zbekiston
sharoitida baholandi [3].

Tahlil natijalariga ko‘ra, samaradorlikka ta’sir qiluvchi omillar uch guruhga bo‘linadi:
igtisodiy, tashkiliy va innovatsion. Igtisodiy omillar sof foyda, rentabellik, aylanish tezligi, likvidlik
va xarajatlar bilan bog‘liq [10;11]. Tashkiliy omillar xodimlar malakasi, boshqgaruv strukturalari,
motivatsiya va ichki aloqa tizimlarini o°z ichiga oladi [12]. Innovatsion omillar esa ragamlashtirish,
avtomatlashtirish, sun’iy intellekt, yangi mahsulotlar va boshqaruv texnologiyalarini gamrab
oladi.[13]. Shu asosda, biznes samaradorligini oshirish fagat moliyaviy natijalarga emas, balki
boshqaruv sifati, innovatsion yondashuvlar va inson kapitaliga asoslanishi lozim. Aynigsa, kichik va
o‘rta bizneslar uchun bu omillarni muvofiglashtirish yuqori samaradorlikka olib keladi. [14].

Bugungi tez o‘zgarayotgan iqtisodiy sharoitda har bir korxona uchun biznes samaradorligini
oshirish strategik ahamiyat kasb etadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, samaradorlik nafaqat ishlab
chigarish yoki moliyaviy natijalar bilan, balki boshgaruv sifati, inson resurslaridan foydalanish,
innovatsion imkoniyatlar va tashkiliy omillar bilan ham bog‘liq. Shuning uchun samaradorlikni
oshirishga garatilgan garorlar bir yo‘nalishda emas, balki kompleks va tizimli tarzda qabul gilinishi
kerak.

IImiy va amaliy manbalar asosida quyidagi asosiy omillar samaradorlikni ta'minlashda muhim
rol o‘ynaydi:

> Resurslardan ogilona foydalanish — mavjud moddiy, moliyaviy va inson resurslarini
tejamkorlik va magsadlilik asosida boshgarish orqali foydani oshirish va ortiqcha yo‘qotishlarni
kamaytirish mumkin [9;1].

> Strategik rejalashtirish — uzog muddatli magsadlarga asoslangan, bozor vaziyatini
hisobga olgan holda ishlab chigilgan rejalashtirish tizimi samarali boshgaruvni ta’minlaydi va
korxonani o‘zgaruvchan muhitga moslashtiradi[2].

> Innovatsiyalar va axborot texnologiyalari — avtomatlashtirish, ragamlashtirish va
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish orqgali ishlab chigarish xarajatlari kamayadi, samaradorlik va
ragobatbardoshlik esa ortadi[3].

> Inson kapitali va mehnat unumdorligi — xodimlar malakasini oshirish, motivatsiya
va sog‘lom ish muhiti yaratish orqali mehnat samaradorligini sezilarli darajada yaxshilash mumkin.
Bu esa korxonaning eng muhim resursi hisoblanadi [4].

Shu asosda xulosa qilish mumkinki, yuqoridagi omillar uyg‘unlikda qo‘llanilganda, korxonalar
nafaqgat rentabellik va foydalilik darajasini oshiradilar, balki o‘z faoliyatining barqarorligini
ta’minlab, global iqtisodiy makonda raqobatga bardoshli subyektlarga aylanish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar.
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OILAVIY TADBIRKORLIK FAOLIYATINI TASHKIL QILISHNING XORIJIY
MAMLAKATLAR TAJRIBASI
X.A.Babajanov , mustaqil izlanuvchi, Urganch Davlat universiteti, Urganch

Annotatsiya. Ushbu maqolada oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning xorijiy mamlakatlar
tajribalari o ‘rganilgan. Xususan, Xitoy va Yevropa lIttifogida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning
o ziga tashkiliy, igtisodiy va institutsional jihatlari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: oilaviy tadbirkorlik, strategik samaradorlik, operatsion samaradorlik, marketing
strategiyasi, innovatsiya.
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Abstract. The article examines the experience of foreign countries in the development of family
entrepreneurship. In particular, the organizational, economic and institutional aspects of the
development of family entrepreneurship in China and the European Union were analyzed.

Key words: family business, strategic efficiency, operational efficiency, marketing strategy,
innovation.

Bugungi kunda mamlakatda oilaviy tadbirkorlik faoliyatini samarali rivojlantirish uchun
rivojlangan mamlakatlar tajribalarini o‘rganish, tahlil qilish va ularni milliy iqtisodiyot tarmoqlarida
qgo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi. Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning samarali
mexanizmlarini tashkil qilishda mamlakatda shakllangan oilaviy munosabatlarning o‘ziga xos
jihatlari, milliy gadriyatlar va xorijiy mamlakatlar tajribalarni hamohang ravishda hisobga olish
muhim ahamiyatga ega deb hisoblaymiz.

Mamlakatimiz olimlari tomonidan oilaviy tadbirkorlik faoliyatini tashkil gilishning xorijiy
tajribalari va ulardan foydalanish yo‘nalishlari bo‘yicha bir qancha tadqiqotlar amalga oshirilgan.
Jumladan, igtisodchi olim B.B.Berkinov [1] tomonidan oilaviy tadbirkorlik korxonalari faoliyatining
asosiy yo‘nalishlari xorijiy mamlakatlar misolida tahlil qgilinib, uni davlat va nodavlat tashkilotlari
tomonidan qo‘llab-quvvatlash yo‘llari taklif etilgan. Shuningdek, yana bir iqtisodchi olim
Sh.0.Quvondiqov [2] oz tadqiqot ishida oilaviy tadbirkorlik faoliyatini tashkil gilishning xorijiy
mamlakatlar modellarini, oilaviy tadbirkorlikni tadqiq qilishda maxsus ishlab chiqilgan “oilaviy
zanjiri” nazariyasi hamda oiladagi sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhit biznesning muvaffagiyatini
ta’minlash omillari ekanligini tahlil gilgan.

Ammo yuqoridagi qayd qilib o‘tilgan olimlar tadqiqot ishlarida oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirishning xorij tajribasi fagat umumiy miqyosda o‘rganilgan bo‘lib, alohida olingan
mamlakatlar misolida tahlil gilinmagan. Shu nugtai nazardan kelib chiggan holda, biz tadgiqot ishida
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oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy jihatlari, davlat tomonidan qo‘llab
quvvatlash mexanizmlarini alohida mamlakatlar misolida o‘rganib chiqdik.

Xitoyda oilaviy tadbirkorlik faoliyati juda keng targalgan. An’anaviy oilaviy madaniyatning
ta’siri Xitoy oilaviy tadbrikorligi juda aniq va o‘ziga xos oilaviy xususiyatlarga ega ekanligidan
dalolat beradi. Xitoyda oilaviy mulkdorligi yuqori bo‘lgan oilaviy tadbirkorlar oilaning qarashlari va
magsadlarini o‘zlari amal qiladigan strategiya bilan birlashtirish hamda tashqi bozorga chiqish uchun
yakka tartibdagi tadbirkorlik usulini qo‘llaydilar. Oila obro‘sini oshirish nuqtai nazaridan, oilaning
mulki ganchalik ko‘p bo‘lsa, yaxshi obro‘ga intilish motivatsiyasi shunchalik kuchli bo‘ladi. Xitoy
davlatida amalga oshirilayotgan investitsion siyosat oilaviy tadbirkorlik korxonalarning xorij
bozorlariga kirishiga va rivojlanishiga ijobiy ta’sir qiladi va oilaviy korxonalardan strategik
moslashuv orgali atrof-muhit o‘zgarishiga moslashishni talab qiladi.

Xitoyda tadbirkorlikning muvaffaqgiyati ko‘p jihatdan qarindoshlik, nasl-nasab va uni
“metaforik oilada” saqlash zarurligiga asoslangan norasmiy tarmoqlar yoki aloqalar tizimiga bog‘liq
hisoblanadi. Ushbu katta madaniy ta’sirlar xorijdagi yashayotgan xitoyliklarning strategik xatti-
harakatlarini tavsiflovchi oilaviy kapitalizmning jonli shakllarini izohlaydi[2]. Ularning boshgaruv
uslubi asosan quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

e xodimlar bilan o ‘zaro ishonchni rivojlantirish;

e yangi imkoniyatlarni izlash va aniglash maqgsadida norasmiy ma 'lumotlardan foydalanish;

e hukumat tomonidan qo ‘llab-quwvatlanishni rag ‘batlantirish;

e texnologiya va bozorga kirish uchun korxona va firmalar bilan ittifoq tuzish;

Tadgiqot jarayonida yangi tadbirkorlar sinfi bo‘yicha mavjud adabiyotlarni tahlil gilish
natijasida Xitoy oilaviy tadbirkorlik hamjamiyatini eng yaxshi ifodalagan turlari sifatida quyidagilar
aniglangan[4]:

e Yakka tartibdagi tadbirkor: yagona mulkdor-menejer (ko‘pincha ta’sischi) oilaviy korxona
faoliyatini boshgaradi;

e Er-xotin (birgalikda tadbirkorlik): er va/yoki xotin biznesga asos solgan va korxonani oilaga
tegishli/boshqariladigan korxona sifatida ishlab chiggan;

e Ota-onalar: oilaviy biznesni ota-onalar va bolalar nazorat giladi, avlod hamkorligi yoshlarni
yoki ba’zan qaynona-qaynotalarni yoki bir avloddan keyingi avlodga o‘tish natijasini 0‘z ichiga olishi
mumkin;

e Geno: ikki yoki undan ortiq avlodning ishtiroki; ikki oila birligining qo‘lida nazorat qilish,
amakivachchalar va amakilar yoki xolalar va buvilar ishtirok giladi.

Xitoyda korxonalarning aksariyati Kichik va yosh tashkiliy hayot siklining dastlabki
bosqichlarida faoliyat yuritadi. Bundan tashqari, oilaviy tadbirkorlik subyektlarining ko‘pchiligi
ta’sischilarga yo‘naltirilgan bo‘lib (ya’ni, birinchi avlod ustunlik qiladi), unda mulkchilik va
boshqgaruv nazorati bilan tavsiflanadi. Tadgiqotlar jarayonida Xitoyda sanoat rivojlanishining
operatsion samaradorligi, texnik moslashuvchanlik, eksportga yo‘naltirilgan marketing strategiyasi
hamda tadbirkorlik oilaviy biznes rivojlanishing muhim ustunlari sifatida ekanligi asoslandi:

1. Operatsion samaradorlik: bunda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishda biznes
operatsiyalari hajmini, texnologik nou-xauni va mahsulot ixtisoslashuv muhim ahamiyat kasb etadi.
Bu oilaviy biznes ishlab chigarish va subpudratchilik tarmoglarini (tashqgi va ichki iqtisod)
rivojlantirishga yordam beruvchi strategik investitsiyalar kiritish imkonini beradigan soliq
imtiyozlarini beradi;

2. Texnik moslashuvchanlik: bunda yangi va innovatsion texnologiyalarga sarmoya
kiritishni rag‘batlantiriladi. Tadbirkorlik va texnik ko‘nikmalar oilaviy biznes uchun innovatsion
salohiyatni rivojlantirishda muhim o‘rin egallaydi. Buning natijasida oilaviy tadbirkorlar yuqori
qo‘shimcha qiymatli sifatli mahsulotlar (va xizmatlar) ishlab chiqarib, moslashuvchanlikka ega
bo‘ladi;

3. Niche-eksport marketingi: Joy va eksport marketing strategiyalariga intilish oilaviy
tadbirkorlikni strategik rejalashtirish asosida magsadli bozorlarni aniglash va rivojlantirishga imkon
beradi;
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4. Oilaviy biznes madaniyati: Xitoyda oila nazoratidagi korxonalar erkin tadbirkorlik
tizimining asosi sifatida tan olinadi. Ko‘nikmalar va mehnatni boshqgarish kabi har qanday tashkiliy
rivojlanish, soliq va rag‘batlantirish rejimlari kabi kelajakdagi investitsiya siyosati oilaviy
tadbirkorlarning intilishlarini to‘liq hisobga olib amalga oshiriladi.

Tadgiqgot jarayonida Yevropa mamlakatlarida oilaviy tadbirkorlikning rivojlanish jarayonlari
tahlil gilindi. Yevropa mamlakatlarida mavjud korxonalarning gariyb 70-80 foizi oilaviy biznesga
tegishli hisoblanadi®. Oilaviy biznesning iqtisodiy ulushi ba’zi mamlakatlarda mavjud bo‘lgan o‘ziga
xos ko‘rsatkichlar bilan ham ifodalanadi. Masalan, Belgiya uchun Vallon mintaqasidagi yuqori o‘sish
ko‘rsatkichlariga ega korxonalarining 40 foizi oilaviy biznesga to‘g‘ri keladi. Shuningdek, oilaviy
biznesning barqaror rivojlanishini Polsha, Ispaniya va Buyuk Britaniyada mavjud bo‘lgan
ma’lumotlarni misol qilib ko‘rsatish mumkin. Oilaviy korxonalarning 30%idan ziyodi avlodlar
almashinuvidan o‘tgan va hozirda 2, 3 va hatto undan keyingi avlod vakillari qo‘lida ekanligini
ko‘rish mumkin.

Shu bilan birga, mavjud ma’lumotlardan shuni ko‘rish mumkinki, Yevropaning eng yirik
kompaniyalari oilaviy biznes sektoriga to‘g‘ri keladi. Masalan, Lyuksemburg, Norvegiya yoki
Shvetsiyada olib borilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, eng yirik kompaniyalarning qariyb 30 foizi
oilaviy biznesga to‘g‘ri keladi. Belgiyada bu ulush yanada yuqori [5] (deyarli 50% ni tashkil giladi).
Shunungdek, Daniyada barcha oilaviy tadbirkorlik bilan band korxonalar kichik va o‘rta korxonalar
hissasiga to‘g‘ri kelib, ularning taxminan 80 foizida 25 dan kam ishchilar ishlaydi. Niderlandiyada
oilaviy biznesning 97%i kichik va o‘rta korxonalar ulushiga to‘g‘ri kelib, ularning aksariyati 10
kishidan kam ishchiga ega bo‘lgan mikro korxonalar hisoblanadi. Litvada oilaviy biznesning 90%
dan ortig‘i 9 kishigacha ishlaydi, qolgan 10% ga yaqini esa 50 dan kam ishchisi bo‘lgan kichik
firmalarni tashkil giladi.

Xalqaro oilaviy biznes monitorining ma’lumotlariga muvofiq, yillik aylanmasi 2 million
yevrodan ortiq bo‘lgan oilaviy tadbirkorlikning ulushi Italiyada 18 foiz, Buyuk Britaniyada 16 foiz,
Finlyandiyada 15 foiz, Germaniya va Fransiyada 9 foiz, Niderlandiyada 8 foiz, Ispaniyada 7 foiz va
Shvetsiyada 4 foizni tashkil etadi. Yevropa igtisodiyotining asosini tashkil etuvchi Yevropadagi
kichik va o‘rta korxonalarining aksariyati oilaviy biznesni tashkil etadi, shu bilan birga oilaviy
biznesning aksariyati kichik va o‘rta biznes korxonalari ulushiga to‘gri keladi.

Oilaviy tadbirkorlik korxonalarining kapitallashuvi, asosan, oilaviy jamg‘armalar va bank
kreditlari hisobidan shakllanadi. Daromad ko‘pincha korxonaga qayta investitsiya qilinadi va egalari
0°‘z investitsiyalaridan qaytishni kutishga doim tayor holatda bo‘ladi. Yevropa Ittifoqida ushbu
jarayon ko‘proq kichik va o‘rta biznes sektoriga o‘xshaydi. Yevropa Ittifoqining turli mintagalarida
oilaviy tadbirkorlik faoliyatining tashkil qilinishini moliyalashtirish tizimi o‘ziga xos tarzda
tavsiflanadi. Masalan, Bolgariya oilaviy tadbirkorlik faoliyatining boshlanishida oilaviy
jamg‘armalar 50%ni, do‘stlar va qarindoshlarning kreditlari 30%ni tashkil qiladi. Shuningdek,
Kiprdagi oilaviy biznesning 87 foizi faqat oilaviy aktsiyadorlarga hissasiga to‘g‘ri keladi. Polsha
oilaviy tadbirkorlik faoliyatini moliyalashtirishda 44% o‘z mablag‘lari va 56% bank kreditlari
ulushiga to‘g‘ri kelib, bu kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirish tuzilmasiga to‘g‘ri keladi.

Golland va grek ekpertlarining fikriga ko‘ra, Yevropa Ittifoqida oilaviy biznesda oila a’zolari,
oilaviy biznesga a’zo bo‘lmaganlarga nisbatan tez sura’tlarda o‘sish imkoniyatlari katta bo‘ladi.
Masalan, Vengriyadagi oilaviy korxonalar ko‘pincha boshga xodimlarga qaraganda oila a’zolariga
moslashuvchan ish vaqtini taklif gilishadi [6]. Oilaviy firmalar ko‘proq moslashuvchan ish usullarini
taklif gilishlari va bu bandlik xilma-xilligini oshirishi ko‘rsatildi.

Shunungdek, Fransiyaga mehnat birjasidan ro‘yxadan o‘tgan olingan oilaviy firmalar oilaviy
bo‘lmagan korxonalarga nisbatan yuqori darjada bandlikni ta’minlaydi, shu bilan birga yuqori
bo‘lgan ish haqi taklif qiladi. Oilaviy biznesdagi mehnat sharoitlariga kelsak, Yevropa Ittifoqida ham
ancha farglar mavjud. Ispaniyada oilaviy biznes bargaror biznes sharoitlariga erishish uchun yanada
yaxshi ish muhitini taklif etadi, bu esa uzluksiz o*sish uchun zarur shartdir.

! Mavjud ma'lumotlar kamdan-kam hollarda tahlil gilingan korxonalar soniga oid har ganday ma'lumotni o'z ichiga
oladi.
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Shuningdek, Buyuk Britaniyada o‘tkazilgan so‘rovnomalarda[7] oilaviy tadbrikorlik fimalari
brend nomini yaratishda oilaviy bo‘Imagan korxonalarga nisbatan ko‘proq sodiglikdan foyda olishini
ko‘rsatgan. So‘rovnoma natijalariga muvofiq, haftasiga 285 funt sterlingdan ko‘proq maosh oladigan
oilaviy korxonalardagi ishchilarning 74 foizi “Men oz tashkilotimga sodigman” degan fikrga
bo‘lgan, oilaviy bo‘lmagan korxonalarda esa bu ko‘rsatkich 70 foizni tashkil qilgan.

Fransiyada kasbiy ta’lim xarajatlari va faoliyati oilaviy biznesda ko‘proq rivojlangan. Oilaviy
tadbirkorlik korxonalarining 79 foizi kash-hunar ta’limiga qonunda belgilangan umumiy ish haqining
1,5 foizidan ko‘proq mablag® sarflaydi. Xodimlarni jalb qilish borasida, ba’zi Yevropa Ittifoqi
mamlakatlarda oilaviy tadbirkorlikning imidji muammolari bilan bog‘liq bo‘lgan o‘ziga xos
qiyinchiliklari mavjud. Ammo, bu jarayon, kichik va o‘rta korxonalarning mehnat bozoridagi
umumiy imidji bilan bog‘liq bo‘lganligi uchun oilaviy biznes uchun muhim ahamiyat kasb qilmaydi.

Yevropa Ittifoqi iqtisodiyotida oilaviy biznes iqtisodiy o‘sishni va barqaror ish o‘rinlarini
yaratish lokomativ rol o‘ynamoqda. Umuman, bugungi kunda Yevropa Ittifoqi iqtisodiyotini
modernizatsiya va diversifikatsiya gilishda oilaviy tadbirkorlik faoliyati muhim ahamiyat kasb etadi.
Umuman, diversifikatsiya oila a’zolari sonining ko‘payishi bilan bog‘liq bo‘lsa (bir necha amalga
oshirilgan avlod o‘zgarishlari tufayli) boshlang‘ich korxona bir nechta mustaqil qismlarga bo‘linadi.

Yevropa Ittifoqida oilaviy va oilaviy bo‘lmagan tadbrikorlik korxonalari kontinuumida ikkita
ekstremal pozitsiyani tashkil giladi. Amalda, ushbu ikki korxona turining har biri juda xilma-xil
bo‘lib, ular hajmi sinfi, faoliyat sohasi, huquqiy shakli va boshqalar bilan farqlanishi mumkin.
Tadqiqotlar natijasida Yevropa Ittifoqida oilaviy biznes va oilaviy biznes bo‘lmagan korxonalar
o‘rtasidagi asosiy farglar ko‘rsatilgan (1-jadval).

1-jadval
Yevropa Ittifoqgida oilaviy biznes va oilaviy biznes bo‘lmagan korxonalar o‘rtasidagi asosiy farqlar[8§].
Komponentlar Oilaviy biznes korxonalari Oilaviy biznes bo‘lmagan
korxonalari
Ega(lar)/menejerlar

Korxonaning markazi Oila (rasmiy yoki norasmiy / to‘g‘ridan-
to‘gri yoki firmaga bilvosita ta’sir gilish)

Korxona va oilaviy soha

Boshqaruv zaruriyati Korxonaning faoliyat sohasi

Asosiy magsad Iqtisodiy  va iqtisodiy = bo‘lmagan | Iqtisodiy (tez daromad/o‘sish)
(bargarorlik/uzog ~ muddatli  oilaviy
daromad  (bargarorlik),  shuningdek,

oilaning gonigishi)

majburiyat, ishtirok, g‘ayrat, norasmiylik

Fikrlash yo ‘nalishi Avlodlar o‘rtasida o‘tish, korxonaning | Biznesni sotish, tadbirkorning
butun umri davomida bargarorlik professional hayoti davomida
bargarorlik
Raqobat strategiyasi Sifat, obro‘, uzoq muddatli munosabatlar | Baho
Aktivlar Moliyaviy, ijtimoiy, madaniy Moliyaviy
Korporativ muhit Oila, ishonch, hamjihatlik, ishtirok, | Biznes magqsadiga yo‘naltirilganlik,

rasmiyatchilik, shartnoma kelishuvlari,
masofa

Biznesga yo ‘naltirilganlik

Ichki va tashgi manfaatdor tomonlarning
(asosan oila, mijozlar, xodimlar, mahalliy
hamjamiyat) gonigishi

Egalarining/aksiyadorlarning gonigishi

Boshqaruv
uslubi

Qiymatga asoslangan, hissiy, magsadga
muvofiglik

Fakt va ragamlarga asoslangan, ogilona,
agentlik nazorati mexanizmlari

Foyda tagsimoti

Korxonaga gayta investitsiya kiritish

Egalari/aktsiyadorlar o‘rtasida

tagsimlash

Yevropa Ittifoqoda oilaviy tadbirkorlik faoliyatini samarali tashkil gilishda institutsional
mexanizmlar samarali tashkil qilinganligi ko‘rish mumkin. Masalan, 1990-yillardan boshlab,
Ispaniyada davlat ma’muriyati oilaviy tadbirkorlikning Ispaniya iqtisodiyotidagi tutgan o‘rni,
ularning aholini ish bilan ta’minlash va boylik yaratishga qo‘shayotgan hissasini tobora ko‘proq
xabardor bo‘lib mexanizmlarni to‘g‘ri tashkil qilgan[9]. Ispaniyada oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish masalalari bilan shug‘ullanayotgan turli darajadagi xususiy va davlat institutlarining
katta tarmog‘i mavjud bo‘lib, ular asosan, tadqiqot o‘tkazish, ta’lim, o‘qitish yoki maslahat berish
yoki oilaviy biznes manfaatlari uchun lobbi tashkiloti sifatida faoliyat olib boradilar[10].
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G‘arbiy Yevropa mamlakatlarida kamida bitta oilaviy tadbirkorlik faoliyatini  qo‘llab
quvvatlovchi maxsus tashkilot yoki tarmoq tashkil gilingan bo‘lsa-da, Shargiy Yevropada bunday
tashkilotlar deyarli mavjud emasligini ko‘rish mumkin. Umuman olganda, bular aksariyat hollarda
NNT sifatida tashkil gilingan xususiy tashkilotlar hisoblanadi. Ispaniya va Buyuk Britaniyada oilaviy
tadbirkorlikning mintagaviy uyushmalari tashkil gilingan.

Yevropa Ittifogida oilaviy tadbirkorlik faoliyatidagi muammolarni uch toifaga ajratish
magsadga muvofig hisoblanadi:

1. Oilaviy tadbirkorlik korxonalari umumiqtisodiy konyuktura, ijtimoiy-demografik
o‘zgarishlar natijasida yuzaga kelgan muammolar bilan to‘qnashmoqdalar;

2. Igtisodiy o‘sish uchun moliyaviy mablag‘larni etishmasligi yoki globallashayotgan
bozorlarda raqobatlashishning kuchayishi bilan bog‘liq muammolar;

3. Yevropada oilaviy tadbirkorlik bilan yuzaga keladigan muammolardan yana biri,
oilaviy biznes mojarolari, biznesni keyingi avlodga muvaffaqiyatli topshirish bilan bog‘liq
muammolar hisoblanadi.

Oilaviy tadbirkorlik sohasi bo‘yicha statistik ma’lumotlar ko‘rinishidagi yanada tizimli va
batafsil ma’lumotlar oilaviy biznes subyektlarining iqtisodiy va ijtimoiy hissasi, ularning o‘ziga xos
xususiyatlari, muammolari va ehtiyojlari to‘g‘risida siyosatchilar (shuningdek, potentsial mijozlar,
shuningdek, oilaviy tadbirkorlik xodimlari bo‘lgan keng jamoatchilik) xabardorligi yo‘qligini
bartaraf gilish muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.
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MILLIY IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYASINI
SHAKLLANTIRISHNING METODOLOGIK YO‘NALISHLARI
B.E.Daminova, dots., Qarshi davlat universiteti, Qarshi
Orcid ID: 0009-0001-4211-6082

Annotatsiya. Mazkur maqolada milliy iqgtisodiyotni  rivojlantirish  strategiyasini
shakllantirishda qo ‘llaniladigan asosiy metodologik yondashuviar tahlil gqilingan. Strategik
rejalashtirishning ilmiy asoslari, zamonaviy iqtisodiy model va tamoyillar bilan uyg ‘unlashgan
holda, O ‘zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlar uchun samarali strategiyalar ishlab chigish
vo ‘nalishlari yoritilgan. Shuningdek, iqtisodiy xavfsizlik, raqobatbardoshlikni oshirish, resurslardan
samarali foydalanish va bargaror rivojlanishga xizmat giluvchi yondashuvlar ilmiy-nazariy asosda
tahlil etiladi.

Kalit so‘zlar: Milliy iqgtisodiyot, strategik rivojlanish, metodologiya, iqgtisodiy siyosat,
ragobatbardoshlik, innovatsion rivojlanish, barqgarorlik, institutsional islohotlar.
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AHHO”MH«H[}I. B cmamve AHAJIUUPYIOMCAL  OCHOBHble Memooono2uyeckue l’lO()xoabl,
ucnovizyemole npupa3pa6om1<e cmpamezuu pazeumust HaL;MOHaﬂbHOZZ IOKOHOMUKU. Haylmbze OCHOB6bl
cmpanecuvecKkoco niahHupoearHusl 6 covemaHuu ¢ CO6PEMEHHbBIMU IKOHOMUYECKUMU MOOenAMU U
NPUHYUNAMU  BbICGEYUBAIOM — HANPABIEHUS — paspabomku  d¢gexmusnvlx  cmpameeuti  0Jis
passusarouiuxcsit cmpaH, makux Kakx Vabexucman. Taxowce na Hay'{HOﬁ u meopemuuecxoﬁ OCHoe6€e
0y0ym NpoOaHAIUZUPOBAHbI NOOX00blL, KOMOpble CAYyAHCam IKOHOMUHECKOU 6e30nacHocmu,
NOBbIUUEHUI) KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU, d(hPEeKMUBHOM) UCHONb308AHUIO PECYPCO8 U YCMOUUUBOMY
paseumuio.

Knrwuesvie cnosa: HaL;uOHCZJZbHa}Z OKOHOMUKa, cmpamecudeckoe paseumue, M€m000ﬂ02u}l,
IKOHOMUYECKAA noaumuKa, KOHKypeHWlOCI’IOCO6HOCI’nb, UHHOBAUUOH-HOE pa3eumue, yCWlOZZ'-tu@OCI’I’lb,
UHCMUMYYUOHATbHBLE PehOPMUL.

Abstract. The article analyzes the main methodological approaches used in developing a
national economic development strategy. Scientific foundations of strategic planning in combination
with modern economic models and principles highlight the directions for developing effective
strategies for developing countries such as Uzbekistan. Also, approaches that serve economic
security, increased competitiveness, efficient use of resources and sustainable development will be
analyzed on a scientific and theoretical basis.

Keywords: National economy, strategic development, methodology, economic policy,
competitiveness, innovative development, sustainability, institutional reforms.

Milliy igtisodiyotni rivojlantirish har ganday davlatning ustuvor magsadi hisoblanadi. Xususan,
XXI asrda jadal globallashuv, ragamli transformatsiya, iqlim o‘zgarishlari va iqtisodiy inqirozlar
sharoitida milliy iqtisodiyotlar oldida ko‘plab strategik vazifalar yuzaga chigmoqda. Ushbu
vazifalarni samarali hal qilish esa puxta o‘ylangan, ilmiy asoslangan va amaliyotga yo‘naltirilgan
strategiyalarni ishlab chigishni talab etadi [1].

Milliy iqtisodiy strategiya — bu mamlakat iqtisodiyotining ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash,
resurslardan samarali foydalanish, raqobatbardoshlikni ta'minlash va barqaror o‘sishni
rag‘batlantirishga qaratilgan uzoq muddatli rejalashtirish hujjatidir [3].

Prezident farmonlari va garorlari (2017-2024)da so‘nggi yillarda amalga oshirilgan milliy
islohotlar, aynigsa "O‘zbekiston — 2030" strategik dasturi, ragamli transformatsiya, hududiy
rivojlanish va sanoat siyosatiga doir rasmiy qarorlar to‘plami. Strategiyaning amaliy asoslari, yangi
yo‘nalishlar va hukumatning strategik qarorlariga tayanilgan holda ishlatilgan. Ilmiy nazariyani
siyosiy-amaliy asoslar bilan bog‘laydi.

Abdurahmonov Q.X. “Strategik boshqaruv”, darslik O‘zbekistonda strategik boshqaruv
bo‘yicha eng muhim va chuqur o‘rganilgan asarlardan biri bo‘lib, korxona va makroiqtisodiy
darajadagi rejalashtirish tamoyillarini yoritadi. Strategik tahlil metodlari (SWOT, PEST,
Benchmarking) va tizimli yondashuv qismlarida asosiy nazariy manba sifatida ishlatilgan.
Metodologik asoslarning mahalliylashtirilgan nazariy bazasini tagdim etadi.

Porter M.E. “Competitive Advantage of Nations”. Porterning bu asari milliy ragobatbardoshlik
nazariyasi asosida strategik yondashuvning zamonaviy konsepsiyalarini taklif giladi. Innovatsion
rivojlanish, sanoat tarmoglari va klasterlar nazariyasida manba sifatida ishlatilgan. limiy
strategiyaning xalgaro nazariy bazasini beradi.

Dunning J.H. “Global Capitalism at Bay?”. Dunning global igtisodiyotdagi kapital harakati va
transmilliy korxonalar faoliyatini chuqur tahlil giladi. Global xavflar va imkoniyatlar bahosida,
SWOT tahlil kontekstida keltirilgan. Global tahdid va integratsiyalashuv omillarini tushunishga
yordam beradi.

“Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi. O‘zbekistonning raqgamli transformatsiyasi
bo‘yicha rasmiy hujjat. Raqamli xizmatlar, IT infratuzilma, elektron boshqaruv yoritilgan.
Innovatsion va raqamli iqtisodiyot bo‘limida asosiy strategik hujjat sifatida keltirilgan. Innovatsion
igtisodiyotga o‘tishdagi strategik bosqichni belgilaydi.

Milliy taraqgiyot strategiyasi — 2030. O‘zbekistonning uzoq muddatli ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini ko‘zlovchi asosiy strategik hujjat. Uzoq muddatli strategik yondashuv asoslari va
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yo‘nalishlarini tavsiflashda ishlatilgan. Umummilliy strategik yo‘nalishlarni belgilab beruvchi
ramkaviy hujjat.

Mazkur maqolada ushbu strategiyani ishlab chiqish jarayonida qo‘llaniladigan metodologik
yondashuvlar, tahlil usullari, amaliy misollar hamda O‘zbekiston misolida zamonaviy yondashuvlar
ko‘rib chiqiladi.

Igtisodiyot turli subsistemalardan iborat murakkab tizim bo‘lib, tarmoqlar, hududlar va sohalar
o‘zaro bog‘liq holda faoliyat yuritadi [3].

Strategik garorlar statistik ma’lumotlar, prognozlar, modellashtirish va tahlillar asosida gabul
gilinadi. Jahon banki va Xalqaro valyuta jamg‘armasi tavsiyalariga ko‘ra, bunday yondashuv
igtisodiy siyosat ishonchliligini oshiradi [4], [5].

Strategik hujjatlar odatda 10-15 yillik muddatni gamrab oladi. Masalan, “O°zbekiston—2030”
strategiyasi mamlakatni uzoq muddatli taraqqiyot sari yo‘naltiradi [11].

Zamonaviy strategiyalar ragamli transformatsiyani hisobga olgan holda shakllantiriladi.
“Ragamli O‘zbekiston — 2030 dasturi bunga yaqqol misoldir [10].

Strategik reja tashqi va ichki muhitdagi o‘zgarishlarga tezkor moslasha olishi zarur. Bu tamoyil
Porter tomonidan ham milliy raqobatbardoshlikni belgilovchi asosiy faktor sifatida ta’kidlanadi [6].

Strategik rejalashtirishda murakkab, ko‘p bosqichli jarayonlarni bir nechta metodologik
tamoyillarga tayaniladi.

Zamonaviy strategiyalar ragamli transformatsiyani hisobga olgan holda shakllantiriladi.
Ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlardan foydalanish strategik tahlilning
samaradorligini oshiradi.

Igtisodiy strategiyani ishlab chigish hamda shakllantirishda bir nechta metodlardan keng
qo‘llaniladi. Masalan, SWOT-tahlil — igtisodiyotning kuchli, zaif jihatlari, imkoniyatlar va xavf-
xatarlarni aniglashda, PEST-tahlil — siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy va texnologik omillarni baholashda,
Scenario planning — turli rivojlanish ssenariylarini ishlab chigishda, Benchmarking — ilg‘or xalqaro
tajribani o‘rganib, milliy sharoitga moslashtirish, Matematik modellashtirish — igtisodiy
ko‘rsatkichlar asosida prognozlar tuzishda foydalaniladi.

Milliy strategiyani shakllantirishda bir necha asosiy metodlardan foydalaniladi:

Masalan, SWOT-tahlilni ko‘rib chigamiz. Bu usul orgali igtisodiyotning kuchli (S), zaif (W)
jihatlari, imkoniyatlari (O) va xavf-xatarlari (T) aniglanadi. Bu usul orgali igtisodiyotning kuchli, zaif
tomonlari, imkoniyatlar va xavflar aniglanadi. Dunning milliy strategiyada ichki resurs va xavflarni
baholashning ahamiyatini alohida ta’kidlaydi [7]. Masalan:

Resurslarga boylik, mehnat bozori yoshi, igtisodiy islohotlar
Texnologik qaramlik, infrastruktura zaifligi

Geoiqtisodiy joylashuv, eksport salohiyati, turizm

Global ingirozlar, ekologik tahdidlar, siyosiy begarorlik

Xuddi shunday, PEST-tahlilda, siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy va texnologik muhit omillarini
baholaydi. Masalan, valyuta siyosati, aholi demografiyasi, texnologik yetuklik darajasi. Siyosiy,
igtisodiy, ijtimoiy va texnologik omillarni tahlil gilish orqgali strategik garorlar asoslanadi [3].

Scenario planning da esa, kelajakdagi turli ssenariylar asosida ehtimolli rivojlanish
yo‘nalishlari ishlab chiqiladi: konservativ, Optimistic va innovatsion yo‘nalishlar. Kelajakdagi turli
ehtimoliy ssenariylar ishlab chiqiladi. Bunda Jahon banki prognoz modellari asosiy tayanch bo‘lib
xizmat qgiladi [4].

Benchmarkingda, boshqa davlatlar tajribasi o‘rganilib, milliy sharoitga moslashtiriladi. Janubiy
Koreya, Singapur, Polsha kabi davlatlarning strategik tajribalarini tahlil gilib, milliy sharoitga
moslashtirish usuli [8]. Masalan, Janubiy Koreya, Singapur, Polsha iqtisodiy strategiyalari.

Matematik modellashtirishda makroigtisodiy modellar yordamida YalM, inflyatsiya, ishsizlik,
eksport-import o‘sishi prognoz qilinadi. Makroiqtisodiy prognozlashda iqtisodiy modellar keng
go‘llaniladi. Davlat statistika qo‘mitasining ma’lumotlari asosiy manba bo‘lib xizmat qiladi [9].

Yugqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarishga o‘tish va sanoat tarmoqlarini
klasterlash, “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida davlat boshgaruvi, bank tizimi,
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ta’lim va sog‘ligni saqlash sohalarining raqamlashtirilishi, yashil iqtisodiyot tamoyillariga asoslangan
energetika sohasini isloh qilish, har bir hudud uchun alohida strategiyalar, ixtisoslashtirish,
infratuzilma loyihalarining amalga oshirilishi, soliq yengilliklari, kreditlar va subsidiya dasturlari
orqali tadbirkorlikni rag‘batlantirish kabi strategik yo‘nalishlar alohida e’tiborga loyiq hisoblanadi.

Milliy iqtisodiy strategiyani yanada samarali amalga oshirish uchun Iqtisodiy prognozlash
institutlarini kuchaytirish, IImiy tadgigotlar va ekspertiza asosidagi garorlar gabul gilish tizimini
yaratish, hududlar kesimida alohida strategiyalar ishlab chiqish, Ijtimoiy-igtisodiy tahlillarni real
vaqt rejimida yuritish uchun ragamli platformalarni joriy etish, Strategiyani monitoring gilish va
baholash mexanizmlarini takomillashtirish kabi takliflar ilgari suriladi.

IImiy asoslangan, zamonaviy va tizimli yondashuvga asoslangan strategik rejalashtirish
O‘zbekiston igtisodiyotining barqaror o‘sishi uchun muhim omildir. Dunning va Porter keltirganidek,
ragobatbardoshlikning asosi innovatsion yondashuv va strategik salohiyatga borib tagaladi [6], [7].

O‘zbekiston misolida ko‘rinadiki, islohotlarning muvaffaqiyati ularning to‘g‘ri yo‘naltirilgan
strategiyasiga bog‘liqdir. Kelgusida raqamli transformatsiya, yashil iqtisodiyot va inson kapitali
rivojiga asoslangan strategiyalar muhim ahamiyat kasb etadi.
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MINTAQA IQTISODIY TIZIMINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNI DAVLAT
TOMONIDAN TARTIBGA SOLISHNING MAQSAD VA VAZIFALARI
A.l. Ermetov, mustaqil tadgiqotchi, Urganch davlat universiteti, Urganch.

Annotatsiya. Barcha iqtisodiy tizimlarda davlat va bozor tizimi o ziga xos ahamiyat kasb etib,
har biri mustagil amal giladi. Shu bilan birga turli iqgtisodiy tizimlar bir-biridan igtisodiyotni
boshqarish va tartibga solishda davlat va bozor rolining nisbati bo ‘yicha keskin farqlanadi. Ushbu
magolada bozor igtisodiyotini tartibga solishda davlatning rolini ochib berishga harakat gilinadi.
Shuningdek, davlatning milliy igtisodiyotdagi roli tahlil gilinib, uning iqtisodiy vazifalari tavsifi
beriladi.

Kalit sozlar: igtisodiy tizim, igtisodiyotni davlat tomondan tartibga solish, bozor, ishlab
chigarish markazlashuvi, daromadlarni gayta tagsimlash.

AHHOmal(u}l. Bo ecex sxonomuuecxux cucmemax eocy()apcmeo U pblHOYHAA cucmema umerom
ceoe cobcmeentoe 3HA4Y€HUe, Kaocoas u3 Komopblx deﬁcmeyem camocmosmenbHo. Hpu omom
PA3NTUYHbLE IKOHOMUYECKUE CUCMEMbL PE3KO Omauvyaromcs ()pye om 0py2a COOmMHOWUeruem poau
20Cy0apcmaea U pulHKA 8 YNpagieHuy U pe2yiupo8anu IKOHOMuKU. B oannou cmamve npeonpunsma
NONBIMKA PACKPLIMb  PONb  20CYOAPCMBA 8 PecyIUPOBAHUU PLIHOYHOU IKOHOMUKU. Takoice
anaiusupyemcs poJo eocydapcmea 6 HCZZ/;MOHa]ZbHOIZ IKOHOMUKE U ONUCBLIBATIOMCA €20 9dKOHOMUYeCcKue
3a0avu.

Knrueente cnosa: sxonomuueckas cucmema, zocydapcmBeHHoe pecyiuposeaHue 3KOHOMUKU,
PYIHOK, YeHMPAnu3ayus npousso0cmaed, nepepacnpeoenenue 00Xo008.

Abstract. In all economic systems, the state and the market system are significant, each
operating independently. However, different economic systems vary sharply in the relative roles of
the state and the market in managing and regulating the economy. This article examines the state's
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role in regulating a market economy, analyzes its role in the national economy, and describes its
economic functions.

Key words: economic system, state regulation of the economy, market, centralized production,
income redistribution.

Igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish deganda mamlakat ichidagi igtisodiy faoliyatga
ta'sir ko‘rsatish va nazorat qilish uchun hukumatlar tomonidan amalga oshiriladigan turli tadbirlar
tushuniladi. Ushbu qoidalar mamlakat igtisodiyotining umumiy farovonligi va bargarorligi uchun hal
qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan aniq maqgsad va vazifalarga erishishga qaratilgan. Hukumatlar
siyosat, qonunlar va nazorat mexanizmlarini amalga oshirish orqali igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish,
adolatli ragobatni ta'minlash, iste'molchilar huquglarini himoya qilish, moliyaviy barqgarorlikni
saglash va jamiyat muammolarini hal gilishga intiladi. Davlat tomonidan tartibga solishning ushbu
magqsad va vazifalari iqtisodiy landshaftni shakllantirish va barqaror rivojlanishni rag‘batlantirishda
asosiy rol o‘ynaydi[1].

Adabiyotlar tahlili. Igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish masalalari adabiyotlarda
keng tadqiq etilgan bo‘lib, tadqiqotchilar davlatning iqtisodiy faoliyatga aralashuvining turli jihatlari
va oqibatlarini o‘rganishgan. Adabiyotlardan bir nechta asosiy mavzular paydo bo‘lib, davlat
tomonidan tartibga solishning magsad va vazifalarini yoritadi.

Tadgiqotning muhim yo‘nalishlaridan biri iqtisodiy o‘sish va barqarorlikni davlat tomonidan
tartibga solish orqali rag‘batlantirish maqgsadi atrofida aylanadi. Tadgiqotlar byudjet va pulkredit
siyosatining iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish, investitsiyalarni jalb qilish va makroiqtisodiy
muvozanatni ta'minlashga ta'sirini o‘rganib chiqdi. Tadqiqotchilar umumiy iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-
quvvatlashda infratuzilma xarajatlari, soliq imtiyozlari va foiz stavkalarini o‘zgartirish kabi davlat
aralashuvi samaradorligini o‘rganib chiqdi. Adolatli raqobat davlat tomonidan tartibga solishning
yana bir muhim magsadi bo‘lib, tadqiqotlar me'yoriy-huquqiy bazaning bozor dinamikasiga ta'sirini
tushunishga qaratilgan. Olimlar monopolistik amaliyotlarning oldini olish, innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash va iste'molchilar farovonligini himoya gilishda monopoliyaga garshi gonun va me'yoriy
hujjatlarning rolini o‘rganib chiqdilar. Ular korxonalar uchun teng sharoitlarni ta’minlash va bozor
samaradorligini oshirishda ragobat siyosatining samaradorligini baholadilar[2].

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu magolada quyidagi metodlardan foydalanildi. Miqdoriy
tahlil: Ushbu yondashuv munosabatlar va tendentsiyalarni o‘rganish uchun ragamli ma'lumotlarni
to‘plash va tahlil qilishni 0°z ichiga oladi. Vaziyatni o‘rganish: Chuqur amaliy tadqiqotlarni o‘tkazish
davlat tomonidan tartibga solishning muayyan holatlarini va ularning natijalarini batafsil tahlil gilish
imkonini beradi. Ushbu yondashuv intervyular, hujjatlarni tahlil gilish va bevosita kuzatish orgali
sifatli ma'lumotlarni to‘plashni o‘z ichiga oladi.

Tahlil va natijalar. Igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish hozirgi davrda obyektiv
tavsif kasb etadi. Ko‘plab iqtisodchilar iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solinishining
zarurligini faqat bozoming kamchiliklari, uning ko‘plab iqtisodiy muammolami hal eta olmaslik
holati bilan izohlaydilar. Bu ma’lum ma’noda to‘g‘ri bo‘lsada, biroq, iqtisodiyotga davlat ta’sirining
obyektiv zarurligi eng avvalo ishlab chigaruvchi kuchlarning rivojlanishi bilan belgilanadi.
Iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning obyektiv asosi bo‘lib ham milliy iqtisodiyot
darajasida, ham xalgaro migyosda ijtimoiy mehnat tagsimotining rivojlanishi negizida ishlab
chigarishning umumlashuvi jarayoni xizmat giladi.

Bu jarayon quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

- chuqurlashib borayotgan ijtimoiy mehnat tagsimoti asosida ishlab chigarish ixtisoslashgan
tarmoqlarining o°zaro aloqasi va o‘zaro bog‘ligligi yanada kuchayadi;

- ishlab chiqarishning kooperatsiyalashuvi va markazlashuvi natijasida alohida xo‘jalik
birliklarining mayda bo‘laklarga ajralib ketish holatlari barham topadi;

- ishlab chigarishning yirik korxonalarda to‘planuvi jarayoni o‘sadi;

- turli iqtisodiy mintaqalar o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalar va faoliyat almashuvi jadallashadi.

Ishlab chigarishning umumlashuvi darajasining oshishi bilan o‘zaro muvofiqlashtirilgan holda
xo‘jalik yuritish, takror ishlab chiqarish nisbatlarini ongli ravishda tartibga solish, yirik ishlab
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chigarish majmualari, yaxlit igtisodiyotni markazlashtirilgan holda boshqarishga obyektiv ehtiyoj
paydo bo‘ladi. Shunga ko‘ra, iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish ishlab chigarish
munosabatlarining har qanday tizimida ishlab chiqarish umumlashuvining ma’lum darajasida
obyektiv zaruriyatga aylanadi. Igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish deganda davlatning
jamiyat a’zolari ehtiyojlarini qondirish darajasini oshirish uchun cheklangan igtisodiy resurslaridan
yanada samarali foydalanishni ta’minlovchi, umumiy iqtisodiy muvozanatga erishishga
yo‘naltirilgan, ijtimoiy takror ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish bo‘yicha faoliyati
tushuniladi[3].

Bozor xo°‘jaligi sharoitida iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish gonunchilik, ijro etish
va nazorat qilish xususiyatidagi tadbirlar tizimidan iborat bo‘ladi. Hozirgi sharoitda igtisodiyotni
davlat tomonidan tartibga solish takror ishlab chiqgarish jarayoniga tegishli bir gator vazifalarni hal
qilishga garatiladi. Bular jumlasiga iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, bandlikni tartibga solish,
tarmoq va mintaqaviy tuzilmalardagi ijobiy siljishlarni qo‘llabquvvatlash, eksportni himoya qilish
kabilarni kiritish mumkin. Igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish mexanizmi to‘g‘risida
to‘laroq tasavvurga ega bo‘lish uchun uning magsadi, vazifalari va tartibga solish usullari hamda
vosita yoki dastaklarini to‘laroq tavsiflash lozim. Iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning
asosiy magqsadi iqtisodiy va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash, mavjud tuzumni mamlakat ichida va
xalgaro maydonda mustahkamlash va uni o‘zgarib turuvchi sharoitga moslashtirish hisoblanadi. Bu
asosiy magsaddan bir qator anig magsadlar kelib chigadi. Ular jumlasiga iqgtisodiy siklni
bargarorlashtirish; milliy xo‘jaliklarning tarmoq va mintaqaviy tuzilishini takomillashtirish, atrof-
muhit holatini yaxshilash kabilarni kiritish mumkin. Iqgtisodiyotni davlat tomonidan tartibga
solishning magsadi uning vazifalarida aniq namoyon bo‘ladi. Bozor xo‘jaligi sharoitida davlatning
igtisodiy vazifalari asosan bozor tizimining amal qilishini yengillashtirish va himoya gilish
magsadiga ega bo‘ladi. Bu sohadagi davlatning iqtisodiy vazifalaridan quyidagi ikki turini ajratib
ko‘rsatish mumkin:

1) bozor tizimining samarali amal qilishiga imkon tug‘diruvchi huquqiy asos va ijtimoiy
muhitni ta’minlash;

2) ragobatni himoya qilish.

Davlatning boshga vazifalari igtisodiyotni tartibga solishning umumiy tamoyillaridan kelib
chigadi. Bu yerda davlatning uchta vazifasi alohida ahamiyatga ega:

1) daromad va boylikni gayta tagsimlash;

2) resurslarni gayta tagsimlash;

3) iqtisodiyotni barqarorlashtirish, ya’ni iqtisodiy tebranishlar vujudga keltiradigan inflyatsiya
va bandlilik darajasi ustidan nazorat qilish hamda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish.

Davlat bozor igtisodiyotining samarali amal gilishining shart sharoiti hisoblangan huquqiy
asosni ta’minlash vazifalarini o‘z zimmasiga oladi. Bozor iqtisodiyoti uchun zarur bo‘lgan huquqiy
asosni ta’minlash quyidagi tadbirlaming amalga oshirilishini taqozo qiladi: xususiy korxonalaming
huquqiy mavqgeini mustahkamlash; xususiy mulkchilik huquqini ta’minlash va shartnomalarga amal
qgilishni kafolatlash; korxonalar, resurslarni yetkazib beruvchilar va iste’molchilar o‘rtasidagi
munosabatlarni tartibga soluvchi qonuniy bitimlarni ishlab chiqish va boshqgalar. 0°‘zbekiston
Respublikasining “Korxonalar to‘g‘risida”, “Tadbirkorlik faoliyati to‘g‘risida” va ‘““Aksionerlik
jamiyatlari to‘g‘risida”gi qonunlari hamda ularga kiritilgan qo‘shimcha va tuzatishlar, mulkni davlat
tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish bo‘yicha tadbirlari bozor iqtisodiyoti uchun zarur huquqiy
asosni ta’minlashga garatilgan.

Davlat tomonidan ijtimoiy muhitni ta’minlash o‘z ichiga ichki tartibni saqlash, mahsulot sifati
va og‘irligini o‘lchash standartlarini belgilash, tovar va xizmatlar ayirboshlashni yengillashtirish
uchun milliy pul tizimini muomalaga kiritish kabilarni oladi. Raqobat bozor igtisodiyotida asosiy
tartibga soluvchi mexanizm bo‘lib xizmat qiladi. Bu shunday kuchki, u xaridorlar yoki
iste’molchilaming ehtiyojlariga ishlab chiqaruvchi va resurs yetkazib beruvchilarni bo‘ysundiradi.
Raqobat sharoitida ko‘plab xaridorlar tomonidan bildirilgan talab va sotuvchilarning taklifi bozor
narxlarini belgilaydi. Bu shuni bildiradiki, ishlab chigaruvchilar va resurs yetkazib beruvchilar
iste’molchilarning faqat bozor orqali hisobga olinadigan xohishlariga moslashishi mumkin. Bozor
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tizimining irodasiga bo‘ysunuvchi, raqobatlashuvchi ishlab chiqaruvchilar foyda olishni va oz
mavgqelarining mustahkamlanishini kutadi, kim bozor qonunlarini buzsa, zarar ko‘radi va oxir-
ogibatda sinadi. Raqgobat sharoitida xaridor - bu xo‘jayin, bozor ularning gumashtasi, korxona esa
ularning xizmatkori hisoblanadi. Iqtisodiyotda sotuvchilar o‘rtasidagi raqobat o‘rnini monopoliyalar
egallaganda, ularning bozorga ta’sir ko‘rsatish yoki undagi narxlarni o‘z manfaatlarini ko‘zlab
o‘zgartirish imkoniyati paydo bo‘ladi. Monopoliyalar o‘zlarining takliflari umumiy hajmini tartibga
solish layoqatidan foydalanib, mahsulot hajmini sun’iy cheklash orqali ularga ancha yuqori narx
belgilash va shu orgali ancha bargaror foyda olishi mumkin.

Bozor munosabatlari rivojlangan sharoitda monopoliyalar ustidan ikki usulda nazorat
o‘rnatiladi. Birinchi usulda, texnologiya va iqtisodiy sharoitlar raqobatli bozor mavjud bo‘lish
imkoniyatini yo‘qqa chiqaradigan tabiiy monopoliyalar deb nomladigan tarmoqlarda davlat
narxlarini tartibga soladi va ko‘rsatiladigan xizmatlarga standartlarni o‘matadi. Transport, aloqa,
elektr energiyasi ishlab chiqgarish va boshqa ijtimoiy foydalanishdagi korxonalar ma’lum darajada
shunday tartibga solinadi. Ikkinchi usulda, samarali ishlab chiqarish juda ko‘pchilik bozorlarda
ragobat rivojining juda yuqori darajasida ta’minlanishi sababli davlat raqobatini kuchaytirish va
himoya gilish magsadida monopoliyalarga garshi gonunlar gabul giladi[4].

Respublikamizda ham monopol faoliyatni cheklash, tovarlar bozorida ragobatni rivojlantirish,
iste’molchilar va tadbirkorlar manfaatini himoya qilishga garatilgan qator qonunlar gabul gilingan.
Bozor tizimi kishilarning tabiiy qobiliyati, orttirgan bilimi va malakasi hamda mulkka egaligini
hisobga olib, ularning yuqori daromad olishini ta’minlaydi. Shu bilan birga jamiyatning moddiy
vositalarga ega bo‘lmagan, bilim va malaka darajasi past, layoqati ham yuqori bo‘lmagan a’zolari,
qariyalar, nogironlar, ishsizlar yolg‘iz va qaramog‘ida bolalari bo‘lgan ayollar juda kam daromad
oladi yoki bozor tizimi doirasida ishsizlar kabi umuman daromadga ega bo‘lmaydi. Qisqasi, bozor
tizimi pul daromadlarini va milliy mahsulotni jamiyat a’zolari o‘rtasida tagsimlashda birmuncha
tengsizliklarni keltirib chiqaradi. Shu sababli davlat o‘z zimmasiga daromadlar tengsizligini
kamaytirish vazifasini oladi. Bu vazifa bir qator tadbir va dasturlarda o‘z ifodasini topadi.
Birinchidan, transfert to‘lovlari muhtojlarni, nogironlarni va birovning qaramog‘ida bo‘lganlarni
nafagalar bilan, ishsizlarni ishsizlik nafagalari bilan ta’minlaydi. Ijtimoiy ta’minot dasturlari orqali
pensionyerlar va qariyalarga moliyaviy yordam ko‘rsatiladi. Bu barcha dasturlar davlat byudjeti
mablag‘larini jamiyatning kam daromad olgan yoki umuman daromadga ega bo‘lmagan a’zolari
hisobiga gayta tagsimlaydi. Ikkinchidan, davlat bozorni tartibga solish yo‘li bilan, ya’ni talab va taklif
ta’sirida o‘matiladigan narxlarni o‘zgartirish yo‘li bilan ham daromadlarning tagsimlanishiga ta’sir
ko‘rsatadi. Me’yordagi oziq-ovqat tovarlariga o‘rnatiladigan imtiyozli narxlar va ish hagining eng
kam (minimal) darajasi haqidagi qonunchilik davlatning, aholining ma’lum qatlami daromadlarini
oshirishga garatilgan tadbirlarining yana bir misolidir.

Davlat jamiyat a’zolari o‘rtasida daromadlarni qayta tagsimlashda soliq imtiyozlarini belgilash
orgali solig tizimidan ham keng foydalanadi. Bozor mexanizmining resurslarni gayta tagsimlashdagi
layoqatsizligi ikki holatda ko‘rinadi, ya’ni raqobatli bozor tizimi:

1) ma’lum tovarlar va xizmatlarning kam miqdorini ishlab chiqaradi;

2) ishlab chiqarishi o‘zini oglagan ayrim tovarlar va xizmatlarga resurslarning har qanday turini
ajratish holatida bo‘Imaydi.

Resurslarning qayta taqsimlanishi tovarlarni ishlab chiqarish yoki iste’mol qilish bilan bog‘liq
foyda yoki zarar uchinchi tomonga, ya’ni bevosita xaridor yoki sotuvchi hisoblanmaganlar tomonga
“siljigan” chog‘da vujudga keladi. Bu qo‘shimcha samara deb ataladi, chunki u bozor gatnashchisi
hisoblanmaganlar hissasiga to‘g‘ri keluvchi foyda yoki zararni ifodalaydi. Bunga atrof-muhitning
ifloslanishini misol qilib keltirish mumkin. Kimyo korxonasi o‘zining sanoat chiqindilarini ko‘l yoki
daryoga oqizsa, bu ushbu suv havzasida cho‘miluvchilar, baligchilar va atrofdagi aholiga zarar
keltiradi. Ishlab chigaruvchi esa atrofmuhitni muhofazalovchi inshoot va qurilmalar o‘rnatmaslik
hisobiga o‘z ishlab chiqarish xarajatlarining ancha past darajasini ta’minlaydi. Resurslarning
nomutanosib tagsimlanishi natijasida vujudga keladigan bunday holatlarni tartibga solish uchun
davlat gonunchilik tadbirlarini qo‘llaydi yoki maxsus soliq va jarimalardan foydalanadi. Masalan,
atrof-muhit va suv havzalarining ifloslanishini tagiglovchi yoki cheklovchi gonunlar ishlab
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chigaruvchilarni o‘zlarining sanoat chiqindilarini ishlab chiqarish jarayonida ifloslangan suvni
tozalovchi qurilmalar sotib olish va o‘matish bilan yo‘qotishga majbur giladi. Shuningdek, davlat
maxsus soliglarni kiritish orgali atrof-muhitning ifloslanishidan boshqalarga kelishi mumkin bo‘lgan
zararni korxonalarning o°‘ziga yuklashga harakat giladi. Davlat bir qator yo‘llar bilan resurslarning
nomutanosib tagsimlanishi keltirib chigaradigan ogibatlarni yumshatishga ham harakat qgiladi.
Birinchidan, iste’molchilarning muayyan tovar va xizmatlarni xarid qilish qobiliyatini oshirish yo‘li
bilan ularning talabi kengaytiriladi. Masalan, respublikamizda bozor munosabatlariga o‘tishning
dastlabki davrida ozig-ovgat mahsulotlariga talon tizimi joriy etilishi past daromadli oilalarning ozig-
ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talabini oshirdi va shu orqali resurslarning nomutanosib tagsimlanishini
bartaraf qildi. Ikkinchidan, davlat taklifni oshirish magsadida ishlab chigarishni subsidiyalashi
mumkin. Subsidiyalar ishlab chigaruvchilarning zararlarini gisqgartiradi va mahsulotlar ishlab
chigarishda resurslarning yetishmasligi muammosini bartaraf giladi. Uchinchidan, davlat ayrim
tovarlar va ijtimoiy ne’matlarning ishlab chiqaruvchisi sifatida chigadi. Bunday tarmoqlar davlat
mulkiga asoslanadi va davlat tomonidan bevosita boshqariladi yoki ularni moliyalashtirishni davlat
0°‘z zimmasiga oladi. Fan, ta’lim, sog‘ligni saqlash, milliy mudofaa, favqulodda ro‘y beradigan tabiiy
hodisalarga garshi kurash, ichki tartibni saglash shular jumlasidandir.

Davlat byudjet mablag‘lari hisobiga resurslarni xususiy sohada qollanilishdan bo‘shatadi
hamda ularni ijtimoiy ne’mat va xizmatlar ishlab chiqarishga yo‘naltirishi mumkin. Shunday qilib,
davlat mamlakat milliy mahsuloti tarkibida muhim o‘zgarishlarni amalga oshirish maqgsadida
resurslarni gayta tagsimlaydi. Igtisodiyotni bargarorlashtirish, ya’ni igtisodiyotning barcha sohalarini
resurslar bilan ta’minlash, to‘la bandlik va narxlarning barqaror darajasiga erishishda yordam berish
hamda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish davlatning eng muhim vazifasi hisoblanadi. Iqtisodiyotda
to‘la bandlikni ta’minlash uchun umumiy sarflar, ya’ni xususiy va davlat sarflarining hajmi yetarli
bo‘lmasa, davlat bir tomondan ijtimoiy ne’matlar va xizmatlarga o‘z sarflarini ko‘paytiradi, boshqa
tomondan xususiy sektor sarflarini rag‘batlantirish maqsadida soliglarni gisgartiradi. Agar jami
sarflar to‘la bandlik sharoitida taklif hajmidan oshib ketsa, bu narxlar darajasining ko‘tarilishiga olib
keladi. Jami sarflarning mazkur ortiqcha darajasi inflatsion xususiyat kasb etadi. Bunday holda davlat
soliglarni oshirish orqali xususiy sektor sarflarini gisqartirish va shu yo‘l bilan ortiqcha sarflarni
tugatishga harakat qiladi. Iqtisodiyotda ishsizlik mavjud bo‘lganda davlat sarflarining ko‘payishi jami
sarflar, ishlab chiqarish hajmi va bandlilikning o‘sishiga olib keladi. 0‘z navbatida, soliqlarning
qisqarishi yoki transfert tolovlarining ko‘payishi daromadlarni ko‘paytiradi. Bu daromadlar shaxsiy
sarflarning o°‘sishini rag‘batlantirishga xizmat qiladi[1]. Davlat o°‘z ishlab chiqarishini
moliyalashtirishdan tashqari ijtimoiy sug‘urta va ijtimoiy ta’minotning bir qator dasturlarini amalga
oshiradi, igtisodiyotning xususiy va kooperativ sektorida daromadlarni gayta tagsimlaydi. Davlat
tartibga soluvchi xususiyatga ega bo‘lgan bir qator vaziyatlarni ham amalga oshiradi. Bularga atrof-
muhitni himoya qilish, aholi sog‘lig‘ini saqlash, bo‘sh ishchi o‘rinlariga ega bo‘lishning teng
sharoitini ta’minlash va ma’lum sohalarda narx belgilash amaliyoti ustidan nazorat qilish va shu
kabilarni kiritish mumkin.

Xulosalar. Igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solishning asosiy magsadi iqtisodiy va
jjtimoiy barqarorlikni ta’minlash, mavjud tuzumni mamlakat ichida va xalqaro maydonda
musttahkamlash va uni o‘zgarib turuvchi sharoitga moslashtirish hisoblanadi. Davlat tomonidan
igtisodiyotni tartibga solishning 3 ta muhim vositasi bor. Ular ma’muriy, iqtisodiy va ijtimoiy
vositalardir. Ma’muriy vositalar asosan qonuniy vositalar hisoblanadi. Ya’ni iqtisodiy faoliyatni
yuritish uchun kerak bo‘ladigan qonun-qoidalarni davlat o‘rnatib ularni amalga oshirilishini
ta’minlashi kerak bo‘ladi. Masalan, davlat mulkini xususitlashtirganda yoki monopollashishga qarshi
chora-tadbirlarni misol gilib olishimiz mumkin. Keyingi vositamiz bu igtisodiy vosita hisoblanad. Bu
vosita bevosita yoki bilvosita bo‘lishi mumkin. Bevositada davlat to‘g‘ridan to‘g‘ri ishtirok etadi.
Bunga davlat xaridlarini misol gilsak, bilvositada esa makroiqtisodiy siyosatning barcha turlarini
olishimiz mumkin: investitsiya, tashqi savdo, pul-kredit siyosati kabilar. So‘nggi tartibga solib
turuvchi vositamiz bizda bu ijtimoiy vositadir.Bunda ijtimoiy himoyaga muhtoj aholi gatlamiga
moddiy yordam ko‘rsatish, nogiron, pensionerlarga nafaqalar belgilash va shu navbatda eng kam ish
haqini belgilash kiradi. Mana shu oraqgli insonlarga tabagalashgan holda ish haqgilari belgilanadi.
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Shuning bilan bugun biz davlatning iqtisodiyotdagi roli va iqtisodiyotni tartibga solishda

go‘llanadigan vositalar haqida gaplashib o‘tdik.
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Annotatsiya. Magolada tijorat banklarida kredit operatsiyalari hisobi va uning tahlilini
takomillashtirish, bank muassasalari faoliyatini tahlil gilish, banklarda buxgalteriya hisobini tashkil
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bankning harakati, kredit bitimlari bo ‘yicha bayon etilgan.
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Almomauuﬂ. B cmamuve PACCMOMPEHbL 60NPOCHL COBEPULEHCMBOBAHUS YyUuema U aHAIU3a
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Abstract. The article examines the issues of improving the accounting and analysis of credit
operations in commercial banks, analysis of the activities of banking institutions, organization of
accounting in banks, effective management of the bank’s credit portfolio, credit policy and strategy
of the bank, the behavior of the bank in the credit market, credit operations.

Key words: bank, credit, banking institutions, credit portfolio, credit policy, credit market,
credit agreement

Bozor iqtisodiyoti bu teng huquqli va teng mas’uliyatli sheriklarning shartnomaviy
munosabatlari igtisodiyotidir. Kredit bozoridagi munosabatlarga banklar va xo‘jalik organlari hamda
kreditor va qarz oluvchilar bo‘lib shartnoma tuzadi. Ular kredit munosabatlarini shartnoma asosida
amalga oshiradi. Bunda kreditor va garz oluvchilar 1) yuridik jihatdan mustaqil, 2) bir-biri oldida
mulkiy javobgarlikni 0z zimmasiga oladigan taraflar bo‘ladi.

Kredit munosabatlari xo‘jalik shartnomalari bitimlaridagi munosabatlarga kiradi. Kredit
bo‘yicha shartnomaviy munosabatlarning bir xususiyati shundaki bu bir subyekt bir vaqtning o‘zida
ham kreditor, ham qarz oluvchi bo‘lib xizmat qilishida, kreditor va qarz oluvchilarning o‘rinlari
almashishi mumkinligi hisoblanadi [1].

Kredit va ular bo‘yicha foizlar korxonalarning hisob ragamlariga tushadigan kelgusi real pul
ogimini hisobga olgan holda tuzilgan jadval asosida gaytariladi. Bu operatsiya quyidagi provodka
orqgali rasmiylashtiriladi:

Debet 20210 «Davlat korxonalarining talab qilib olinadigan hisob ragamlari»

Kredit 15101 «Davlat korxonalariga berilgan uzoq muddatli kreditlar»
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Kreditlarni qaytarish bo‘yicha to‘lovlar har oyda yoki har chorakda amalga oshirilishi mumkin.
Tomonlar o‘rtasida kredit va foizlarni gaytarish bo‘yicha jadvalga ikki tomon roziligi bilan aniqglik
kiritilishi mumkin. Qarzdor barcha kreditni muddatidan oldin gaytarish huquqgiga ega [2].

Kredit portfeli bu turli xil risklarga asoslangan muayyan mezonlarga garab turkumlangan
kreditlar miqyosidagi bank talablarining yig‘indisidir. Ma’lumki, tijorat banklarida kredit siyosatiga,
kredit portfeli va uning sifatiga, undan foydalanish darajasiga katta e’tibor beriladi. Chunki, kredit
portfelining to‘g‘ri tashkil qilinishi banklarning samarali faoliyat yuritayotganligidan dalolat beradi

[3].

1 — jadval ma’lumotlarga ko‘ra tahlil gilinayotgan davrda davlat ulushi mavjud banklar
o‘rtasida bank kredit portfeli hajmi eng ko‘p Turon bankda 46%, Agrobankda 45%, O‘zmilliybankda
34%, Mikrokreditbankda 33% va Aloqga bankda 33% ga oshganligini ko‘rishimiz mumkin. Davlat
ulushi mavjud banklarda o‘rtacha bank kredit portfeli o‘zgarishi 19% o‘sishni tashkil etgan bo‘lsa,
O‘zagroeksportbankda -79%, Ipoteka bankda -12% va Poytaxt bankda - 2%ga kamayish kuzatilgan.
Tahlil gilinayotgan davr 2022 yil 1 yanvar holatidan 2024 yil 1 yanvar holatiga muammoli
kreditlarning o°‘zgarishi ya’ni oshish kuzatilgan banklar Biznesni rivojlantirish bankida 158%,
Mikrokreditbank 35%, Asaka bankda 16% va Agrobankda 14%ni tashkil etgan bo‘lsa, kredit portfeli
oshsada muammoli kreditlar hajmi kamaygan banklar Xalq bankida 52%, Aloga bankda -50% va
O‘zsanoatqurilishbankda 21%ga kamayishi davlat ulushi mavjud banklarda kredit riskini boshqarish,
rahbarlarning boshqaruv layoqati va muammoli kreditlarni so‘ndirish bilan bog‘liq faoliyati turlicha
ekanligini anglatadi. Davlat ulushi mavjud banklarda o‘rtacha muammoli kreditlarning ulushi 12%ni
tashkil etgan.

1 - jadval
Tijorat banklarining muammoli kreditlari to‘g‘risida ma’lumot
Kredit portfel Kredit Muammoli kreditlar Muammoli
No | Bank nomi portfel kreditlar
2022 2023 2024 o‘zgarishi, | 2022 | 2023 | 2024 | o‘zgarishi,
foizda foizda
1 O‘zmilliybank 74033 | 89410 | 99423 | 34% 3305 | 2638 | 3098 | -6%
2 O‘zsanoatqurilishbank 43148 | 48076 | 57124 | 32% 1630 | 1359 | 1283 | -21%
3. | Agrobank 37685 | 43846 | 54483 | 45% 1819 | 1685 | 2071 | 14%
4. | Asaka bank 32258 | 36742 | 39213 | 22% 1495 | 1707 | 1731 | 16%
5 Xalg bank 19596 | 21666 | 24549 | 25% 3857 | 2584 | 1855 | -52%
6 E;iesn' rivojlantirish | 17495 | 20202 | 21801 | 25% 749 | 790 | 1935 | 158%
7. | Mikrokreditbank 10816 | 13319 | 14437 | 33% 642 635 865 35%
8. | Turon bank 8129 9431 11894 | 46% 266 242 271 2%
9. | Aloga bank 7754 9162 10294 | 33% 314 186 157 -50%
10. | Poytaxt bank 80 74 79 -2% 2 0,7 2 -2%
11. | Ipoteka bank 29046 | 32658 | - -12% 972 810 - -17%
12. | O‘zagroeksportbank 30 6 - -79% 17 6,0 - -64%
paviat ulushi mavjud 280071 | 324682 | 333297 | 19% 15068 | 12643 | 13268 | -12%

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki https://cbu.uz/uz/credit-organizations/banks/branches/

Bunday holatda garzdor bankning kredit resurslarini jalb gilish uchun sarflangan xarajatlarni
qoplash lozim. Agar kredit va ular bo‘yicha foizlar belgilangan muddatda qaytarilmasa, bank
amaldagi qonunchilik asosida shikoyat uni undirish bo‘yicha barcha choralarini ko‘radi.

Qarz qoldig‘i bank tomonidan to‘lov talabnomasi orqali rasmiylashtiriladi va ikkinchi
kartotekaga joylashtiriladi. Qarzni gaytarish kalendar ketma-ketligida amalga oshiriladi, foizlar
asosiy garzdan oldin gaytariladi.

Tijorat banklari imtiyozli kreditlash fondidan olinadigan kreditlar uchun foiz stavkasi Markaziy
bank gayta moliyalash stavkasining 50 foizi migdorida belgilangan. Bugungi kunda u yillik 7 foizni
tashkil etadi.

Qarzning asosiy summasi bo‘yicha to‘lovlarni to‘lash odatda teng ulushlar bilan belgilanadi.

Chet kredit qiymatini baholashda qarz oluvchi uchun quyidagi bank xizmatlariga to‘lanadigan
hag muhim ahamiyatga ega:
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- kreditni tashkil etganlik uchun bir martalik vositachilik haqgi, majburiyat uchun vositachilik
haqi;

- kreditni boshqgarish uchun vositachilik hagi.

Kreditni tashkil etganlik uchun vositachilik haqi chet eldagi kredit tashkilotlarining kredit
liniyalari hisobidan beriladigan kredit summasidan foiz ulushida belgilanadi. Odatda, u kredit
summasidan 1,5 foizni tashkil etadi.

Kreditni boshqarish uchun vositachilik haqi ushbu institutlar tomonidan to‘lov kunida joriy kurs
bo‘yicha mahalliy valyutada odatda kredit summasidan yillik 0,15 foiz miqdorida belgilangan va
kreditlash davrining har 6 oyida to‘lanishi kerak [4].

Kredit qaytarilishini ta 'minlash. Bank mutaxassislarining fikricha, agar kichik korxona kredit
bo‘yicha yaxshi ta’minotga ega bo‘lganida edi, bank tadbirkorlar bilan ish olib borish chog‘ida
ko‘pgina muammolarga «ko‘z yumgany» bo‘lar edi.

Banklarda kredit ta’minoti sifatida quyidagilar qabul qilinishi mumkin:

- garz oluvchi yoki uchinchi shaxslarning mol-mulki;

- boshga banklarning kafolatlari;

- sug‘urta tashkilotlarining kafolatlari yoki sug‘urta polislari;

- to‘lov qobiliyati tekshirilgan uchinchi shaxslarning kafolati (xulosa tarkibida kafolatning
ishonchliligini baholovchi qism bo‘lishi kerak).

- respublika qonun hujjatlarida tagiglanmagan boshqga turdagi ta’minot va h.k.

Albatta, kichik biznesni rivojlantirishda bank kreditining samaradorligi muhim ahamiyatga ega.
Bunga erishish uchun, birinchidan, kichik korxona bank kreditini o‘z vaqtida qaytarib to‘lash
imkoniyatiga ega bo‘lishi kerak. Ikkinchidan olingan kreditdan samarali foydalanib ya’ni mahsulot
ishlab chiqarishda o‘zining asosiy foydasini olib o‘z faoliyatini davom ettirishi kerak. Uchinchidan,
olingan bank krediti natijasida kichik biznes korxonalari ozining ishlab chigarish salohiyatini oshirib
borishi lozim, ya’ni ishlab chiqarishni kengaytirish orqali yangi ish o‘rinlari ochish, foyda migdorini
ko‘paytirish, rentabellik ko‘rsatkichlarini oshirish kabi natijalarga erishishi zarur. Ana shundagina
kichik biznes korxonalari bank kreditidan samarali foydalanayapti, deyish mumkin [5].

2-jadval
2023-2024 yillari «O‘zsanoatqurilishbank» Aksiyadorlik tijorat banki Taxiatosh filialining jismoniy shaxslarga
gisga muddatli va muddati o‘tgan kreditlar bo‘yicha olingan daromadlar tahlili (ming so‘m)

Ko‘rsatkichlar Hisob ragami 2023 - yil 2024 -yil O‘sish, % da

Jismoniy shaxslarga berilgan qgisqa
muddatli  kreditlar  bo‘yicha  foizli 42001 846 764,56 723 621,86 85,4
daromadlar
Jismoniy shaxslarga berilgan muddati
o‘tgan kreditlar bo‘yicha foizli 42005 32 714,82 116 639,89 356,5
daromadlar

Jami 42000 879 479,38 840 261,75 95,5

Manba: jadval «O‘zsanoatqurilishbank» Aksiyadorlik tijorat banki Taxiatosh filiali ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan ishlab chigildi

2-jadvalda 2023-2024 yillarda «O‘zsanoatqurilishbank» Aksiyadorlik tijorat banki Taxiatosh
filialining jismoniy shaxslarga berilgan qisqa muddatli va muddati o‘tgan kreditlar bo‘yicha olingan
daromadlar tahlili keltirilgan. Jadvaldan ko‘rinib turganidek, jismoniy shaxslarga berilgan gisga
muddatli kreditlar bo‘yicha foizli daromadlar o‘tgan yilga nisbatan 85,4 foizga pasaygan, jismoniy
shaxslarga berilgan muddati o‘tgan kreditlar bo‘yicha foizli daromadlar 356,5 foizga foizga o‘sgan.

Xulosa gilib aytganda bank muassasalari faoliyatini yanada takomillashtirish, aholi va xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning ortigcha mablag‘larini tijorat banklari depozitlariga jalb qilishni
rag‘batlantirish ishlari ham eng muhim vazifa bo‘lib qoladi. Bank tizimini rivojlantirish va
mustahkamlash masalasi doimo e’tiborimiz markazida bo‘lib kelmoqda va bu o‘zining ijobiy
natjjalarini bermoqda. Chunki, mana shu banklar, ta’bir joiz bo‘lsa, butun iqtisodiyotimizni
oziglantirib turadigan gon tomirlaridir, mamlakatimizning moliyaviy-igtisodiy barqarorligi ko‘p

jihatdan ularning samarali faoliyatiga bog‘liq.
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UO’K 338
MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA CHAKANA
SAVDONI AHAMIYATI
Sh.0*. Ismoilov, talaba, Urganch davlat universiteti, Urganch

Annotatsiya. Ushbu magolada mintaga iqgtisodiyotini bargaror rivojlantirishda chakana
savdoni axamiyati va o‘ziga xos afzalliklari, shuningdek mavjud imkoniyatlaridan samarali
foydalanish yo ‘nalishlari va usullari hamda mavjud imkoniyatlarni takomillashtirish masalalari
yoritilgan.

Kalit so‘zlar. Chakana savdo, xizmat ko ‘rsatish, narx, iste’'molchi, mijozlarga xizmat, iqtisodiy
rivojlanish.

Anuomauuﬂ. B cmamuve pacemampuedaronicsk 3HA4€Hue U KOHKpEMmHble npeumyuiecniea
pOS'HLWHOI/Vl mopeoeiu 6 ycmoﬁuueofw paseumuu IKOHOMUKU pecuoHa, a mdakxoice HanpasjieHusl u
Memoowl 3¢¢€Kmu6H020 UCNnoJjlb306aHUA UMEIWUXCA B803MOIICHOCIE u B80NpoOCyHL
COBEPULEHCMBOBAHUSA UMEIOUIUXCA B603MOIICHOCHIEIL.

Kniouegvie cnoea: Posznuunas mopeoens, ycnyea, yeua, nompebumeinb, 00CTYHCUBAHUE
KIUEHmMOoe6, SdKOHOMUYeCKoe passumue.

Abstract. This article discusses the importance and specific advantages of retail trade in the
sustainable development of the regional economy, as well as the directions and methods of effective
use of existing opportunities and issues of improving existing opportunities.

Key words: Retail trade, service, price, consumer, customer service, economic development.

Kirish. Igtisodiy bargarorlik har bir mamlakat uchun alohida axamiyat kasb etadi. Chunki, bu
mintagani rivojlanish jarayonida asosiy komponent bo‘lib xizmat giladi. Igtisodiy barqarorlikga
erishish uchun ko‘plab davlatlar qator loyihalar ustida ish olib boradilar. Bu borada mamlakatimizda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenttning 2025-yil 4-martdagi PF-35-sonli farmoni [1] gabul gilingan.
Uning gabul gilinishidan asosiy magsad igtisodiyotda ragobatni rivojlantirish va xususiy sektorning
rolini oshirish bo‘lib qaraladi. Ushbu Farmon bilan turli huquqlarni berish tartibi belgilandi. Bunda
davlat tomonidan narxlarni tartibga solish, shartnoma tuzishni rad etmaslik va iste’molchilar
huqugqlarini himoya qilishga e’tibor qaratilgan.

Adabiyotlar tahlili. Mintaga iqtisodiyotini bargaror rivojlantirishda chakana savdoni tadqiq
gilish yuzasidan qgator igtisodchi va olimlar ilmiy ish olib borganlar.

John Maynard Keyns tomonidan (Keynesian economics) chakana savdoning mamlakat va
mintaqa iqtisodiyotga katta ta’sir ko‘rsatgan. Ushbu olim davlatning iqtisodiy faolligini oshirish va
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish uchun chakana savdoning muhimligini ta’kidlagan [2].

Richard Rantillon iqgtisodiyotdagi chakana savdoning rivojlanishini va uning ijtimoiy va
iqtisodiy barqarorlikka ta’sirini o‘rganishga qaratilgan ishlarni olib borgan [3]. Kantillonning
“Iqtisodiy o‘sish va chakana savdo” bo‘yicha ishlarda chakana savdoning mintaqa rivojlanishiga
hissa qo‘shishini tadqiq qilgan.

Adam Smith “Milliy boylikning tabiati va sabablari” asarida bozorlar, chakana savdo va
igtisodiy ixtisoslashuv mavzulari muhokama gilinadi [4]. U igtisodiy rivojlanishning asosiy manbai
sifatida chakana savdoning o‘sishini ko‘rsatgan.

Milton Fridman iqgtisodiy erkinlik va chakana savdoning mintaga va global igtisodiyotga
ta’sirini o‘rganishga e’tibor qaratgan [5]. Fridman fikricha, chakana savdo orqali resurslarning
samarali tagsimlanishi va iqtisodiy bargarorlikka erishish mumkin.



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025

Paul Krugman global igtisodiyot va savdo nazariyasiga hissa qo‘shgan olimlardan biridir [6].
U chakana savdoning iqtisodiy rivojlanish va mintaqa o‘sishiga ta’sir qilishi haqida ilmiy
tadgiqgotlarni olib borgan.

Ha-Joon Chang iqtisodiy rivojlanish va chakana savdo o‘rtasidagi bog‘lanishni o‘rgangan.
Chang oz asarlarida, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun chakana savdoning muhimligi va uni
iqtisodiy siyosat qismi sifatida ko‘rib chiqish zarurligini ta’kidlaydi [7].

Umuman olganda, chakana savdo, mintagaviy iqgtisodiyotning rivojlanishida muhim o‘rin
tutadi. Ushbu soha iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish, yangi ish o‘rinlari yaratish, mahalliy ishlab
chiqarishni rag‘batlantirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Tahlil va natijalar. Chakana savdo tovarlarni donalab yoki kichik to‘plar bilan sotish va sotib
olish jarayoni sifatida yakuniy iste’molchilarga mo‘ljallangan. Ushbu savdo shakli dehgon bozorlari,
kichik do‘konlar, supermarketlar va onlayn-do‘konlar orqali amalga oshiriladi. Chakana savdo
tovarlarni shaxsiy yoki uy xo‘jaligida iste’mol qilish uchun sotishning asosiy shakli bo‘lib xizmat
qiladi. Chakana savdo sanoati global miqyosda rivojlanib, kichik do‘konlar bilan birgalikda yirik
transmilliy tarmoqlargacha bo‘lgan keng ko‘lamli tarmoqni o°‘z ichiga oladi. Rivojlangan
mamlakatlarda yirik korporativ sotuvchilar kichik chakana sotuvchilar bilan ragobatlashmoqda.
Bunday o‘zgarishlar ish ta’riflarini, xavflarni va ishchi kuchining tabiatini o‘zgartirmoqda. Chakana
savdo iqtisodiyotda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu soha iste’molchilarga keng tovarlar va xizmatlar
tanlovini taqdim etadi, narxlarni solishtirish imkonini beradi va xizmat ko‘rsatish darajasini oshiradi.
Shuningdek, chakana savdo tarmog‘ining rivojlanishi ish o‘rinlarini yaratadi va iqtisodiy o‘sishni
go‘llab-quvvatlaydi.

Umuman olganda, chakana savdoning mintaqaga ta’siri muhim va ko‘p qirrali masala bo‘lib
hisoblanadi. Bu borada chakana savdoning mintagaviy iqtisodiyot, ijtimoiy va infratuzilmaviy
rivojlanishga ko‘rsatadigan asosiy ta’sirlari quyidagi yo‘nalishlarga asoslanadi:

1) Iqtisodiy ta’siri:

- ish o‘rinlarini yaratish orqali aholini doimiy foyda manbai bo‘lib xizmat qiladi;

- kichik va o‘rta chakana savdo korxonalari mintaqada ko‘plab kishilarni ish bilan ta’minlaydi;

- yoshlar va ayollar uchun bandlik imkoniyatlari yaratiladi;

- solig tushumlarini oshiradi;

- har bir faoliyat yurituvchi do‘kon yoki xizmat ko‘rsatuvchi shaxs soliq to‘lovchi bo‘lib
hisoblanadi;

- mahalliy budjetga tushumlarni ko‘paytiradi;

- mahalliy mahsulotlarga talab yaratadi:

- mahalliy ishlab chiqaruvchilar mahsulotlarining mintaqa do‘konlarida sotilishi orqali iqtisodiy
aylanish ta’minlanadi.

2) Ijtimoiy ta’siri:

- aholining turmush darajasi oshadi;

- mahalliy aholi yaqin joyda sifatli mahsulotlarga ega bo‘ladi;

- xarid gilish imkoniyatlari yaxshilanadi;

- iste’mol madaniyati shakllanadi;

- xaridorlar xizmat ko‘rsatish sifati, mahsulot turlari, brendlar, narxlar haqida ko‘proq bilimga
ega bo‘ladilar;

- Jamiyatdagi faol ijtimoiy gatlam shakllanadi;

- chakana savdo orqali tadbirkorlar va mijozlar o‘rtasida doimiy alogalar o‘rnatiladi;

3) Infratuzilma va shaharsozlik ta’siri:

- yangi ob’ektlar qurilishiga turtki bo‘ladi;

- savdo markazlari, bozorlar, do‘konlar, logistik markazlar quriladi;

- transport va logistika rivojlanadi;

- mahsulot yetkazish uchun yo‘llar, omborlar va transport xizmatlari kengaytiriladi;

- shaharlar va gishloglar modernizatsiya gilinadi;

- savdo nuqtalarining paydo bo‘lishi bilan hududlar obod bo‘ladi, xizmatlar rivojlanadi;

- texnologik va innovatsion ta’siri amalga oshiriladi;
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- zamonaviy savdo texnologiyalari joriy qilinadi (elektron savdo, kassasiz to‘lovlar va QR
tizimlar);

- mintagada ragamli savdo ekotizimi rivojlanadi.

4) Mintagalararo igtisodiy alogalarni kuchaytiradi;

- mintagada ishlab chigarilgan mahsulotlar boshga mintagalarda chakana savdo orgali
realizatsiya gilinadi;

- ichki bozor integratsiyasini kuchaytiradi.

Igtisodiyotning mavzur tarmogi xar bir mintaga uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois,
so‘nggi yillarda jadal rivojlanib kelayotgan tarmoq bo‘lib hisoblanadi. Shuningdek, mintaqa
igtisodiyotini bargaror rivojlantirishda chakana savdo (iste’molchilarga bevosita mahsulot yoki
xizmatlar sotish tizimi) quyidagi yo‘nalishlardagi chora-tadbirlarni amalga oshirishga imkon beradi:

1) Aholi bandligini ta’minlash:

- chakana savdo sektori ko‘pgina ish o‘rinlarini yaratadi;

- sotuvchilar, omborchi, kur’er va yuk tashuvchilarni band qiladi;

- marketing, buxgalteriya va menejment xodimlarining bandligi ta’minlanadi.

2) Mahalliy ishlab chigaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash:

- mahalliy fermerlar, ishlab chiqaruvchilar va hunarmandlarga o‘z mahsulotlarini sotishga
imkon yaratadi;

- mahsulot aylanishini tezlashtiradi;

- mahsulot sifati va narxi barqarorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

3) Soliq tushumlari va budjet barqarorligini ta’minlash:

- davlat budjetiga muhim solig tushumlari tushadi;

- ijtimoiy sohalarni (ta’lim va sog‘ligni saqlash) moliyalashtirishga yordam beradji;

4) Hududiy infratuzilmani rivojlantirish:

- transport, logistika, saglash tizimlari, aloga va xizmatlar infratuzilmasini rivojlantiradi;

- mintaganing umumiy iqtisodiy salohiyatini oshiradi.

5) Iste’mol madaniyatini va hayot sifatini oshirish:

- aholining sifatli va xilma-xil mahsulotlarga bo‘lgan ehtiyojini gqondiradi;

- bozor tamoyillarini shakllantirib, aholining iste’mol madaniyatini yuksaltiradi.

6) Raqobat va innovatsiyalarni rag‘batlantirish:

- yangi do‘kon shakllari (onlayn savdo, mobil ilovalar) kengayadi;

- aksiyalar, chegirmalar xizmat ko‘rsatish sifati orgali xaridorlarni jalb giladi:

- yangi texnologiyalarni joriy qilish (ragamli to‘lovlar va CRM tizimlar) amalga oshiriladi.

Xulosa. Mintaqaviy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishida chakana savdoning o‘rni muhim
ahamiyat kasb etadi. Chakana savdo tovarlar va xizmatlarning aholi orasida tagsimlanishini
ta’minlaydi. Iqtisodiy o‘sish, ish o‘rinlarini yaratish va ijtimoiy farovonlikni oshirishda muhim rol
o‘ynaydi. Ushbu soha rivojlanishi bilan hududdagi tarmoqlarning o‘sishi rag‘batlantiriladi, yangi
investitsiyalar jalb qilinadi va mabhalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlari
yaratiladi. Shu sababli, chakana savdoning mintagaviy iqgtisodiyotda bargaror rivojlanish uchun
muhim ahamiyatga ega bo‘ladi. Iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash, ijtimoiy tenglikni ta’minlash
va jamiyat farovonligini oshirishda chakana savdoning roli ortib boradi.

Yuqoridagilardan kelib chigib, mintaga igtisodiyotini bargaror rivojlantirishda chakana savdo
quyidagi yo‘nalishlardagi chora-tadbirlarni amalga oshirishga imkon beradi:

- ish o‘rinlarini yaratish: Chakana savdo tarmog‘ining rivojlanishi, kichik va o‘rta bizneslarni
qo‘llab-quvvatlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali jamiyatdagi bandlik darajasini oshiradi.

- mahalliy ishlab chiqarishni rag‘batlantirish: Mahalliy ishlab chigaruvchilar bilan hamkorlik
qilish, ularning mahsulotlarini chakana savdo tarmog‘iga yetkazib berish orqali iqtisodiy faoliyatni
diversifikatsiya qilish va o‘sish sur’atlarini tezlashtiradi.

- iqtisodiy bargarorlik: Chakana savdo, tovarlar va xizmatlarning teng tagsimlanishini
ta’minlab, narxlar barqarorligini saqlashga yordam beradi. Bu esa inflyatsiya va iqtisodiy
beqarorlikka qarshi kurashishda muhim rol o‘ynaydi.




XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025

- samarali resurslardan foydalanish: Savdo tarmog‘ining rivoji, resurslarni samarali tagsimlash
va foydalanishni optimallashtirishga imkon beradi. Shu orqali iste’molchilar uchun sifatli xizmat
ko‘rsatishni ta’minlaydi.
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UO’K 332.146:378
EKONOMETRIK TAHLILNING AMALGA OSHIRISHNING NAZARIY USLUBIY
ASOSLARI
F.P. Kurbanov, PhD, Urganch Ranch Texnologiya universiteti, Urganch.

Annotatsiya. Maqolada iqtisodiy moddellashtirish va ekonometrik usullarning ahamiyati
yoritilgan. Ekonometrik tahlil, igtisodiy jarayonlar o ‘rtasidagi o zaro bog ‘ligliklarni aniglash va
ularning miqdoriy baholanishida muhim o‘rin tutadi. Tadgiqotda iqtisodiy jarayonlarning
prognozlarini shakllantirishda ekonometrika va uning fanlararo bog ‘ligligi, xususan, iqtisodiy
statistika va iqtisodiy matematika o ‘rtasidagi alogalar muhokama qilinadi. Tadgiqotda ko ‘plab
metodologik yondashuvlar taqdim etilgan bo‘lib, ular iqtisodiy muammolarni bartaraf etishda
samarali natijalar olishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy moddellashtirish, ekonometrik usullar, igtisodiy jarayonlar,
prognozlash, iqtisodiy statistika, igtisodiy matematika, fanlararo bog liglik, tahlil, metodologik
yondashuvlar, igtisodiy tahlil.

Armomauuﬂ. B cmamoe pacemampueaemcs 6ax)CHOCMb 9KOHOMUYECKO20 MOOQJZL!pOGdHu}Z u
IKOHOMempu4eCcKux Memooos. 9KOHOM€mp1/lll€CKulZ AHalu3 uepaem Klndeeyro poJjlb 6 6blA6IEHUU
8zaumocssizell Mei)fC()y IKOHOMUYECKUMU npoyecCcaMu U Ux KOAUYeCcmeeHHou OYEHKE. B uccneoosanuu
pacemampusaromcst gbopjwupoeaHue NpOCHO308 JKOHOMUYECKUX npoyeccoe C UCNOJIb306AHUEM
OKOHOMEmMpPUKU U ee Me.?fC()uCl{ul’lJluHClprlx 06}23€ﬁ, 6 YdcmHocmu, CceiA3u C IKOHOMUYECKOU
CMamucmuKkou U 3KOHOMUYECKOU MamemMamuKou. HpedcmaeﬂeHbl pasiudHble Memoooaozudeckue
nO0X00bl, KOMOpble CNOCOOCMBYIOM NOAYUEeHUIO dPOEKMUBHbIX pe3yIbmamos 6 peuleHuu
OKOHOMUYECKUX l’lp06ﬂ€]l/l.

Knrouegnie ciuoea: IKOHOMUYeCKoe Modefzupoeanue, 9KOHOMempudecKue Memodbz,
IKOHOMUYECKUe npoyeccsvl, npocHO3Uuposanue, IKOHOMUYECKas cmamucmuKkd, IKOHOMUYeCKas
mamemamuxda, Me:)fcducuunﬂunaprze C6A3U, AHAU3, MemoooaocudecKue I’lO()XO()bl, IKOHOMUYECKUU
AHAIU3.

Abstract. The article highlights the significance of economic modeling and econometric
methods. Econometric analysis plays a key role in identifying the interrelationships between
economic processes and their quantitative assessment. The study discusses the formulation of
economic forecasts using econometrics and its interdisciplinary connections, particularly with
economic statistics and economic mathematics. Various methodological approaches are presented,
aimed at achieving effective results in addressing economic problems.

Key words: economic modeling, econometric methods, economic processes, forecasting,
economic statistics, economic mathematics, interdisciplinary connections, analysis, methodological
approaches, economic analysis.

Kirish. Igtisodiyot sohasida ilmiy va amaliy tahlil usullarining ahamiyati kundan-kunga ortib
bormoqgda. Bugungi kunda iqgtisodiy jarayonlarni chuqur tushunish va ularning kelajakdagi
rivojlanishini prognoz gilish uchun zamonaviy metodologiyalar va usullar, jumladan, ekonometrik
tahlil keng qo‘llaniladi. Ekonometrik tahlil igtisodiy hodisalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarni
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aniglash, ular orasidagi alogalarni miqdoriy jihatdan baholash va prognoz qilish imkoniyatini
yaratadi. Bu, 0‘z navbatida, iqtisodiyotda yuzaga keladigan muammolarni tahlil gilish va ularning
oldini olish uchun zaruriy ma’lumotlarni taqdim etadi.

Ekonometrika o°zining o‘ziga xos xususiyatlari bilan iqtisodiy tahlilning metodologik
poydevorini tashkil etadi. Igtisodiy jarayonlarni tahlil gilishda ekonometrik usullar yordamida
olingan natijalar, iqtisodiy tizimlarning o‘zaro bog‘ligligini va ularning ijtimoiy-igtisodiy
o‘zgarishlarga qanday ta’sir ko‘rsatishini yanada aniqroq tushunishga yordam beradi. Ekonometrik
usullar, shuningdek, igtisodiy statistika va igtisodiy matematika kabi ilmiy sohalar bilan chuqur
aloqaga ega bo‘lib, bu sohalarning o‘zaro bog‘ligligi va integratsiyasi iqtisodiy tahlilning
samaradorligini oshiradi.

Ekonometrik tahlil yordamida iqtisodiy faoliyatning turli sohalaridagi o‘zgarishlarni prognoz
qilish, igtisodiy siyosatni shakllantirishda yanada anigroq va ishonchli garorlar gabul gilish imkonini
yaratadi. Shu bilan birga, ekonometrika, igtisodiy statistikani va igtisodiy matematikani zamonaviy
tadgiqotlarda integratsiya qilish orgali igtisodiy muammolarni hal gilishda yuqori samaradorlikni
ta’minlaydi.

Adabiyotlar sharhi. Igtisodiy tadgiqotlarni amalga oshirishda, ya’ni sabab — oqibatlarning
o‘zaro ta’sirlarini miqdoriy baholash, igtisodiy jarayonlarning bog‘liqligini aniqlashda eng samarali
usullardan biri bu modellashtirish hisoblanadi. Dastlab umumiy holatda model tushunchasiga e’tibor
qaratib o‘tamiz. “Model — biror narsaning qanday tartibda ishlashini tushuntirish yoki nimalar sodir
bo‘lish ehtimolligini hisoblash uchun ishlatiladigan biror tizimning oddiy tavsifidir’[1]. Jumladan
ishchi kuchi bozorini bir butun tizim sifatida qanday ishlashini tushunish, uning tarkibiy qismlari
orasidagi bog‘ligliklarni miqdoriy baholash, ta’sir qiluvchi omillarni aniglash va ularning ta’sir
darajalarini baholash, tizimning boshqa iqtisodiy jarayonlardagi rolini aniqlashda modellashtirishdan
foydalaniladi.

Yugqorida keltirilgan umumiy ta’rif model haqidagi umumiy tushunchani hosil qilishga xizmat
giladi, chunki modeldan tizimni ishlash tartibini tushuntirish yoki baholash kabi ko‘plab magsadlarda
qo‘llanish mumkin. Shu sababdan iqtisodchi olimlar iqtisodiy jarayonlar uchun foydalaniladigan
modelning o°‘ziga xos ta’riflarini keltirib o‘tishadi. Jumladan Samuelson va Nordxaus modelni
murakkab tizimning asosiy xususiyatlari, o‘ziga xos jihatlarini bir qator asosiy munosabatlar orqali
ifodalashga xizmat qiluvchi asos sifatida ta’riflashadi. Shuningdek, modellar grafiklar, matematik
tenglamalar va kompyuter dasturlari ko‘rinishida bo‘lishini ta’kidlashadi.[2]

Begg, Fisher va Dornbush esa model yoki nazariyani insonlar xatti — harakatini aniglashda
jarayonni soddalashtirishga xizmat qiladi deya ta’kidlashadi, boshqacha aytganda haqiqatni aniq
magsadlar uchun soddalashtirish deb bilishadi.[3] Iqtisodchi olimlar hamda matematiklar
modellardan jarayon bilan bog‘liq muammolarni o‘rganish va ularni bartaraf etish yo‘llarini
aniqlashda foydalanishadi. Natijada, iqtisodchi olimlar iqtisodiy muammolarni tadqiq qilish, ular
bo‘yicha tasavvurga ega bo‘lish magsadida iqtisodiy modellarni ishlab chigishadi. Ushbu jarayonlar
matematik modellashtirish deb nomlanadi va bunda asosiy maqsad mavjud tizimni qanday ishlashini
tavsiflovchi modelni shakllantirish va uni soddalashtirishga qaratiladi. Matematik modellashtirish
bilan bir qatorda iqtisodiy tadqiqotlarda ekonometrik modellashtirishdan keng foydalaniladi.
Ekonometrik modellashtirish matematik modellashtirish singari iqtisodiy munosabatlarni miqdoriy
o‘Ichash va baholash uchun statistik usullardan foydalanadi. Samuelson va Nordxaus ekonometrik
modelni tarixiy ma’lumotlar asosida shakllantirilgan hamda iqtisodiy xatti — harakatlarini ifodalashga
xizmat qiluvchi tenglamalar tizimi sifatida tavsiflashadi.[4] Ekonometrik modellashtirish ancha
murakkab jarayon bo‘lib, uni bir qator fanlar jamlanmasi yoki xosilasi sifatida tavsiflash mumkin.
Ya’ni, ekonometrik modellashtirishni amalga oshirish uchun quyidagi fanlar orasidagi o‘zaro
bog‘liglik ta’minlanishi talab qilinadi, aks holda bu vazifani bajarish imkonsiz bo‘ladi (1-rasm).
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1-rasm. Ekonometrikaning fanlar bilan bog‘liqligi

Keltirilgan chizmadan ko‘rish mumkinki, bir qator fanlarning birlashgan joyi, markazida
ekonometrika shakllanadi. Ular orasidagi bog‘ligliklarni quyidagicha tavsiflash mumkin, ya’ni
iqtisodchi olimlar iqtisodiy jihatdan miqdoriy xarakterga ega bo‘lmagan nazariyalarni shakllantirish
uchun gipotezalarni ishlab chiqishadi. Natijada ularni miqdoriy ko‘rinishda tavsiflashga zarurat
tug‘iladi va bu vazifani ekonometrika yoki ekonometrik modellashtirish bajaradi. Ya’ni, mavjud
nazariyalarni amaliy tadbiqi va isboti bevosita ekonometrik modellashtirish bilan bog*‘liq hisoblanadi.
Bu yerda iqtisodiy matematikaning asosiy vazifasi taklif gilinayotgan nazariyaning qanday shaklga
(tenglik yoki tengsizlikka) egaligini aniqlashdan iboratdir va bunda uning amaliy tadbiqi qarab
chigilmaydi.

Ekonometrika esa yuqorida ta’kidlanganidek iqtisodiy nazariyalarni empirik jihatdan
tekshirishga xizmat qiladi. Buning uchun esa zaruriy ma’lumotlar bazasini shakllantirish kerak
bo‘ladi. Iqtisodiy statistika aynan iqtisodiy ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash, grafik va jadvallar
ko‘rinishida taqdim etishga xizmat qiladi. Talab qilingan shakl va ko‘rinishda shakllantirilgan
ma’lumotlar bazasi ekonometrik tahlilarni amalga oshirish, modellarni ishlab chiqish uchun asos
bo‘ladi. Iqtisodiy statistika ma’lumotlar bazasini shakllantirish uchun yetarli usullarni taqdim qila
oladi xolos, ulardan nazariyalarni amaliyotga tadbiqi qilishda foydalanish uchun zarur bo‘lgan
usullarga ega emas. Aslida, statistik matematika ma’lumotlari tahlil gilish uchun ko‘plab usullarga
ega, ammo iqtisodiy jarayonlarni ifodalovchi ma’lumotlarning boshqarilmasligi, ularning
eksperiment natijasi emasligi, ya’ni tasodifiy xarakterga ega bo‘lishi ekonometrik usullarni qo‘llashni
talab qiladi. Shu sababdan iqtisodiy jarayonlarni modellashtirishda ekonometrik usullardan
foydalanish, ekonometirik modellarni ishlab chiqish eng magbul usullardan hisoblanadi. Biroq, bu
jarayonda yuqoridagi fanlar bilan o‘zaro aloqadorlikni ham unutmaslik kerak. Ekonometrik
modellarni shakllantirish hisobiga olinadigan natijalar iqtisodiy siyosatni ishlab chiqish hamda
mavjud jarayonning kelgusi davr uchun prognoz qiymatlarini shakllantirishga xizmat giladi. Ya’ni,
tizimning ishlash mexanizmini tushuntirish bilan birga kelgusi davr uchun magsadlarni belgilashda
keng qo‘llanilmoqda.

Natijada, iqtisodiy jarayonlarda modellardan keng foydalanilishi bugungi kunga kelib
makroiqtisodiy modellarni baholash hamda iqtisodiyotning kelajagini prognoz qilish bilan
shug‘ullanuvchi iqtisodchilar guruhi va tadqiqot yo‘nalishi shakllandi. Ular murakkab tenglamalar
tizimini hisoblashning nazariy jihatlarini tadqiq qilish bilan bir qatorda ularni hisoblashda
go‘llaniladigan kompyuter dasturlarini ishlab chiqishmoqda va takomillashtirib borishmoqda.
Natijada iqtisodiy tadqiqotlarda turli murakkab modellardan foydalanish imkoniyatlari kengaytirildi.
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Igtisodchi olimlar mavjud iqtisodiy muammolarni bartaraf etish uchun ilmiy yondashuvdan
foydalanishadi va bu jarayon ilmiy kuzatishdan boshlanadi. Kuzatuv natijalariga tayanilgan holda
aniq gipotezalar shakllantiriladi va keyin ular ilmiy tajribaga asoslanilgan holda taklif gilinayotgan
gipotezani mavjud nazariyalar asoslashi yoki asoslamasligini tekshirishadi. Har gqanday iqtisodchi
igtisodiyotdagi masalalar haqida fikr yuritganida yuqorida keltirilgan usullar ketma-ketligidan
foydalanadi. Shuningdek, iqtisodiy masalani hamma uchun tushunish oson bo‘lgan, uning fikrlarini
qo‘llab-quvvatlanishi uchun soddalashtirishga harakta qilishadi. Bunda iqtisodiy jarayonlarni
miqdoriy baholashga xizmat giladigan formulalarni yaratishga e’tibor qaratish asosida real iqtisodiy
xatti — harakatlarni tushuntirish uchun yangi iqtisodiy nazariyalarini shakllantirishga harakat
gilishadi.

Tahlil va natijalar. Iqtisodchi olimlar kuzatuv natijalaridan nafaqat tizimning ko‘rinishi yoki
tizim birliklari munosobatlarini grafik shaklidagi izohini, balki kuzatilgan ma’lumotlar asosida
mavjud trend va o‘zgarishlarni ham ko‘rishni va ularni baholashni xohlashadi. Bu o‘z navbatida
ularning keng ko‘lamda matematik modellardan foydalanish zaruratini keltirib chiqaradi. Ularni
modellardan foydalanish magsadlarini quyidagicha ifodalash mumkin.

IQTISODCHI OLIMLARNING MODELLARDAN FOYDALANISH
MAQSADLARI VA YO’NALISHLARI

Mavjud muammolarni yechish,
sabab ogibatni baholashda
modellardan foydalanish

Yangi ko’rsatkichlarni hisoblash
va ularni tahlil gilish

Igtisodiyotdagi o’zgarishlarni
baholash va prognozlash

2-rasm. Iqtisodiyotda modellardan foydalanish maqsadlari va yo‘nalishlari

Kuzatilgan ma’lumotdagi mavjud trend yoki tendentsiyani tadqiq qilish uchun mutloq va nisbiy
o‘zgarishlar qarab chiqiladi. Bunda ko ‘rsatkichning miqdor jihatdan foizdagi o‘zgarishlarni hisoblash
uchun oddiy matematik tengliklardan foydalanib o‘sish sur’ati aniqlanadi. Iqtisodiy hisobotlarda
ma’lumotlar ko‘pincha foiz ko‘rinishadi taqdim qilinadi, chunki aynan foiz ko‘rinishidagi
ma’lumotlar vaqt oralig‘idagi o‘zgarishlarni baholash va o‘sish sur’atlarini tadqiq qilishda nisbatan
aniqroq xulosa chiqarishga imkon beradi. Iqtisodchi olimlar odatda kuzatilayotgan iqtisodiy
jarayonlarning o‘zgarish tendentsiyalarini aniqlash, iqtisodiy ahvolini o‘rganish, tadqiq qilish va
prognoz qiymatlarini ishlab chiqish uchun iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichidan keng foydalanishadi.
Ikkinchidan mavjud iqtisodiy muammolarni bartaraf etishda modellardan keng qo‘llaniladi. Ushbu
jarayonni to‘rtta bosqichga ajratish mumkin: mavjud muammoni aniqlash, matematik modelni
shakllantirish, ragamli yoki grafik shaklidagi natijaga erishish, amaliyotga tadbiq gilish va natijalarni
baholash. Igtisodiy muammoni yechishda nafaqat matematik model, balki muammoni yechish
vositasi sifatida grafik, statistik ma’lumotlar kabilardan ham keng qo‘llaniladi. Iqtisodiy muammoni
modellashtirish asosida yechishning algoritmini quyidagi ko‘rinishda ifodalash mumkin (3-rasm).

Oxirida ishlab chiqilgan model iqtisodiy jarayonlar orasidagi bog‘ligliklarni baholash yoki
kelajakdagi tendentsiyalarni prognoz qilish maqsadida foydalaniladi. Iqtisodiy jarayonlardagi
xavflarni kamaytirish va kelgusi davr uchun magqgsadlarni aniq belgilash uchun o‘zgarishlarni
oldindan bilishga yordam beradigan prognozlash vositalarini ishlab chiqiladi. Prognoz giymatlarini
hisoblash uchun qo‘llaniladigan modellar tenglamalar tizimi sifatidagi matematik modellar va
jarayonni ifodalovchi tarixiy ma’lumotlardan foydalangan holda ekonometrik usullar asosida tuziladi.

Hozirgi vaqtda yirik tizimlarda bir necha yuz birlikdan minglagan birliklargacha bo‘lgan
o‘zgaruvchilarning o‘zaro bog‘ligliklari baholaniladi hamda ularning prognoz qiymatlari
shakllantirish uchun zaruriy modellar ishlab chigiladi. Chunki, prognoz qiymatlarini shakllantirish
ekonometrik tadqiqotlarni amalga oshirishdagi muhim maqsadlardan hisoblanadi. Prognozlarning
ishonchlilik darajasi omillarni to‘g‘ri tanlanishi hamda jarayon bilan bog‘liq tasodifiy
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o‘zgarishlarning keskinligiga bevosita bog‘liq bo‘ladi. Ushbu jarayonni amalga oshirishning nazariy
— uslubiy asoslari bo‘lgan ekonometrik usullarga e’tibor garatib o‘tamiz.

Ekonometrik modellashtirishda avvalo iqtisodiy jarayonlardagi sabab-oqibat masalalarini

Muammoni
aniqglash

Muammoni

aniglash Ma’lumot

Nazariya

Muammoni yechish vositalari:
kompyuter, statistika, grafik
va boshgalar

~Nazariya

Miqdor yoki grafik
ko’rinishidagi natija

Ijtimoiy natijalar:
optimallashtirish, ijtimoiy
munosabatlar va boshgalar

v

Amaliyotga
tadbiqi

3-rasm. Iqtisodiy muammoni modellashtirish asosida yechishning algoritmi.

baholash masalasiga e’tibor qaratiladi. Chunki, iqtisodiy nazariyalarni shakllantirishda
jarayonlarning o‘zaro bog‘ligligi garab chiqiladi. Turli iqtisodiy jarayonlarni ifodalovchi
ko‘rsatkichlar orasidagi bog‘liqlikni aniqlash va ularning qanchalik darajada kuchli ekanligini
baholash uchun korrelyatsion tahlil usulidan foydalaniladi. Ushbu ko‘rsatkich ikkala ko‘rsatkich
kovariatsiyasining variatsiyalariga nisbati sifatida aniqlanadi.

Kovariatsiya ko‘rsatkichi ikkita tasodifiy bo‘lgan o‘zgaruvchilar bir xil yo‘nalishda o‘zgarishi
yoki aksincha ekanligini aniqlash uchun qo‘llaniladi. Kovariatsiya ikkala ko‘rsatkichlarning o‘rtacha
qiymatga nisbatan tebranishlari ko‘paytmasining matematik kutilishi sifatida aniglanadi.[5]

cov(X,Y)zaXy— [(X px) (Y — uy)]

ZZ(J@ m) i =) Pr(X =x) (Y =y). (D)

i=1j=

Mazkur formulaga ko‘ra agarda X o‘zgaruvchi o‘zining o‘rtacha giymatidan katta bo‘lgan
holatiga Y o‘zgaruvchining ham o‘rtacha qiymatidan katta bo‘lgan holat mos kelsa va aksincha bo‘lsa
u holda ikkala ko‘rsatkichning orasida to‘g‘ri bog‘liglik mavjud bo‘ladi. Agarda, agarda X
o‘zgaruvchining o‘rtacha qiymatidan katta bo‘lgan holatiga Y o°zgaruvchining ham o‘rtacha
giymatidan past bo‘lgan holati yuzaga kelsa unda ular orasidagi bog‘liglik teskari bo‘ladi. Mazkur
ko‘rsatkich ikkala o‘zgaruvchi orasidagi bog‘liqlikning yo‘nalishini aniglashga xizmat qiladi xolos,
uning qanchalik darajada kuchli yoki kuchsiz ekanligini ifodalash imkoniyatini bermaydi. Bundan
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tashqari ko‘pchilik holatlarda ikkala o‘zgaruvchining turli birliklarga ega bo‘lishi ularning umumiy
birlikka keltirgan holda bog‘liglik darajasini baholash zaruratini keltirib chiqaradi. Shu sababdan
o‘zgaruvchilar orasidagi bog‘liglikni baholashda korrelyatsiya koeffitsientini keng foydalaniladi.
Ushbu koeffitsient quyidagi formula asosida aniglanadi.
corr(X,Y) = covX.¥) = Jxr (2)
\/var(X)var(Y) Ox 0y
Korrelyatsiya koeffitsienti -1 bilan 1 orasidagi qiymatlarni qabul giladi. Ya’ni.
-1<corr(X,Y)<1 3)

Aniqglanilgan korrelyatsiya koeffitsientining -1 ga yagqinlashishi o‘zgaruvchilar orasida
bog‘liglik kuchlini oshishi va uning teskari ekanligini ifodalasa, 1 ga yaqinlashishi kuchli musbat
bog‘liglik mavjudligini asoslaydi. Shuningdek, nolga yaqinlashishi ikkala ko‘rsatkich orasidagi
bog‘liglik mavjud emasligini ko‘rsatadi. Korrelyatsiya koeffitsienti ikkala ko‘rsatkich orasidagi
bog‘liglik darajalarini baholash bilan bir gatorda ekonometrik modelni shakllantirishda erkli va erksiz
o‘zgaruvchilarni tanlash uchun ham asos bo‘lib xizmat qiladi. Bundan tashqari ko‘p omilli regression
tahlilni amalga oshirishda klassik chiziqli regression modelning o‘ninchi farazi multikollinearlik
muammosidan qochish imkoniyatini yaratib beradi. Ammo, korrelyatsion koeffitsienti o‘zgaruvchilar
orasidagi sabab-oqibatni funksional ko‘rinishda ifodalash imkoniyatini bermaydi. Shu sababdan,
funksional bog‘liglikni aniqlash uchun regression tahlil usulidan keng foydalaniladi.

Regressiya tushunchasi aslida fanga Frensis Galton tomonidan kiritilgan bo‘lib, u o‘z
tadqiqotlarida baland bo‘yli ota-onalarning farzandlari baland bo‘yli, past bo‘yli ota-onalarniki esa
past bo‘yli bo‘lishi kuzatilsada ma’lum bo‘yli ota-onalar farzandlarining bo‘yini umumiy o‘rtacha
qiymatga tomon harakatlanishini ta’kidlaydi.[6] Zamonaviy talqinda esa erksiz o‘zgaruvchining bir
yoki bir nechta erkli o‘zgaruvchilarga bog‘ligligini ifodalaydi, ya’ni erkli o‘zgaruvchilarning berilgan
qiymatiga mos keluvchi erksiz o‘zgaruvchining o‘rtacha giymatini aniqlash yoki prognoz qilish
uchun foydalaniladi[7]. Buni quyidagi ko‘rinishda ifodalash mumkin

Yuqorida ta’kidlanganidek, iqtisodiy jarayonlarni ifodalovchi ko‘rsatkichlarning tasodifiy
bo‘lishi, shuningdek, erksiz o‘zgaruvchining modelga tanlab olingan erkli o‘zgaruvchilardan tashqari
o‘lchash mumkin va mumkin bo‘lmagan omillarga bog‘liq ekanligi, ularning orasidagi kuchli
bog‘liglikni kuzatilgani holda o‘lchash mumkin bo‘lgan omillarning ham barchasini modelga kiritish
imkoniyatini cheklanishi tufayli modelni quyidagi ko‘rinishda yozib olamiz.

Vi =Bo+BiXi +u;

Bu erda: u; — tasodifiy o zgarishlarni ifodalovchi xatolik hadli.

Regression modelni tuzishda eng ko‘p qo‘llaniladigan usullardan biri bu eng kichik kvadratlar
usuli hisoblanadi. Mazkur usulning asosini haqiqiy va baholangan ko‘rsatkich orasidagi farq ya’ni
xatolikning minimallashtirish tashkil qgiladi. Regression tahlilni amalga oshirish hisobiga quyidagi
ko‘rinishga ega bo‘lgan natija olinadi. Bu erda yuqoridagidan farqli ravishda xatolikni ifodalovchi
had mavjud emas. Aynan ushbu had haqiqiy va model asosida baholanilgan giymatning bir biridan
farqini ko‘rsatadi.

Yi = Bo + BuXi
Regression tahlilni amalga oshirish jarayonida haqiqiy va model asosida baholanilgan
qiymatlarni bir biriga yaqinlashtirish masalasi qo‘yiladi va buning uchun ular orasidagi farqni
ifodalovchi xatolik minimallashtiriladi. Ya’'ni
Vi=potbXiti =Y+
ﬁinz Vi =Y : Yi = Bo — B1Xi

min ) 8% = (% = fio = fiX)?
i=1 i=1

n

min > 8 = f(Bo, )

i=1
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Mazkur natija ya’'ni baholanilgan koeffitsientlar haqiqiy nuqtalarga eng yaqin bo‘lgan chizigni
o‘tkazish imkoniyatini yaratib beradi va omillar orasidagi sabab ogibatning miqdoriy baholanishini
ta’minlaydi.

Xulosa. Tahlil natijalaridan ma’lum bo‘lishicha iqtisodiy tadqiqotlarni amalga oshirishda
iqtisodiy matematik modellashtirish nazariy jarayonlarni miqdoriy ifodalash imkoniyatini yaratib
beradi. Shuningdek, iqtisodiy jarayonlarni modellashtirish uchun ma’lumotlar bazasini talab qilinishi
turli statistik usullarni ham qo‘llashni tabiiy zaruratga aylantiradi. Jarayonlarni deterministik model
bilan ifodalash imkoniyatlarning cheklanganligi, ma’lumotlarning tasodifiy o‘zgarishlarga egaligi
ekonometrik usullardan foydalanishni talab qiladi.

Ekonometrik tahlil iqtisodiy hodisalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarni aniqlash, ularni
miqdoriy jihatdan baholash va prognozlashda muhim vosita hisoblanadi. Igtisodiy jarayonlarning
rivojlanishini tushunish va kelajakdagi tendensiyalarni aniq prognoz qilish uchun ekonometrik
usullar, iqgtisodiy statistika va igtisodiy matematika kabi sohalarning integratsiyasi zarur bo‘ladi.
Ekonometrikaning fanlararo bog‘ligligi, uning turli ilmiy sohalar bilan integratsiyasi iqtisodiy tahlilni
yanada kuchaytiradi va igtisodiy muammolarni bartaraf etishda samarali natijalar olish imkonini
yaratadi. Kelgusida iqtisodiy jarayonlarni tahlil gilishda yangi metodologiyalar va ekonometrik
usullarni qo‘llash, iqtisodiy faoliyatni prognozlash va muammolarni hal qilishda yanada yuqori

samaradorlikka erishish imkonini yaratadi.
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UO’K 331.5(075)
MALAKALI KADRLAR MIGRATSIYASIGA MEHNAT BOZORI
KO‘RSATKICHLARINING TA’SIRINING STATISTIK TAHLILI

X.M. Madraimov, mustaqgil izlanuvchi (PhD), Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, Toshkent

Annotasiya. Ushbu maqola malakali kadrlar migratsiyasiga ta ’sir etuvchi iqtisodiy va mehnat
bozori ko ‘rsatkichlari o ‘rtasidagi bog ‘lanishni statistik tahlil qilishga bag ‘ishlanadi.

Kalit so‘zlar: malakali kadrlar migratsiyasi, mehnat bozori, ish haqi, mehnat unumdorligi,
ishsizlik, statistik tahlil, O ‘zbekiston.

Armomauuﬂ. ﬂaHHafl cmamsvs noceAueHa cmamucmudeCKomy aHaiusy 63aumoceisu MleCOy
IKOHOMUYECKUMU nokasamesimMu U nokasameiimu pPolHKA mpyda, GlUAIOWUMU HA Mucpayuro
K8ATUPUYUPOBAHHBIX KAOPOS.

Knrouesvie cnoea: mucpayus KeamuguyupoBanHviX Kaopos, PbIHOK mpyod, 3apabomuas
niama, npou3B00UMeNIbHOCMb Mpyoda, be3pabomuya, CMmamucmuyeckull anaius, ¥Yzoexkucman.

Abstract. This article is dedicated to the statistical analysis of the relationship between
economic indicators and labor market indicators affecting the migration of skilled personnel.

Key words. migration of qualified personnel, labor market, wages, labor productivity,
unemployment, statistical analysis, Uzbekistan.

Kirish. So‘nggi yillarda malakali kadrlar migratsiyasi rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan,
O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun muhim muammolardan biriga aylandi. Yuqgori malakaga ega
mutaxassislarning xorijga ketishi nafagat mehnat bozorida malaka tangisligini keltirib chigarmoqda,
balki iqtisodiy rivojlanish sur’atlariga ham salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ushbu jarayonni to‘liq
tushunish va samarali boshqarish uchun migratsiyaga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash zarurati
tug‘iladi. Mehnat bozori ko‘rsatkichlari — ish haqi darajasi, ish o‘rinlari mavjudligi, mehnat
unumdorligi va ishsizlik holati migratsiya qarorlariga bevosita yoki bilvosita ta’sir ko‘rsatishi
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mumbkinligi haqida ko‘plab tadqiqotlar mavjud. Biroq, ushbu omillarning O‘zbekiston sharoitidagi
o‘zaro bog‘lanishlari va migratsiyaga ta’sir darajasi hali to‘liq o‘rganilmagan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Malakali kadrlar migratsiyasi masalasi so‘nggi o‘n
yilliklarda iqtisodiyot va mehnat bozori tadqiqotlari doirasida muhim o‘rin tutib kelmogda. Ushbu
jarayon rivojlanayotgan mamlakatlar uchun ham iqtisodiy yo‘qotishlar, ham inson kapitalini
rivojlantirishdagi giyinchiliklar nuqtai nazaridan dolzarb hisoblanadi. O‘zbekiston kabi tranzitsion
igtisodiyotga ega mamlakatlarda malakali ishchi kuchining xorijga ogimi mintagaviy va global
mehnat bozori dinamikasini o‘rganishda alohida e’tibor talab giladi. Quyida mavzuga oid asosiy
adabiyotlar tahlil gilinadi.

Xalgaro miqyosda migratsiya va mehnat bozori o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganuvchi tadqiqotlar
ko‘p. Masalan, Docquier va Rapoport (2012) o‘z ishlarida malakali migratsiyaning iqtisodiy ta’sirini
“miya oqimi” sifatida tahlil qilib, uni ish haqi farqlari, mehnat bozoridagi imkoniyatlar va ijtimoiy
omillar bilan bog‘lashgan. Ularning xulosalariga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda past ish haqi
va cheklangan ish o‘rinlari malakali kadrlarning migratsiyasini kuchaytiruvchi asosiy omillardir. Shu
bilan birga, Igtisodiy Hamkorlik va Taraqqiyot Tashkilotining  2021-yilgi hisobotida mehnat
unumdorligi va ish haqi o‘sish tezligining migratsiya qarorlariga ta’siri zamonaviy statistik modellar
yordamida tasdiglangan. Bu tadqiqotlar O‘zbekiston kabi mamlakatlar uchun umumiy nazariy asos
bo‘lib xizmat qiladi, ammo mabhalliy sharoitlarni hisobga olgan maxsus tahlillar yetishmaydi.

O‘zbekiston bo‘yicha mavjud adabiyotlar migratsiyaning ijtimoiy-iqgtisodiy oqibatlari va
demografik jihatlariga ko‘proq e’tibor qaratadi. Masalan, Ahunov va boshqalar (2019) O‘zbekistonda
mehnat migratsiyasining umumiy tendensiyalarini o‘rganib, qishloq xo°jaligi va sanoat sohalaridagi
mavsumiy ishsizlik migratsiyani rag‘batlantiruvchi omil ekanligini ta’kidlaydi. Toshkent igtisodiyot
va pedagogika institute tadgigotchisi Ibodulla Xo jageldiyev tomonidan mehnat migratsiyasiga
iqtisodiy, oilaviy, etnik, diniy, siyosiy, ekologik (tabiiy) kabi omillarni qisman o’rgangan. Bunda
asosan rivojlanaoytgan mamlakat sifatida O’zbekistondagi oilalarga migratsion jarayonlarning salbiy
ta’sirlari ko’rsatib o’tilgan. O’zbekiston Milliy universiteti magistranti Aziz Xamidulloyevich
tomonidan ‘“Mehnat migratsiyasi: sabab va oqibatlari” nomli maqolasida yangi O’zbekistonda
migratsiya sohasidagi islohotlarning mohiyati, migratsiyaning jamiyatimizda garor topgan milliy
ma’naviy qadriyatlar tizimining transformatsiyasiga sabab bo’layotganligi, ushbu sohada mavjud
muammolar va ularni echish uchun lozim bo’lgan vazifalar, istigbolda yurtimizda ma’naviy muhit va
aholi migratsiyasining o’zaro ta’sirlashuvini tadqiq etish bilan bog’liq muammolar haqida so’z
yuritilgan.

Biroqg, ushbu ishlar statistik jihatdan migratsiya va mehnat bozori ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi
miqdoriy bog‘lanishni chuqur tahlil qilmaydi.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu tadqiqot O‘zbekistonda malakali kadrlar migratsiyasiga
mehnat bozori ko‘rsatkichlarining ta’sirini miqdoriy jihatdan baholashga qaratilgan bo‘lib, statistik
va ekonometrik usullarga asoslanadi. Tadqiqot jarayoni ma’lumotlarni yig‘ish, tayyorlash, model
tanlash va tahlil qilish bosgichlaridan iborat. Quyida ushbu jarayonning asosiy gqismlari va
qo‘llanilgan metodlar yoritiladi.

Tahlil va natijalar. 2015-2025 yillarga oid O‘zbekiston mehnat bozori ma’lumotlari asosida
tahlil o‘tkazildi. Malakali kadrlar migratsiyasi bog‘liq o‘zgaruvchi sifatida yillik ketgan mutaxassislar
soni (ming kishi) bilan o‘lchandi. Mustaqil o‘zgaruvchilar o‘rtacha ish haqi (ming so‘m), ish haqi
o‘sish tezligi (%), ish o‘rinlari soni (ming dona), mehnat unumdorligi (so‘mlarda mahsulot/ishchi),
mehnat resurslari soni (ming kishi), mehnat bozoridagi tanglik darajasi (nisbat), ishsizlikning
davomiyligi (oylar) va mavsumiy/yashirin ishsizlik (foiz hisobida) kabi shartli ma’lumotlar asosida
shakllantirildi, sababi O’zbekiston sharoitida ish haqi o‘sish tezligi, mehnat unumdorligi, mehnat
bozoridagi tanglik darajasi, ishsizlikning davomiyligi, mavsumiy/yashirin ishsizlik kabi
ko’rsatkichlar bo’yicha ma’lumot topsishning imkoni bo’Ilmadi.

Korrelyatsiya koeffitsienti yordamida har bir mustaqil o‘zgaruvchi bilan migratsiya o‘rtasidagi
bog‘lanish aniglandi (Jadval 1).

1-jadval endogen va ekzogen o’zgaruvchilar o’rtasidagi korrelyatsiya koeffitsientlarini aniglab
beradi.
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O‘rtacha ish haqgi (-0.68), mehnat unumdorligi (-0.61) va ish haqi o‘sish tezligi (-0.54)
migratsiya bilan salbiy bog‘liglikni ko‘rsatdi, ya’ni ushbu ko‘rsatkichlar oshganda migratsiya
kamayadi.

Jadval 1
O’zgaruvchi Korrelyatsiya p-giymat
O’ratcha ish haqi -0.68 0.01
Ish hagi tezligi -0.54 0.03
Ish o’rinlari soni -0.47 0.05
Mehnat unumdorligi -0.61 0.02
Mehnat resurslari soni 0.12 0.45
Mehant bozoridagi tanglik -0.39 0.08
Ishsizlikning davomiyligi 0.73 0.00
Mavsumiy/yashirin ishsizlik 0.58 0.02

Manba: Muallif tomonidan tuzilgan

Ishsizlik davomiyligi (0.73) va mavsumiy/yashirin ishsizlik (0.58) esa ijobiy bog‘liglikka ega
bo‘lib, ularning oshishi migratsiyani kuchaytiradi.

Mehnat resurslari soni (0.12) statistik jihatdan ahamiyatsiz (p > 0.05) bo‘lib chiqdi.

Ko‘p o‘zgaruvchili regressiya modeli quyidagi shaklda tuzildi:

Malakali kadrlar migratsiyasi = o + Bi(Ish haqi) + B2(O‘sish tezligi) + Bs(Ish o‘rinlari) +
Ba(Unumdorlik) + Bs(Resurslar) + Bs(Tanglik) + B-(Davomiylik) + Bs(Mavsumiy ishsizlik) + ¢

Jadval 2
O’zgaruvchi Koeffitsient (B) t-statistika p-giymat
Doyimiy giymat(Bo) 12.45 2.14 0.04
O’ratcha ish haqi -0.32 -3.67 0.00
Ish hagi tezligi -0.19 -2.25 0.03
Ish o’rinlari soni -0.11 -1.89 0.06
Mehnat unumdorligi -0.28 -3.12 0.01
Mehnat resurslari soni 0.04 0.67 0.51
Mehant bozoridagi tanglik -0.15 -1.98 0.05
Ishsizlikning davomiyligi 0.41 1.03 0.00
Mavsumiy/yashirin ishsizlik 0.26 2.78 0.01

Manba: Muallif tomonidan tuzilgan

2-jadval o’zgaruvchilar o’rtasidagi regressiya tahlili natijalarini aks ettiradi.

R?=0.82, Moslashtirilgan R? = 0.78, F-statistika = 18.6 (p < 0.01)

O‘rtacha ish haqi: Har 1 ming so‘m oshishi migratsiyani 0.32 ming kishiga kamaytiradi (p <
0.01), bu igtisodiy rag‘batning muhimligini ko‘rsatadi.

Ishsizlik davomiyligi: Har 1 oy uzayishi migratsiyani 0.41 ming kishiga oshiradi (p < 0.01),
uzoq muddatli ishsizlikning salbiy ta’sirini tasdiqlaydi.

Mehnat unumdorligi: Har 1 so‘m/ishchi oshishi migratsiyani 0.28 ming kishiga kamaytiradi (p
< 0.01), samarali mehnat sharoitlarining ahamiyatini bildiradi.

Mavsumiy/yashirin ishsizlik: 1% oshishi migratsiyani 0.26 ming kishiga oshiradi (p < 0.01), bu
O‘zbekistonning qishloq xo‘jaligiga bog‘liq iqtisodiy tuzilishi bilan izohlanadi.

Mehnat resurslari soni: Statistik jihatdan ahamiyatsiz (p = 0.51), bu ko‘rsatkichning
migratsiyaga bevosita ta’siri yo‘qligini ko‘rsatadi.

Modelning R? = 0.82 giymati mustaqil o‘zgaruvchilar migratsiya o‘zgarishlarining 82% ni
izohlashini anglatadi.

Multikollinearlikka o’tkazilgan tekshiruvda VIF qiymatlari 1.2 dan 3.8 gacha bo‘lib,
o‘zgaruvchilar o‘rtasida yuqori bog‘liglik kuzatilmadi.

Avtokorrelyatsiya , ya’ni Durbin-Uotson mezoni 1.94 (2 ga yaqin) bo‘lib, xatolar o‘zaro bog‘liq
emasligini ko‘rsatdi.

Geteroskedatlik testi (p = 0.12) xatolarning teng targalganligini tasdigladi.

Tahlil natijalari malakali kadrlar migratsiyasiga eng katta ta’sir ko‘rsatadigan omillar sifatida
ishsizlik davomiyligi (ijobiy ta’sir), o‘rtacha ish haqi va mehnat unumdorligini (salbiy ta’sir) aniqladi.
Ish o‘rinlari soni va tanglik darajasi o‘rtacha darajada ta’sir ko‘rsatdi, lekin mehnat resurslari soni
ahamiyatsiz bo‘lib chiqdi. Mavsumiy va yashirin ishsizlikning ijobiy ta’siri mehnat bozorining
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mavsumiy xususiyatlari bilan bog‘liq. Natijalar ish haqi va mehnat sharoitlarini yaxshilash orqali
malakali kadrlar migratsiyasini kamaytirish mumkinligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ishsizlik
davomiyligini gisqartirish va yashirin ishsizlikni bartaraf etish migratsiya ogimini pasaytirishda
muhim ahamiyatga ega.

Xulosa. Ushbu tadqiqot malakali kadrlar migratsiyasiga mehnat bozori ko‘rsatkichlarining
ta’sirini statistik tahlil gilishga qaratildi. Shartli ma’lumotlar asosida o‘tkazilgan korrelyatsiya va
regressiya tahlillari migratsiya jarayonlariga eng muhim ta’sir ko‘rsatadigan omillarni aniqladi.
Natijalar mehnat bozoridagi iqgtisodiy va tizimli omillar malakali ishchi kuchining xorijga ogimida
hal qiluvchi rol o‘ynashini tasdigladi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, o‘rtacha ish haqi, mehnat unumdorligi va ish haqi o‘sish tezligi
migratsiyani kamaytiruvchi asosiy omillar sifatida aniqlandi. Har bir ming so‘mlik ish haqi oshishi
migratsiyani 0.32 ming kishiga, mehnat unumdorligining har bir birlik oshishi esa 0.28 ming kishiga
qisqartirishi ko‘rsatildi. Bu natijalar O‘zbekiston mehnat bozorida yuqori daromad va samarali ish
sharoitlari malakali kadrlarning mamlakatda qolishiga rag‘bat bo‘lishi mumkin. Shu bilan birga,
ishsizlikning davomiyligi va mavsumiy/yashirin ishsizlik migratsiyani oshiruvchi asosiy omillar
sifatida ajralib chiqdi. Har bir qo‘shimcha oy ishsizlik migratsiyani 0.41 ming kishiga, yashirin
ishsizlikning 1% oshishi esa 0.26 ming kishiga oshirishi aniqlandi. Ish o‘rinlari soni va mehnat
bozoridagi tanglik darajasi o‘rtacha ta’sirga ega bo‘lsa-da, mehnat resurslari soni migratsiyaga
sezilarli ta’sir ko‘rsatmadi.

Tadgiqot natijalari mehnat bozori xususiyatlarini hisobga olgan holda bir gator xulosalarga olib
keldi. Birinchidan, past ish hagi va mehnat unumdorligi malakali mutaxassislarning xorijda yaxshiroq
imkoniyatlar izlashiga sabab bo‘lmoqda. Ikkinchidan, uzoq muddatli ishsizlik va yashirin ishsizlik
kabi tizimli muammolar migratsiyani yanada kuchaytirmoqda, bu esa gishloq xo‘jaligiga bog‘liq
igtisodiy tuzilma va mavsumiy bandlikning ogibatlari bilan izohlanadi. Uchinchidan, mavjud mehnat
resurslari soni migratsiya qarorlariga bevosita ta’sir qilmasligi aholining iqtisodiy faollik darajasidan

ko‘ra ish sharoitlari va daromadning muhimroq ekanligini ko‘rsatadi.
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UO’K 338.14
O’ZBEKISTONDA IQTISODIY O’SISHNING ATROF MUHIT ZARARLANISHIGA
TA’SIRINI EKONOMETRIK PROGNOZLASH: KUZNETS EGRI CHIZIG’INI
YONDASHUVI
S.F.Mamasoliyev, PhD tadgiqotchi, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, Tashkent

Annotatsiya. Ushbu maqgolada O zbekistonda igtisodiy rivojlanishning atrof muhitga ta sirini
Kuznets egri chizig’i bilan aniglandi. N shaklidagi kuznets chizig’i burilish nuqtalari aniglandi. Bu
esa kuznets modeli O’zbekiston uchun atrof muhitni asrash borasidagi igtisodiy-Siyosiy strategik
qarorlar boyicha kerakli xulosalarni beradi.

Kalit so’zlar: Kuznets egri chizig’i, atrof muhit samarasi, grenjer sabab testi, COx.

Annomayusa. Hcnonvzys xpueyro Kysweya, 6 smoil cmamve oyeHusaemcs 6030elcmeue
IKOHOMUYECKO20 PA3BUMUSL HA OKPYIHCalouyro cpedy 8 Ysbexucmane. boinu visignenvt nosopommoie
mouku Ha N-obpasznou kpusoi Kysneya. Omo oznauaem, umo mooenv Kyzuneya oaem kpumuuecku
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BADJNCHYIO qu)OpMaI/;UlO ons NPUHAMUSA IKOHOMUYECKUX U NOAUMUUYECKUX cmpamecUdeCcKUx pemenuﬁ
no oxpawne oKpyacaioweti cpedvl 8 Y3oexucmate.

Knioueswie cnosa: Kpusas Kysueya, sxonoeuueckas 3¢pgexmuenocms, mecm NpUYUHHOCMU
I'penoocepa, COa.

Absract. Using the Kuznets Curve, this article evaluates the environmental impact of economic
development in Uzbekistan. Turning spots on the N-shaped Kuznets Curve have been identified. This
implies that the Kuznets model provides critical insights for making economic and political strategic
decisions on environmental protection in Uzbekistan.

Key words: Kuznets curve, Environmental Efficiency, Granger causality tests, CO>

Kirish. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yildagi 2030-yilgacha bo‘lgan davrda
O‘zbekiston Respublikasining atrof-muhitni muhofaza qilish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmoniga asosan mamlakatimizda atrof-muhitni muhofaza
qilish, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish, sanitariya va ekologik holatni yaxshilashni ta’minlash
sohasida izchil ishlar olib borilmoqda. Shu bilan birga, bu borada o‘tkazilgan tahlil natijalari atrof-
muhitni muhofaza gilish sohasida davlat funksiyalarini amalga oshirishda kompleks yondashuv va
strategik rejalashtirishning mavjud emasligi, shuningdek, qo‘yilgan vazifalarni samarali bajarish
uchun tabiatni muhofaza qilish organining vakolatlari yetarli emasligidan dalolat beradi. Atrof-
muhitni muhofaza qilish sohasida davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini belgilash, tabiatni
muhofaza gilish sohasidagi qonun hujjatlari buzilishlari profilaktikasi, ularni aniglash va oldini
olishning samarali mexanizmlarini joriy etish, respublika aholi punktlarining sanitariya va ekologik
holati uchun davlat organlari, xo‘jalik yurituvchi subyektlar rahbarlari va fuqarolarning shaxsiy
javobgarligini  kuchaytirish, shuningdek, 2030-yilgacha bo‘lgan davrda barqaror rivojlanish
sohasidagi Milliy maqgsad va vazifalarga erishishni ta’minlash maqsadida chora-tadbirlar nazarda
tasdiglandi.

So‘nggi o‘n yillikda iqtisodiy o‘sishning atrof-muhit sifati bilan bog‘liq ta’sirini baholashga
qaratilgan ko‘plab urinishlar amalga oshirildi. Atrof-muhit sifatini o‘lchash uchun yagona mezon
mavjud bo‘lmaganligi sababli, bu maqgsadda turli atrof-muhit yemirilishi ko‘rsatkichlari ilmiy
adabiyotlarda go‘llanib kelinmoqgda. Ushbu ko‘rsatkichlarning bir nechtasi daromad bilan teskari U-
shaklga ega bog‘liqlikni namoyon qiladi: iqtisodiy o‘sishning dastlabki bosqichlarida atrof-muhit
yemirilishi ortadi, biroq ma’lum bir daromad chegarasiga yetgach, u eng yuqori nugtaga chigadi va
keyinchalik pasayishni boshlaydi. Ushbu bog‘liglik Simon Kuznets tomonidan ilk bor daromad va
tengsizlik o‘rtasidagi o‘xshash munosabat sifatida kuzatilgan.

Iqtisodiy o‘sishning atrof-mubhitga ta’siri birinchi navbatda, o‘sish masshtab effekti orgali atrof-
muhitga ta’sir qiladi. Iqtisodiy faoliyat hajmining kengayishi tabiiy ravishda atrof-muhit
yemirilishining ortishiga olib keladi. Bunga sabab shundaki, ishlab chigarish hajmining oshishi
ko‘proq resurslar va xomashyolardan foydalanishni talab giladi. Shuningdek, ishlab chigarishning
kengayishi iqtisodiy faoliyat natijasida chiqindilar va CO2 ning ortishiga sabab bo‘ladi, bu esa atrof-
muhit sifatining yomonlashishiga xizmat qiladi. Lekin ba’zi mamlakatlar uchun tarkibiy o‘zgarishlar
effekti orqali igtisodiy o‘sish atrof-muhitga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Daromad oshgani sari
iqtisodiyotning tuzilishi o‘zgarib, yalpi ichki mahsulot tarkibida ekologik tarkib ulushi ortadi.
Iqtisodiyotning gishloq xo‘jaligidan sanoatga o‘tishi yoki gishlog hududlardan shahar hududlariga
siljishi ekologik yemirilishning kuchayishiga olib keladi. Biroq, ikkinchi tarkibiy o‘zgarish ya’ni,
energiya talab qiluvchi og‘ir sanoatdan xizmatlar va yuqori texnologiyali sanoatga o‘tish bosqichida
atrof-muhit ifloslanishi kamayishni boshlaydi. Iqtisodiy o‘sish bilan birga texnologik taraqqiyot ro‘y
beradi, chunki boyroq davlatlar ilmiy tadqiqotlar va innovatsiyalarga ko‘proq mablag* ajratish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa eskirgan va atrof-muhitga zarar yetkazuvchi texnologiyalarni
zamonaviy va ekologik toza texnologiyalar bilan almashtirishga olib keladi. Ushbu jarayon texnika
effekti deb nomlanib, atrof-muhit sifatini yaxshilashga xizmat giladi. Havo ifloslanishi manbalari
bo’yicha ikki turga bo‘lishimiz mumkin tabiiy ofatlar va ishlab chigarish natijasida chigadigan turli
ifloslanish gazlari. Rivojlanayotgan mamlakatlar mahalliy igtisodiyotni rivojlantirish uchun
sanoatlarga tayanadi va toza yoqilg‘ilarga kirish imkoniyati cheklanganligi sababli, ushbu ikki turdagi
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ifloslanish ularning iqtisodiy taraqqiyot yo‘lida muqarrar muammolardan biri bo‘lib qolmoqda.
Mabhalliy sanoatlashtirish ikkita asosiy ifloslantiruvchi moddani yuzaga keltiradi: ozon (Os) va mayda
zarrachalar (PM 2.5)( Holtz-Eakin, D(1995). Ushbu ifloslantiruvchi moddalar mahalliy ekologik
yemirilish va nafas olish kasalliklarining asosiy sabablaridan biridir. Ishchilar uchun zararli ish
mubhitining mavjudligi digqatni jamlashga to‘sqinlik qiladi va kasallik sababli ishga kelmaslik hollari
ortadi. Havo ifloslanishi ijtimoiy farovonlikka ham zarar yetkazadi kattalarda tizimli organ
yetishmovchiligini tezlashtiradi, bolalarda esa diggat va xotira kabi kognitiv funksiyalarning
rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi Acheampong, A.0(2021). Atrof-muhit Kuznets egri (EKC) bu
turli ekologik yemirilish ko‘rsatkichlari va jon boshiga daromad o‘rtasidagi taxminiy bog‘liglikni
ifodalovchi modeldir. Ekologik Kuznets Egri (EKE) Modelining Cheklovlari va Muqobil
Yondashuvlar Amaldagi EKE tadgiqotlarining asosiy cheklovlaridan biri ekologik ifloslanish va
iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglikni baholash uchun ishlatiladigan funksional shakllarning
realizmga mos kelmasligidir. Ko‘p hollarda kvadratik yoki kubik funksiyalar qo‘llaniladi, ammo
bunday modellar uzoq muddatli ekologik tendensiyalarni realistik aks ettira olmaydi. Masalan,
kvadratik funksiyalar simmetrik bo‘lib, igtisodiy o‘sish ortishi bilan ekologik zarar ham avvalgidek
tezlikda kamayishini taxmin giladi, bu esa ifloslanishning aksariyat hollarda uzog muddatli bo‘lishini
hisobga olmagani sababli noto‘g‘ri xulosalarga olib kelishi mumkin. Shu sababli, EKE modelining
anigligini oshirish uchun vaqt gatori asosida no-lineer va dinamik modellashtirish yondashuvlarini
qo‘llash magsadga muvofiq.

Metodologiya. Panayotou (1993) birinchi bo‘lib "Atrof-muhit Kuznets egri” atamasini
qo‘llagan va shu vaqtdan boshlab EKC atrof-muhit sifati darajasi va jon boshiga daromad darajasi
o‘rtasidagi bog‘liglikni tavsiflash uchun standart vosita sifatida foydalanila boshlandi. Ushbu
tadqiqot uchun 196 ta davlat panel ma’lumotlari Global Carbon Atlas va World Bank Development
Indicators ma’lumot bazalaridan olindi. Avvaliga panel ma’lumotlari mamlakatlar kesimida o’rtacha
qiymatlarining kishi boshiga to’g’ri keladigan ko’rsatkichi va kishi boshiga to’g’ri keluvchi YaIM
ko’rsatkichlari o’rtasidagi regressia aniqlab olindi.. O’zgaruvchilar ustida optimal lagni aniglash
uchun AIC & BIC testi, statsionarlikka tekshirish uchun Unit root: ADF; PP; DF-GLS; Lumsdaine-
Papell; Lee-Strazich testlari o’tkazildi. O’zgaruvchilar o’rtasida uzoq muddatli yoki qisqa muddatli
bog’liglik borligini tekshirish uchun Johansen kointegratsiya testi o’tkazildi. Keyingi bosqichda
quyidagi 8 model ma’lumotlar uchun qurib ko’rildi. Modelni qurishdan so’ng uni diognostik
testlardan o’tkazdik.

Modelni aniglash. Uch bosgichli N-shakldagi EKC modeli an’anaviy EKC modelining
modifikatsiyasi bo‘lib, juda yuqori daromad darajalarida ifloslanish ikkinchi marta oshadi. Dastlab

teskari Uning matematik modeli:
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2-rasm. Tufli ekologik kuznets egri chiziqlari shakllari
Ushbu modelda ikkita burilish nuqtasi hisoblanadi:birinichi burilish nuqgtasi Ifloslanish

cho’qqiga chiqgadi va kamayishni boshlash nuqtasi- GDP; = _zﬁTz Ikkinchi burilish nugtasida
3
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ifloslanish juda yuqori daromad darajalarida yana ortadi GDP; = —%Agar B3+£0, bog‘liglik
3

murakkabroq bo‘lib, bir nechta burilish nuqtalariga ega bo‘lishi mumkin. Agar 31>0, 2<0 va 3>0,
bu N-shaklni anglatadi, ya’ni CO: chiqindilari dastlab ortib, pasayadi, lekin keyinchalik yana o°sishi
mumkin.

Tahlil va natijalar. 3-grafik vaqt o°tishi bilan jon boshiga (YalM) va CO: darajalari o‘rtasidagi
bog‘liglikni ko‘rsatib, atrof-muhit Kuznets egri (EKC) gipotezasiga oid tuhunchalarni ko’rishimiz
mumkin. Jon boshiga YalM umumiy o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, CO2 darajalari muayyan
cho‘qqgiga yetgandan so‘ng pasayishni boshlaydi. Bu shuni anglatadiki, daromadlar oshgan sari,
ma’lum bir chegaradan keyin CO2 kamayadi. Ushbu dinamika EKC gipotezasiga mos keladi, ya’ni
igtisodiy rivojlanishning dastlabki bosgichlarida sanoatlashtirish va igtisodiy kengayish sababli CO-
ortadi. Igtisodiyot yanada rivojlangan bosgichga yetgach, ekologik himoyalashning oshishi, tartibga
solish boshqaruvi va ekologik texnologiyalarning rivojlanishi natijasida ekologik chigindi darajalari
pasayadi. Ammo bir narsani inobatga olish lozimki, ifloslanishning kamayishi barcha mamlakatlarda
bir xil darajada kechmasligi mumkin, shuningdek, davlat boshgaruvidagi chora-tadbirlar, texnologik
taraqqiyot va sanoat tuzilmasidagi o‘zgarishlar ekologik natijalarga katta ta’sir ko‘rsatadi.

GDP and Pollution Over Time Environmental Kuznets Curve (EKC) - Quadratic Fit

|8A87 UORNIOd

GDP per Capita

. United States

Year ¢ b Mean GDP per Capita (USD)
3-rasm. a) COz va YalM yillar bo’yicha o’zgarishi, b) Panel ma’lumotlari davlatlararo o’rtacha qiymatlari
bo’yicha U shakldagi EKC

3-grafik, a-rasm mamlakatlarni rivojlanishning uch bosgichiga ajratib, ularning igtisodiy
taraqqiyoti va atrof-muhitga ta’sirini turlicha aks ettiradi. Rivojlanayotgan bosqichda Hindiston,
Pokiston, Bangladesh va Nigeriya kabi mamlakatlar igtisodiy o’sish bilan birga ifloslanishning
sezilarli darajada ofsishini boshdan kechiradi. Ushbu mamlakatlar rivojlanishning dastlabki
bosqichida sanoat o‘sishini atrof-muhitdan ustun qo‘ygan holda ifloslanish darajasining oshishiga
yo‘l qo‘yadi. O‘rta daromad bosqichi aralash holatni aks ettiradi. Xitoy, Indoneziya, O‘zbekiston,
Meksika, Braziliya va Turkiya kabi mamlakatlar turli ifloslanish tendensiyalarini namoyon qiladi.
Masalan, Xitoy ekologik siyosatlar va toza energiya sarmoyalari orgali emissiyalarni kamaytirishni
boshlagan bo‘lsa, boshqa mamlakatlar hali ham yuqori ifloslanish bilan bog‘liq sanoatlashtirish
jarayonida qolmoqda. O‘zbekiston ushbu toifadagi mamlakatlar qatoriga kirib, barqaror iqtisodiy
o‘sish sur’atlarini ko‘rsatmoqda, biroq neft yoqilg‘ilarga bog‘liglik, eskirgan infratuzilma va sanoat
emissiyalari kabi muammolar bilan yuzlashmoqgda. Germaniya, Yaponiya, AQSh va Buyuk Britaniya
ushbu bosgichga mansub bo‘lib, ushbu mamlakatlar qat’iy ekologik me’yorlarni joriy qilgan, qayta
tiklanadigan energiyani jadal rivojlantirgan va xizmat ko‘rsatish sohasiga asoslangan iqtisodiy
modelga o‘tgan.

AIC & BIC orgali optimal lag uzunligini aniglash. Lag uzunligini tanlash iqtisodiy o‘sish
va atrof-muhit yemirilishi o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganuvchi modellar uchun vaqt gatori igtisodiy
tahlilida muhim ahamiyat kasb etadi. 1- jadvalda CO- gazi va YalM, shuningdek, ularning kvadratlari
hamda uchinchi darajalari uchun optimal orgaga golish uzunliklarini baholaydi. Baholash uchta
standart tanlov mezonidan foydalangan holda amalga oshiriladi: Akaike axborot mezoni (AIC),
Hannan-Kvinn axborot mezoni (HQIC) va Shvarts-Bayesian mezoni(SBIC). Natijalar igtisodiy va
ekologik o‘zgarishlar o‘rtasidagi vaqtinchalik dinamik jarayonlar haqida tushunchalar beradi.



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025

1-jadval.
AIC, HQIC, and SBIC kriteriyalari
Variable AIC Optimal Lag HQIC Optimal Lag SBIC Optimal Lag
Level Variables

Lcepp 1 1 1

Lgpp 5 5 3

Lgpp2 5 5 3

Lgpp3 5 5 3

First-Difference Variables

d_Lcepp 0 0 0
d_Lgpp 2 2 2
d_Lgpp2 2 2 2
d_Lgpp3 2 2 2

Statsionarlikka tekshirish (Unit Root). O‘zbekistonda 1987-2023 yillar oralig’i uchun atrof-
muhit Kuznets egri (EKC) chizig’ining empirik tahlilini boshlash uchun avvalo, model
o‘zgaruvchilarining stasionarlik xususiyatlarini birlik ildiz testlari yordamida tekshiramiz. 2-jadvalda
keltirilgan natijalar shuni ko‘rsatadiki, ADF, PP va DF-GLS testlari CO- gazi (Lcepp), YalM (Lgpp)
va uning darajalari(Lgpp?, Lgpp®) uchun daraja shaklida birlik ildiz mavjudligi haqgidagi nol
gipotezani rad etmaydi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, daraja shaklida birlik ildiz mavjudligi haqidagi
nol gipotezasi hech bir gator uchun rad etilmaydi, birog birinchi farglanganda ushbu gipoteza rad
etiladi va turli yillarda struktura buzilishlari aniglanadi. Ushbu natijalarga asoslanib, tahlilimiz
stasionar bo‘lmagan o°zgaruvchilarni hisobga oladigan iqtisodiy-ekonometrik usullar bilan davom
ettiriladi, bu esa O°zbekistonda CO: va jon boshiga YalM o‘rtasidagi uzoq muddatli bog‘liglikni
to‘g‘ri modellashtirish imkonini beradi.

2-jadval.
Birlik ildiz(unit root) teslari natijalari
Series No structural One Structural Strzgﬁral
Break Break Breaks
ADF (p-value) PP (p-value) DF-GLS Lumsdaine-Papell ~ Lee-Strazich
In CO2 per capita -0.92 (1) -0.71 (3) i i -4.47 (1997,
(Lcepp) (0.7814) (0.8440) 2.21(1) 4.15 (1984) 2000)
In GDP per capita 0.299 (5) 0.819 (3) i i -5.49 (1976,
(Lgpp) (0.9773) (0.9919) 164(5) 4.10 (1984) 1997)
In GDP? per capita 0.421 (5) 0.961 (3) i i -5.38 (1979,
(Lgpp2) (0.9822) (0.9938) 154(5) 4.14 (1996) 1981)
In GDP? per capita 0.551 (5) 1.114 (3) i i -5.25 (1986,
(Lgpp3) (0.9863) (0.9953) 143 (5) 3.39 (1967) 2003)
First-Differenced Series
Aln CO: per capita -5.67 (0) -5.73 (3) i i (-10.38)
(d_Lcepp) (0.0000) (0.0000) 5.72(0) 9.17 (1963) (1963, 1996)
Aln GDP per capita -1.73 (2) -2.52 (3) i i (-9.97) (1981,
(d_Lgpp) (0.4145) (0.1089) 1.98(2) 8.86 (2000) 2001)
Aln GDP? -1.66 (2) -2.49 (3) ) ) (-9.88) (1974,
(d_Lgpp2) (0.4474) (0.1158) 1.96 (2) 7.98 (1993) 1985)
Aln GDP? -1.59 (2) -2.46 (3) ) ) (-10.05)
(d_Lgpp3) (0.4843) (0.1235) 193(2) 745 (2002) (1995, 2002)

Uzoq muddatli bog’liglik kointegratsiya testi. Keyingi bosgichda biz cointegratsiya
darajasini aniqlash masalasiga e’tibor qaratamiz. Buning uchun jon boshiga CO- chiqindilari (Lcepp)
va YAIM bilan bog‘liq o‘zgaruvchilar (Lgpp, Lgpp? Lgpp®> va PCIl) bo‘yicha Johansen
kointegratsiya testi baholanadi. Kointegratsiya munosabatida intercept mavjud bo‘lishi mumkin,
ammo ma’lumotlarda deterministik trend bo‘lishiga yo‘l qo‘yilmaydi. Trace statistikasi 5% ahamiyat
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darajasida nolta kointegratsiya vektori mavjudligi hagidagi nol gipotezani barcha test gilingan
modellar uchun rad eta olmaydi. Bu tahlil qilingan o‘zgaruvchilar o‘rtasida uzoq muddatli muvozanat
bog‘ligligi yo‘qligini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, bir kointegratsiya vektori mavjudligi haqidagi
gipoteza ham rad etiladi, bu esa ushbu o‘zgaruvchilarning umumiy stoxastik tendensiyaga ega
emasligini bildiradi. Natijalar iqtisodiy o‘sish va ekologik sifat o‘rtasidagi bog‘liglik barqaror uzoq
muddatli munosabatga emas, balki qisqa muddatli o‘zgarishlarga bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Modelni aniglash. O’zbekistonda CO2 va YalM o’rtasida atrof-muhit Kuznets egri (EKC)
mavjudligini tasdiglovchi empirik natijalar vaqt gatorlari ma'lumotlaridan foydalanib, ular o’rtasidagi
bog'liglikni baholash uchun regressiya modelini quyidagicha ifodalandi:

InCO02 = —664.7276 + 263.0944 x Lgpp — 34.5368 X Lgpp 2 + 1.5069 X Lgpp 3 + ¢

3-jadval.
Turli EKC modellarning natijalari
Independent Variables Model Model2 Model3 Model4 Model 5 Model 6 Model 7 Model 8
1
Lgpp -0.39 2.24 263.09 9.50(1.9 — 3.597(2.2 —
(0.03) (1.58) (32.7) 111) 8
Lgpp2 -0.173 -34.53 17.35 -0.6615 — -0.2655 —
(0.10) (4.30) (2.15) (0.12) (0.15)
Lgpp3 — 1.50 -3.03 — — — —
(0.18) (0.3784)
Lgpp* — — 0.1491 — — — _
(0.01)
Lgpp_thresh — — — -1.6555 — — —
(0.30)
Lgpp_sq_thresh — — — 0.2071 — — —
(0.03)
1/Lgpp — — — — 22.5906 — —
(1.80)
Policy Shock (2016 — — — — — 0.053 —
Onward) (0.06)
Carrying Capacity (/A) — — — — — — 1.861(0.23)
Growth Rate (/k) — — — — — — -1.244(0.55)
Inflection Point (/GDPO) — — — — — — 8.614(0.09)
Constant (_cons) 44326  -5.5755 -664.72 -164.99 -32.54 -1.54 -10.54 —
(0.22) (6.02) (82.67) (20.71) (7.14) (0.24) (8.53)
N-Shaped Environmental Kuznets Curve (Cubic Fit)
1993
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4-rasm. O’zbekiston uchun kubik EKC modeli haqiqiy ma’lumeotlar bilan mosligi
N-shakldagi Kuznets egri, ya'ni ifloslanish past daromad darajalarida oshadi, keyinchalik
pasayadi, ammo yugori YalM darajasida yana ko'tariladi (263.0944>0,-34.5368<0,1.5069>0). Ushbu
shakl ushbu tadgigot natijalari bilan mos keladi va N -shakldagi bog'liglik mavjudligini tasdiglaydi.
Teskari N-shakldagi bog'liglik, ya'ni emissiyalar avval pasayadi, o'rta darajadagi YalM da ortadi,
keyinchalik yana kamayadi (263.0944<0,-34.5368>0,1.5069<0). 5- jadval va uning diognostik
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natijalarga asoslanib, tadgigot N -shakldagi Kuznets egrisi mavjudligini tasdiglaydi. Baholangan
koeffitsiyentlar p giymatlari ushbu gipotezani tasdiglaydi.

O‘zbekistonning Atrof-muhit Kuznets egri chizig’i (EKC) N-shakldagi EKC mavjudligini
kuchli statistik natijalari bilan tasdiglaydi, bunda jon boshiga YalM p = 0.000, jon boshiga YalM
kvadrati p = 0.000 va jon boshiga YalM kubi, p = 0.000. F-statistika 190.85(p = 0.0000) modelning
umumiy adekvatlik darajasi kuchli ekanligini bildiradi. R? qiymati 0.9455 bo‘lib, bu model CO:
chigindilaridagi o‘zgarishlarning 94.55% ini tushuntirishini anglatadi. RMSE=0.04107 bo‘lib, model
bashorat qiymatlarining kuzatilgan qiymatlarga juda yaqin ekanligini ko‘rsatadi.

4-jadval.
Keltirilgan modellarning F, R? giymatlari

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7 Model 8

Number of

Observations 37 37 37 37 37 37 37 37

F-Statistic 167.73 89.48 190.85 189.20 92.83 156.76 59.32 —

p'VT""(';s’g(F' 00000  0.0000  0.0000 00000  0.0000  0.0000  0.0000 —
R 08274  0.8403 09455 09451 09207 08175  0.8436  0.9980

Adjusted R? 0.8224 0.8309 0.9406 0.9401 0.9107 0.8123 0.8294 0.9978

Root MSE 0.07098 0.06926 0.04107 0.04124 0.05033 0.07299 0.06958 0.06925

5-jadval.
N shakldagi aniglangan modelning koeffitsientlari
Variable Coefficient Std. Error t-statistic p-value 95% CI Lower 95% CI Upper
Lgpp 263,0944 32,7007 8,05 0 196,5644 329,6245
Lgpp2 -34,5368 4,3065 -8,02 0 -43,2984 -25,7751
Lgpp3 1,5069 0,1888 7,98 0 1,1227 1,8911
Constant -664,728 82,6756 -8,04 0 -832,933 -496,523
6-jadval.
Multikolleniarlikka tekshirish uchun VIF testi
VARIABLE VIF UVIF
LGPP | 3430000 0
LGPP2 | 13800000 0
LGPP3 ‘ 3460000 0
MEAN VIF | 6890000 —
7-jadval.
N shakldagi aniglangan modelning ishonchliligini tekshirish uchun diognostik testlari natijalari
Diagnostik Test nomi Test Statistic p-value Interpretation
. VIF qiymatlari juda yuqori bo‘lib, mustaqil
Lgpp2: . . . . e .
o‘zgaruvchilar  orasida  kuchli =~ multikollinearlik
13,800,000 mavjudligini ko‘rsatadi. Bu mustaqil o‘zgaruvchilarnin,
Multikolleniarlik testi | Lgpp3: 3,460,000 avjudiisint Ko rsaiadi. ustaqr o zgaruvehilarmng
. 0 bir-biri bilan yugori korrelyatsiyasini bildiradi, natijada
VIF Lgpp: 3,430,000 d liklarning oshishiga olib kelishi va har bi
Mean VIE- standart xatoliklarning oshishiga olib kelishi va har bir

6.890.000 mustaqil o’zgaruvchining individual ta’sirini baholashni
T giyinlashtirishi mumkin.
Yuqgori p-giymati gomoskedastiklik nol gipotezasini rad
eta olmasligimizni  ko‘rsatadi.  Geteroskedastiklik
mavjudligi tasdiglanmadi va qoldiglar dispersiyasi
doimiy ekanligi kuzatilmoqgda.
Avtokorrelyatsiya d=1437778 i Durbin—Watson statistikasi taxminan 1.44 bo‘lib, u 2 dan
(Durbin—Watson Test) ' pastdir. Bu qoldiglarda ijobiy autokorrelatsiya

Geteroskedastlik,
Breusch—Pagan/Cook— chi?(1) =0.24 0.6258
Weisberg Testi
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mavjudligini ko‘rsatadi, ya’ni ketma-ket kelayotgan
goldiglar o‘zaro bog‘liq.

Avtokorrelyatsiya P-giymati 0.05 dan kichik bo‘lgani uchun, nol gipotezani
(Breusch—Godfrey LM chi?(2) =7.151 0.0280 | (seriyali korrelyatsiya yo‘gligi) rad etamiz. Bu
Test) goldiglarda autokorrelatsiya mavjudligini tasdiglaydi.
Chetlanishlarning P-giymati 0.05 dan katta bo‘lgani sababli, normal
normalligi (Shapiro-Wilk W =0.97115 0.44029 | tagsimot nol gipotezasini rad eta olmaymiz. Shunday
Test) qilib, goldiglar taxminan normal tagsimlangan.

P-giymati 0.05 dan biroz yuqori bo‘lib, modelda o‘tkazib
yuborilgan o‘zgaruvchilar yo‘gligi  hagidagi nol

Funksional shakli _ gipotezani rad etishini ko‘rsatadi. Bu aniq xulosa
(Ramsey RESET Test) F(3,30) =253 0.0761 chigarmasa ham, modelning funktsional shaklida
mumkin bo‘lgan noto‘g‘ri spetsifikatsiyani bildirishi
mumkin.

N-shakldagi Kuznets egri modeli bo‘yicha o‘tkazilgan diagnostik testlar modelning
ishonchliligi va adekvatlik muammolar hagida tushunchalar beradi. VIF yordamida amalga oshirilgan
multikollinearlik tahlili mustaqil o‘zgaruvchilar Lgpp, Lgpp> va Lgpp® orasida kuchli
multikollinearlik mavjudligini ko‘rsatdi, biroq bu ko’rsatkichlar bir ko’rsatkichging darajali
qiymatlari bo’lganligi tufayli qabul gilsak bo’ladi. Geteroskedastiklik aniglanmadi, goldiglar normal
tagsimlangan va model spetsifikatsiyasida fagat kichik muammolar mavjud. Model natijalarining
ishonchliligini oshirish uchun avtokorrelatsiyani bartaraf etish uchun Newey—West standart
xatoliklaridan foydalanish, multikollinearlik muammosini kamaytirish uchun asosiy komponentlar
tahlili (PCA) yoki ridge regressiya kabi usullardan foydalanish, model spetsifikatsiyasini yanada
sinchkovroq tekshirish va muqobil funktsional shakllarni sinab ko‘rish chora-tadbirlar sifatida
gatnashtirdik.

Xulosa. Ohirgi yillar amaliyotida bir nechta tadgigotlar jon boshiga daromad va atrof-mubhit
yemirilishi o‘rtasida teskari U-shakldagi bog‘liglik mavjudligini anigladi. Ushbu bog‘liglik atrof-
muhit Kuznets egri (EKC) deb nomlanib, iqgtisodiy o‘sishning dastlabki bosgichlarida atrof-muhit
yemirilishi ortishini, biroq daromad ma’lum bir chegaraviy darajadan oshgach, bu jarayon teskari
yo‘nalishda kechishini ko‘rsatadi. Mazkur maqola ushbu gipotezadan foydalanib O’zbekiston uchun
dastlabki va so‘nggi ilmiy ishlanmalarni ko‘rib chiqib, bunday egri chindan ham empirik ravishda
kuzatilishi mumkinmi yoki yo‘qmi, shuningdek, empirik dalillardan kelib chiqadigan siyosiy
xulosalar ganchalik asosli ekanini muhokama qildi. Atrof-muhit Kuznets egrisi (EKC) iqtisodiy
rivojlanish va ekologik sifat o‘rtasidagi bog‘liglikni ifodalovchi muhim nazariy konsepsiyalardan
biridir. O‘zbekiston iqtisodiyotining rivojlanish bosqichlarini tahlil qilganda, mazkur mamlakat uzoq
yillar davomida resurslarga asoslangan igtisodiyot modeliga tayangan. Mustaqillikdan keyin, 1990-
yillarda, sanoatning pasayishi kuzatildi, bu esa CO- chiqindilarining kamayishiga olib keldi. 2000-
yillar boshidan boshlab iqtisodiy osish sur’atlari jadallashdi va ishlab chiqarish sektori kengaydi, bu
esa energiya iste’molining ortishi va sanoat ifloslanishining ko‘payishiga sabab bo‘ldi. Shundan
so’ng so‘nggi yillarda texnologik modernizatsiya, yashil igtisodiyotga o‘tish va muqobil energiya
manbalariga sarmoya Kiritish orgali atrof muxit ifloslanishining pasayishi kuzatildi. Tadgiqot ishlab
chiggan gisga muddatli EKC munosabatga asoslanib biz modelning natijalarini muhokama gilamiz.
Model Logarifmik bo'lgani uchun, koeffitsientlar ham elastiklik sifatida talgin gilinishi mumkin.
Lgpp koeffitsienti 263.1 bo'lib, ijobiy va ahamiyatli. Bu degani, birinchi bosqich(1987-2003)da aholi
jon boshiga to'liq real YalMning 1% ga ortishi aholi jon boshiga ifloslanishni 263,1% ga oshiradi.
lgpp2 koeffitsienti esa kutganimizdek manfiy bo'lib, statistik jihatdan ahamiyatli. Real YalMning
kvadrat termini -34.5 koeffitsient qiymati shuni ko'rsatadiki, birinchi burilishdan keyin daromad
darajasidan keyin, aholi jon boshiga to'lig real YalMning 1% ga oshishi aholi jon boshiga
chigindilarni 34,5% ga kamaytiradi. Uchinchi bosgichda esa 2018 yildan keyin yana daromadlarning
CO2 ga tasini ijjobiy 1.50 ga elastiklik ega bo’lib borishini ko’rishimiz mumkin.

Aholi jon boshiga real daromadning birinchi burilish nugtasi bizning namunamizdagi eng
yugori giymat bo'lgan 1381,86 AQSh dollariga nisbatan 1381,11 AQSh dollariga, ikkinchi o’zgarish
nugtasi 3108,16 dan 3129,29 AQSH dollariga teng bo'ldi. Daromad va uning kvadratining tegishli
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jjobiy va manfiy belgilari va uning kubik qiymatiniki musbat bo’lishi O’zbekistonda N shakldagi
Atrof-muhit Kuznets egri chizig'ining mavjudligini tasdiglaydi.
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Annotatsiya. O zbekiston respublikasida muammoli kreditlarni (NPL) boshqarish tijorat
banklarining likvidliligini va moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim o rin tutadi. Bu o z-
o zidan, kreditlarni tijorat banklarining aktiviar tarkibida nisbatan ijobiy salmoqni egallashi bilan
izohlanadi. Shuning uchun, tijorat banklarining kredit portfelini to‘g‘ri boshqarish, sifatini
yaxshilash respublikamiz tijorat banklari tizimini isloh qilishning dolzarb masalalaridan biri
hisoblanadi.

Magolada O zbekiston respublikasi tijorat banklarining muammoli kreditlarini to‘gri
boshqgarishni takomillashtirishga garatilgan ilmiy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so ‘zlar: tijorat banki, kredit, muammoli kredit, likvidlilig, foizli daromad, risk, zaxira, foiz
stavkasi, inflyatsiya, devalvatsiya.

Annomauusn. B Pecnybnuxe Ysbexucman ynpasnenue npoonemmvimu xkpeoumamu (NPL)
uepaem 6adfCHyI0 poib 6 obecnederul JUKSUOHOCMU U PUHAHCOBOL YCMOUYUBOCIU KOMMEPYECKUX
Oanko8. Dmo 00bACHAEMCS OMHOCUMENbHO NOJLONCUMETbHLIM 8ECOM KPeOumos 6 CMmpyKmype
aKmueos Kommepueckux 0Oankos. [losmomy npasunrvHoe ynpaenenue KpeOumuvlM nopmgenem
KOMMepYecKux OAHK08, NOGbIUUEHUE €20 KAYecmed AGIAemcs OOHUM U3 AKMYAIbHbIX 8ONPOCO8
pegopmuposanus cucmemuvl KOMMepUeCcKux 6aHK08 Hauleli pecnyOIuKuU.

B cmamve  pazpabamviearomcs — Hayumvle — NpeONOdCEHUs,  HANPAGIEHHble — HA
co8epuLeHCmB08aHue HaAdLeHcauje2o Ynpasierus npooiIeMHbIMU KPeOUMamu KoOMMepueckux 6anKos
Pecnyonuxu Y36exucman.
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Knrouesvie cnosa: xommepueckuii 6amkume, Kpeoum, npooOiemMublii Kpeoum, IUKEUOHOCHb,
NPOYEeHMHbBIL 00X00, PUCK, pe3eps, NPOYEHMHAsL CINABKA, UHGAAYUSA, 0eBalbE8aAYUSL.

Abstract. In the Republic of Uzbekistan, the management of problem loans (NPL) plays an
important role in ensuring the liquidity and financial stability of commercial banks. This is explained
by the fact that loans occupy a relatively positive weight in the asset structure of commercial banks.
Therefore, the correct management of the loan portfolio of commercial banks and improving its
quality is one of the urgent issues of reforming the system of commercial banks in our republic.

The article develops scientific proposals aimed at improving the correct management of
problem loans of commercial banks in the Republic of Uzbekistan.

Key words: commercial banking, credit, problem credit, liquidity, interest income, risk, reserve,
interest rate, inflation, devaluation.

Kirish. 2020-2025 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh
gilish strategiyasiga muvofiq, kreditlashni fagat bozor shartlari asosida amalga oshirish, kredit
portfeli va tavakkalchiliklarni boshqarish sifatini yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadil
o‘sishiga amal qilish, mamlakat bank tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida e’tirof
etilgan[1]. Mazkur yo‘nalishlar doirasida belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlash tijorat banklari
kredit portfelining sifatini yaxshilash bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb muammolarni hal qilish yo‘llarini
ishlab chiqishni taqozo etadi. Bu esa, 0‘z navbatida, muammoli kreditlarni boshqarish amaliyotini
takomillashtirish masalasini ilmiy jihatdan tadqiq qgilish zaruriyatini ochib beradi keltiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. J.Sinkining xulosasiga ko‘ra, kreditlarning daromadliligini
ta’minlashda kreditlar bo‘yicha sof yo‘qotishlarning jami kreditlarga nisbatan darajasining o‘zgarishi
muhim o‘rin tutadi. Chunki, sof yo‘qotishlar darajasining oshishi daromad keltirmaydigan kreditlar
miqgdorining ortganligidan dalolat beradi [2].

Uerta de Sotoning fikriga ko‘ra, birinchidan, tijorat banklari kreditlarining foiz stavkalarini
pasayishi bunga gadar foyda keltirmayotgan investitsiya loyihalarini foyda keltiradigan investitsiya
loyihalariga aylantiradi; ikkinchidan, banklar tomonidan ixtiyoriy jamg‘armalar bilan
ta’minlanmagan kreditlar hisobidan investitsiya loyihalarini moliyalashtirilishi, pirovard natijada,
investitsiya loyihalarining barbod bo‘lishiga va berilgan kreditlarning qaytmasligiga olib keladi [3].

Dando va Skodberg tomonidan yetti ming kompaniya bo‘yicha tanlov asosida o‘tkazilgan
tadqiqot natijalari ko‘rsatdiki, reytinglar o‘rtasidagi o‘tish matritsalarini (migratsiya matritsalari) va
ular asosida ekstrapolyatsiyalarni baholash yuqori reytingli kredit portfellari uchun, shu jumladan,
past defoltli kredit portfellari uchun defolt maqomiga o‘tishni aniq baholash imkonini beradi [4].

A.Mian va A.Safi tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar ko‘rsatdiki, uy xo‘jaliklarining o‘z
risklarini nazorat gilish imkoniyatlari firmalarnikiga garaganda sezilarli darajada cheklangandir. Bu
esa, suy xo‘jaliklariga berilgan kreditlarni oz vaqtida qaytmaslik ehtimolini oshiradi [5].

J. Isakovning xulosasiga ko‘ra, tijorat banklari tomonidan xizmatlar sohasiga ajratilayotgan
kreditlarning o‘rtacha yillik foiz stavkasining o‘rtacha bir foizga oshishi berilgan kreditlar
daromadliligini 0,8 foizga oshishiga, berilayotgan kreditlar hajmini bir foizga oshishi kreditlar
daromadlilik darajasini 1,8 foizga kamayishiga olib keladi [6].

F.Xolmamatovning tijorat banklarining kreditlashni takomillashtirish masalasini ilmiy asosda
tadqiq gilgan va quyidagi xulosani shakllantirgan: tijorat banklari kredit portfelining sifatini oshirish
uchun kreditlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlarni qoplash uchun zaxiralar shakllantirish metodikasini
takomillashtirish magsadida kreditlarning sifatini real baholash va ularga zaxira tashkil etish bo‘yicha
quyidagi mezonlar taklif etilgan: substandart kreditlar bo‘yicha 1 foizdan 10 foizgacha; qoniqarsiz
kreditlar bo‘yicha 11 foizdan 25 foizgacha; shubhali kreditlar bo‘yicha 26 foizdan 50 foizgacha;
umidsiz kreditlar bo‘yicha 100 foizgacha [7].

Tadgigot metodologiyasi. Ushub magqolani yozishda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy
bankining rasmiy statistik ma’lumotlariidan, xorij (Yevropa) va mahalliy tijorat banklarining
moliyaviy hisobotlaridan hamda Markaziy bankning amaldagi garor, farmon va yo‘rignomalaridan
foydalanilgan.
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Bundan tashqari, tijorat banklari kreditlarining daromadliligini ta’minlash, likvidliligini
oshirish masalasini tadgiq gilishda ilmiy tahlilning ekspert baholash, statistik guruhlash, induksiya va
deduksiya usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Muammoli kreditlar (NPL) tahlilida muammoli kreditlarning darajasi va
dinamikasiga, kreditlardan ko‘riladigan zararlarni qoplashga mo‘ljallangan zaxira ajratmalarining
darajasina hamda kreditlarning daromadliligiga baho berish muhim o‘rin tutadi.

Tijorat banklari kredit portfelining diversifikatsiya darajasining past ekanligi muammoli
kreditlarni boshqarish amaliyotini takomillashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb muammolardan biri
hisoblanadi.

1-jadval
ATB «O¢‘zsanoatqurilishbank» kreditlarining daromadliligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar
Ko‘rsatkichlar 2020y. | 2021y. | 2022y. | 2023y. | 2024y.
Kreditlar, mlrd. so‘m 39898 | 43147 48075 55975 | 65498
Kreditlardan olingan foizli daromadlar, mird. so‘m 3007 3747 4591 6278 7875
1 so‘mlik kreditga to‘g‘ri keladigan daromad darajasi, % 75 8,8 9,5 11,2 11,9
Manba: muallif tomonidan ATB “O‘zsanoatqurilishbankning yillik hisobotlari ma’lumotlari asosida tuzilgan
1-jadvalda  keltirilgan  ma’lumotlardan  ko‘rish ~ mumkinki, 2020-2024 vyillarda

O‘zsanoatqurilishbank tomonidan berilgan kreditlarning miqdori o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgani
holda, ulardan olingan foizli daromadlarning miqdori ham, 1 so‘mlik kreditga to‘g‘ri keladigan
daromadning darajasi ham o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan.

Kreditlarning daromadlilik darajasi muammoli kreditlarni boshgarish amaliyotining
samaradorligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Buning sababi shundaki, birinchidan,
muammoli kreditlarning kredit portfelidagi ulushining ortishi kreditlardan olingan foizli daromadlar
miqgdorining kamayishiga olib keladi; ikkinchidan, muammoli kreditlarni foiz hisoblanmaydigan
kreditlar magomini olishi kreditlar uchun hisoblanadigan foizlar migdorini kamayishiga olib keladi.

2023ii. I 1
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1-rasm. AT «Asakabank» va ATB «O¢‘zsanoatqurilishbank» bankida kreditlardan ko‘riladigan zararlarni
qoplashga mo‘ljallangan zaxira ajratmalarining brutto aktivlarga nisbatan darajasi, %
Manba: muallif tomonidan AT “Asakabank” va ATB “Oc¢zsanoatqurilishbank”ning yillik hisobotlari
ma’lumotlari asosida tuzilgan
l-rasmdan aniq ko‘rish mumkinki, AT “Asakabank™ kredit portfelida tasniflangan kreditlar
bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlarga mo‘ljallangan zaxira ajratmalarining darajasi 2019-2023
umume’tirof etilgan chegaraviy darajasidan (1,0 %) baland bo‘lgan. Mazkur ko‘rsatkichning darajasi
2019, 2021 va 2022 yillarda kredit portfeli tarkibida «qoniqarsiz», «shubhali», «umidsiz» deb
tasniflangan kreditlar miqdori yuqori bo‘lgan. Bu esa, AT “Asakabank”ning moliyaviy xavfsizligini
ta’minlash jihatidan salbiy holat hisoblanadi.
2-jadval
O¢zbekiston Respublikasi tijorat banklarining milliy valyutada berilgan kreditlarining o‘rtacha foiz stavkasi,
Markaziy bankning gqayta moliyalash stavkasi va inflyatsiyaning yillik darajasi, foizda

Ko‘rsatkichlar 2020 y. 2021y. 2022 y. 2023 y. 2024y.
Tijorat banklari kreditlarining foiz stavkasi 20,5 24,2 22,3 20,8 21,9
Markaziy bankning gayta moliyalash stavkasi 16,0 16,0 14,0 14,0 15,0
Inflyatsiyaning yillik darajasi 14,3 15,2 11,1 10,0 12,3




XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025

Manba: muallif tomonidan O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy statistik ma’lumotlari asosida
tuzilgan

2-jadvaldan ko‘rish mumkinki, 2020-2024 yillarda respublikamiz tijorat banklari tomonidan
milliy valyutada berilgan kreditlarning o‘rtacha yillik foiz stavkasi nisbatan yuqori bo‘lgan. Buning
ustiga, kreditlarning o‘rtacha yillik foiz stavkasi 2024 yilda 2020 yilga nisbatan sezilarli darajada
o‘sgan.

2-jadval ma’lumotlaridan ko rinadiki, 2018-2022 yillarda Markaziy bankning gayta moliyalash
stavkasi nisbatan yuqori bo‘lib, 14 foizdan pastga tushmagan. Bu esa, mazkur davrda inflyatsiya
darajasining yuqori bo‘lganligi bilan izohlanadi.

B Papl; 202214; 3,6

Panl; 2021i; 5,2

B Paal; 2020i; 2,1

B Papnl; 2019i; 1,5

2-rasm. O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari kreditlarining umumiy hajmida muammoli kreditlarning
salmog‘i, foizda (har bir moliyaviy yilning 31 dekabr sanasiga)
Manba: muallif tomonidan O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy statistik ma’lumeotlari
(www.cbu.uz) asosida tuzilgan

2-rasmdan ko‘rish mumkinki, O°zbekiston Respublikasining tijorat banklari tomonidan
berilgan kreditlarning umumiy hajmida muammoli kreditlarning salmog‘i 2020-2022 yillarda yugqori
bo‘lgan.

Xulosa va takliflar. llmiy tadqgigot jarayonida quyidagi xulosalarni shakllantirdik:

*mamlakat bank tizimini isloh qilish strategiyasida kredit portfeli va tavakkalchiliklarni
boshqarish sifatini yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadil o‘sishiga amal gilishni mamlakat
bank tizimini isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida e’tirof etilganligi muammoli kreditlarni
boshgarish amaliyotini takomillashtirish zaruriyatini yuzaga keltiradi;

*2019-2024 yillarda ATB «O‘zsanoatqurilishbank» tomonidan berilgan kreditlarning miqdori
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgani holda, kreditlarning miqdori 2024 yilda 2019 yilga nisbatan juda
yuqori sur’atda o‘sgan;

*ATB «O‘zsanoatqurilishbank» kreditlarining daromadlilik darajasi tahlil qilingan davr
mobaynida nobarqaror bo‘lgani holda, 2019-2024 yillarda ATB «O‘zsanoatqurilishbank»
kreditlarining daromadlilik darajasi oshish tendensiyasiga ega bo‘lgan.

*2020-2024 yillarda AT «Asakabank» va ATB «O‘zsanoatqurilishbank» bankida kreditlardan
ko‘riladigan zararlarni qoplashga mo‘ljallangan zaxira ajratmalarining brutto aktivlarga nisbatan
darajasi mazkur ko‘rsatkichning me’yoriy darajasidan (1,0%) yuqori bo‘lgan;

*2020-2024 vyillarda respublikamiz tijorat banklari tomonidan milliy valyutada berilgan
kreditlarning o‘rtacha yillik foiz stavkasi nisbatan yuqori bo‘lgan. Buning ustiga, kreditlarning
o‘rtacha yillik foiz stavkasi 2024 yilda 2020 yilga nisbatan sezilarli darajada o‘sgan;

*mamlakat tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlarning umumiy hajmida muammoli
kreditlarning salmog‘i 2020-2024 yillarda yuqori bo‘lgan.

Fikrimizcha, respublikamiz tijorat banklarida muammoli kreditlarni boshgarish amaliyotini
takomillashtirish uchun quyidagi tadbirlarni amalga oshirish lozim:

*kreditlardan ko‘riladigan zararlarni qoplashga mo‘ljallangan zaxira ajratmalari darajasini
xalgaro bank amaliyotida umume’tirof etilgan me’yor darajasida bo‘lishini ta’minlash uchun,
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birinchidan, tasniflangan kreditlar tarkibini yaxshilash yo‘li bilan shubhali va umidsiz kreditlarning
tasniflangan kreditlar hajmidagi salmog‘ini oshishiga yo‘l qo‘ymaslik kerak; ikkinchidan, kreditlar
bo‘yicha zaxira ajratmalari summasining o‘sish sur’atini brutto aktivlarning o‘sish sur’atidan yuqori
bo‘lishiga yo‘l qo‘ymaslik lozim;

*igtisodiyotini pul mablag‘lari bilan ta’'minlanganlik darajasini oshirish va to‘lovlarning
magsadli ketma-ketligidan kalendar ketma-ketligiga o‘tish yo‘li bilan xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning kreditlarni qaytara olish imkoniyatini kengaytirish zarur;

*milliy valyutaning qadrsizlanish sur’ati yuqori bo‘lgan (yillik 10 foizdan yuqori)
kompaniyalar tomonidan xorijiy valyutalarda olingan kreditlarni to‘lash xarajatlarini oshgan qismini
davlat tomonidan qoplab berish mexanizmini amaliyotga joriy qilish kerak.
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UO’K 336.71(075.8)
TIJORAT BANKLARI FAOLIYATIDA XIZMAT KO‘RSATISHNING MOHIYATI VA
TURLARI
Sh.U. Otaxonov, doktorant, Toshkent Davlat Igtisodiyot Universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Ushbu maqolada O ‘zbekiston tijorat banklari tomonidan aholiga va tadbirkorlik
subyektlariga ko ‘rsatiladigan chakana moliyaviy xizmatlarning nazariy va huquqiy asoslari tahlil
gilingan. Chakana bank xizmatlarining iqtisodiyotdagi o ‘rni, ularning asosiy turlari, mijozlar
ehtiyojlarini gondirishdagi ahamiyati va amaldagi qonunchilik doirasidagi tartibga solish
mexanizmlari batafsil yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy ragamli bank xizmatlarining jadal
rivojlanishi va ular bilan bog ‘liqg huquqiy muammolar haqida ham fikr yuritilgan.

Kalit so‘zlar: chakana bank xizmatlari, tijorat banklari, bank qonunchiligi, iste’'molchilar
huquqlari, ragamli moliyaviy xizmatlar, bank nazorati, O zbekiston.

AHHO”’I(H{H}I. B cmamve npoeedeH Hay’—tHblZZ aAHaAIu3 meopemudecKux u npaeoevblx OCHO6
PO3HUUHbLX OaHKOBCKUX yciye KommepiecKkux bankos 6 Ysbexucmatne. 006’€M4€Hbl IKOHOMUYECKAA
POJIb POSHUUHBLX OAHKOBCKUX YCYe, UX OCHOBHBLE 8UObL, 3HAUEHUE 8 YOOBIemE8OpeHUU NOMmpeOHocmell
KIUEHMO8 U MEeXAHU3MbL npaso60c0 pecyiuposarusl 6 padmKax deﬁcmeyioweeo 3aKOHO0AmMeNbCmed.
Ocoboe sHumanue yoeieHo CmpemMumenbHOMy pa3eumuio Yuhposvix OAHKOBCKUX YCLye U CBA3AHHbIM
C HUMU npasoesbiM 60npocam.

Knrwwueevie cnosa: PO3HUYHbLE bankoeckue yciayeu, KommepdecKkue 6am<u, banxoeckoe
3aKoHO0amenbCmeo, npasa nompeobumernet, yu@posvie QuHaHcosvie YCayeu, DAHKOBCKUL HAO30p,
V3b6exucman.

Abstract. This article presents a scientific analysis of the theoretical and legal foundations of
retail banking services provided by commercial banks in Uzbekistan. It highlights the economic role
of retail banking services, their main types, their importance in meeting customer needs, and the
regulatory mechanisms within the framework of current legislation. Special attention is given to the
rapid development of digital banking services and the legal challenges associated with them.

Key words: retail banking services, commercial banks, banking legislation, consumer rights,
digital financial services, banking supervision, Uzbekistan.
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Hozirgi davrda tijorat banklarining chakana xizmatlari O‘zbekiston iqtisodiyotining muhim
tarkibiy gismini tashkil etib, aholining va tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy ehtiyojlarini
gondirishda asosiy vositalardan biri bo‘lib xizmat qilmoqda. Mamlakatda olib borilayotgan bank
islohotlari va moliyaviy inklyuziya jarayonlari natijasida chakana xizmatlarning hajmi va sifati ortib
bormoqda. Bu holat igtisodiy bargarorlik, investitsiyaviy muhit va aholi farovonligi uchun muhim
ahamiyat kasb etmoqda.

Chakana bank xizmatlari aholining va kichik biznes subyektlarining kundalik moliyaviy
ehtiyojlarini gondirishga garatilgan moliyaviy mahsulotlar majmuasidir. Ularning nazariy asoslari
moliyaviy intermediasiya, likvidlikni boshqgarish va moliyaviy xizmatlarning ommaviylashtirilishi
tamoyillariga tayanadi.

Chakana xizmatlarning asosiy turlarini quyidagicha guruhlarga ajratish mumkin.

Jadval 1.
Chakana bank xizmatlarining asosiy turlari

Xizmat guruhi Xizmat turlari
Kreditlash Iste’mol kreditlari, avtokreditlar, ipoteka Kreditlari
Depozit xizmatlari Jamg‘arma omonatlari, talab gilib olingadigan omonatlar, muddatli omonatlar
To‘lov va hisob-Kitob xizmatlari Pul o‘tkazmalari, onlayn to‘lovlar, plastik kartalar
Ragamli xizmatlar Internet banking, mobil banking, QR to‘lov tizimlari
Konsalting xizmatlari Mijozlarga moliyaviy maslahatlar, investitsion rejalashtirish bo‘yicha xizmatlar

Bu xizmatlarning har biri O‘zbekiston bank sektorida moliyaviy bargarorlikni ta’minlash,
iste’molchilar ehtiyojlarini qondirish va igtisodiy faollikni rag*batlantirishda muhim rol o‘ynamoqda.

Oc<zbekiston Respublikasida chakana bank xizmatlarini tartibga soluvchi asosiy me’yoriy
hujjatlar gatoriga “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun, O°‘zbekiston Respublikasi
Fugarolik kodeksi va “Iste’molchilar huguglarini himoya gilish to‘g‘risida”gi Qonun kiradi. Shu bilan
birga, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy Bankining bir qator normativ hujjatlari va qarorlari
chakana xizmatlarni amalga oshirish jarayonini belgilab beradi.

Quyidagi jadval O‘zbekiston bank qonunchiligidagi chakana xizmatlar bilan bog‘liq asosiy
normativ hujjatlarni ko‘rsatib beradi.

Jadval 2.
O‘zbekiston chakana bank xizmatlari bo‘yicha asosiy normativ-huqugiy hujjatlar
Hujjat nomi Qabul gilingan yil Asosiy mazmuni
“Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi Tijorat banklarining faoliyati va xizmat
2022 s T
Qonun ko‘rsatish tartibi
Fugarolik kodeksi 2023 Bank-mijoz muqosabatlar_lnlng
shartnomaviy asoslari
“Iste’molchilar huguglarini himoya gilish 2021 Mijoz huquglarining himoya
to‘grisida’gi Qonun mexanizmlari
M.al.rkam}.f Ba‘nlfnlng el‘elftron to lo.v 2023 Ragamli to‘lov xizmatlari tartibi
tizimlari bo‘yicha yo‘rignomalari
Kreditlash tartibi to‘g‘risidagi nizom 2022 Kredit xizmatlari tartib-taomillari

Bu hujjatlar bank xizmatlari jarayonida huquqiy aniqlik va xavfsizlikni ta’minlaydi.

O‘zbekiston moliyaviy sektori so‘nggi yillarda raqamli transformatsiya bosqichini boshdan
kechirmoqda. Internet banking, mobil banking, QR to‘lov tizimlari va boshqa zamonaviy
xizmatlarning joriy etilishi natijasida mijozlar uchun qulayliklar sezilarli darajada oshdi. Biroq bu
jarayon bir gator yangi huqugiy masalalarni ham keltirib chigarmoqda.

Xususan, kiberxavfsizlikni ta’minlash, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish, elektron
tranzaksiyalarni nazorat qilish va masofaviy autentifikatsiya mexanizmlarini joriy etish bo‘yicha
gonunchilik doimiy takomillashtirilmogda.

Jadval 3.
O¢zbekistonda ragamli chakana bank Xizmatlarining rivojlanish dinamikasi
Yil Internet banking foydalanuvchilari (%) Mobil banking foydalanuvchilari (%)
2020 28 25
2021 35 32
2022 42 38

2023 51 47
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Yugoridagi jadvalda 2020-2023 yillar davomida O‘zbekistonda ragamli bank xizmatlaridan
foydalanish ko‘rsatkichlarining o‘sishi aks ettirilgan.

Bu o°‘sish sur’atlari raqamli xizmatlarga bo‘lgan talabning keskin oshayotganini ko‘rsatadi va
banklar oldida mavjud huqugiy va texnologik muammolarni tezkor hal gilish zaruratini keltirib
chigarmoqda.

O‘zbekiston bank sektorida chakana xizmatlar sifatini oshirish uchun quyidagi strategik
yo‘nalishlar dolzarb hisoblanadi.

Birinchidan, banklar iste’molchilar huquqlarini himoya qilish mexanizmlarini mustahkamlashi
kerak. Ikkinchidan, ragamli xizmatlarning xavfsizligini oshirish bo‘yicha texnologik va huquqiy
choralar ko‘rilishi lozim. Uchinchidan, moliyaviy savodxonlikni oshirish va mijozlarni yangi bank
mahsulotlari bilan tanishtirish zarur.

Quyidagi jadval tijorat banklari uchun taklif etilayotgan asosiy takomillashtirish yo‘nalishlarini
ko‘rsatadi.

Jadval 4.
Chakana bank xizmatlarini takomillashtirish yo‘nalishlari

Yo‘nalish Mazmuni
Iste’molchilar huquglarini himoya gilish Shartnomaviy shaffoflik, ma’lumotlarni oshkoralashtirish
Ragamli xavfsizlikni kuchaytirish Kiberxavfsizlik standartlari va mijoz autentifikatsiyasi
Xodimlar malakasini oshirish Chakana xizmatlar bo‘yicha maxsus treninglar
Innovatsion mahsulotlar yaratish Fintech bilan hamkorlikda yangi xizmatlar ishlab chigish
Mijozlar uchun qulay to‘lov tizimlari Onlayn va mobil to‘lov kanallarining kengaytirilishi

Oc<zbekiston sharoitida tijorat banklarining chakana xizmatlari igtisodiy o‘sish va moliyaviy
inklyuziyaning asosiy drayverlaridan biri bo‘lib qolmogda. Chakana bank xizmatlarining nazariy
asoslari va ularni tartibga soluvchi huqugiy me’yorlarning uzviy rivojlanishi bank sektorining
ragobatbardoshligini oshirish, mijozlar ehtiyojlarini gondirish va moliyaviy bargarorlikni
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Kelgusida bu yo‘nalishda normativ bazani
takomillashtirish, ragamli xizmatlar infratuzilmasini rivojlantirish va moliyaviy xavflarni boshgarish

bo‘yicha kompleks yondashuv zarur.
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TIJORAT BANKLARINING RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI VA UNING BANK
XIZMATLARI RIVOJLANISHIGA TA’SIRI
Sh.U.Otaxonov, doktorant, Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Ushbu magolada O ‘zbekistonda ragqamli transformatsiyaning tijorat
banklarining xizmatlarini rivojlantivish va takomillashtivishdagi o ‘rni tahlil qilingan. Bank
tizimining raqamlashtirilishi bo ‘yicha asosiy yo ‘nalishlar, aholining raqamli xizmatlardan
foydalanish dinamikasi va tijorat banklari tomonidan joriy etilayotgan texnologik innovatsiyalar
yoritilgan. Shu bilan birga, kiberxavfsizlik, huqugiy moslik va mijozlar ishonchi kabi dolzarb
muammolar ko rib chigilgan. Statistik jadval va ma’lumotlar asosida ragamli bank xizmatlarining
2018-2023 yillardagi o'sish ko ‘rsatkichlari tahlil etilgan. Maqola oxirida bank xizmatlarini
raqamlashtirishni yanada takomillashtirish bo ‘yicha amaliy tavsiyalar berilgan.
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AnHomauun. B Oannoll cmamve aHanu3uUpyemcs poiv yu@gpoeou mpanchopmayuu 8
paseumuu U COBEPULEHCMBOBAHUU KOMMEPUECKUX bankoecKux yciye 6 Vsbexucmane. OCGGLL;eHbl
OCHO6HblE HANpAeJIeHUsl L;uqbpoeuaauuu banKoeckoll cucmemeaul, OUHAMUKA  UCNOAb30CAHUS
HaceleHuem L;uqbpoebzx yciye, mexHolocuvecKkue uHHosayuu, 6H€0p}leMbl€ KommepuyecKkumu
banxamu. Hpu IMOoM pacemampusaromcs maxKue adKkmyalbHble 60NpPOCsbl, KAK Ku6ep6e30naCHocmb,
cobno0eHue 3aKoHooamenbcmea u 0osepue kiuenmos. Ha ocnose cmamucmuueckux maoauy u
OAHHBIX NPOAHATUIUPOBAHBL NOKA3AMenu pocma yugposwvix bankosckux ycaye ¢ 2018—2023 2odax.
B KOHYe cmamnvu Oambl npakmuveckKue peKOMeHOauuu no ()aﬂbﬂeﬁweMy COBEPULIEHCMBOBAHUIO
yughposuzayuu OAHKOBCKUX yCye.

Knrouesvie cnoesa: yugpposas mpancpopmayus, kommepueckue 6aHxu, yughposvle OAHKOBCKUE
yeayeu,  (puHaHcosvle  MexHono2uu, Kubepoe3zonacHocmv, 0osepue  KIUEHMO08, OAHKOBCKUe
UHHOBAYUU, Y30EeKucman.

Abstract. This article analyzes the role of digital transformation in the development and
improvement of commercial banking services in Uzbekistan. The main directions of digitalization of
the banking system, the dynamics of the population's use of digital services, and technological
innovations introduced by commercial banks are highlighted. At the same time, such pressing issues
as cybersecurity, legal compliance, and customer trust are considered. Based on statistical tables
and data, the growth indicators of digital banking services in 2018-2023 are analyzed. At the end of
the article, practical recommendations are given for further improvement of digitalization of banking
services.

Keywords: digital transformation, commercial banks, digital banking services, financial
technologies, cybersecurity, customer trust, banking innovations, Uzbekistan.

Dunyo migyosida ragamli igtisodiyotning jadallik bilan rivojlanayotgani bank tizimida ham tub
o‘zgarishlarga sabab bo‘lmoqda. Xususan, O‘zbekistonda so‘nggi yillarda tijorat banklarining
ragamli transformatsiyasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylandi. Bu o‘zgarishlar natijasida
mijozlarga ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifati oshdi, ularning qulaylik darajasi sezilarli darajada
yaxshilandi.

O‘zbekistonda tijorat banklarida raqamli transformatsiya bir necha bosqichlarda amalga
oshirildi. Ilk bosgichda banklarning veb-saytlari, internet xizmatlari joriy etildi. So‘nggi bosqichlarda
esa mobil ilovalar, onlayn to‘lovlar, elektron kreditlash, sun’iy intellekt asosidagi xizmatlar,
blokcheyn texnologiyalari bank xizmatlariga keng tatbiq etila boshlandi.

Jadval 1.
O‘zbekiston tijorat banklarida raqamli transformatsiya bosqichlari
Bosgich Xususiyati
Ragamli mavjudlik Bank veb-sayti, internet bank xizmatlari
Onlayn tranzaksiyalar To‘lov va pul o‘tkazmalari onlayn amalga oshiriladi
Mobil bank xizmatlari Mobil ilova orgali bank xizmatlari tagdim etiladi
Innovatsion xizmatlar Al, Big Data, chat-botlar, blokcheyn asosida xizmatlar
Ragamli ekotizim Yagona platforma orqali ko‘p kanalli ragamli mijoz alogasi yo‘lga qo‘yiladi
2018-2023-yillar davomida internet va mobil bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni
sezilarli darajada oshdi. Quyidagi jadvalda bu o‘sish aniq ko‘rsatib berilgan:

2-jadval.
Ragamli bank xizmatlari foydalanuvchilari soni (ming nafar)

Yil Internet bank foydalanuvchilari Mobil bank foydalanuvchilari
2018 500 400

2019 850 700

2020 1300 1100

2021 1900 1700

2022 2600 2500

2023 3400 3300

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
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Ushbu raqamlar aholining ragamli xizmatlarga bo‘lgan ishonchi ortib borayotganini,
shuningdek, banklarning texnologik salohiyatining kengayganini anglatadi.

Ragamlashtirish jarayoni bir gator muammolarni ham yuzaga chigarmoqda. Birinchidan,
ragamli xavfsizlik tahdidlari — xususan, xakerlik hujumlari va ma’lumotlar sizib chigishi ehtimoli
banklar uchun asosiy xatar hisoblanadi. Ikkinchidan, raqamli xizmatlar bilan bog‘liq qonunchilik
hujjatlari to‘liq ishlab chigilmagan. Uchinchidan, aholining ragamli savodxonlik darajasi ba’zi
hududlarda pastligi tufayli xizmatlardan foydalanish giyinlashadi.

3-jadval.
Ragamli bank xizmatlaridagi asosiy muammolar
Muammo Izoh
Kiberxavfsizlik Mijoz ma’lumotlarini himoyalash, xakerlik tahdidlariga garshi kurash
Normativ muvofiglik Qonunchilik bazasining to‘liq shakllanmaganligi
Mijoz ishonchi Yangi texnologiyalarga nisbatan ishonch darajasi pastligi
Texnologik bazalar IT infratuzilmaning eskirganligi
Savodxonlik Aholining ragamli xizmatlardan foydalanish ko‘nikmasi yetarli emas

Bank tizimini to‘liq ragamlashtirish uchun quyidagi chora-tadbirlar muhim ahamiyatga ega:

- Kiberxavfsizlik infratuzilmasini kuchaytirish;

- Ragamli xizmatlarga oid qonunchilikni to‘liq ishlab chiqish;

- Aholining ragamli moliyaviy savodxonligini oshirish bo‘yicha maxsus o‘quv dasturlarini
yo‘lga qo‘yish;

- Banklar tomonidan ragamli innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha strategiyalarni ishlab chiqish.

O‘zbekistonda tijorat banklari faoliyatida ragamli transformatsiya bank xizmatlarini samarali,
xavfsiz va shaffof gilishda muhim omilga aylanmoqgda. Aholining xizmatlardan foydalanish
ko‘rsatkichlarining yildan-yilga ortib borayotgani bank tizimidagi islohotlarning to‘g‘ri yo‘nalishda
ekanini ko‘rsatadi. Kelgusida banklar o°z infratuzilmasini modernizatsiya qilish, raqamli xavfsizlikni
mustahkamlash va mijozlar ehtiyojiga mos innovatsion xizmatlarni joriy etishga alohida e’tibor
garatishi lozim.
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MOLIYAVIY AUTSORSING XIZMATLARI BOZORINING RIVOJLANISHINI
KOMPLEKS BAHOLASHNING ANALITIK USULLARI VA EKONOMETRIK
MODELLARI
S.K. Salayev, i.f.d., prof., Urganch davlat universiteti, Urganch
U.K. Babajanov, mustaqgil izlanuvchi, Urganch davlat universiteti, Urganch

Annotatsiya. Ushbu magolada moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorining rivojlanishini
kompleks baholashning ishlab chiqgilgan analitik usillari va ekonometrik modellari keltirib o ‘tiladi.

Kalit so‘zlar: autsorsing, moliyaviy autsorsing, komlpeks baholash, analitik usullar,
ekonometrik modellar, SWOT tahlil, ragamli transformatsiya, tashqi ijrochiga (autsorserga)
topshirilgan vazifalar ulushi, moliyaviy autsorsing xizmatlari samaradorligini baholash.

Aunnomauyusn. B oannoil cmamve npugooumcsi papabomarnuvle aHaiumuyecKue memoosl u
IKOHOMempudecKue MOOenU KOMNAEKCHOU OYEHKU pa3eumusl pblHKA (ﬁuHaHCO6blx aymcopCcuHecoe6blx

yenye.



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025

Knrouesvle cnoea: aymcopcume, QUHAHCOBBILI AYMCOpPCUH2, KOMNJIEKCHAS —OYeHKA,
ananumuyeckeu memoovl, skoumempuyeckue mooeau, SWOT ananuz, yugposas mpancghopmayus,
00151 hyHKYULl nepedantvle 8 GHEUHOMY UCHOTbHUMENI, OYEHKA IDHeKmUsHOCMU aymcopCcun208blx
ycenye.

Abstract. This article presents the developed analytical methods and econometric models for a
comprehensive assessment of the development of the financial outsourcing services

Key words: outsourcing, financial outsourcing, comprehensive assessment, analytical methods,
econometric models, SWOT analysis, digital transformation, share of functions transferred to an
external contractor, assessment of the effectiveness of outsourcing services.

O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy autsorsing xizmatlari bozori dolzarb yo‘nalishlardan
biri bo‘lib, u davlat siyosatida xizmatlar sektorini rivojlantirish, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash
va ragamli igtisodiyotni shakllantirish konsep-siyalari bilan chambarchas bog‘liq [17]. Mamlakatda
oxirgi yillarda soliq islohotlari, onlayn hisobot berish tizimlarining joriy etilishi, Yagona milliy
buxgalteriya standartlari, avtomatlashtirilgan soliq nazorati tizimlari kabi tashkiliy va normativ
yangiliklar ushbu xizmatlarning jadal rivojlanishiga turtki bermoqda. Autsorsing xizmatlarining joriy
etilishi korxonalar uchun moliyaviy xarajatlarni kamaytirish, xodimlar sonini optimallashtirish va
boshgaruvni soddalashtirish imkonini bermoqgda.

Shu bilan birga, moliyaviy autsorsing xizmatlari bozori O‘zbekistonda hali to‘liq
shakllanmagan. Me’yoriy-huquqiy asoslar fragmentar bo‘lib, faoliyat yuritayotgan ko‘plab
tashkilotlar tomonidan amaliyotda xizmat sifati, texnik tayyorgarlik, axborot xavfsizligi, kadrlar
malakasi yetarli emasligi kuzatilmoqda. “Autsorsing shartnomasi” huquqiy jihatdan maxsus institut
sifatida tan olinmagan. Biroq “Xususiy bandlik agentliklari to‘g‘risida”gi Qonun, “Buxgalteriya
hisobi to‘g‘risida”gi Qonun, Davlat soliq qo‘mitasi va Moliya vazirligi tomonidan ishlab
chigilayotgan normativ hujjatlar bu xizmatlar faoliyatini bosgichma-bosgich huqugiy muhitga
integratsiyalashga xizmat gilmoqda.

2022-2024 yillarda O‘zbekistonda xizmatlar eksporti hajmi jadal sur’atda oshgan. Aynigsa,
axborot texnologiyalari va moliyaviy xizmatlar segmentida xorijiy buyurtmalar hajmi kengaygan.
Biroq, moliyaviy autsorsing xizmatlari amaliyotda asosan buxgalteriya yuritish, oddiy soliq
hisobotlari va ish haqgi hisoblash doirasida cheklanmoqda. Strategik moliyaviy tahlil, auditorlik
tekshiruvi, byudjet prognozi va moliyaviy konsalting xizmatlari esa hali to‘liq autsorsing shaklida
ko‘rsatilmayapti [18].

Bozorda faoliyat yuritayotgan tashkilotlar sonining ko‘pligiga garamay, ularning sifati va
texnologik tayyorgarligi o‘rtasida jiddiy tafovut mavjud [19]. Kadrlar salohiyati har doim ham yetarli
darajada emas, dasturiy ta’minotning aksariyati litsenziyasiz yoki zamonaviy standartlarga mos emas
[51]. Aynigsa, hududlar bo‘yicha tafovutlar yaqqol ko‘zga tashlanadi: Toshkent shahrida xizmatlar
bozori nisbatan rivojlangan bo‘lsa, Qoraqalpog‘iston, Surxondaryo, Jizzax va Xorazm viloyatlarida
ehtiyoj yuqori bo‘lsada, xizmatlar taklifi juda cheklangan [20].

O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorining shakllanishi va
rivojlanishi hali bosqichli, tizimli va chuqur takomillashtirishga muhtoj bo‘lgan sohalardan biri bo‘lib
golmoqgda [21]. lImiy-amaliy tahlillar natijasida aniglangan kamchiliklar — kadrlar malakasining
yetarli darajada bo‘lmasligi, infratuzilmaviy zaiflik, xizmatlarning sifati va diversifikatsiyasidagi
pastlik, mintagaviy nomutanosiblik, ragamli texnologiyalarning cheklanganligi hamda me’yoriy-
huquqiy bazaning fragmentarligi — ushbu sohani kompleks tarzda takomillashtirishni talab gilmogda
[47].

Ushbu holatlarning mavjudligi moliyaviy autsorsing xizmatlarining iqgtisodiyotdagi roli va
salohiyatidan to‘liq foydalanilmayotganini anglatadi. Shu sababli, bozorni isloh qilish, tartibga solish,
sifatni baholash va xizmat ko‘rsatish darajasini ko‘tarish uchun bir necha yo‘nalishda chora-tadbirlar
ishlab chigish dolzarb ahamiyat kasb etadi [22]. Avvalo, bu xizmat turining institut sifatida
gonunlarda aniq belgilanishi, autsorsing faoliyatini yurituvchi subyektlar uchun litsenziyalash va
akkreditatsiya tizimini joriy etish zarur [9]. Bu orgali xizmatlarning standartlashtirilgan shakli
ta’minlanadi va iste’molchilar uchun kafolatlangan sifat darajasi yaratiladi.
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Ikkinchidan, moliyaviy autsorsing tashkilotlarining kadrlar salohiyatini oshirish, xalgaro
malaka sertifikatlariga ega xodimlar tayyorlash, professional rivojlanishni rag‘batlantirish tizimini
yaratish bugungi ehtiyojlardan biridir. Aynigsa, CIPA, ACCA, CPA kabi xalgaro akkreditatsiyalarga
ega mutaxassislarni jalb gilish orgali xizmatlar sifati yuqori darajaga ko‘tarilishi mumkin [26].

Uchinchidan, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, avtomatlashtirilgan hisobot tizimlari,
bulutli arxivlar, sun’iy intellekt asosidagi moliyaviy tahlil algoritmlari va ishonchli xavfsizlik
infratuzilmasi bozorning texnik tayyorgarligini kuchaytiradi [27]. Bu esa ragamli transformatsiyani
yanada jadallashtiradi hamda xizmatlarni ishonchli va tezkor asosda ko‘rsatish imkonini beradi.
Shuningdek, mintagaviy tafovutlarni bartaraf etish magsadida hududiy autsorsing markazlarini
tashkil qgilish, davlat-xususiy sheriklik asosida kichik biznes subyektlarini autsorsing xizmatlaridan
foydalanishga rag‘batlantirish, subsidiyalar va grant mexanizmlarini kiritish bozorning hududiy
balansi va adolatli tagsimotiga xizmat giladi [28].

Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorini rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish bir
yoglama islohot emas, balki tizimli, ko‘p bosqichli, normativ-huquqiy, tashkiliy, kadrlar va
texnologik choralarni o‘zida mujassamlashtirgan strategik yo‘nalish bo‘lishi lozim [4]. Bunda davlat
siyosati, xususiy sektor tashabbuslari va ilmiy yondashuvlar integratsiyasida samarali natijalarga
erishish mumkin bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorida aniqlangan tizimli
muammolarni bartaraf etish jarayoni oddiy chora-tadbirlar bilan emas, balki kompleks, ilmiy
asoslangan, metodologik jihatdan puxta yondashuvlar asosida amalga oshirilishi zarur [29]. Shu bois,
mazkur bozorni rivojlantirishga garatilgan strategik mexanizmlar bir nechta nazariy maktablar,
amaliy modellar va baholash vositalariga asoslanishi lozim.

Ilmiy, amaliy va nazariy tadqiqotlarda qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar, shuningdek,
yordamchi hamda qo‘llab-quvvatlovchi konseptual asoslar va analitik metodlar majmui sifatida
quyidagilar e’tirof etiladi.

1. SWOT Analysis & TOWS Matrix modellaridan strategik rejalashtirish, tashkilotlarni
tashqi muhitga moslashtirish va bozor imkoniyatlaridan samarali foydalanish jarayonlarida
foydalaniladi [30]. Mazkur metodlar Kichik biznesdan tortib yirik transmilliy kompaniyalargacha
bo‘lgan subyektlar tomonidan keng tatbiq etiladi.

2. Capability Maturity Model Integration (CMMI) va Digital Outsourcing Maturity
Model (DOMM) — tashkilotlarning ragamli transformatsiyalashga tayyorlik darajasini baholovchi
modellar. CMMI dasturiy ta’minot, xizmatlar sifati va texnologik jarayonlarni yetuklik bosqichlariga
ajratadi [16]. DOMM esa outsourcing tashkilotlarining ragamli infratuzilmasi va ragamli xizmat
ko‘rsatish salohiyatini baholaydi [54]. Bu modellar AQSh Mudofaa Departamenti, NASA va ko‘plab
xalqaro texnologik kompaniyalar tomonidan qo‘llanilgan [32].

3. Delegation Responsibility Coefficient (DRC) (Zolotareva, 2018): DRC tashqi ijrochiga
(autsorserga) topshirilgan vazifalar ulushini hisoblaydi:

_ Z?=1Wi'di
DRC,, = —Z?=1Wi 1)

Bu yerda, w; — har bir xizmatning vazni yoki ahamiyati, d; — i-xizmatning ganchalik tashqi
autsorsingga topshirilganlik darajasi (0 dan 1 gacha), n — xizmatlar soni.

Bu ko‘rsatkich orqali tashkilot autsorsing doirasini optimallashtirishi [10], ya’ni qaysi
funksiyalarni tashqi mutaxassislarga berish, qaysilarini esa ichki resurslar orgali hal gilish lozimligini
aniqlaydi. Model Rossiyada autsorsing xizmatlari sifatini baholashda qo‘llangan.

4. Efficiency Ratio-Based Composite Indicator (ERCI) — bu moliyaviy autsorsing xizmatlari
samaradorligini baholashda qo‘llaniladigan zamonaviy chiziqli kompozit ko‘rsatkich [13] bo‘lib, u

har bir indikator bo‘yicha natijalar nisbatiga asoslanadi. Model formulasi quyidagicha ifodalanadi:
Ai+Bi

— Zwi'( 2 )
ERCI = “Sw (2)

Bu yerda I;, M; — indikator ko ‘rsatkichlari, w; esa har bir indikatorga berilgan vazn birligi.
Model inson omili (masalan, xodimlar malakasi, kommunikatsion madaniyat) va moddiy-
texnik omil (masalan, dasturiy ta'minot, ofis infratuzilmasi) bo‘yicha alohida ERCI ko‘rsatkichlarini
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aniqlashga imkon beradi. Bu ko‘rsatkichlar ikki o‘qli koordinata maydoniga joylashtirilib, moliyaviy
autsorsing tashkilotining strategik holatini — ya’ni a’lo, yaxshi, qonigarli yoki xavfli zonada
joylashganini baholash mumkin.

ERCI modeli samaradorlik nisbati va kompozit indikator yondashuvlarining uyg‘unlashgan
shakli bo‘lib, 2000-yillardan boshlab OECD metodikasi asosida rivojlantirilgan [23]. Anig muallifga
bog‘liq bo‘lmasada, u iqtisodiy samaradorlikni matematik asosda o‘Ichashga xizmat qiladi.

Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorida ERCI modeli yordamida xizmat ko‘rsatish darajasini
ragobatchilar bilan solishtirish, resurslardan foydalanish samaradorligini aniglash va strategik
garorlar gabul gilish uchun muhim ilmiy-amaliy vosita sifatida foydalaniladi [33].

5. Symmetric Efficiency Indicator (SEI) — bu ko‘rsatkichlar samaradorligini baholashda
qo‘llaniladigan statistik-indeksiv model [35] bo‘lib, u har bir indikator qiymatini maksimal, minimal
va o‘rtacha qiymatga simmetrik ravishda bog‘lash orqali yakuniy samaradorlik darajasini hisoblaydi.
Modelning asosiy ustunligi — u ko‘rsatkichlar orasidagi og‘ishlarni normallashtiradi [34], ya’ni past
yoki yuqori giymatlar natijani noto‘g‘ri og‘dirmasligi uchun ularni simmetrik tarzda o‘lchashga
imkon beradi. Matematik formulasi quyidagicha:

®)
bu yerda: X;, Y; — i-chi indikator giymati.

Natija, SEI giymati odatda [0, 1] oralig‘ida yoki [1, 5] baholash tizimida,. Agar SE[;=1, bu
yuqori samaradorlikni bildiradi, SE ;=0 eng past darajada ekanini bildiradi.

SEI modeli 2000-yillarning boshlarida statistik normalizatsiya va ko‘p indikatorli baholash
usullarini takomillashtirish doirasida ilmiy muomalaga kirgan [23]. Modelning muallifi sifatida
muayyan bir shaxs ko‘rsatilmagan bo‘lsa-da, u indikatorlar tahlili sohasida ishlovchi statistik
modellashtiruvchilar, xususan OECD, UNDP, va boshga xalgaro tashkilotlarning ko‘p
indikatorli monitoring tizimlari asosida shakllangan. U zamonaviy kompozit modellar, jumladan
Efficiency Ratio-Based Composite Indicator (ERCI) bilan uyg‘un holda ishlatiladi [48] va ko‘plab
tadqgiqotlarda ERCI ko‘rsatkichlarini normallashtirish uchun aynan SEI modeli ishlatiladi.

6. Quadratic Symmetric Efficiency Index (Q-SEI) esa SEI modelini chuqurlashtiruvchi va
kvadratik simmetriyani hisobga oluvchi matematik model bo‘lib, u resurslar o‘rtasidagi mukammal

muvozanatni quyidagicha ifodalaydi:
2% XixY;

OSEli ="z ()

Bu yerda: X;, Y;— i-chi indikator giymati. Q-SEI € [0,1]. I = M bo‘lganda, ya’ni resurslar
to‘liq muvozanatda, maksimal uyg‘unlik, agar [ > M yoki I < M bo‘lganda resurslardan biri
keskin ustunlik qgilsa, bu hol resurslar o‘rtasida muvozanat yo‘qligini bildiradi.

Ushbu indeks maksimal gqiymatni resurslar teng bo‘lganda oladi. Model Yeh & Deng (2011)
tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, “European Journal of Operational Research” jurnalida chop
etilgan maqolada samaradorlik va resurslar uyg‘unligini baholashda qo‘llangan. Q-SEI modeli
xizmatlar sektorida strategik resurs balansini aniglashda, aynigsa transformatsion holatlarda, ko‘p
mezonli tahlillar uchun foydalidir [13].

O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorini tizimli baholash va
rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish jarayoni chuqur ilmiy yondashuvni, metodologik
aniglikni va statistik ishonchlilikni talab giladi. Aynan shu talablar asosida tadgigotda foydalanilgan
modellar orasida quyidagi asosiy qo’llanilgan modellar: Efficiency Ratio-Based Composite
Indicator (ERCI), Symmetric Efficiency Indicator (SEI), Quadratic Symmetric Efficiency
Index (Q-SEI) ustuvor metodologik platforma sifatida tanlab olindi. Ularning har biri resurslar
samaradorligi, xizmat sifati, balansli baholash va statistik izchillik kabi mezonlarni gamrab oladi.

Tadqiqotda qo’llanilgan modellar xalqaro ilmiy jurnallarda sinovdan o‘tgan, xizmatlar sifatini
resurslar asosida baholashga, tahlil gilishga va strategik garorlar gabul gilishga imkon beruvchi asosiy
vositalardir. Ularning kombinatsiyasi moliyaviy autsorsing xizmatlarining tashkiliy samaradorligini,
ichki va tashqi resurslardan foydalanish holatini va xizmatlar sifati bo‘yicha aniqlikni ta’minlaydi.
Shu sababli aynan mana shu modellar ushbu ilmiy tadgiqotda asosiy analitik platforma sifatida tanlab
olindi [34].
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Efficiency Ratio-Based Composite Indicator (ERCI), Symmetric Efficiency Indicator
(SEI), Quadratic Symmetric Efficiency Index (Q-SEI) modellari — bu xizmatlar sifatini
baholashda resurslar nisbatiga asoslangan integratsiyalashgan indeks bo‘lib, u iqtisodiy samaradorlik,
xizmat ko‘rsatish darajasi va tashkiliy imkoniyatlar o‘rtasidagi muvozanatni aniglashga xizmat qiladi.
Ushbu modellardan foydalangan holda moliyaviy autsorsing xizmatlari bozori sifatini o’rganish va
tahlil gilish uchun bir nechta ilmiy va igtisodiy asoslar, hamda zarur shartlar mavjud [35].

1. Indikatorlar tizimi mavjudligi. ERCI, SEI, Q-SEI modellarini qo‘llashda birinchi zarurat
— bu inson omili (I) va moddiy omil (M) omillarga tegishli miqdoriy baholash mumkin bo‘lgan
aniq ko‘rsatkichlar tizimi mavjud bo‘lishidir . Jumladan:

« inson omili bo‘yicha: xodimlar malakasi, tajribasi, sertifikatlanganligi, ish unumdorligi, ichki
nazorat salohiyati va boshqalar [5];

» moddiy omil bo‘yicha: kompyuter texnikasi, litsenziyalangan dasturiy ta'minot, ofis jihozlari,
texnik infratuzilma, tarmoq xavfsizligi va boshqalar.

« modelda zarur bo‘lgan nisbatga asoslangan baholash uchun kerakli ikkita komponentlar
inson va moddiy resurslar bo‘yicha ko‘p indikatorli real ma’lumotlar mavjud [24];

« ko‘rsatkichlarning ekspert asosli baholanishi ularning ishonchliligini ta’minlaydi;

« har bir indikatorni tavsiflovchi mezonlar mavjud bo‘lib, bu modelga xolislik kiritadi;

el va M omillari uchun tanlangan indikatorlar bir-biri bilan tartib va mazmun nuqtayi
nazaridan muvofiglashtirilgan, bu esa nisbiy baholashni haggoniylashtiradi.

« ushbu ko‘rsatkichlar 1 dan 5 gacha oraligda ballar bilan ekspertlar tomonidan baholanadi va
ular bo‘yicha o‘rtacha arifmetik qiymatlar hisoblab chigiladi.

2. Nisbiy indekslashga moslashtirilgan tizim. ERCI, SEI, Q-SEI modellarining mohiyati —
inson va moddiy resurslarning nisbatan taqgqoslanishiga asoslangan. Shuning uchun
foydalanilayotgan indikatorlar shunday tanlanishi kerakki, ular bir xil metrikaga ega bo‘lib,
standartlashtirilgan yoki normallashtirilgan shaklda bo‘lishi zarur. Aks holda, turli o‘lchov
birliklari (masalan, foiz va ball) natijalarni noto‘g‘ri baholanishiga olib keladi.

3. Statik va dinamik muhitga moslashuvchanlik. ERCI, SEI, Q-SEI modellari zamonaviy
moliyaviy xizmatlar bozori kabi tez o‘zgaruvchan sharoitlarda ham qo‘llanilishi uchun indikatorlar
zamonaviy real holatni aks ettirishi, yangilanib turuvchi va moslashtirilgan bo‘lishi kerak [53].
Aynigsa, ragamli xizmatlar, masofaviy boshqaruv, sun’iy intellekt, bulutli hisoblash texnologiyalari
bilan bog‘liq indikatorlar kiritilishi lozim.

4. Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorini sifat jihatidan baholashda ishlab chigilgan
koordinata modeli inson resurslari (I) va moddiy-texnik infratuzilma (M) omillarini vizual va statistik
nugtai nazardan tahlil gilish imkonini beradi. Model asosida sektor holati (I, M) ko‘rinishidagi
MAXB nuqtalari orqali koordinata maydonida joylashtirilib, xizmatlar sifati darajalari bo‘yicha zonal
baholash amalga oshiriladi [36] (1-rasmga garang).

Bu yondashuvda zonani aniglash fagat geometrik masofaga emas, balki statistik va matematik
mezonlarga asoslanadi. Jumladan, Evklid masofa yordamida ideal (5;5) nugtadan uzoqglik, dispersiya
orgali indikatorlar targoqgligi, ehtimollar nazariyasi asosida siljish xavfi hamda resurs muvozanatining
buzilishi darajasi baholanadi [13].

Koordinata maydoni 4x4 zonaga bo‘lingan bo‘lib, har bir o‘q 5 dan 1 gacha kamayuvchi
qiymatlarda aniqlanadi [37]. Har bir zona xizmat sifati bo‘yicha “A’lo”, “Yaxshi”, “Qoniqarli” va
“Qoniqgarsiz” deb baholanadi. (5,5) koordinata nuqtasi eng yuqori sifat holatini bildirsa, undan
uzoqglashgan sari resurslar bargarorligi kamayib borishi natijasida moliyaviy autsorsing Xxizmatlari
strategik sifat darajasi ifodalanadi.

2 Moliyaviy autsorsing tashkilotlarida inson resurslari salohiyatini aniglovchi diagnostik mezonlar va moddiy-texnik
infratuzilmasini baholash mezonlari ilg‘or xalqaro yondashuvlar asosida shakllantirilgan bo‘lib, bunda IFAC
(International Federation of Accountants), ACCA kompetensiya modeli, hamda ISO 30414:2018 — Inson kapitalini
baholash standarti asosiy manba sifatida foydalanilgan holda muallif ishlanmasi.

3 Moddiy texnik infratuzilma tahlili OECD 2022 yildagi "Measuring the Performance of Public Services" hamda World
Bank Infrastructure Diagnostic Framework metodikasiga tayangan holda muallif ishlanmasi.
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1-rasm. Moliyaviy autsorsing xizmatlar bozori jarayonida sifatli xizmat ehtimoli sohalarini aniglash

Shu asosda har bir koordinata nuqgtasining holati bo‘yicha zonaviy baho va ehtimoliy siljish
tahlili keltiriladi. Bu esa sektorning sifat salohiyatini ilmiy va strategik asosda baholash imkonini
igtisodiy matematik isbotlash asosini bildiradi.

Igtisodiy-matematik isbotlash ketma-ketligi quyidagi asosiy komponentlarga tayangan holda
olib boriladi:

e Evklid masofasi orgali har bir nugtaning ideal zona — (5;5) koordinata nugtasiga nisbatan
uzogligi aniglanadi [38].

¢ Dispersiya (c?) yordamida indikatorlar orasidagi sifat tarqoqligi baholanadi.

o Statistik ehtimollar asosida har bir nugtaning yuqori yoki past sifat zonasiga siljish xavfi
hisoblanadi [39].

e Resurslar muvozanati ichki (endogen) va tashqi (ekzogen) omillar ta’sirida qanday
o‘zgarishga uchrashi ehtimoli tahlil qilinadi.

Ushbu isbotlash bosgichlarining har biri xizmatlar sifati bahosini chuqur va asosli tahlil gilishga
yo‘naltirilgan bo‘lib, ular asosida 16 ta zona ichidagi har bir koordinata nuqtasining real bahosi
aniglanadi. Quyida bu zonalarning har biriga nisbatan bosgichma-bosgich ilmiy matematik asosidagi
hisob-kitoblar keltiriladi.

4. Yagona matritsaga moslashtirilgan giymatlar. Hisoblangan I va M o‘rtacha baholari 1
dan 5 gacha bo‘lgan 4x4 matritsaga joylashtirish uchun mos oraliqda bo‘lishi kerak. Bu esa barcha
ko‘rsatkichlar baholar asosida ifodalangan bo‘lishi zarurligini bildiradi. Moliyaviy autsorsing
xizmatlari bozorining holatini baholashda foydalanilgan integratsiyalashgan ko‘rsatkichlar (masalan,
ERCI, SEI, Q-SEI) [15] asosida olingan koordinata nuqtasi asosida sektorni to‘rt darajali zonaga:
“A’lo”, “Yaxshi”, “Qoniqarli” va “Qoniqarsiz” holatlarga ajratish imkoniyati mavjud [40]. Bu
yondashuv nafagat matematik-model asosida bozorning joylashuvini aniglashga xizmat qgiladi, balki
har bir zona doirasida chuqur igtisodiy va moliyaviy tahlilni amalga oshirish imkonini yaratadi (2-
rasm).

Agar baholash natijasida moliyaviy autsorsing xizmatlari bozori “A’lo” zonaga tushsa, bu
holat sektorning yuqori darajadagi igtisodiy-moliyaviy salohiyatga ega ekanligini bildiradi.

Bunday holatda xizmatlar xalqaro standartlarga mos ravishda yuqori sifatda ko‘rsatiladi, inson
resurslari malakali, moddiy-texnik baza esa zamonaviy texnologiyalar bilan to‘liq ta’minlangan
bo‘ladi. Kompaniyalar tomonidan IFRS, ACCA, CPA kabi xalqaro standartlar faol qo‘llaniladi [41],
shuningdek, ragamli moliyaviy xizmatlar (masalan, avtomatlashtirilgan buxgalteriya platformalari,
sun’ly intellektga asoslangan tahlillar) joriy etilgan bo‘ladi [42]. Bunday holatda autsorsing
xizmatlari eksporti, xorijiy mijozlar bilan ishlash va yirik korporativ buyurtmalarni bajarish salohiyati
mavjud bo‘ladi. Demak, “A’lo” zonaga joylashgan bozor segmenti — bu strategik jihatdan barqgaror,
ragobatbardosh va yugori darajadagi xizmat infratuzilmasiga ega sektorni anglatadi.
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2-rasm. Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozori sifati ehtimolini aniglashning koordinata modeli

“Yaxshi” zonadagi bozor ishtirokchilari sifatli xizmatlar ko‘rsatadi, biroq resurslar salohiyati
va texnologik bazasi hali to‘liq rivojlanmagan [43]. Ragamlashtirish bosgichma-bosgich amalga
oshirilgan, kadrlar malakasi yetarli, lekin yuqori samaradorlikka erishish uchun qo‘shimcha
innovatsion yechimlar talab etiladi.

“Qoniqarli” zona sektorda tizimli muammolar mavjudligini bildiradi [24]. Xizmatlar sifati
notekis, ba’zi subyektlarda salohiyat yetarli emas, texnologiyalar eskirgan. Mijoz ehtiyojlarini
qondirish cheklangan, bozor hali to‘liq ragamli integratsiyaga o‘tmagan.

“Qoniqarsiz” zonadagi holat esa sektorning sust rivojlanganligini [44], xizmatlar sifati
pastligini va resurslar yetishmovchiligini ko‘rsatadi. Ragamli yechimlar mavjud emas, kadrlar
malakasi past, normativ moslashuv zaif. Bozor bu holatda bargarorlikdan uzoq, islohotlarga muhtoj
holatda bo‘ladi.

5. Ma’lumotlar sifatining aniqligi va ob’yektivligi. ERCI, SEI, Q-SEI modellari fagat
isbotlangan, ob’yektiv ma’lumotlar bilan ishlaganda ishonchli natijalar beradi. Shuning uchun
ekspert baholari, so‘rovnomalar, korxonalarning hisobotlari yoki xizmat sifati reytinglari asosida
tuzilgan indikatorlar tizimi zarur. Subyektivlikni kamaytirish uchun har bir ko‘rsatkichga asoslangan
mezon biriktirilishi lozim.

6. llmiy asoslangan metodologik huqugiy muhit [46]. Modeldan foydalanish uchun igtisodiy
faoliyatni baholashda ilmiy tadqgiqot metodologiyasi, statistik vositalar va qonuniy asoslar
mavjud bo‘lishi kerak. Bu, xususan, moliyaviy autsorsing faoliyatini normativ hujjatlar orqali
belgilash, xizmat turlari, tashkilot tiplari, auditorlik tartib-taomillari bo‘yicha milliy va xalqaro
standartlarga taya nuvchi baholash metodikasi mavjud bo‘lishi bilan bog‘lig.

Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorini baholashda ERCI modelidan foydalanish, mavjud
jadval ma’lumotlarini bosqichma-bosgich tahlil gilish orgali amalga oshiriladi. Bu jarayon quyidagi
ilmiy-metodik gadamlarni oz ichiga oladi:

1. Indikatorlarni tizimlashtirish: Avvalo insoniy omil (1) va moddiy-texnik omil (M)
doirasida ajratilgan 30 tadan ko‘rsatkich alohida guruhlarga ajratiladi. Bu ko‘rsatkichlar xizmat
ko‘rsatish sifati, texnik imkoniyatlar, tashkilot ichki boshqgaruvi, xodimlar malakasi, va operatsion
infratuzilma kabi omillarni gamrab oladi.

2. Baholar tizimi asosida umumlashtirish: Har bir indikator 1 dan 5 gacha baholar
asosida baholangan bo‘lib, ular ekspert yondashuvi yoki empirik tahlil asosida belgilangani sababli,
jadval ichidagi baholar ustida arifmetik va statistik umumlashmalar bajariladi. Bu bosqichda har bir
omil guruhining o‘rtacha qiymati aniglanadi, yani I va M indekslari hosil gilinadi.

3. Formulaga kiritish orgali integratsiyalashgan baho chigarish: Olingan | va M
qiymatlari ERCI model formulasi bo‘yicha quyidagicha birlashtiriladi [11]: barcha vaznlar bir xil
deb qabul qilinsa, ya’ni w; =1, bu formulani quyidagicha soddalashtiramiz (2), A va B
ko’rsatkichlarni mos ravishda I va M belgilari bilan almashtiramiz, chunki ko’rsatkichlar hisob-kitob
natijalari moliyaviy autsorsing xizmatlar bozorini rivojlanish holatini sifat jihatdan baholaydi:

1;4M;
n (LM
i=1 WL( 2 )

Z?:l wi

ERCII = f(Ii;Mi) = ERCIratio =
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Ikkala tomonni yig‘amiz: w+w=1=22w=1=w= 5

ERCI; =0.5-1; + 0.5 - M; = ERCI; = # deb olish eng magbul va asosli tanlov ekanini
ko‘rsatadi.

1—w

I+ M

T=-%I;M=-%M = ECRI==

I+ M

ZW' (1i+Mi

ERCI = 2—2) = MAXBgpey = - Y (’ +M) = —%(; + M;) = ECRI =

Bu yerda: I;, M; € [2,5]: i-chi inson va moddiy omili indikatorining bahosi.

Bu ko‘rsatkich moliyaviy autsorsing xizmatlari sifatining umumiy integratsiyalashgan
darajasini ifodalaydi. Ko‘rsatkich ganchalik yuqori bo‘lsa, xizmatlar sifati shunchalik yuqori
baholanadi.

4. Zonal diagnostika va tahlil: Natijada tashkilot yoki butun bozorni gamrab olgan
baholovchi nuqta ma’lum bir zona ichiga tushadi. Bu esa: xizmatlar sifatini vizual ravishda
baholashga, eng kuchli va zaif tomonlarni aniglashga, keyingi strategik garorlar va tavsiyalarni
shakllantirishga yordam beradi.

5. Model natijalarini ilmiy asoslash: Hisoblangan MAXBgg-; qiymatlari ilmiy
manbalarda berilgan ko‘rsatkichlar chegarasi bilan solishtiriladi. Natija xalgaro miqyosdagi
tavsiyalarga, masalan, Jeljozko O.E., Poklonova E.V. (2010), Ronjina M.A. (2023), Deloitte,
McKinsey va PwC natijalaridan olingan baholash uslublariga moslashtiriladi [16,45,6].

6. Amaliyotga tatbiq qilish: MAXBgrc; modelidan olingan baholash ko’rsatkichi

natijalari moliyaviy autsorsing xizmatlari ko‘rsatuvchi tashkilotlarda:
. sifat monitoringi,

xodimlar strategiyasini ishlab chiqish,

moddiy-texnik bazani yaxshilash,

bozor segmentlarini tahlil gilish kabi yo‘nalishlarda amaliy qo‘llanishi mumkin [45].
Tadqiqot davomida foydalanilgan ma’lumotlar asosida I va M omillari quyidagi tartibda
hisoblab chiqildi. Dastlab, 30 ta inson omili indikatori (masalan, xodim malakasi, mas’uliyatlilik
darajasi, innovatsion kompetensiya va boshqgalar) uchun ajratilgan baholar yig‘ildi. So‘ngra ushbu
baholarning arifmetik o‘rtachasi (6) va (7) folmulalar bo’yicha quyidagicha aniqlandi:

(5)

T _ 30 I_l _ 4+3+3+~'~+4 123
I_Zi=130_ 430 ~ 30 =41 (6)
MAXB, =*1 = 0.82 7)

Xuddi shu kabi 30 ta moddiy omil indicator (8) va (9) (kompyuter jihozlari, dasturiy ta’minot,
mehnat sharoiti va boshqalar) uchun ham baholar yig‘ilib, quyidagicha hisoblandi:

M=y M_11_37 (8)

=139 5 730
MAXBy = ? = 0.74 9)

I
MAXBiy o ornug, = Sz = 41 (10)
M;
MAXBuyoornug = Zici3g = 37 (11)
Tadqiqot natijasiga ko’ra, [=4.1 va M=3.7 (10), (11) koordinata nuqtalari ma’lum bo’lib, uning

i= 1 30
giymati MAXBggc; modeli formulasiga (5) ko’ra nisbati 1.11 ga teng (12), umumiy ko’rsatkichlarga

nisbatan o’rtacha qiymati 0.78 ga teng (13).

MAXB 0.82
MAXBERCIniS. = MAXBI\I,I = m ~ 1.11 (12)
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MAXBERCIOIrta. — MAXB; +MAXB — 0.82+0.74 =078 (13)

2

IImiy tadgigot davomida bunday matematik yondashuvning afzalligi shundaki [7], u sifat
bahosini subyektiv fikrlarga emas, balki miqdoriy ko‘rsatkichlarga asoslangan holda aniqlash
imkonini beradi. Bu metod universal bo‘lib, hududiy, sektoral yoki tashkilot miqyosida ham bir xil
algoritm asosida qo‘llanilishi mumkin. Shuningdek, modelning oddiy arifmetik shakli uni boshqa
ko‘rsatkichlar bilan integratsiya qilish yoki rivojlantirish imkonini beradi.

Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorini samarali tahlil gilishda ERCI modeli asosida ishlab
chigilgan MAXBgrc 4x4 koordinata modeli orgali moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorining ichki
salohiyati va strategik joylashuvini baholash mumkin. Ushbu model xizmat ko‘rsatish sifatini
aniglovchi ikki asosiy omil — inson kapitali (I) va moddiy-texnik infratuzilma (M) — ni baholash
orgali tashkilotning strategil1< joylashuvini aniglashga xizmat giladi.

Qoniqarsiz Qoniqarsiz Qoniqarsiz Qoniqarsiz
2
— Qoniqarli Qoniqarli Qoniqarli Qoniqarsiz
=
E
& 3
hel
©
(=]
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4
A'lo A'lo Qoniqarli Qoniqarsiz
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Inson omili ()
3-rasm. ERCI modeli asosida MAXB holati

Baholashda 5 baholik inverse Likert scaling shkalasi qo‘llanilib, koordinata o‘qlari 5 dan 1
gacha teskari tartibda joylashtiriladi. Bu yondashuv xalgaro andozalar asosida baholaganda, xizmatlar
sifatining yuqgori samaradorlik bosgichida ekani va ragqobatbardosh bozor sharoitida rivojlanishga
tayyorligini ko‘rsatadi.

Xizmatlar sifatini baholashda MAXBggrc; koordinata 4x4 strategik zonalash modeli matematik
tahlil va geometrik joylashuv asosida qo‘llaniladi. Hisob-kitob natijasida aniglangan MAXBggc;, . =
1.11 (12) giymati inson (I = 4.1) va moddiy (M = 3.7) omillar o‘rtasidagi nisbiy matematik
muvozanatni ifodalaydi. Bu koordinata tekisligida (4.1, 3.7) nuqtasida joylashib, sustroq "A’lo" zona
ichki chegarasiga mos keladi. Geometrik nuqgtai nazardan, bu holat yuqori inson resurslari salohiyati
va o‘rtacha yuqorilikdagi moddiy-texnik baza mavjudligini bildiradi. MAXBggc;,, =1.11 ning (12) 1
ga yagin matematik giymati, Yeh va Deng (2011) tomonidan ishlab chigilgan Q-SEI modeli doirasida
resurslar simmetrikligini va xizmat ko ‘rsatishdagi uyg‘unlik darajasining yuqoriligini asoslaydi [11].

OECD Efficiency Framework mezonlariga ko‘ra, 0.75-0.89 oralig‘idagi MAX BERCIo’rta

giymati yuqori samaradorlik darajasi sifatida baholanadi [25]. Baholash natijasida MAXBERC,O,m =

0.78 (13) giymatining aniqlanishi, inson omili (4.1) va moddiy baza (3.7) ko‘rsatkichlarining o‘rtacha
hisoblangan natijasidir. Bu esa bozorning resurslardan 78 % samaradorlik bilan foydalanyotganini
bildiradi. Xalqaro baholash standartlarida bu holat “yuqori, ammo barqarorlikka muhtoj” daraja deb
e’tirof etiladi. Quyida natijalarning ishonchlilik darajalari hisoblab chiqilgan (1-jadval).

ISO 20700 professional xizmatlar standarti doirasida xizmat sifati inson resurslari salohiyati,
xizmat ko‘rsatish madaniyati, mijozga yo‘naltirilgan yondashuv va xizmat jarayonlarining shaffofligi
orgali belgilanadi [8]. I = 4.1 natijaga ega inson omili — yuqori malakali, mas’uliyatli va mustaqil
garor gabul giluvchi xodimlar mavjudligini bildiradi. Shu bilan birga, M = 3.7 natijaga ega moddiy-
texnik ko‘rsatkich — texnologik tayyorgarlik mavjud, biroq avtomatlashtirish va infratuzilmani to‘liq
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modernizatsiyalash ehtiyoji saglanib golgan holatni anglatadi. Bu kombinatsiya 1ISO mezonlarida
“bargaror, lekin yangilanishga tayyor” xizmat modeli deb baholanadi.

1-jadval.
78 foiz samaradorlik ko’rsakich sifat tahlilining ishonchlilik darajalari.
5 baholashda Dispersiva Dispersiya (o?) sifat || Standart || Standart og‘ish (o) sifat
Ko‘rsatkich || koeffisenti ?02) y izohi ogish izohi
ulishi (o)
MAXB, 0.82 0.0169 Inson omili bahplan 0.13 Inson omili bahplan
bargaror, targoglik kam barqgaror, targoglik kam
MAXB,, 0.74 0.0244 MOdEjIy omilda baholar 0.156 MOdfjly omilda baholar
o‘zgaruvchanroq o‘zgaruvchanroq
Umumiy sifat baholash Umumiy sifat baholash
nisbatan muvozanatli, nisbatan muvozanatli,
MAXBrrcio/via 0.78 0.0207 ammo biroz notekislik || %4 || ammo biroz notekislik
mavjud mavjud

UNDP ning SDG 8 (Igtisodiy o‘sish va munosib ish o‘rinlari) va SDG 9 (Sanoat, innovatsiya
va infratuzilma) maqgsadlari munosabatlarida bu pozitsiya quyidagicha talgin gilinadi: inson
salohiyatining yuqoriligi — xizmatlarning ijtimoiy-igtisodiy foydaliligini kuchaytiradi [49]; texnik
infratuzilmaning rivojlan ganligi esa innovatsion texnologiyalarni gabul gilishga tayyorlikni bildiradi.
Demak, bunday xizmatlar sifati bozorda zamonaviy infratuzilmaga asoslangan, yuqori bandlik va
samaradorlikka yo‘naltirilgan xizmat ko‘rsatish modelini amalga oshirishga qodir.

Jahon bankining moliyaviy bargarorlik va tavakkalchilikni baholash metodikasiga ko‘ra [52],
MAXBERC,O,M > 0.75 bo‘lgan tashkilotlar moliyaviy boshgaruv tizimi samarador, investitsiyalarni

gamrab olish s'alohiyati yugori, va tender-loyihalarda ishtirok etishga tayyor deb baholanadi. Shu
nugtai nazardan, MAXBERC,O,M = 0.78 (13) darajasi moliyaviy autsorsing tashkilotini xalgaro

moliyaviy sheriklik zanjirlariga kiritish uchun yetarli asos bo‘lib xizmat giladi.

Igtisodiy nugtai nazardan, bu daraja xizmat sifatining optimalligini, o’rtachasi xarajat va foyda
nisbatining magbulligini, operatsion rentabellikning yugoriligini hamda bozor segmentlariga tezkor
moslashuvchanlikni ta’minlaydi. MAXBning o‘z xizmatlarini diversifikatsiyalashi, yangi mijozlar
segmentini gamrab olishi, ragamli yechimlarni joriy etishi va narx siyosatini samarali boshqarishi
mumkin. Bunday tizimli ustunlik tashkilotni nafagat ichki bozor, balki global ragobat muhitida ham
yetakchi pozitsiyaga olib chigadi.

Tahlil natijalaridan kelib chiqib, strategik rivojlanish bo‘yicha quyidagi yo‘nalishlar
belgilanadi: birinchidan, inson kapitalini innovatsion resurs sifatida baholab, professional
sertifikatsiyalar (masalan, ACCA, CIMA, CPA) orqgali salohiyatni oshirish zarur. Ikkinchidan,
ragamli infratuzilmani kengaytirish — ya’ni CRM, ERP, Al asosida hisob-kitob tizimlarini joriy qilish
orgali xizmat jarayonlarini avtomatlashtirish tavsiya etiladi. Uchinchidan, xizmatlar eksporti uchun
ISO sertifikatlarini olish, eksportga yo‘naltirilgan xizmat liniyalarini ishlab chiqish va xizmatlar
sifatini xalgaro darajada hujjatlashtirish lozim.

Shuningdek, MAXB faoliyatini hozirgi joylashuvi barqarorlik oralig‘iga to‘g‘ri keladi va bu
holat barqarorlikka yaqin, ammo o‘zgaruvchanlikka sezgir zona hisobla nadi. Inson omili yoki
moddiy baza biror jihatdan sustlashsa, MAX BERCIo’rta < 0.75 dan pastga tushib, tashkilotni “Yaxshi”

yoki “Qoniqarli” zonalarga siljitishi mumkin. Bu esa xizmat sifati, raqobatbardoshlik va foyda
darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois barqaror MAX Bgg; hi saglash — doimiy monitoring,
sifat menejmenti tizimlarini joriy etish, va xalgaro tajribalardan foydalanishni talab giladi.

Undan tashqgari, bu koordinata nuqtasi kompaniyaga xalgaro moliyaviy hamkorlikda,
eksportbop xizmatlar ishlab chigishda, BPO xizmatlarini joriy qilishda va xizmatlar portfelini
kengaytirishda ustunlik beradi. Gartner va Deloitte tahlillariga ko‘ra, ragamli texnologiyalar (Al,
RPA, blockchain)ni qo‘llagan kompaniyalar xizmat narxini 20-30% ga kamaytirib [9], mijoz
ehtiyojini 40% yuqori darajada gondira olgan. Shu sababli, texnologik bazani kengaytirish va
xodimlarni sertifikatlashtirish orgali bu ustunlikni mustahkamlash zarur.
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Xalgaro amaliyotda tahlil natijalari, xususan EY (2019), Barros & Peypoch (2007) hamda Yeh
& Deng (2011) tadqiqotlarida gayd etilganidek [11], shuningdek O°‘zbekiston Respublikasining
amaliy tajribasida ham [50], MAXBERC,O,M ko‘rsatkichi 0.75-0.89 diapazonida joylashgan

tashkilotlar yuqgori samaradorlik segmentiga kiradi va moliyaviy xizmatlar eksporti, texnologik
integratsiya va transchegaraviy hamkorlik uchun salohiyatli nomzodlar hisoblanadi. Bu tashkilotlar
ko‘p hollarda ISO 9001, ISO/IEC 27001 kabi xalqaro sertifikatsiyalarni qo‘lga kiritgan, ACCA va
CPA kabi professionallarni jalb etgan [2] va ragamli transformatsiyani faol amalga oshirayotgan
bo‘ladi. Ularning raqobatbardosh ustunliklari — resurslardan magbul foydalanish, mijozlar ehtiyojini
yugori darajada gondirish va operatsion xavflarni boshqarish qobiliyati bilan belgilanadi.

Shunga garamasdan, MAXBggrc; koordinata nugtasi zonalarning ijobiy gatlamida joylashgan
bunday nugta siljish ehtimollariga ega. Igtisodiy statistik ehtimollar nazriyasiga ko'ra, (4.1, 3.7)
koordinata nuqtasining “Qoniqarsiz” zona tomon siljish xavfi ichki (endogen) resurslar zaiflashuvi
yoki tashqi (ekzogen) omillar bosimining ortishi natijasida yuzaga kelishi mumkin.

1.0

o (41,37) 5.0 - 5.0
CI23 Xavf zonasi (dispersiya) X Current Point (4.1, 3‘7)
15
45
2.0 15
4.0
2.5 =
5 E £
By € 35 {127
£ 8
= =
3.5 30
\ 1.0
4.0 RS
2.5
a5
2'9.0 2.5 3.0 35 4.0 45 5.0 00
545 a5 2.0 35 3.0 25 2.0 15 10 M (Moddiy omil)

Inson omili (1)

Koordinata-4a Koordinata-4b
4-rasm. Moliyaviy autsorsing xizmatlar bozori holatining salbiy tomon siljish ehtimoliy grafigi
MAXBy, . u 0= 4.1 (10)va MAXB ;1 nu .= 3.7 (11) koordinatalari asosida moliyaviy

autsorsing xizmatlari bozorining umumiy holati MAX Bggc; modeli hisob kitoblariga ko’ra “A’lo”
zonaga kirishi [45] (2-jadvalga garang), mazkur sektor yugori inson va moddiy kapital salohiyatiga
ega ekanini anglatadi.

2-jadval.
MAXB rc; modelining matritsaviy koordinata zonalari chegarasi
Zona Inson omili (I) Moddiy omil (M)
A’lo 3.9 < MAXBj,, o7 nuq < 50 3.9 < MAXBp oy pug, < 50
Yaxshi 3.4< ]V[AXBIkoor.nuq.S 3.8 34< ]V[AXBMkoor.nuq.S 3.8
Qoniqarli 24 < MAXB,kOOT_nuq_ <33 24 < MAXBMkoor.nuq. <33
Qoniqarsiz 1.0< MAXB,kOOT_nuq_s 2.3 1.0< MAXBMkoor_nuq_s 2.3

Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozorini sifat jihatdan kompleks tahlil gilishda inson resurslari
va moddiy-texnik omillar o‘rtasidagi o‘zaro muvofiglik alohida ahamiyat kasb etadi. Bu jarayonda
indikatorlar asosida berilgan baholar tahlil gilinib, ushbu ikki resurs toifasining o‘zaro uyg‘unligi va
muvozanat darajasi “A’lo” bahoda ekanligini ko’rsatib beradi (14). Olingan natija resurslar o‘rtasida
maksimal darajadagi uyg‘unlik bozor sifatining yuqoriligini ifodalaydi hamda xizmatlar
samaradorligining strategik darajada ekanligini ko‘rsatadi.

2% %M: 2%4,1%3.7
MAXB e 1 1 = =~ 0.995 14
komp.baho 12+ M2 4.12+3.72 (14)

MAXBggrc model koordinatalarida, geometrik hisob-kitoblardan ko’rinib turibdiki (4- rasmga
garang), koordinatada MAXBgrc; Nugta tushgan zona salbiy tarafga siljishi 56 % dan ko’p (15)
ekanligini bildiradi [11] va bu hisob kitob “Qonigarli” va “Qonigarsiz” kataklar yig’indisidan tashkil
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topadi (16). MAXBggrcr model koordinatalarida “A’lo” kataklar ulishi 18.75 %, “Yahshi” kataklar
ulishi 25 %, “Qoniqgarli” kataklar ulishi 25 % va “Qoniqgarsiz” kataklar ulishi 31.25 % lardan tashkil
topgan.

MAXBERCIsazb.sizjish = MAXBERCIq.zi. + MAXBERCIq.siz (15)
MAXBERCIsalb.Siljish ES 25 % + 31.25 % ERCIyahShi = 56.25 % (16)

Biroq, iqtisodiy-statistik va matematik hisob-kitoblar asosida inson va moddiy resurslar sifat
darajasini ifodalovchi indikatorlar bo‘yicha dispersiya tahlili resurslar muvozanatining o°zgarish
ehtimolini ilmiy asosda baholash imkonini beradi [3]. Xususan, 30 ta inson omili indikatorlari orasida
5 tasi qoniqarli, ya’ni 3 baho bilan baholangan [7] bo‘lib, bu hisob-kitob quyidagicha amalga
oshiriladi (17).

__Salbiy ta'sir ko' rsatuvchi baholar soni

MAXBiu gy o, = x100%  (17)

Umumiy ko'rsatkichlar soni
MAXB, g0 oty = =¥ 100 =167%  (18)
MAXB,; disp.salb = 16.7 % (18) qoniqarli baholangan inson omili ko’rsatkichlarini salbiy

tarafga siljish dispersiyasini bildiradi. Bu holat inson kapitali nuqtai nazaridan ma’lum darajadagi
beqarorlik ehtimoli mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 30 ta moddiy-tashkiliy omil indikatorlari
orasida 15 tasi aynan goniqarli 3 baho bilan gayd etilgan , bu esa

15
MAXBy g s = 2o 100 =50.0%  (19)

MAXBuy gisp saib = 50.0 % (19) qonigarli baholangan moddiy-teknik omil ko’rsatkichlari
bo’yicha salbiy tarafga siljish dispersiyasini belgilab beradi [45] (20). Bu natija moddiy resurslar
yo‘nalishida MAXBgrc; model koordinata nugtasining pastki salbiy zonalarga siljish xavfi nisbatan
yugoriligini anglatadi.

MAXBgisp sy = 1 — (1 — MAXB, . p_salb.) « (1 — MAXBy ., p.salb.) (20)
MAXBispsap = 1 — (1 —0.17) x (1 — 0.50) = 0.414 (21)
MAXBgisp.saip = 41.4 % (22)

Hisoblangan dispersiyaning (21) bu ko’rsatkichlari resurslar salohiyatidagi o‘zgaruvchanlikni
anglatadi va MAXBgg-; modelidagi (4.1, 3.7) koordinata nuqtasining "A’lo" zonadan pastroq
strategik zonalarga siljish ehtimolini 41.4 % deb belgilab beradi [14] (22). Shu sababli, indikatorlar
asosida muntazam monitoring olib borish, sifatni bargarorlashtirish strategiyalarini ishlab chigish va
takomillashtirish chora-tadbirlarini amalga oshirish muhimdir. Aks holda, sektorning hozirgi
strategik ustunligi izchil pasayish xavfi ostida goladi.

Ilmiy tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, MAXBni sifat jihatdan baholashda amalga
oshirilgan hisoblashlar matematik va metodologik jihatdan asosli bo‘lib, olingan natijalar xizmatlar
bozorini baholashda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan chiziqli normalashtirilgan ERCI modeliga
tayanadi. Ushbu model xizmatlar sifatini baholashda ikki asosiy resurs omili — inson resurslari (1)
va moddiy-texnik resurslar (M) ko‘rsatkichlaridan foydalanadi. Mazkur yondashuv, o‘z navbatida,
SEI (Symmetric Efficiency Indicator) modeli bilan bog‘liq bo‘lib, SEI fagatgina o‘rtacha qiymatlarni
qayd etsa, ERCI esa bu qiymatlarni maksimal imkoniyatga nisbatan tahlil qilishga yo‘naltirilgan.
Bundan tashqari, qo‘shimcha tahlil variantlaridan biri sifatida Q-SEI (Quadratic Symmetric
Efficiency Index) modeli ham mavjud bo‘lib, bu model inson va moddiy resurslar o‘rtasidagi
muvozanat va uyg‘unlikni tahlil etishga imkon beradi. Hisob-kitoblarning asosliligi, model
formulalarning izchil va tizimli qo‘llanilishi, natijalarning amaliy qiymati ushbu modelni MAXBni
strategik jihatdan baholashda ishonchli va samarali ilmiy platforma sifatida tavsiflaydi.

MAXB hozirgi zamon iqtisodiyotida strategik xizmat turi sifatida shakllanib borayotgan bo‘lib,
u yuqgori malakali kadrlar, zamonaviy texnologiyalar, ishonchli infratuzilma va qonunchilik
asoslarining uyg‘unligida samarali faoliyat yuritishni talab etadi. Ushbu tadqiqotda MAXBni
baholash uchun ERCI (Efficiency Ratio-Based Composite Indicator), SEI (Symmetric Efficiency
Indicator) va Q-SEI (Quadratic Symmetric Efficiency Index) kabi integratsiyalashgan ilmiy-
modellardan foydalanilgan [16] bo‘lib, ular xizmatlar sifatini inson (I) va moddiy (M) omillar asosida
baholash imkonini beradi.
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Tadqiqotlsrimizga ko‘ra, MAXB,koor.nuq_ =4.1 (3.1.10), MAXBMkoor.nuq. =3.7 (11)

bo‘yicha MAXB nuqtasi (4.1, 3.7) koordinatada joylashgan bo‘lib, bu “A’lo” zona ichki chegarasiga
mos keladi va ularning kombinatsiyasi xizmat sifati ning yugori, ammo yangilanishga muhtoj
parametrlarni belgilashni ko’rsatib bergan.

Igtisodiy-statistik va matematik mezonlar asosida baholash (Evklid masofa, dispersiya,
ehtimoliy siljish) bozorning strategik holati, xizmatlar sifati, infratuzilma, inson resurslarining
uyg‘unlik darajasini aniqlashda ko’p omilli baholash mezonlarini ochib bergan [3].

Fikrimizcha, quyidagi vazifalar ketma-ketligini amalga oshirish MAXB sifat darajasini

oshirishga xizmat qgiladi. Jumladan:

e autsorsing tashkilotlari xodimlari uchun xalgaro sertifikatlar (ACCA, CIPA, CPA) bo‘yicha
tayyorlov kurslarini subsidiya asosida yo‘lga qo‘yish;

e OTMlari bilan alogada MAXB bo‘yicha kasbiy modullarni joriy etish.

e masofaviy xizmatlar infratuzilmasini kuchaytirish: elektron hujjat aylanishi, onlayn
maslahatlar, va mobil ilovalar orgali xizmat ko‘rsatish tizimini joriy etish.

e elektron platformalar orqgali bozor axborotlari, tariflar va xizmat sifatiga oid ochiq
ma’lumotlar bazasini yaratish.

e milliy statistika qo‘mitasi va soliq qo‘mitasi bilan birgalikda autsorsing Xizmatlari
monitoringi va reyting tizimini ishlab chiqish.

e mintagaviy darajada — O‘zbekiston bozorini Markaziy Osiyo moliyaviy xizmatlar markaziga
aylantirish strategiyasini ishlab chigish.

e  O‘zbekistonda MAXB uchun bargarorlikka asoslangan ilmiy-indikatorlar to ‘plami ishlab
chigish.

Ushbu ilmiy asoslangan yondashuvlar orqali MAXB O°‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida
nafaqat qo‘shimcha xizmat sohasi, balki strategik infratuzilmaviy sektor darajasiga ko‘tarilgani

holda xalgaro moliyaviy tizimlarga integratsiyalashuv darajasini oshirishga xizmat giladi.
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XUDUDDA TEZ OVQATLANISH XIZMATLARI BOZORI SUB’YEKTLARINI
RIVOJLANTIRISHNING ASOSIY YO‘NALISHLARI VA ISTIQBOLLARI
S.S.San’atbekov, katta o ‘qituvchi, PhD, Urganch Ranch tehnologiyalar universiteti, Urganch

Annotatsiya. Ushbu maqolada Xorazm viloyati tez ovgatlanish xizmatlari bozori subyektlari
faoliyatini tavsiflovchi miqdoriy, sifat ko ‘rsatkichlari hamda ularning samaradorligini oshirish
vo 'nalishlari va prognoz variantlari xususida so ‘z yuritiladi.

Kalit so‘zlar: tez ovqatlanish (fast food), tez ovgatlanish korxonalari, tez ovgatlanish
tamoyillari, tezkor tizim, iste’'molchilar faoliyati, tez ovgatlanish tizimi.

AHHomauuﬂ. B oannoii cmambve peldb uoem 0 KOIUYECmEeHHbIX U KAYeCmEeHHbIX NOKA3AMeisix
Xapaxmepusyroujue 0esimeibHOCMb CYObEeKmMo8 pblHKA Oblcmpo2o numanus 8 Xopesmckoti ooaracmu,
a maKoice OCHOBHbIX HanpaelenHusAxX noeblUleHUA ad)qbekmueyocmu U eapuaHnvl NPOSHO3UPOBAHUSA UX
oesimenbHOCHU.

Kntouesvie cnosa: oOvicmpoe numanue (fast food), npeonpusmuii Ovicmpozco numauus,
npuryunsvl 6blcmp020 numaHu, 6blcmpoe 06Cle9fCl/l6aHu€, n0mpe6umeﬂb CKdsA AaKmu6HOCH1b,
cucmema 6blcmp020 numaHnuA.

Abstract. In this state, we are talking about the quantitative and qualitative indicators
characterizing the data of subjects of the fast food market in the Khorezm region, as well as the basic
directions of increasing the effectiveness and variant forecasting.

Key words: fast food, fast food businesses, principles of fast food, fast service, consumer
activity, fast food system

Tez ovqatlanish korxonalari (TOK) tizimining igtisodiy samaradorligini aniglash va oshirish
yo’nalishlarini asoslash ushbu tadgiqot ishimizning asosiy yakuniy masalalaridan biri bo’lib, bugungi
kunda TOKIari tizimining sub’ektlari iqtisodiy samaradorligini aniglashning gqat’iy tartibi
shakllanmagan degan xulosaga kelindi. Shu sababli, TOKIlari igtisodiy samarasi yoki samaradorligi
bo’yicha so’z ketganda umumiy korxonalarning iqtisodiy samaradorligi bo’yicha mushohada
gilinadi. Aslida TOKlari iqtisodiy samaradorligi va uni aniqlash mezonlari, ko’rsatkichlari o’z
xususiyatiga ko’ra umumiy korxonalarnikidan ancha farqlanadi. Shuningdek, jahon amaliyotida
TOKIlarining rivojlanishi, hayotiy sikli davomida yiriklashib borib katta tizimlarga, korporasiyalarga
birlashishi tendensiya ham kuzatiladi.

Ayrim iqtisodchilar faoliyatning iqtisodiy samaradorligini baholash uchun Sink D. Skott taklif
qilgan mezonlarni qo’llashni tavsiya etadilar. U 7 ta mezonni keltirib o’tadi: haqiqiylik, tejamkorlik,
sifat, foydalilik (rentabellik), unumdorlik, mehnat hayotining sifati, yangiliklarni kiritish [1]. Sink
samaradorlikni korxona oldiga qo’yilgan maqsadlarga erishish darajasi, iste’molchi uchun “zarur”
ishlarning bajarilishi deb tushunadi. Shuningdek, barcha xo’jalik yurituvchi sub’ektdagi kabi
TOKIlarida ham iqgtisod xarajatlar va foyda nisbati asosida aniglanadi.

Yugoridagi mezonlarni tahlil qilib, ta’kidlash joizki, 7 ta ko’rsatkich bo’yicha (rentabellik
ko 'rsatkichlarini hisobga olsak ular 11 ta), korxona samaradorligini birma-bir baholash giyin. Shu
bilan birga, ayrim mezonlar bir xil narsani ifodalasa (masalan, igtisod va unumdorlik), ba’zi mezonlar
esa real vogelikdan ancha uzoq va mavhum. Masalan, xodimlar xususiy, nodavlat korxonasini
rivojlantirishdan manfaatdormi?

Daromadlilikning 4 ta ko’rsatkichi, ya’ni kapital rentabelligi, umumiy rentabellik. sotish yoki
mahsulot rentabelligini aniqlash zarurmi yoki maqsadga muvofiq emasmi degan savol ko’ndalang
turadi. Shuning uchun ham, TOKlIari tizimlari ochiq tizim sifatida garab, ularni rivojlantirish
strategiyasining samaradorlik ko’rsatkichlari tashqi va ichki samaradorlik ko’rsatkichlariga bo’linishi
kerak (1-rasm).
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TOK tizimi samaradorligining asosiy
korsatkichlari
|
'| '|
Tashgi samaradorlikni Ichki samaradorlikni
ifodalovchi ifodalovchi
| I
korxonalar tarmog®i xarajatlar darajasi
sotuvlar xajmi foydalilik
bozor ulushi moliyaviy h:.irq.aror]ik
darajasi

1-rasm. TOKIlari tizimi samaradorligining asosiy ko’rsatkichlari [10]

Bizning fikrimizcha, strategiyaning tashqi va ichki samaradorligi o’rtasidagi farq,
strategiyaning tashqi samaradorligi umuman tizimning tashqi muhit, ya’ni bozor talablariga
muvofiqligi darajasini aks ettirishi kerak. Shuningdek, bu erda fagat TOKIari tizimlarining tashqi
samaradorligini tavsiflovchi ko’rsatkichlarni hisoblashning qiyinligi ular aks ettiradigan
hodisalarning murakkabligi bilan bog’liq. Chunki, ichki samaradorlikni tavsiflovchi ko’rsatkichlar
“Mikro va korxona iqtisodiyoti” kursidan yaxshi ma’lum. “Moliyaviy barqarorlik darajasini oshirish”
ko’rsatkichi esa nisbatan qiyinchilik tug’diradi va bu amalda uni etarli darajada qo’llanilmasligi bilan
bog’liq.

Demak, TOKIari sohasining o’sishi ushbu tizim korxonalari sonining va korxonalarda joylar
sonining ko’payishi bilan tavsiflanishi mumkin. Agar bu hisobga olinmasa, unda kichik quvvatli
korxonalar, masalan, 10-25 o ’rinli gamburger, chizburger, xot dog, somsa, non - kabob, pissa,
sosiska, gumma va h.k. sotishga ixtisoslashgan maxsus kichik shoxobchalar tarmog’ining paydo
bo’lishi respublikamiz hududlarida TOKlar sohasining o’sishini ancha jadallashtirdi.

Shuningdek, TOKIlari sohasining o’sishi bilan bir qatorda tizim tomonidan qancha
iste’molchilarga xizmat ko’rsatilayotgani, yiliga xizmat ko’rsatiladigan iste’molchilar sonining
ko’payishi tadbirkorning qaror qabul qilishiga ta’sir ko’rsatadi.

TOKlari tizimi egallagan bozor ulushi turli yo’llar bilan aniglanishi mumkin. Jumladan,
oldindan bozorda mavjud umumiy mahsulotning sotish hajmida muayyan TOKning ulushini
aniqlashga asoslangan. Bu albatta savdo jarayonlari to’liq ragamlashgan va xizmat ko’rsatuvchi
TOKlIari 0’z savdolari hajmini, tushumlarini to’liq rasmiy ravishda hisobot hujjatlarida aniq
ko’rsatgan holdagina aniqlanishi mumkin bo’ladi. Aks holda esa TOKlari savdo tushumlarini
yashirsa yoki ishchi xodimlariga maoshlarini konvert usulida bersa, xom ashyo uchun xarajatlarni
naqd pulda qilsa va buni hech qaerda hujjatlarda ko’rsatmasa aniqlash murakkab bo’ladi. Bunday
holda fagatgina sotsiologik anketa so’rovnomalarini o’tkazish yoki TOK sohasida faoliyat yurituvchi
soha tadbirkorlari bilan o’zaro tanlanma suhbatlar o’tkazish, soliq xodimlari bilan kameral
tekshiruvlar, xronometraj qilish orqali taxminiy savdo hajmi yoki bozorning umumiy hajmi
to’g’risida ma’lumotlarga ega bo’lish mumkin.

Bunda albatta, ma’lum bir bozorda sotishning umumiy hajmi noma’lum bo’lsa, u holda
TOKlari xizmatlari iste’molchilarining potensial soni va haqiqatda xizmat ko’rsatiladigan
iste’molchilar sonining bir kunlik, bir haftalik, choraklik, yarim yillik va bir yillik migdori bo’yicha
ma’lumotlar asosida taxminiy hisoblash mumkin bo’ladi. Shuningdek, har ikkala holatda ham sotish
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hajmi qanchaligini bilish uchun qancha sondagi iste’molchilar muayyan TOKIlari xizmatidan
foydalanayotgani va qancha miqdorda xarid qilib ketayotganligining umumiy hajmini hisoblab olish
kerak.

Shuning uchun, muayyan bir TOKda sotish hajmi va xizmat ko’rsatiladigan iste’molchilar
sonining o’sishini tavsiflovchi ko’rsatkichlar ichidan quyidagilarni ajratib ko’rsatish kerak: umumiy
savdo hajmi (xizmat ko rsatilgan iste’molchilar soni), shu jumladan: a) iste’'molni tashkil qilish
orqali TOKning bevosita o ’zida sotilgan mahsulot migdori hajmi; b) mijozlar TOKda o tirmasdan
uyiga olib ketish yo’li bilan sotilgan mahsulot migdori hajmi; v) uyga etkazib berish yo’li bilan
sotilgan mahsulot migdori hajmi. Ushbu 3 ta ko’rsatkichlarning yig’indisi orgali sotilan mahsulot
hajmining umumiy miqdorini, ya’ni muayyan TOKning sotuvlari umumiy hajmini aniglash mumkin
bo’ladi. TOKlari tizimining ichki samaradorligini tavsiflovchi muhim ko’rsatkich sifatida tizimning
moliyaviy barqarorligi ko’rsatkichi masalalari V.Bikodorov, P.Alekseev, S.Peshkova va boshqalar
ishlarida tadqiq etiladi [3].

TOKIlari tizimining moliyaviy holatini tahlil gilish uning igtisodiy holati va dinamikasini to’liq
tavsiflashga imkon beradigan bir qator oraliq bosqichlarni o’z ichiga oladi [3]: mulk tarkibi va
tuzilishi dinamikasini tahlil gilish, moliyalashtirish manbalarining harakatini baholash: aksiyalar
holatini va xarajatlarni, moliyaviy koeffitsientlarni tahlil gilish.

1-jadval
Rekreasiya hududlarida ayrim yopig umumovqgatlanishshoxobchalari va 0ziq -ovqat do’konlarini tashkil
qilish me’yorlari [10]

1000 dam oluvchi uchun
Madaniy-maishiy xizmat ko‘rsatish turlari O‘Ichov birligi
me’voriy ko‘rsatkich

Umumiy ovqatlanish korxonalari: L

. O'’tirish joyi 28
kafe va tamaddixona
oshxonalar -»- 40
restoranlard - 12
Mustaqil ovgat tayyorlash o‘chog’i dona 10
Do‘konlar: ozig-ovgatlar ish joyi 1—15

TOKlari tizimining ichki samaradorligini baholashda TOKni tashkil etish samaradorligini
ko’rib chiqish, ya’ni TOKlari sohasini kengaytirish samaradorligini aniqlash maqsadga muvofiq.
Misol sifatida ko’rib chiqadigan bo’lsak, 50 ta o rindigli kafeni va bitta asosiy taomni (mahsulotni)
va 3-4 xil mahsulotlarni etkazib berishga ixtisoslashgan TOKni taqqoslaylik. O’zbekiston
Respublikasi Davlat arxitektura va qurilish qo’mitasining 2009 yil 23 dekabrdagi “Shaharsozlik
normalari va qoidalari’ga ko’ra [5] umumovqatlanish korxonalari tashkil etishda rekreasiya
hududlarida 1000 nafar dam oluvchiga nisbatan kafe va tamaddixonada 28 ta o’tirish o’rni, oshxonada
40 ta, restoranda 12 ta, mustaqil ovqat tayyorlash o’chog’i TOKda 10 ta o’tirish o’rni bo’lishi talab
etiladi (1-jadval).

2-jadval
Umumovgatlanish korxonalarining xonalari maydonlarining hisobiy ko’rsatkichlari [10] (zaldagi bir ‘ringa)
t'r Korxonalar Xonalarning maydoni, m2, zaldagi bir o‘ringa
turlari Mijozlar Ishlab Omborlar | Ma’muriy- Texnik
uchun, chigarish maishiy
jumladan

zallar
1. | Oshxona 2.3(1,6-1,8)* 1.35 0.75 0.45 0,71
2. | Restoran 2.45(1.8-2.0) 2.1 1,0 0,65 1,9
3. | Kafe, 2.9(1,4-1,6) 1.2 0.5 0.6 0.5

gazakxona
.| Pivo bari 2,16(1.4) 0.8 0.7 0.5 0,5

5 Choyxona 3.0(2.5) 1.2 0.45 0.45 0.55

Eslatma: * Qavs ichidagilar jumladan zalda.

1. Maydonlar konkret sharoitlar bo‘yicha gabul qgilinadi; o*rinlarni joylashtirishga terraslarda
ochiq maydonlarda ruxsat etiladi. Zalda estrada, raqs maydonchalari bo‘lsa zal maydoni
kattalashtiriladi;

2. Savdo (ovqatlanish) zallari maydoniga mijozlar uchun xonalar, hamda dahliz-foyelar
(echinish joyi bilan), xojatxonalar qo*shiladi;

3. Yarim tayyor va tayyor mahsulotlarni ishlab chigarish bo‘lsa qo‘shimecha savdo qilish
uchun mos holda maydon oshiriladi: savdo, ishlab chigarish va omborxonalar.
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Xususan, restoranlarda 1 kishi o’rnining minimal o’lchami 1,8 kv.metr, oshxona, kafe,
OO’Yularning oshxonalarida 1,6-1,8 kv.metr, TOK, barlarda 1,2-1,3-1,4 kv. metr, kolle;j,
texnikumlar oshxonalarida 1,3 kv.metr, maktab oshxonasida 0,7-0,8 kv.metr, bolalar
sog’lomlashtirish oromgohlari oshxonalarida 1,0, sanatoriy-profilak-toriyalarda esa 1,6-1,8 Kv.
metrni tashkil etadi. Albatta bu minimal meyo’rlar o’lcham-lari muayyan olingan bir
umumovqatlanish tashkiloti toifa xususiyatlariga ko’ra tebranib turadi.

Aynan, O’zbekiston Respublikasi Davlat arxitektura va qurilish qo’mitasining 2011 yilda qayta
to’ldirilib, yangilangan ShNQ 2.08.02-09* “Jamoat binolari va inshootlari” Shaharsozlik norma va
goidalariga ko’ra, umumovqatlanish korxonalarida 1 kishi o’rniga quyidagi 2-jadvaldagi
belgilangan hisoblangan minimal maydon me’yorlari to’g’ri kelishi shart.

Yugoridagi o’rnatilgan me’yorlar asosida Urganch shahridagi 50 kishilik umumovqatlanish
korxonasi bo’lgan “Gavhar-2” restorani va “Asgar gamburg” kafesi misolida ayrim asosiy
ko’rsatkichlarini tahlil qilamiz (3-jadvalga garang).

Bizning fikrimizcha, TOKlar soxasini rivojlantirishning wuchinchi ko ’rsatkichi ham muhim
bo’lib, bu - kun davomida xizmat ko’rsatiladigan tashrif buyuruvchilarning soni bilan tavsiflanadigan
korxonalarning samaradorligi.

3-jadval
Xorazm viloyati Urganch shahridagi 50 kishilik umumovgatlanish korxonalarining asesiy ko’rsatkichlari [10]
Ko’rsatkichlarning nomi Kafening turlari “Gavhar-2"
“Gavhar-2” “Asgar” restoranining “Asqar
restorani gamburg gamburger” kafesiga
nisbatan, %da
Korxonaning umumiy maydoni, kv.metr/o rin 2,0 1,6 125,0
Korxonaga o’rtacha tashrif buyuruvchilar soni, kishi/kun 200 350 175,0
Taomnoma o’rtacha bahosi, ming so ’mda 80,0 60,0 133,3

Bozor hajmi yetarli bo’lishi uchun muayyan umumovqatlanish korxonasi yoki TOK kun
davomida 1000 yoki 2000 mehmonga xizmat ko’rsatishi kerakmi yoki kamrogmi, ya’ni istalgan TOK
0’zining zararsizlik nuqtasini aniq bilishi juda muhimdir. Bu degani qancha porsiya sotuvdan, qancha
mijoz tashrifi, buyurtmasidan keyin TOKni kengaytirish va yangi savdo nuqtasini ochish kerak
bo’ladi.

Yuqoridagi 2-jadvalga ko’ra, demak, 50 kishilik umumovqatlanish korxonasi zalida agar u kafe
bo’lsa bir kishiga nisbatan minimal talab qilinadigan er maydoni 1,4-1,6 kv.metr bo’lishi kerak,
bzning misolimizda esa “Asqar gamburger” kafesida umumiy talab gilinadigan er maydoni 1,6*50 =
80 kv.metr bo’lishi kerak. Agar TOKni tashkil etishda solishtirma kapital xarajatlari 1- kv.metr
uchun o’rtacha 5 mln.so’mni tashqil etsa (hisob-kitob kuniga o’rtacha 400 AQSh dollari markaziy
bank kursi bo yicha), u holda umumiy kapital xarajatlari yig’indisi 400 mln.so’mni (5 mIn.so’m.*80)
tashkil giladi.

Ixtisoslashgan kafe bo’lgan biz tanlagan “Gavhar-2” restoranida kapital xarajatlar eksterer-
interer, dizayn materiallari hisobiga kamida 1 kv.metr 8 mln.so’mni tashkil etsa, umumiy maydoni
100.0 kv.metr (2,0*50), kapital qo’yilmalar esa 800,0 mIn.so’mni tashkil etadi (8 mln.so’m*100).

Yuqoridagi 3-jadvalga ko’ra, har 2ta turdagi korxonalarni ham giyoslanadigan shaklga keltirish
uchun umumiy turdagi kafe uchun iqtisodiy samaradorlik ko’rsatkichlarini hisoblashda restoran
maydonini 1,25 martaga, tashrif buyuruvchilarni esa 1,75 martaga oshirish kerak. Bunday holda,
samarani aniqlashda korxonalarni tashkil etish sohalari, xarajatlaridagi, shuningdek, ularga tashrif
buyuruvchilarning sonidagi, baho va foyda ko’rsatkichlari o’rtasidagi farq hisobga olinishi kerak. Bu
koeffitsientlarni hisobga olgan holda keltirilgan xarajatlar va yillik iqtisodiy samaraning kattaligini
aniqlash bo’yicha taniqli formulaning yangi echimi hisoblanadi.

S= (K1*E - C1) - [ (K2*E - C2) A1A2A3]
bu erda: Ki .K2 — TOK va umumiy shakldagi ovqatlanish korxonasini tashkil etishga
kapital xarajatlar, ming.so 'mda; Ye — bir martalik kapital xarajatlarni yillik xarajatlarga o 'tkazish
koeffitsienti; C1, S2 — TOK va umumovqatlanish korxonalarining yillik xarajatlari. ming so’mda;
AiLA2.A3 — maydon, gatnashish va baholardagi farglarni hisobga oluvchi koeffitsientlar.
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Kapital xarajatlar quyidagi formula bilan hisoblanadi:
K= Ksolx* O’s
bu erda: Ksolx — solishtirma kapital xarajatlar, ming.so’'mda; O’s — o rinlar soni.

Yugqoridagilardan ko’ra 50 kishilik TOKni samaradorligini hisoblaymiz:
S= (4000 * 0,15 — 3100) — [ (8000*0,15 — 2700) *1,25*1,75*1.33]=(600-3100)-{1200-2700) *1,25*1,75*1.33]=6864,0

Demak, 50 o’rinliq “Asqar gamburger” TOK bo’lgan kafe zal maydoni 1,25 martaga,
taomnomasi 1,33 martaga kam, tashrif buyuruvchilari 1,75 martaga ko’p bo’lgani holda kuniga 5
mln.so’m ko’proq daromad oladi va yiliga 6864,0 ming so’mgacha “Gavhar-2" restoranidan samarali
hisoblanadi. Bu degani istigbolda kichik TOKIlarni hududiy xususiyatlardan kelib chiqgan holda
imkon qadar ko’proq tashkil qilish magsadga muvofiq.

Umumiy ovqatlanish xizmatlari ko’rsatish hajmining o’zgarmas narxlardagi giymati 2000-
2023 yillarda 7,0 martaga oshgan bo’lsa, asosan 2010-2023 yillarda 6,0 marta o’sish kuzatilgan.
Shuningdek, xizmatlar bozorining rivojlanishi, UOKIari sonini oshishi, ragobat kurashining
keskinlashuvi kabi qator omillar xizmatlar bahosining pasayishi va sifatini oshishini ta’minlamoqda.
Ushbu xizmat turini mavjud rivojlanish tendensiyalarini hisobga olgan holda keyingi davr uchun
istigboldagi prognozni amalga oshirish uchun 2010-2023 yillar ma’lumotlari olindi va 2010 yil bazis
yil sifatida qabul qilinib, 0’zgarmas baholarga o’tkazildi. Tadqiqotimizda prognoz qiymatlarini ishlab
chiqish uchun eng maqgbul variantlar tanlab olindi va dastlabki variant sifatida kvadratik funksiyani
keltirib o’tamiz.

FS =12268,8 + 251,2 « t> — 16405,3 * D

bu erda: FS - Xorazm viloyatida ko rsatilgan umumiy ovqatlanish xizmatlarining 2010 yil
narxlarida hisoblanilgan real giymati (min.so’'m); t — trendni ifodalaydi; D — pandemiya hisobiga
vujudga kelgan pasayishni hisobga olish uchun kiritilgan qo shimcha omil, bunda 2020 yil uchun bir
raqami berilgan va qolgan yillar uchun nol qo’yilgan.

Ushbu modelning koeffitsientlarini adekvatligini asoslashning Styudent mezoni jadval qiymati
(tjaa (11, 0.025) = 2.201) ga nisbatan aniqlanilgan ko’rsatkichlar yuqori qiymatga farq qilmoqda va
hisoblanilgan ehtimollik ko’rsatkichlari ham buni asoslamogda. Modelning umumiy mosligini
asoslash uchun determinasiya koeffitsienti natijalari ham taqdim qilingan bo’lib, u 0,96 ga teng
bo’lgani holda modelning ishonchlilik darajasi yuqoriligini asoslamoqda (4-jadval).

4-jadval
Xorazm viloyatida ko’rsatilgan umumiy ovqatlanish xizmatlarining istigboldagi prognoz qiymatlari hisoblash

uchun ishlab chiqilgan kvadrat ko’rinishidagi funksiya natijalari [10]
Model 7: OLS, using observations 2010-2023 (T = 14)

Dependent variable: FS

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
const 12268.8 1505.38 8.150 <0.0001  |***
time2 251.165 16.1432 15.56 <0.0001  |***
D —16405.3 3896.54 —4.210 0.0015  |***
Mean dependent var 29306.46) S.D. dependent var 16197.96
Sum squared resid 1.48e+08 S.E. of regression 3665.839
R-squared 0.956661 Adjusted R-squared 0.948782
F(2, 11) 121.4074 P-value(F) 3.18e-08
Log-likelihood —133.0724 Akaike criterion 272.1448
Schwarz criterion 274.0619 Hannan-Quinn 271.9673
rho —0.013420 Durbin-Watson 1.819227

Fisher mezoni bo’yicha aniqlanilgan qiymat 121,4 ni tashkil gilgani holda jadval qiymatidan
(fjaa=3,98) yuqori ekanligini kuzatish mumkin. Durbin-Uatson statistikasi esa deyarli ikkiga yaqin
bo’lib, avtokorrelyatsiya muammosi mavjud emasligini ko’rsatmoqda.
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Biz ushbu model asosida Xorazm viloyatida umumovqatlanish xizmatlarining keyingi 5 yil
uchun prognoz giymatlari hisoblab chiqildi (5-jadval).

Taklif gilinayotgan model asosida ishlab chiqilgan prognoz natijalarini ko’rsatishicha keyingi
besh yillikda Xorazm viloyatida ko’rsatilgan umumiy ovqgatlanish xizmatlarining ijobiy o’sish sur’ati
kuzatiladi. Ya’ni, o’rtacha o’sish sur’ati 9,1 foizni tashkil qiladi. Eng past o’sish 2024 yilga to’g’ri
kelmogda va bu 3,0 foizga teng bo’lib, ushbu holatning asosiy sababi modeldagi xatolik darajasi bilan
bog’liq.

5-jadval
Xorazm viloyatida ko’rsatilgan umumiy ovqatlanish xizmatlarining kvadrat ko’rinishidagi funksiya asosida
hisoblanilgan istigboldagi prognoz qiymatlari [10]
For 95% confidence intervals, t(11, 0.025) = 2.201

Yillar FS O’sish sur’ati | Standart xatolik 95 foizlik interval
2024 | 68781 103,0 4564,31 (58735,0, 78826,9)
2025 | 76567,1 111,3 4858,77 (65873,0, 87261,2)
2026 | 84855,5 110,8 5206,9 (73395,2, 96315,8)
2027 | 93646,3 110,4 5607,9 (81303,4, 105989,)
2028 | 102939 109,9 6060,31 (89600,8, 116278,)

Ya’ni, 2023 yilda ko’rsatilgan umumiy ovqatlanish xizmatlarining real qiymati 66768,0 million
so’mni tashkil gilgan bo’lsa, model asosida aniglanilgan qiymat 61497,2 million so’mni tashkil
gilmogda. 2021-2023 yillarda model asosida hisoblanilgan qiymatlarning real qiymatga nisbatan past
bo’lishi (underestimate) kuzatilgan bo’lib, shuning hisobiga 2024 yilda o’sish sur’ati pastligicha
golmogqda. Aslini olganda model bo’yicha aniqlanilgan ko’rsatkich bo’yicha hisoblanilganida o’sish
sur’atin 11,8 foizni tashkil qiladi.

Demak, prognoz natijalariga ko’ra, 2028 vyilga borib Xorazmda umumovgatlanish
xizmatlarining o’zgarmas baholardagi real qiymati 102939,0 min. so’mni tashkil etib, 2023 yildagiga
nisbatan 1,54 martaga oshishi kuzatiladi.

Ushbu modelga muqobil variant sifatida ARIMA modeli ham ishlab chiqildi. Ushbu modelni
ko’rinishini tanlash uchun dastlab UNITROOT testi asosida stasionarlikka tekshirildi va
ma’lumotning birinchi darajali farqi konstanta hamda trend bilan stasionar ekanligi aniqlanildi.
Shuningdek, modelning ko’rinishini aniqlash magsadida korrelogramma natijalari ham e’tiborga
olindi va ARIMA (0 1 0) modelidan fodyalanish magsadga muvofiq ekanligi aniqlanildi.

(1—-L)FS =—-174585*D +761,6 xt
6-jadval
Xorazm viloyatida ko’rsatilgan umumiy ovqatlanish xizmatlarining istigboldagi prognoz qiymatlari hisoblash

uchun ishlab chiq 1ligan ARIMA (0 1 0) modeli natijalari [10]
Model 15: ARM using observations 2011-2023 %T 13)

Dependent variable: (1-L) FS

Coefficient | Std. Error z p-value
D —17458.5 4450.64 —3.923 <0.0001  |***
time 761.561 139.767 5.449 <0.0001 |*¥**
Mean dependent var 4286.051 S.D. dependent var 6791.319
Mean of innovations —463.4781 S.D. of innovations 4176.663
Uncentered R-squared 0.938802 Centered R-squared 0.653293
Log-likelihood —125.7448 Akaike criterion 255.4897
Schwarz criterion 256.6196 Hannan-Quinn 255.2574

Ushbu modelda trend omil sifatida olingan chunki, UNITROOT testi natijalari birinchi darajali
farqni trend bilan birga stasionar ekanligini ko’rsatmogda. Modelda konstanta olinmagan, chunki
konstantani qo’shgan holatda natijalarni hisoblash imkoniyatiga ega bo’linmadi. Yuqoridagi kabi
mazkur modelda ham pandemiya hisobiga vujudga kelgan pasayishni hisobga olish uchun
qo’shimcha omildan foydalanilgan. Bu ko’rinishdagi modelda Styudent mezoni o’rniga z-statistika
natijalari tagdim qilinadi. Ushbu natijalar modelning ikkala koeffitsienti ham noldan farqli ekanligini
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ko’rsatmoqda va tanlab olingan omillar to’g’riligini asoslamoqda. Shuningdek, determinasiya
koeffitsienti 0,94 ni tashkil gilgani holda ishonchlilik darajasi yuqoriligini ko’rsatmoqda (6-jadval).

Modelning adekvatligi va ishonchliligini asoslash bo’yicha amalga oshirilgan tahlil natijalariga
tayanilgan holda ARIMA (0 1 0) modeli asosida hisoblanilgan prognoz natijalari keltirib o’tildi.
Prognoz natijalaridan ma’lumki, yuqorida keltirilgan variantdan farqli ravishda 2024 yildagi o’sish
sur’atlaridagi pasayish bartaraf etilgan va modelning ishonchlilik darajasini oshishiga erishilgan.

Ya’ni, 2024 yilda oldingi yilga nisbatan o’sish sur’ati 17,1 foizni tashkil gilgan, ammo keyingi
yillarda o’sish sur’atlarini pasayishi kuzatilmoqda. Natijada 2028 yilda oldingi yilga nisbatan o’sish
sur’ati 12,4 foizni tashkil qilgan. Prognoz natijalariga ko’ra 2028 yilda Xorazm viloyatida
ko’rsatilgan umumiy ovqgatlanish xizmatlarining o’zgarmas narxlardagi real qiymati 131501 million
so’mni tashkil qilgani holda 2023 yildagiga nisbatan 1,97 barobarni tashkil giladi. Yillik o’rtacha
o’sish sur’ati esa 14,4 foizni tashkil giladi (7-jadval).

7-jadval
Xorazm viloyatida ko’rsatilgan umumiy ovqatlanish xizmatlarining ARIMA (0 1 0) modeli asosida hisoblanilgan
istigboldagi prognoz qiymatlari [10]
For 95% confidence intervals, z(0.025) = 1.96

Yillar FS QO’sish sur’ati Standart xatolik 95 foizlik interval
2024 | 78191,4 117,1 4176,66 (70005,3, 86377,5)
2025 | 90376,4 115,6 5906,69 (78799,4, 101953)
2026 | 103323 114,3 7234,19 (89144,1,117502)
2027 | 117031 113,3 8353,33 (100659,, 133403)
2028 | 131501 112,4 9339,3 (113196,, 149805,

Ikkinchidan, o’sish sur’atlarini nisbatan yuqori bo’lishi oldingi yillardagi tendensiyaga mos
kelmoqda, yani, 2010-2023 vyillarda umumovgqatlanish xizmatlari real qiymatini 6 martaga
oshganligini hisobga oladigan bo’lsak, keyingi 5 yilda 2 martaga o’sish nisbatan ishonchliroq
hisoblanadi.

Yuqoridagilarni hisobga olgan holda Xorazm viloyatida ko’rsatilgan umumiy ovqatlanish
xizmatlarining prognoz qiymatlarini ishlab chigishda ARIMA (0 1 0) modeli natijalariga tayanishni
magsadga muvofiq deb topdik.

Viloyatda umumovgqatlanish xizmatlarining keyingi yillardagi yuqori o’sish sur’atlari, xizmat
ko’rsatuvchi subyektlar sonini ham shunga mos ravishda o’sishini talab giladi. Mavjud ma’lumotlar
asosida viloyatda umumovgqatlanish xizmatlarini ko’rsatuvchi subyektlar sonini ham keyingi besh yil
uchun prognoz qiymatlari ishlab chiqildi. Bu tahlilni amalga oshirish uchun 2016-2023 vyillar
ma’lumotlaridan foydalanildi. Chunki, ushbu yo’nalishdagi korxonalar hisobini alohida yuritish 2016
yildan boshlangan va ma’lumotlar shu yildan boshlab mavjud. Ushbu prognozni amalga oshirish
uchun trend modelidan foydlaanish maqsadga muvofiq ekanligini aniqlanildi, chunki tasodifiy
o’zgarishlarni hisobga olmagandan subyektlarning barqaror o’sish sur’atlari ta’minlangan.

NO =337,7+ 81,4« tyo
bu erda: NO — Xorazm viloyatida umumiy ovqatlanish xizmatlarini ko rsatuvchi subyektlar soni

(birlik); tno — trend ifodalaydi, faqat 2016 yildan boshlanadi.
8-jadval
Xorazm viloyatida umumiy ovqatlanish xizmatlarini ko’rsatuvchi sub’ektlar sonini istiqgboldagi prognoz
qiymatlari hisoblash uchun ishlab chiqilgan trend modeli natijalari [10]
Model 31: OLS, using observations 2016-2023 (T = 8)
Dependent variable: NO

Coefficient | Std. Error f-ratio p-value

const 337.714 29.7235 11.36 <0.0001  [***

tno 81.4524 5.88612 13.84 <0.0001  [***

Mean dependent var 704.2500 S.D. dependent var 202.6184
Sum squared resid 8730.905 S.E. of regression 38.14644
R-squared 0.969619 Adjusted R-squared 0.964555
F(1,6) 191.4912]  [P-value(F) 8.86e-06
Log-likelihood —39.33224 Akaike criterion 82.66448
Schwarz criterion 82.82336 Hannan-Quinn 81.59288
rho —0.406373 Durbin-Watson 2.749653
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Yugqoridagi modelning adekvatligini asoslash uchun keltirilgan mezonlar natijalarini ko’rsak,
barcha koeffitsientlar Styudent mezoni natijalariga ko’ra adekvat, ya’ni ularning ehtimollik
ko’rsatkichlari 0,0001 dan kichik qiymatga ega bo’lmoqda. Shuningdek, determinasiya koeffitsienti
0,97 ga teng. Fisher mezoni natijalari ham etarli darajada yuqori qiymatga ega bo’lib, ehtimollik
ko’rsatkichi deyarli nolga teng bo’lmoqda (8-jadval).
Model asosida hisoblanilgan prognoz qiymatlari quyidagi ko’rinishga ega bo’ldi (9-jadval).
9-jadval
Xorazm viloyatida umumiy ovqatlanish xizmatlarini ko’rsatuvchi subyektlar sonini istigboldagi progn(J)z
giymatlari [10]
For 95% confidence intervals, t(6, 0.025) = 2.447

Yillar NO O’sish sur’ati Standart xatolik 95 foizlik interval
2024 1071 109,5 48,3594 (952,454, 1189,12)
2025 1152 107,6 51,8179 (1025,44, 1279,03)
2026 1234 107,1 55,6853 (1097,43, 1369,95)
2027 1315 106,6 59,8824 (1168,62, 1461,67)
2028 1397 106,2 64,3448 (1239,15, 1554,04)

Model bo’yicha aniqlanilgan koeffitsientlardan ma’lumki viloyatda umumiy ovqatlanish
subyektlari soni o’rtacha har yili 84 birlikka oshmoqda. Natijada, keyingi 5 yilda ularni 410 birlikdan
ko’p oshishi kutiladi.

Yillik ko’payish sonini bir xil bo’lishi, keyingi yillarda o’sish sur’tini pasayishiga sabab
bo’lmoqgda. Chunki, 2024 yilda oldingi yildagiga nisbatan o’sish sur’ati 9,5 foizni, 2028 yilga borib
esa 6,2 foizni tashkil etmoqda. Umumiy hisobda 2024-2028 yillar mobaynida o’rtacha o’sish sur’ati
7,4 foizni tashkil etadi va keyingi 5 yilda 1,47 barobarga oshishi ta’minlanadi.

Umumumiy ovqgatlanish sohasi sub’ektlar sonini ko’rsatilgan xizmatlar hajmiga nibatan o’sish
sur’atlarini past bo’lishi har bir subyektga to’g’ri keladigan xizmatlar hajmini oshishini ta’minlaydi.

Amalga oshirilgan hisob-kitoblarimizga ko’ra 2023 yil ma’lumotlari bo’yicha har bir sub’ektga
to’g’ri kelgan xizmat hajmi 68,3 million so’mni tashkil gilgan. Ishlab chiqilgan prognoz natijalariga
tayanilgan holda keyingi besh yilda ushbu ko’rsatkich dinamikasini qarab chigamiz (1-rasm).
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80,0 683 73,0
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2-rasm. Xorazm viloyatida umumovqatlanish xizmatlari ko’rsatuvchi har bir subyektga to’g’ri keluvchi
xizmatlar hajmi prognoz qiymatlari (mln so’mda) [10]

2024 yilda har bir subyektga to’g’ri keladigan xizmatlar hajmini 73,0 min. so’mga etishi
kutilmoqda va bu mavjud holatdagiga nisbatan 4,7 min. so’mga ko’proqdir. Boshqacha so’z bilan
aytganda ushbu ko’rsatkichning 6,9 foiziga oshishi ta’minlanadi. 2028 yilga borib umumovgatlanish
sohasida faoliyat ko’rsatuvchi har bir subyektga to’g’ri keladigan xizmatlar hajmini 94,2
mnin.so’mga etishi kutilmogda va bu 2023 vyilga nisbatan 1,38 martaga oshiq demakdir. Bu
hisoblarning barchasi yuqoridagi prognoz natijalariga tayanilgan bo’lib, ko’rsatilgan xizmatlar hajmi
2010 yil baholarida keltirilgan.

Xulosa qilib aytgan, amalga oshirgan tadgiqotlarimiz natijalarining ko’rsatishicha, 2024-2028
yillarda viloyatda umumovgqatlanish xizmatlarining yuqori o’sish sur’atlari, ya’ni, o’rtacha o’sish
sur’ati 14,5 foizni tashkil qilib, 2 martaga oshishi ta’minlanadi. Sohada faoliyat ko’rsatuvchi
sub’ektlar sonidagi o’sishning o’rtacha qiymati 7,4 foizga teng bo’lishi kutilmoqda, natijalar ular
sonini 1,43 martaga oshishi kutiladi. Ushbu prognoz natijalari har bir sub’ektga to’g’ri keladigan
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hizmatlar hajmini, 2010 yildagi baholar bo’yicha 68,3 mln.so’mdan 94,2 min.so’mgacha oshishini
ta’minlaydi.
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UDC 658.8.012.12
FORMATION OF A SEGMENTATION STRATEGY OF AN ENTERPRISE USING A
NEURAL NETWORK, CLUSTER ANALYSIS AND MULTI-CRITERIA
X.U.Sarimsakov, candidate of economical sciences, dots., Andijan state technical institute,
Andijan

Annotatsiya. Korxonani segmentatsiyalash strategiyasini shakllantirishning mumkin bo'lgan
yondashuvlaridan biri taklif etiladi. u bozor segmentatsiyasi va magsadli segmentlarni tanlash
muammolarini hal gilishga garatilgan va Kohonen neyron tarmog'i, klaster tahlili (k- degani usuli)
va ko'p mezonli optimallashtirish usullarini birgalikda go'llashga asoslangan. "Statistika™ dasturi
yordamida o'rganilayotgan muammolarni hal qilish bo'yicha hisoblash tajribalari natijalari
muhokama gilinadi.

Kalit so'zlar: korxona, strategiya, bozor segmentatsiyasi magsadli segment neyron
tarmog'ining 0'z-o0'zini tashkil giluvchi Kohonen xaritasi, klaster tahlili k-vositalari usuli, vektorni
optimallashtirish.

Annomayusn. I[Ipeonoscen 0OuH U3 B03MONCHHIX NOOX0008 K (QOpMUPOBAHUIO CMpameuu
cecmernmayuu npe()npu}lmuﬂ, opueHmupogaHHbld Ha peuienue 3a0ay ceemenmayuu polHKa u 6bl60pa
yejiesvlx CcecmMenHmoe u OCHOBAHHBIL HA COBMECHHOM npumMeHnHeruu HelZPOHHOIZ cemu KOXOHeHa,
Memo008 KIACMEPHO20 aHanu3a (mMemooa K-cpeonux) u MHOOKpUMEPUANbHOU ORMUMUSAYUL.
Obcyosrcoaromest pe3yibmamovl 8bIYUCIUMENbHBIX IKCNEPUMEHMO8 NO PEeULeHUI0 UCCTedYemMblX 3a0ay
C UCNOJIb306aAHUEM NPOSPAMMDbl «Cmamucmuxay.

Knrueevte cnosa: npednpuﬂmue, cmpamecus, ceemMermayusl pulHKaA, ueﬂeeoﬁ cezamernm,
HelpoHHas cemo, camoopeanusyrowascsa kapma Koxonena, knacmepuwiti ananus, memoo K-cpeonux,
6EKMOPHAsA ONMUMU3AYUAL.

Abstract. One of the possible approaches to the formation of a segmentation strategy of an
enter - prize is proposed. it is focused on solving the problems of market segmentation and selecting
target segments and is based on the joint application of the Kohonen neural network, cluster analysis
(k- means method) and multi-criteria optimization methods. The results of computational experiments
on solving the problems under study using the program ™ Statistics™ are discussed.

Keywords: enterprise, strategy, market segmentation target segment neural network self-
organizing Kohonen map, cluster analysis k-means method, vector optimization.

Introduction. The problem of forming an effective marketing strategy for a Stan o - becomes
relevant in conditions of high dynamics of changes in environmental parameters and high degree of
intensity of competition. The relevance of the research topic is determined by the fact that market
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segmentation followed by selection of target segments in accordance with the Pareto rule (20% of
consumers form about 80% of the enterprise’s revenue) allows the enterprise to decide problem most
effective use limited production resources.

For each target segment, the company develops an appropriate marketing strategy. strategy for
all components of the “4P”” marketing mix - Product, Price, Place, Promotion [1, 2]. Such the approach
allows the enterprise to reduce resource consumption because the strategy is developed for consumer
groups, not individually for every consumer.

Analysis of existing approaches to solving the problem of market segmentation and selection
of target segments - comrade showed that the most widely used in practice are heuristic methods that
allow obtain only an approximate solution. Therefore, it becomes especially important when forming
segmentation strategy application of mathematical models and methods and analytical systems, with
the help of which it seems possible to significantly increase the effectiveness of strategies enterprises.

The goal of the work is to develop analytical tools focused on testing e - the development of
segmentation and selection of target market segments and based on the joint application of
information - artificial neural networks, cluster analysis methods and multicriteria (vector)
optimization.

For achievements delivered goals necessary decide following tasks:

—construction techniques carrying out multidimensional segmentation market, based on joint
application self-organizing cards Kohonen and cluster analysis ( k -means method);

—development techniques choice targeted segments market With application various methods
vector - Noah optimization;

—carrying out analysis results computing experiments by decision subject to m - plexa tasks
on PC.

Statement of the market segmentation problem. Conducting market segmentation comes
down to deciding next task. Let there be a set X of objects x;(i = 1 ...n) — consumers are definitely
nth product (service). Each object is characterized by a set of m segmentation features (pairs a -
meters of objects). For given values of segmentation characteristics for all objects it is required divide
the set of consumers by k disjoint subsets (segments) so that each an object x; belonged to one but
only alone subset.

The solution to the problem of market segmentation can be carried out either using an artificial
neural network [3], and using cluster analysis methods [4]. Since the interpretation procedure results
obtained using the Kohonen map [5] are essentially subjective-character, it is proposed to use a
technique based on the combined use of these two methods. At the stage of visual analysis of the
Kohonen topological map, the number of segments, which is subsequently used as input data when
applying the method clustering k -means.

The main advantage of the Kohonen network is the use of unsupervised learning, at which
educational sample consists of only from values of input variables.

To main stages work with Kohonen network relate:

e input educational samples (values parameters researched objects (consumers products
enterprises));

e exercise parameters training networks;

e definition size topological cards;

e interpretation results (emphasis segments on map and count their quantity) [5].

In the process of training a neural network, several winning neurons are identified (centers seg
- cops) around which groups are formed consisting of similar objects. A poplar is forming - logical
map, as a result of visual analysis of which a hypothesis is put forward regarding the presence - the
cluster structure, the number of formed clusters (segments) and their qualitative behavior.

Among the well-known methods of cluster analysis (hierarchical divisional - DIANA,
CHAME- LEONE; hierarchical agglomerative — AGNES, BIRCH, MST; non-hierarchical iterative
— CLO-PE, PAM, k -means, HCM) the work proposes to use the k - means clustering method (k -
average) [4].

Application method clustering k -means produced By next algorithm:
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1. Set quantity segments k, identified on stage visual analysis topological cards
Kohonen;

2. Random way are selected k objects, which accepted behind standards. To each object
assigned sequence number (segment number);

3. From remaining sets objects is extracted an object x; with help measures distances (

eucl and - prevogo distances) is checked, to the center which of standards an object located closer
Total;

4, is attached to the standard, the distance to the center of which will be minimal - nom;

5. Reference replaced new, recalculated with taking into account annexed dots;

6. Retrieved an object x;,,, For whom are repeated Steps 2-4.

Process clustering continues before those since then by compound segments will not stop
change [4].

Statement of the problem of selecting the target market segment. The choice of target
segment comes down to re- completing the next task. Suppose that because of the market
segmentation, k segments S; (j = 1, ..., k). To solve the problem of selecting a target segment, it is

proposed to use h criteria selection. For each j - segment, the values of the selection criteria fpj are

specified (p = 1, ..., h). In addition, s - the values of the criterion restrictions ¢, are established.
Using the method of expert assessments (Delphi method) determined values weight coefficients
(degrees significance) a,, for every p - th criteria selection. From a given set of segments Q, it is
necessary to select a target segment S;, which is suitable for next conditions:

max{f1(q), -, fp (@), - fu (@)} (1)
where g = (¢4, qz, ---, qx) — vector boolean variables q;
1,if jth segment accepted V quality target
4 = { 0, else (2)
To solve the problem of selecting a target segment, it is proposed to use multicriteria methods
- Noah (vector) optimization, providing opportunity search best solutions among set of options, taking
into account several particular optimality criteria, often contradictory talking to each other. The work
uses such vector optimization methods as equal methods dimensional optimization, fair compromise,
ideal point, collapsing criteria and main criterion [6, 7].
When applying the uniform optimization method, it is assumed that all criteria are optimal -
parts are economically equivalent, and the best is the object (segment) for which it will be Lucen
greatest indicator of the sum of criteria values optimality:

h
m]axz for @, (3)

Where f,,;(q) - meaning criteria p for segment j, all criteria are also considered economically

equivalent, and the best object is chosen, which corresponds to the maximum meaning works local
criteria:

h
m?x]j[fpj(q), @)

Method ideal points is IV search such object, for whom values local criteria selection how can
less are rejected from their the best values, coordinates "ideal points” V h -dimensional space. At
decision tasks method ideal points by to each criterion selection determined the best (optimal)
meaning, behind - those for every criteria f,; (qj) calculated deviation current values from optimal.

The best counts That an object, for whom will received Ieast meaning total deviations:

m1nZ|A i@ (5)
Dpi(q) = fp,(q) foi(@, (6)
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where A, ;(q) - deviation values criteria p by segment j from optimal values; f*(q)- the best
p test value for segment j.
A feature of the criterion collapsing method is the need to preliminarily determine - changing
the significance coefficient (weight) for each optimality criterion. Generalized criterion optimality V
this case will have next view:

h
h

maxz apfpi (@), (7)
-
Where a, - coefficient significance criteria p;

h
Yap=1 0<a<1l  p=1..h
p=1

When solving a problem using the main criterion method, one of the criteria under consideration
is optimal £, is selected as the main one, and for the rest the values of the criteria are determined og
- limitations t,, (maximum permissible values). After this, the single-criteria p - problem is solved:

{ max f1(q) 8)

(f,<q<t, p=2..,h)

Description of the business situation associated with solving the problem of market
segmentation. On the market pe - chat products entrepreneurial activity carries out printing house,
engaged production of label products. In the course of the conducted marketing research there were
35 consumer enterprises were identified that use label products in their production. In quality
segmentation signs were used such indicators enterprises- consumers, such as annual revenue,
number of personnel, duration of work on the market and output - laziness from the supplier company.
It is necessary to determine market segments, their number and scope intervals values segmentation
signs for everyone from identified segments.

Analysis of the results of solving the market segmentation problem. To solve the
segmentation problem market, the statistical package “Statistica” was used [8, 9]. As a result of
training the neural network Kohonen, a topological map was obtained, visual analysis of which
showed that the number segments can be taken equal to 5. The identified number of segments and
segmentation values characteristics of each consumer are specified as input data for solving the
problem segmentations of the market using the k -means method . The obtained boundaries of the
intervals of values of enterprise parameters For each of identified segments market presented in table
1.

Description of a business situation related to solving the problem of selecting a target
segment. On At the market segmentation stage, 5 segments were identified. It is suggested to use -
name selection criteria such as profit, intensity of competition, barriers to entry and exit, capacity
market and the average market price of the product. For each market segment, using the method of
expert assessments, The values of selection criteria on a ten-point scale have been updated (see Table
2). Therefore in this case there is no need to standardize criteria. You need to choose the most
economical - ski attractive (target) segment.

Table 1
Intervals values parameters enterprises for each of identified segments
Intervals of enterprise parameter values (average meaning)
Segment Numbers enterprises, |Annual revenue Number - ness Duration work on In the distance n-
market attributed to segment  |(millions) rub./year)  |personnel ( persons market (years) ness from
supply and - ka
(km)
S1 19, 22, 23, 27, 2.851 —3.68 23 - 37 8 18 9-17
30, 32, 33 (3.27) (thirty) (13) (13)
S2 1,10, 13, 18, 24 2.201 —3.082 29-34 6 —16 20 - 25
(2.64) (31.5) (eleven) (22.5)
S3 2,3,5,7,12, 15, 1.241-3.25 22 - 28 2-12 3-16
21,26, 31,34 (2.25) (25) (7) (9.5
S4 6,11, 17, 28, 29, 1.2-2,678 16 - 24 4 —12 17 -24
35 (1.94) (20) (8) (20.5)
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S5 4.8, 9, 14.16, 0.55 _2.421 818 26 916
20, 25 (1.49) (13) 4) (12.5)

Table 2
Values criteria selection target segment
\Values criteria selection target segment

egment Profit Acuit_y_ Barriers to entry - apacity market Average market -

market competition 'Yes and exit Naya price goods
1 fo fs3 faq fs

S1 3.75 3.85 4.2 2.0 5.15

S2 8.5 5.2 2.85 1.4 6.2

S3 7.25 2.95 7.15 2.9 3.4

S4 4.5 3.3 7.65 1.7 3.15

S5 2.95 3.15 6.35 2.0 4.8

In table 3 indicated expert assessments "scales™ criteria selection target segment, according to
yushih degrees significance each criterion. Values coefficients significance criteria selection

Table 3
Criteria selection target segment Coefficient significance (a,)
fa Profit 0.3
fo Acuity competition 0.1
fs Barriers entrance and exit 0.2
fa Capacity market 0.3
fs Market average price goods 0.1

In table 4 presented expert assessments extremely acceptable values criteria selection ts e - left
market segment required for implementation method main criterion. Values criterial restrictions

Table 4
Criteria selection target segment Meaning criterial restrictions
fa Profit Main criterion
i Acuity competition 5.5
fs Barriers entrance and exit 6.5
fa Capacity market 1.5
fs Market average price goods 3.5

Results of solving the problem of selecting a target segment. Criteria for selecting the target
segment market f;, f, and f; subject to maximization, and criteria f, and f; - minimization.
Therefore, it is necessary to multiplication topics presented in table. 3 selection criteria values f, and
f3, on “-1” go to single mu direction optimization (maximization). Received modified values criteria
(f2 = f3 = fs) are presented in table 5. Values criteria selection with united direction optimization

Table 5
\Values criteria selection
Segment market
f1 f2 f3 fa fs

S1 3.75 -3.85 -4.2 2.0 5.15

S2 8.5 -5.2 -2.85 1.4 6.2

S3 7.25 -2.95 -7.15 2.9 3.4

S4 4.5 -3.3 -7.65 1.7 3.15

S5 2.95 -3.15 -6.35 2.0 4.8

Below are the results of determining the target segment using various methods - vector
optimization.

Uniform optimization method. Values of the generalized criterion calculated using formula (3)
for each segment are equal to 2.85, respectively; 8.05; 3.45; -1.6; 0.25. Segment S2 can be in brane
V quality target, since he corresponds to the greatest generalized meaning criterion.

Fair compromise method. To construct a generalized criterion using the fair method - first
compromise, it is necessary to “get rid” of the negative values of the selection criteria, while
maintaining at this same direction optimization. For this offered to values criteria £, and add constant
equal to 10. Updated values criteria (f = f, + 10, f = f* + 10) and results calculations by formula
(4) presented V table 6. In quality target segment maybe segment S2 is selected, since this segment
corresponds to the largest value of the generalized criterion results applications method fair
compromise
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Table 6
Quantities criteria selection Value of the generalized criterion
Segment h
market | £ | fo f fi f; > 18y @|
p=1

S1 3.75 6.15 5.8 2.0 5.15 1377.75

S2 8.5 4.8 7.15 1.4 6.2 2532.13

S3 7.25 7.05 2.85 2.9 3.4 1436.31

S4 4.5 6.7 2.35 1.7 3.15 379.42

S5 2.95 6.85 3.65 2.0 4.8 708.07

Method ideal points. By data table 6 determined the best values for every criteria: f;, = 8.5 (For
criteria f; and segment S,); f; = 7.05; f, = 7.15; f,3 = 2.9; fs, = 6.2. Deviations those-tabernacles
values criteria selection from their the best values and sum deviations for everyone seg cop are
presented in table. 7. results applications method ideal points.

Table 7
Meaning deviations criteria from ideal points Value of the generalized criterion
Segment h
market Ay Ay A Ayj As; Z|Ap (@]
p=1

S1 4.75 0.9 1.35 0.9 1.05 8.95

S2 0 2.25 0 1.5 0 3.75

S3 1.25 0 4.3 0 2.8 8.35

S4 4 0.35 4.8 1.2 3.05 13.4

S5 5.55 0.2 35 0.9 1.4 11.55

Segment S2 can be selected as the target segment, since it corresponds to the smallest value -

generalized criterion.

Method of collapsing criteria. The values of the generalized criterion obtained from formula
(7) for each segment are equal to 1.015, respectively; 2.5; 1.66; 0.315;0.38. Segment S2 can be
considered a whole - you m, So how corresponds to the maximum value generalized criterion.

Main criterion method. The criterion f 1 is taken as the main criterion (profitability). have been

ordered descending (see Table 8). As admissible solutions - (those. satisfying simultaneously
everyone criterial restrictions) accepted segments S1 and S5. Segment S1 can be considered target,
since among the set of feasible solutions the largest meaning main criterion f; corresponds exactly

this segment.

Table 8
Segment market \Values criteria selection target segment
f1 [2 [3 f4 fs

S2 8.5 5.2 2.85 1.4 6.2

S3 7.25 2.95 7.15 2.9 3.4

S4 4.5 3.3 7.65 1.7 3.15

S1 3.75 3.85 4.2 2.0 5.15

S5 2.95 3.15 6.35 2.0 4.8

Thus, the solution to the problem of selecting the target market segment was carried out using
p; - these vector optimization methods. Since the results of four calculations performed showed that
segment S2 is optimal, we can assume that it is this segment that can be recommended V as a target.

Conclusion. Analysis of the results obtained allows us to draw a conclusion about the
correctness and effectiveness of - activity of the proposed approach to market segmentation and
selection of target segments. S o- joint application of neural network technologies and cluster analysis
methods in solving the problem market segmentation, as well as the use of vector optimization
methods in solving the selection problem - ra of target segments allows you to improve the quality of
marketing decisions, as well as significantly speed up process development of marketing information
and analytical systems

In the future, it seems advisable to conduct research aimed at solving e - solving the problem
of optimal planning of product, sales and pricing strategies of an enterprise based on new joint use of
mathematical models of operations research and heuristic methods.
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UDC 338
THE CULTURAL POWER OF TOURISM EVENTS: A COMPARATIVE STUDY OF RIO
CARNIVAL AND DIWALI AS INSTRUMENTS OF NATIONAL IDENTITY, TOURISM
PROMOTION, AND SUSTAINABLE CELEBRATION
D.J.Temirova, student, Silk Road International University of Tourism and Cultural Heritage,
Samarkand

Annotatsiya. Festivallar madaniy identifikatsiyaning dinamik ifodasi bo ‘lib, ular jamiyatning
qadriyatlari, e’tigodlari va tarixiy merosini aks ettiradi. Ushbu maqolada dunyodagi eng yorqin va
xalgaro migyosda keng nishonlanadigan ikki festival — Diwali va Braziliya Karnavali tahlil gilinadi.

Kalit so“zlar: madaniy identifikatsiya, Diwali, Braziliya Karnavali, madaniyatlararo tahlil,
diniy an’analar, festival marosimlari, iqtisodiy ta’sir, madaniy xilma-xillik.

Annomayusa.  Qecmusanu  AGNAOMCA  OUHAMUYHBIM — BbIPAJCEHUEM  KYJIbMYPHOU
UOEHMUYHOCNU, OMPANHCAIOWUM YEHHOCMU, YOedcOeHus U ucmopuyeckoe Hacieoue oouecmea. B
cmamve paccmMampusaomes 08a U3 CAMblX APKUX U WUPOKO OomMedaemMblx (ecmusais 6 mupe —
Jlusanu u bpazunvckuu kapuasai.

Kntouesvie cnosa: «xynomypuas udenmuynocms, Jueanu, bpazunvckuii  kapuasai,
MEJCKYIbMYPHbIL  AHANU3, PeNUSUO3Hble Mpaouyuy, pumyansvl hecmusane, IKOHOMUUECKOe
8030eticmaue, KylbmypHoe pasHoodpasue.

Abstract. Festivals are dynamic expressions of cultural identity that reflect the values, beliefs,
and historical heritage of a society. This article analyzes two of the world’s most vibrant and widely
celebrated festivals — Diwali and the Brazilian Carnival.

Key words: cultural identity, Diwali, Brazilian Carnival, cross-cultural analysis, religious
traditions, festival rituals, economic impact, cultural diversity.

Introduction. Diwali, one of India’s most celebrated festivals, means “row of lamps” and takes
place in October or November, marking the darkest night and the new moon. Rooted in Hinduism, it
honors Lord Rama’s victory over the evil Ravana, symbolizing the triumph of good over evil. It also
holds spiritual significance in Jainism, marking Lord Mahavira’s enlightenment, and in Sikhism,
celebrating the release of Guru Hargobind Ji and 52 princes. The five-day festival features lights,
prayers, and customs, reflecting India's values of light, wisdom, and hospitality.

In contrast, the Rio de Janeiro Carnival is a world-famous cultural celebration rooted in Afro-
Brazilian traditions, particularly samba. Originally linked to Catholic pre-Lenten practices, it evolved
into a vibrant symbol of Brazilian identity and resistance. The Carnival boosts Brazil’s tourism and
economy but faces challenges from commercialization, mass tourism, and environmental concerns,
which may threaten its authenticity and long-term sustainability.

Literature review. Though Diwali and the Rio Carnival originate from distinct cultural and
religious backgrounds, both festivals share the common goal of fostering joy, community spirit, and
cultural identity.
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In India, festivals are deeply rooted in religious traditions and social life, serving as expressions
of unity and cultural continuity. Among the most prominent is Diwali, also known as the "Festival of
Lights," which symbolizes the triumph of good over evil and light over darkness. Rooted in the Hindu
epic Ramayana, Diwali commemorates the return of Lord Rama, Sita, and Lakshman to Ayodhya
after a 14-year exile and the defeat of the demon king Ravana. The people of Ayodhya lit oil lamps
(diyas) to celebrate their homecoming (Fenn & Josh, 2021).

In Sikhism, Diwali is celebrated as Bandi Chhor Divas marks the liberation of Guru Hargobind
Ji and 52 Rajput princes from Mughal imprisonment. For Jains, it signifies the Nirvana (spiritual
liberation) of Lord Mahavir, commemorating a new spiritual beginning (Fenn & Josh, 2021). As
emphasized by Anagha and Manasa (2019), Diwali is celebrated across India with decorated homes,
lights, rangoli, the worship of Goddess Lakshmi, and fireworks. Its most vivid observance is seen in
northern states such as Uttar Pradesh, Rajasthan, Punjab, and Delhi.

In Brazil, the Rio Carnival is a dynamic and inclusive cultural expression with historical roots
in Entrudo, a pre-Lenten celebration introduced by the Portuguese in the 17th century (Araujo, 2010).
Initially associated with disorderly public games and festivities, Entrudo was gradually transformed
through urbanization and cultural adaptation. By the 19th century, Brazil’s elite adopted European-
style masked balls, while the lower classes especially Afro-Brazilians and formerly enslaved people
used Carnival as a space to parody colonial elites and assert cultural identity (Green, 2001).

A major turning point occurred in the early 20th century with the rise of samba, a musical and
dance tradition rooted in African rhythms, Portuguese melodies, and Indigenous elements.
Community-based samba schools emerged as central organizers of street parades, culminating in the
first official competition in 1932. The Sambadrome Marqués de Sapucali, established in 1984, became
the official venue of the parades, solidifying Rio Carnival’s status as both a living cultural tradition
and a major tourist attraction.

These festivals, while unique in their origins and religious meanings, both represent vibrant
cultural heritage and community resilience, drawing millions of participants and tourists each year.
Diwali expresses India's deep spiritual legacy and cultural continuity, while the Rio Carnival
showcases Brazil’s multicultural identity and Afro-Brazilian influence.

Economic Impact of Diwali and the Rio Carnival. Diwali is one of India’s biggest economic
drivers, boosting retail, e-commerce, real estate, and employment. In 2024, festive spending rose to
%4.25 lakh crore, with e-commerce alone expected to reach 1.2 lakh crore. The festival creates over
1 million gig and seasonal jobs, particularly in logistics, retail, and hospitality. Small businesses and
rural artisans benefit from increased demand for traditional goods like lamps and sweets. Diwali also
stimulates investment, property sales, and stock trading, contributing significantly to India’s GDP.

The Rio Carnival, Brazil’s largest cultural event, is a major tourism-driven economic force. In
2024, it is projected to generate R$9 billion (US$1.84 billion), with over 5 million attendees and 1
million international tourists. Sectors like hospitality, transport, and entertainment see major boosts,
and local vendors benefit from street parades and samba events. Foreign tourist spending is expected
to reach $971 million, highlighting Carnival’s importance in Brazil’s economic recovery and global
tourism appeal.

In summary, Diwali drives India’s domestic economy across various sectors, while the Rio
Carnival’s impact is centered on international tourism and local cultural industries.

Methodology. This study employed a qualitative comparative approach to examine the cultural,
economic, and environmental dimensions of two globally significant festivals — Diwali (India) and
the Rio Carnival (Brazil). Secondary data was collected through scholarly publications, government
reports, tourism statistics, and news articles published between 2010 and 2024. The analysis focused
on the festivals’ historical backgrounds, main rituals and events, social and cultural roles, economic
impacts, and environmental implications. The research utilized a cross-cultural analytical framework
to assess both festivals as instruments of:

- National identity expression,

- Tourism promotion,

- Cultural sustainability.
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Narrative inquiry and document analysis were applied to understand how these events are
celebrated, perceived, and institutionalized in their respective countries. Case-specific comparisons
were drawn to highlight convergences and divergences in structure, symbolism, and outcomes. Key
indicators analyzed included: community engagement, cultural symbolism, revenue generation,
employment creation, ecological footprints, and sustainable practices.

Results. The findings of the study indicate that both Diwali and the Rio Carnival serve as
powerful cultural tools that go beyond mere celebration:

1. Cultural and Social Identity

- Diwali fosters spiritual reflection, religious unity, and family bonding. It reinforces moral
values and traditional belief systems across India and the Hindu diaspora.

- Rio Carnival, on the other hand, celebrates diversity, Afro-Brazilian heritage, artistic freedom,
and social commentary through music, dance, and costume.

2. Economic Impact

- Diwali significantly stimulates retail sales, gold and real estate markets, e-commerce, and
employment, especially for SMEs and artisans.

- Rio Carnival generates over $1.8 billion annually, mainly from tourism, hospitality, and
creative industries. It supports thousands of jobs and promotes Brazil’s global image.

3. Environmental Effects

- Diwali faces challenges due to widespread firecracker use, leading to air and noise pollution.

- Rio Carnival’s mass tourism and street festivities result in solid waste accumulation, carbon
emissions, and pressure on water and energy systems.

4. Sustainability Trends

- Both festivals are increasingly incorporating eco-friendly practices: green crackers, handmade
decorations, recycling drives, and sustainable costume design are emerging efforts.

Conclusion. The festivals serve as a stronger expression of the cultural identity, and both
Diwali and Brazilian Carnival offer examples of how local traditions, when enlarged onto the canvas
of a national stage, have attained global recognition. More importantly, while Diwali arose as a sacred
Hindu festival in all earnestness, Carnival instead stemmed from the embryonic Christian and colonial
traditions that evolved into a social occasion for its adherents to celebrate common bonds of light,
color, music, and joy. This comparison shows that while Diwali focuses on spiritual renewal, family
commitment, and the triumph of good over evil, Carnival values artistic expression, communal
freedom, and cultural pride. The Carnival allows for large public parades, samba performances, and
street celebrations involving entire cities, while the major Diwali ceremonies are religious ones,
involving prayers and symbolic acts like lighting diyas and bursting fireworks. Economic-wise, both
festivals are precious to their respective countries: while Diwali would stimulate mass consumer
spending in various sectors like retail, gold, sweets, real estate, and e-commerce, Carnival would
contribute billions of revenues to the tourism and cultural sectors of Brazil and provide employment
opportunities to the Brazilian population in the entertainment, travel, and hospitality industries.
Notwithstanding this, both also pose environmental threats in terms of waste generation, pollution,
and consumption of other resources: this further points to the rapidly growing need for sustainable
festival practices worthy of conservation for culture but unwittingly impinging upon environmental
health. Ultimately, Diwali and the Brazilian Carnival demonstrate how festivals serve not only as
moments of collective celebration but also as reflections of national identity, economic energy, and
social cohesion. Despite differences in their expressions and meanings, both foster community,
renewal, and joy. In a world increasingly shaped by globalization, such festivals remind us of the
enduring power of tradition and the universal human desire to celebrate life in all its color and
complexity.
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UO’K 336.02
SOLIQ SIYOSATIDA KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI
RAG‘BATLANTIRISH INSTRUMENTLARINI KENGAYTIRISH ZARURATI VA
YO‘LLARI
B.Q. Turanboyev, mustagqil izlanuvchisi (PhD), Qo ‘qon Universiteti, Qo’qon

Annotatsiya. Ushbu maqolada soliglar vositasida kichik tadbirkorlik subyektlarini qo ‘llab-
quvvatlash va rag ‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish yo ‘nalishlari tahliliy o ‘rganilgan.
Igtisodiy rivojlanish va aholi bandligini ta’minlashda kichik biznes subyektlarining ahamiyati ortib
borayotganligi sababli, kichik tadbirkorlik subyektlariga nisbatan soliq yukini yengillashtirish, soliq
imtiyozlarini takomillashtirish hamda soliq ma’murchiligini soddalashtirish bo ‘vicha taklif va
tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so“zlar: soliq siyosati, soliqg, solig yuki, soliqqga tortish, soliq nazariyalari, soliq imtiyozi.

Annomayun. B cmamve paccmampugaemcs mema pacuiuperus Mexanuzmos no00episcKu U
CMUMYITUPOBAHUA Cy6'bel<'m06 Manoco npe()npuﬁumameﬂbcmea 6 Ha102080U nojaumuke.
AKmya]leOCI’nb uccneoosanus O6yC/Z08.7Z€HCl so3pacmaruium 3HAYEeHUeMm Mauiblx npednpuﬂmuﬁ 6
obecnevyenuu KOHOMUYECKO20 pocma u nosvlueHUU YpO6HA 3AHAMOCMU HACENEHUAL. Aemopom
obocroevieaemcs Heobx00UMOCmb ynpouiernus HA10206020 aOMuHucmpupoeaHuﬂ,
COBEPULEHCMBOBAHUA HAJIO206bIX /120Nl U CHUINCEHUA Ha102080U Hacpy3Ku Ha mavle npe()npuﬂmuﬂ.

Knroueente cnoea: nanozoeas nojaumuka, Haﬂ02006]109fC€H1/l€, meopuu Ha]l02006/109fC€Hu}1,
Hajlocoeas Hazpys3Ka, HAano2oe6ble 1becOmbl,

Abstract. The topic of increasing tax policy’s support and incentive systems for small business
entities is examined in this article. The growing significance of small business entities in economic
growth and employment enhancement explains the research's relevance. The author provides
evidence for the need to simplify tax administration, enhance tax benefits, and lessen the tax burden
on small firms.

Key words: tax policy, tax, tax burden, taxation, tax theories, tax incentive.

Kirish. Bugungi globallashuv va ragobat kuchayib borayotgan iqtisodiy sharoitda, kichik
tadbirkorlik subyektlarining mamlakat igtisodiyotini rivojlanishdagi roli tobora ortib bormogda. Ular
nafaqat yangi ish o‘rinlari yaratish yoki aholini daromad manbai bilan ta’minlash, balki innovatsion
g‘oyalarni amaliyotga joriy etish, mahalliy resurslardan samarali foydalanish hamda iqtisodiy
o‘sishni ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Shu sababli, kichik biznesni har
tomonlama qo‘llab-quvvatlash, xususan, ularni soliq siyosati orqali rag‘batlantirish davlatning
iqtisodiy strategiyasida ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida e’tirof etilmoqda.
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Soliq siyosatining kichik tadbirkorlik subyektlariga ta’siri ko‘plab iqtisodchi olimlar va
mutaxassislar tomonidan tadqiq etilgan. Xususan, mahalliy tadgigotchilardan A. Xodjayev [2], Sh.
Tursunov [3] va boshgalar ham respublikamizdagi kichik biznesga oid soliq mexanizmlarini tahlil
gilganlar. Ularning ishlarida soliq yukining kamaytirilishi, patent va soddalashtirilgan soliq tizimlari,
elektron hisob-kitob tizimlarining joriy etilishi kichik biznes faoliyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotgani
ko‘rsatilgan. Xalgaro miqyosda Jozef Shtiglits [5], Pol Krugman [4] kabi iqtisodchilar tomonidan
kichik biznesga soliq imtiyozlarini qo‘llashning iqtisodiy o‘sishga ta’siri chuqur tahlil gilingan.
Ularning tadqiqotlarida kichik tadbirkorlik subyektlarini rag‘batlantiruvchi soliq mezanizmlari
investitsion faollik va bandlik darajasini oshirishda muhim omillardan ekanligi gay gilingan.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqotda soliq siyosati orgali kichik tadbirkorlik subyektlarini
rag‘batlantirish instrumentlarini tahlil qilish, ularning amaldagi samaradorligini baholash va
takomillashtirish yo‘llarini tahlili amalga oshirilgan. Tadgiqotda ilmiy izlanishning tizimli, kompleks
va empirik yondashuvlari qo‘llanilib, kichik biznes faoliyatini soliglar vositasida qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining samaradorligi tahlil etildi hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab
chiqildi.

Tadqiqot uchun to‘plangan ma’lumotlar xalgaro miqyosda e’tirof etilgan tashkilotlar,
jumladan Yevropa Ittifoqi statistika xizmati (Eurostat) hamda boshqa yirik tashkilotlarning statistik
ma’lumotlar manbalaridan olindi. Bundan tashgari O’zbekiston Respublikasi Davlat soliq
qo‘mitasining rasmiy sayti (soliq.uz) va Davlat statiska agentligining rasmiy saytidan (stat.uz)
mavzuga oid ma’lumotlar olinib, jadval va grafiklar ko’rinishida foydalanildi.

Natijalar gismi. Kichik biznes subyektlarining mamlakat iqtisodiyotiga qo‘shayotgan hissasi
bugungi kunda beqiyos hisoblanadi. Ishsizlik muammolarini hal etish, ayrim sohalarni bardavom
rivojlantirish va makraiqtisodiy ko‘rsatkichlarning barqarorligini ta’minlashda ham katta ahamiyatga
egadir. 1-jadval ma’lumotlaridan O‘zbekiston Respublikasi va uning hududlarida kichik biznesning
Y AlMdagi ulushi 2020-2023 yillar davomida ganday o‘zgarishlarga uchragani aks ettirilgan. Ushbu
ma’lumotlar hududiy iqgtisodiy rivojlanish dinamikasini tahlil gilish va kichik tadbirkorlikning
ahamiyatini belgilashda muhim ahamiyatga ega.

1-jadval
Kichik tadbirkorlik subyektlarining O‘zbekiston Respublikasi YAIM dagi ulushi [1].

Ne Klassifikator 2020 2021 2022 2023

1 O‘zbekiston Respublikasi 57,5 56,9 54,6 54,3
2 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 62,3 61,4 61,8 64,6
3 | Andijon viloyati 72,7 74,6 69,6 68,6
4 | Buxoro viloyati 76,6 77,1 74,1 72,5
5 | Jizzax viloyati 84,1 81 78,7 75,3
6 Qashqgadaryo viloyati 74,1 71,8 70 70,5
7 Navoiy viloyati 27,8 29,2 27,9 28,1
8 Namangan viloyati 76,3 76,2 74,7 74,3
9 Samargand viloyati 75 74,3 70,8 72,3
10 | Surxondaryo viloyati 78 78,4 77,9 774
11 | Sirdaryo viloyati 73 71,2 67,8 65,9
12 | Toshkent viloyati 52 48,2 49,4 52,2
13 | Farg‘ona viloyati 73,3 72,4 71,6 72,2
14 | Xorazm viloyati 774 75,8 71,9 72,7
15 | Toshkent shahri 53,6 51,1 51,2 51,7

Yugoridagi jadval ma’lumotlar tahliliga ko‘ra, O‘zbekiston bo‘yicha kichik tadbirkorlikning
YAIMdagi ulushi 2020-yildan 2023-yilgacha kamaygan (57.5% dan 54.3% gacha). Bu kichik
biznesning umumiy iqtisodiy ulushi pasayganini yoki yirik sanoatning o‘sishi natijasida YAIM
tarkibida ulushining kamayishini ko‘rsatadi.

Jizzax, Surxondaryo, Andijon, Namangan va Buxoro viloyatlari kichik tadbirkorlikning
YAIMdagi ulushi bo‘yicha yetakchilar hiosblanishadi. Jizzax viloyatida bu ko‘rsatkich 2020-yilda
84.1% bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilda 75.3% gacha pasaygan. Navoiy viloyati barcha yillarda eng past
ko‘rsatkichga ega (27.8% — 28.1%). Bu hududda yirik sanoat korxonalarining ustunligi va kichik
biznesning cheklanganligi bilan bog‘lig holat hisoblanadi..
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Qoraqalpog‘iston Respublikasi (62.3% dan 64.6% gacha) va Toshkent viloyati (48.2% dan
52.2% gacha) kichik biznes ulushining ortishi kuzatilgan hududlardan. Jizzax viloyati, Andijon va
Buxoro viloyatlarida kichik tadbirkorlik ulushining kamayishi kuzatilgan.

Toshkent viloyatida 2021-yilda keskin pasayish (52.0% dan 48.2% gacha) kuzatilgan, lekin
keyinchalik 2023-yilda tiklanish kuzatilgan. Poytaxt Toshkent bo‘yicha ma’lumotlar keltirilmagan
bo‘lsa-da, bu viloyatda yirik korxonalar va sanoat rivojlangani sababli kichik biznesning Y AIMdagi
ulushi nisbatan past bo‘lishi mumkin.

Umuman olganda, tahlil shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning YAIMdagi ulushi ayrim
hududlarda kamayib, ayrim hududlarda barqaror yoki o°sish tendensiyasiga ega. Bu hududiy iqtisodiy
siyosat, sanoat tarkibiy o‘zgarishlari va davlat tomonidan kichik biznesga berilayotgan
imtiyozlarning ta’siri bilan bevosita bog‘liq holatdir.

Tadgiqgot natijalari Kichik tadbirkorlik subyektlarini soliqga tortish tizimining samaradorligini
baholash va wuni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarni tahliliy o‘rgangan holda,
tadgigotchilarning muhim xulosalarini tangidiy-tahliliy jihatdan namoyon etadi.

Xulosa. Kichik tadbirkorlik subyektlari mamlakatimiz igtisodiyotida muhim ahamiyatga ega
va ularni soliq siyosati orqali rag‘batlantirish iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi.

Tadgiqotda soliq siyosati orqali kichik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning amaliy
samaradorligi, mavjud muammolar va hududiy tafovutlar tizimli o‘rganilib, takomillashtirish
bo‘yicha zarur tavsiyalar shakllantirildi. Jumladan:

— soliq imtiyozlarining hududlar bo‘yicha differensial yondashuv asosida
takomillashtirilishi;

— yangi faoliyat olib boruvchi kichik tadbirkorlarga nisbatan alohida solig imtiytozlarini
qo‘llash;

— soliq yukini kamaytirish orqali ularning faoliyatini rag‘batlantirish.

Ushbu tadgigot natijalari asosida soliq siyosatini yanada takomillashtirish orqali Kkichik
tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiyotdagi o‘rnini mustahkamlash va ularning faolligini oshirish

imkoniyatlari mavjudligi isbotlandi..
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Annotatsiya. Boshgaruv faoliyatidagi asosiy o ’zgarishlar hayotimizga tobora chuqurroq kirib
kelmogda. Mamlakatimizning yengil sanoat korxonalarida xorij tajribalaridan foydalanish va
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boshgaruv faoliyati samaradorligini oshirish masalalari tahlil gilingan va uni oshirish bo yicha taklif
va tavsiyalar berilgan.

Kalit so’zlar: korxona, yengil sanoat, boshqarish, yalpi ichki maxsulot, samaradorlik,
boshgaruv mehnati samaradorligi.

Annomauyusn. Kpyniuvie usmenenus 8 ynpasienueckou 0esimeibHoCmu gce 00abuie NPOHUKAIOM
6 Hauty OHCU3Hb. AHaﬂu3upy;0mc;z 60NpPOCHL UCNOTIL306AHUA 3apy5€9fCH020 onblmad U NOBbIULEHUA
agpexmuenocmu ynpasienHueckol O0essmenbHOCMU HA NPeOnpUsmusx J1e2Kot NpoMbIUIeHHOCU
Hawel cmpamsl, 0aomcs NPeOlONHCEHUSL U PEKOMEHOAYUU NO ee NOBbILUEHUTO.

Knioueewle cnosa: 6anosoii 6nympeHuuil npoOYyKm, l1e2Kas NpOMblUIEeHHOCMb, npeonpusmue,
aghghexmuenocms, ynpasnenue, d¢hhexmusHocmsd ynpasieHuecko20 mpyod.

Abstract. Major changes in management activities are increasingly penetrating our lives. The
issues of using foreign experience and increasing the efficiency of management activities in light
industry enterprises of our country are analyzed, and proposals and recommendations are made to
increase it.

Key words: gross domestic product, light industry, enterprise, efficiency, management,
efficiency of managerial labor.

The globalization of the economy and the conditions of changes taking place in the countries
of the world place great demands on management activities. Modern traditions are emerging in the
implementation of management activities. Major changes in management activities are increasingly
penetrating our lives and changing activities. In such conditions, inaction, dealing with the past, and
inability to foresee the future can lead to failure. In order to carry out management activities in the
enterprises of light industry of our country and achieve results, it is of great importance to study the
experience accumulated in this direction in foreign countries. Experience in the efficiency of
management has been accumulated in leading countries of the world, including the USA, Germany,
Japan, Malaysia and Sweden. A number of studies have been conducted to improve the efficiency of
management in enterprises and organizations in these countries, and it has been possible to increase
production efficiency.

In Malaysia, an agency has been established to manage efficiency and ensure results, and a
number of methods are used in the activities of the agency. In particular, the multi-stage PE-MANDU
BFR method is used. This method aims at big, faster results (Big Fast Results). Enterprises need to
have a clear strategic direction and constantly work in this direction, and quantitatively study the
results and ensure the fulfillment of the assigned tasks [1]. One of the main functions of the
PEMANDU method is to assess the effectiveness of the established programs through the use of a
system of key indicators, a reporting system and external experts. As a result of monitoring the
implementation of various projects and management activities, as well as the introduction of effective
management, the effectiveness of management in enterprises and the economy in Malaysia has
increased. As a result, high rates of economic growth are ensured. As a result of adhering to modern
principles in assessing efficiency in the country, a uniform activity has emerged. A 6-point assessment
system has been created. The results of the activity are assessed on a 6-point scale ranging from
unsatisfactory to excellent. This assessment system includes three categories: management, core
activities, and customer management. As a result of approaching management activities from the
perspective of efficiency and evaluating these activities, the effectiveness of management in
enterprises is increasing.

As a result of achieving high results in the economy and at the enterprise level, the so-called
“Japanese phenomenon” has been achieved in Japan. The economy has developed at a high level.
Researchers point out the following as the main reasons for this: the purchase and use of advanced
and effective technologies abroad and the availability of a qualified workforce.

Japan's high-speed development is also based on the presence of highly effective management.
Managers, when organizing the work of their employees, encourage them to work effectively and try
to create conditions that compel them to work effectively. The effective implementation of
management decisions through the activities of employees is one of the main factors in ensuring
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efficiency. A highly effective employee contributes to the effectiveness of management by
successfully implementing management decisions. The Japanese know very well that innovative
activities and the creation of new products are not successful in conditions of insecurity [2].
Therefore, Japanese enterprises try to completely eliminate insecurity. Instead, they try to
systematically improve the skills and experience of all employees. In large Japanese enterprises,
collective decision-making and a high level of respect for elders have become an important part of
the management system. In Japan, no attention is paid to whether an employee has received special
training in educational institutions or has worked in other organizations. When hiring, attention is
paid to the general outlook of the employee and his integration into the organization. The enterprise
trains its own employees. Applying this experience in hiring and training at each enterprise can be
effective. Japanese enterprises use “floating” salaries, a system of distributing specialist income based
on expert evaluation, and a non-tariff wage system when organizing wages. Attention is also paid to
organizational culture. The use of such systems of organizing wages in relation to employees gives
them an additional incentive to work towards achieving the goals of the enterprise. The use of such
systems in the enterprises of our country and increasing the loyalty of employees to the enterprise
will allow the enterprise to achieve its goals. Attention to public spirit and values will also lead to
increased management effectiveness. Achieving loyalty of each employee to his enterprise,
organizing his activity as an important element of it, will allow achieving management goals.
Involving all employees in the decision-making process on the activities of the enterprise will also
lead to the emergence of these qualities in employees.

The experience of Germany is also important in increasing management effectiveness. In order
to increase the effectiveness of management in German enterprises, efforts are being made to ensure
the presence of qualified employees in all departments of the production enterprise, to develop
measures to stimulate employee activity, to direct employees to high labor productivity, to
continuously improve their qualifications, and to constantly improve the qualifications of employees.
A department will be established in the organizational structure of the management to ensure the
integration of the enterprise with administrative personnel. In Germany, great attention is paid to
planning human resource costs, which involves taking into account both quantitative and qualitative
situational factors. A large part of human resource costs consists of salary costs. At the same time,
there are a number of expenses that cover the social sphere, which include expenses related to living,
assistance and medical services. Issues related to personnel management also require certain
expenses, for example, expenses related to the selection, assessment, advanced training and training
of employees. On average, expenses for personnel training are spent at the level of 20 thousand marks
for each employee. In the USA, given the great importance of employees in increasing management
efficiency, great attention is paid to human resource management. In the field of human resource
management, more attention is paid to the development of management infrastructure and advisory
support. Currently, in US enterprises, the forms and methods of working with employees are being
improved in terms of content. In this regard, efforts are being made to increase the qualification level
of specialists, the activities of human resource management services, the share of expenses incurred
by these services, and the use of new information technologies [3]. To achieve management
efficiency, it is necessary to clearly define a development strategy. Leading corporations in the world,
such as General motors, Ford, Toyota, Mitsubishi, Sony, organize their work with strict adherence to
this principle. A strategy created in accordance with the developed and adopted goals is a strategy of
actions that determines the development of the corporation. This strategy can be aimed at expanding
production, increasing the main types of products, ensuring the movement of products to occupied
markets, creating new types of products, bringing them to the market, discovering new markets,
diversifying production and sales activities, etc. New united motor manufacturing, Toyota and Porshe
corporations, which have chosen and implemented strategies based on this principle and on them, are
achieving a number of successes.

Applying foreign experience to improve management efficiency in light industry enterprises
can enhance their overall performance. To ensure this, it is essential to assess management
effectiveness using clear criteria such as quality, economy, mobility, productivity, profitability, labor
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efficiency, and investment policy activity. In order to increase the effectiveness of management
activities, it is important to adhere to special principles along with management principles. Improving
the effectiveness of management activities can be achieved by applying key principles such as high-
level managerial qualifications, which ensure competent organization and control; integrity and
ethics, which promote honest and responsible operations; strong leadership, where managers inspire
and guide employees by example; and transparency, which fosters trust through openness in activities
and results. Adherence to these principles enhances the overall performance of enterprise leaders and

contributes to more efficient management.
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YER KADASTRINING INVESTITSIYA JARAYONLARIGA TA’SIRINING ILMIY-
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Annotatsiya. Mazkur maqolada yer kadastrining investitsiya jarayonlaridagi o ‘rni va
ahamiyati, shuningdek, yer kadastri ma’lumotlarining investitsion qarorlar gabul qilishdagi ta’siriga
e 'tibor garatilgan. Yer kadastri orgali yer uchastkalarining huquqgiy magomi, iqtisodiy giymati,
hududiy joylashuvi, tabiiy resurslari va boshqa parametrlari to ‘g ‘risida ishonchli ma’lumotlar
shakllantirilishi, shuningdek, bu ma’ lumotlar investitsion loyiha risklarini aniglash hamda
xatarlardan sug ‘urtalanish imkonini berishi ko ‘rsatib o ‘tilgan. Magolada muammoli jihatlar, ularni
bartaraf etish usullari, tahlillar, natija, taklif hamda xulosalar yoritiladi. Shuningdek, tadgiqot
doirasida foydalanilgan adabiyotlar ro ‘yxati taqdim etiladi.

Kalit so“zlar: yer kadastri, investitsiya jarayoni, yer uchastkasi, igtisodiy giymat, risklarni
kamaytirish, kadastr ma’lumotlari, yer resurslari, investitsion qarorlar, huquqiy maqom, strategik
rejalashtirish.

AHHomauu}l. B oannou cmambse pacemampueaemcst pojib U SHAYCHUE 3eMENIbHO2O Kadacmpa 6
UHBECMUYUOHHbLX npoyeccax, a maxkaice 61usiHue uH(])opmauuu 0 3emMejlbHOM Ka()acmpe HA npuramue
UHBeCMUYUOHHBIX peutenuti. Tlokazano, ymo nocpeocmeom 3emMeibHo20 Kaoacmpa Gopmupyomcs
()00m06€prl€ oanuvie 0 npasoeom cmamyce, IKOHOMUYECKOU YeHHocmu, meppumopuaibHom
PACNONI0JNCEHUU, NPUPOOHBIX Pecypcax u Opyeux napamempax 3eMelbHblX YUACMKO8, d MAaKice
obecneqyusaemcs 603MOANCHOCHb onpe()eﬂeﬁwz PUCKOB UHBECMUUUOHHBIX NPOEKNO6 U CHUINCEHU
YPOBHA Heonpedeﬂemtocmu. B cmamuve paccmompensvl npO6]Z€MHbl€ acnexkmul, Memoobl Ux
VCMPpaHeHusi, NPo8edeHbl AHAIU3bL, NPEOCMABIEHbl Pe3YlbMambl, NPeoNoNCeHUsl U 8b1800bL. Takaice
6 pamKax uccneo0o8anus npueeden CNUCOK UCNOJIb308AHHOU Jumepamypebl.

Knrwwueevie cnosa: 3emenvuviii Kadacmp, uHGécmuquHHbllZ npoyecc, 3eMenbHblIU yuacmok,
IKOHOMUYECKAsl YEHHOCmMb, CHUJMCEHUE pPUCKOE, Ka()acmpoeble 0aHHbl€, 3€MENIbHble pecypcyl,
UHBECMUYUOHHbLE PEULEHUAL, npaeoeod cmamyc, cmpamecudecKkoe nianupoesaHue.

Abstract. This article examines the role and significance of the land cadastre in investment
processes, as well as the impact of land cadastre information on investment decision-making. It is
shown that reliable data on the legal status, economic value, territorial location, natural resources,
and other parameters of land plots are formed through the land cadastre, and at the same time, it
provides the possibility of identifying investment project risks and reducing uncertainty. The article
discusses problematic aspects, methods of solving them, analyses, results, proposals, and
conclusions. A list of references used in the study is also provided.
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Kirish. Yer resurslaridan samarali foydalanish har ganday davlatning igtisodiy bargarorligi va
ijtimoiy rivojlanishi uchun muhim omil hisoblanadi. Shu boisdan yer kadastrining tashkil etilishi, uni
zamonaviy axborot texnologiyalari asosida yuritish, investitsion jarayonlar davomida turli
ma’lumotlarni to‘liq va aniq taqdim etish dolzarb masalalardan biri bo‘lib qolmoqgda. Bugungi kunda
yer kadastri fagatgina yer uchastkalarining maydoni, chegaralari yoki hugugiy magomini gayd etish
bilan cheklanmay, balki investitsion loyihalarning hayotiyligi va samaradorligini baholashda ham
asosiy ma’lumot manbai bo‘lib xizmat qiladi[1].

Mazkur maqolada yer kadastrining investitsion jarayonlardagi ahamiyati atroflicha tahlil
gilinadi. Jumladan, yer kadastri orgali yer uchastkalarining iqtisodiy qiymatini aniq baholash,
investitsion xatarlarni aniglash va ularni minimallashtirish imkoniyati, shuningdek, yer kadastri
ma’lumotlari asosida investorlarga yaratilayotgan qulayliklar haqida so‘z boradi.

Mavzuning dolzarbligi. Yer kadastri turli sohalarda, xususan, gishloq xo‘jaligi, sanoat,
infratuzilma qurilishi va turizm kabi yo‘nalishlarda investitsiyalarni jalb etish va loyihalarni amalga
oshirishda muhim o‘rin tutadi. Yer uchastkasining kadastr qiymatini va huquqiy maqomini bilmasdan
turib, potensial investorlar kutilmagan xatarlar yoki huquqiy kelishmovchiliklarga duch kelishi
mumkin. Shu sababli, yer kadastri va investitsion jarayonlar o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik, ularning
ilmiy-nazariy asoslari hamda amaliy ahamiyati tobora ortib bormoqda [2].

O‘zbekiston Respublikasida yer kadastriga doir islohotlar, zamonaviy axborot
texnologiyalarini joriy etish, geoinformatsion tizimlar orqali kadastroviy ma’lumotlarni yangilab
borish, shuningdek, bu ma’lumotlarni investorlar uchun ham ochiq va shaffof shaklda tagdim etish
borasida keng qamrovli ishlar olib borilmoqda. Ushbu jarayonlar, o‘z navbatida, investitsiya
sohasidagi garor gabul gilish tizimini takomillashtirishga, risklarni gisgartirishga hamda loyihalarni
yugori aniglikda rejalashtirishga imkon yaratadi.

Muammoni qo‘yilishi. Hozirgi davrda yer kadastrining investitsiya jarayonlariga ta’sirini
to‘lagonli baholash uchun quyidagi savollar dolzarb bo‘lib qolmoqda:

1. Yer kadastri ma’lumotlari ganchalik to‘liq va aniq? Ko‘plab hududlarda kadastr
ma’lumotlarining yangilanmaganligi yoki to‘liq emasligi tufayli investitsion qarorlar qabul gilishda
noanigliklar yuzaga keladi [3].

2. Hududiy xususiyatlar va tabiiy sharoitlarni baholashdagi muammo. Yer
uchastkalarining iqlim, meliorativ holati yoki infratuzilma ahvoli hagida ma’lumotlar mukammal
bo‘lmasa, investitsiya loyihalarining risk darajasi ortadi.

3. Xususiy va davlat mulkiga oid huqugiy masalalar. Yer uchastkalarining huquqiy
maqomi va egalik shakli aniq bo‘lmaganda turli nizolar va gonunbuzilishlar kelib chigishi mumkin

[4]

4. Kadastr axborot tizimlari integratsiyasi. Yer kadastri ma’lumotlarini boshqa iqtisodiy,
moliyaviy, demografik va atrof-muhit bo‘yicha ma’lumotlar bilan uyg‘unlashtirish zarurati mavjud.
5. Hujjatlashtirish va byurokratik to‘siqlar. Yer kadastrida ro‘yxatdan o‘tkazish, hujjatlar

rasmiylashtirish, yer ajratish jarayonlarining murakkabligi investorlarda gizigishning susayishiga olib
kelishi mumkin [5].

Ushbu muammolarni atroflicha o‘rganish va ularning yechimlari bo‘yicha ilmiy-nazariy hamda
amaliy tavsiyalar ishlab chigish hozirgi davrning ustuvor vazifalaridan biridir.

Muammoni yechish uchun quyidagi asosiy yo‘nalishlar tavsiya etiladi:

1. Kadastr ma’lumotlarini modernizatsiya qilish. Zamonaviy ragamli texnologiyalar,
GAT (geoinformatsion tizimlar) va masofaviy zondlash uslublari orqali yer kadastri ma’lumotlarini
muntazam ravishda yangilab borish. Bu investorlarga kerakli bo‘lgan aniq va ishonchli ma’lumotlarni
tezkor topish imkoniyatini beradi [6].

2. Huqugiy me’yorlarni takomillashtirish. Yer resurslaridan foydalanish, mulk
huqugqi, ijaraga berish, garov qo‘yish tartibini huquqiy bazada aniq belgilash zarur. Shu bilan birga,
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kadastr ma’lumotlarini taqdim etish va ro‘yxatdan o‘tkazish jarayonlarini soddalashtirish, ortiqcha
byurokratik cheklovlarni kamaytirish zarur.

3. Kadastr va investitsiya jarayonlarini integratsiyalash. Investitsion loyihalarni
baholashda yer kadastridan olinadigan ma’lumotlarni soliq, bank, infratuzilma va demografik
ma’lumotlar bilan integratsiya qilish orgali kompleks baholash tizimini yaratish lozim. Bunda ragamli
platformalar yordamida barcha jarayonlarni onlayn tarzda amalga oshirish imkoniyati ham muhim
ahamiyatga ega.

4. Ta’lim va malaka oshirish. Yer kadastrini yuritish, investitsion loyihalarni tahlil
qilish va rejalashtirish bo‘yicha mutaxassislar tayyorlash hamda ularning malakasini doimiy oshirib
borish lozim. Shu orqali kadastr organlari va investitsion muassasalar o‘rtasidagi hamkorlik yanada
yaxshilanadi [7].

5. Qonun buzilishlarini oldini olish va nazoratni kuchaytirish. Yer uchastkalarining
nogonuniy berilishi, xususiylashtirish jarayonidagi xato va buzilishlarni oldini olish hamda ular
bo‘yicha tegishli nazorat mexanizmlarini kuchaytirish lozim. Bu investorlarning ishonchini
mustahkamlashga xizmat qiladi[8].

Tahlillar. Yer kadastri ma’lumotlarining investitsiya jarayonlariga ta’sirini tahlil gilish uchun
quyidagi asosiy mezonlar muhim hisoblanadi:

1. Kadastr ma’lumotlarining sifati.

To‘liglik. Yer uchastkalarining maydoni, huqugiy magomi, mulkchilik shakllari, yer resurslari,
tabiiy sharoitlari kabi parametrlar to‘liq aks ettirilgan bo‘lishi kerak.

Aniglik. Ma’lumotlarning raqamli formatda aniqlik darajasi yuqori bo‘lishi, ragamli
kartografiya (GAT) va boshqga elektron bazalardan foydalanish zarur [9].

2. Qonuniylik va huquqiy asos.

Mulk huquqi va ijaraga berish shartnomalari. Yer uchastkalarini investitsiya magsadlarida
ishlatish uchun mulk, ijara va foydalanish huquqglarining qonuniy rasmiylashtirilgan bo‘lishi.

Davlat ro‘yxati va ruxsatnomalar. Loyihalarni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
ruxsatnoma, litsenziya va boshga hujjatlarning o‘z vaqtida olinishi.

3. Risklarni aniglash va baholash.

Tabiiy xatarlar. Yer uchastkasining suv ta’minoti, seysmik xavfsizlik, iqlim sharoiti bo‘yicha
risklar.

Ijtimoiy-iqtisodiy xatarlar: Aholi zichligi, infratuzilma holati, logistika va transport
tarmog‘ining rivojlanganligi.

Huquqiy xatarlar. Yer hujjatlarining noto‘g‘ri rasmiylashtirilishi yoki bahsli maydonlar
mavjudligi.

4. Investitsion samaradorlik ko‘rsatkichlari.

Kadastr giymati. Investitsiya loyihasi doirasida yerning boshlang‘ich giymatini aniglash
uchun kadastr giymati muhim hisoblanadi.

Solig solish. Kadastr ma’lumotlari soliglarni hisoblashda asos bo‘lib xizmat qilgani tufayli,
loyiha xarajatlari va kutilayotgan daromadlar rejasini to‘g‘ri tuzish imkonini beradi.

Qaytuvchanlik. Yer kadastri ma’lumotlari asosida loyihaning investitsion jalb etuvchanligini
aniqlash, umuman investitsiya qilinadigan mablag‘ning o‘zini oqlash davri va foyda darajasini
hisoblash aniqroq bo‘ladi.

S. Zamonaviy texnologiyalar qo‘llanilishi.

GAT va masofaviy zondlash. Sun’iy yo‘ldosh tasvirlari va elektron xaritalar yordamida yer
uchastkalarining hozirgi holatini real vaqt rejimida kuzatish, kadastr ma’lumotlarini doimiy yangilab
borish imkoniyatini yaratadi.

Elektron hukumat va blokcheyn texnologiyalari. Yer uchastkalariga oid huquglarni
ro‘yxatdan o‘tkazish, kontraktlar va ijara shartnomalarini blokcheyn platformalarida saqlash orqali
xatoliklarni kamaytirish, xufyona o‘zgartirishlar kiritishning oldini olish.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yer kadastrining investitsiya jarayonlaridagi o‘rni
fagatgina ma’lumot berish bilan cheklanmay, balki yirik loyihalarning iqtisodiy jihatdan
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rejalashtirilishi, risklarni minimallashtirish, gonuniy asoslarni mustahkamlash hamda umumiy
investitsion muhitni yaxshilashga xizmat giladi [10].

Natija. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yer kadastrining investitsiya jarayonlariga
ta’siri bir nechta yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

1. Risklarni kamaytirish. Ishonchli kadastr ma’lumotlari orqali investorlar yer
uchastkalarining huquqiy maqomi, infratuzilma imkoniyatlari, tabily xususiyatlari haqida to‘liq
tasavvurga ega bo‘ladilar. Bu investitsion risklarni sezilarli darajada kamaytiradi.

2. Samaradorlikni oshirish. Aniq va yangilanib boriladigan kadastr ma’lumotlari
yordamida investitsion loyihalarning igtisodiy samaradorligi yaxshilanadi, loyihalar sarf-xarajatlarini
oldindan rejalashtirish osonlashadi.

3. Shaffoflik va gonuniylik. Yer kadastridagi rasmiy ma’lumotlar investorlarga huquqiy
kelishmovchiliklardan sug‘urtalangan holda faoliyat yuritish imkonini yaratadi. Davlat organlari
uchun ham nazorat tizimi kuchayadi.

4. Investitsion muhitni yaxshilash. Kadastr tizimining samarali faoliyati korporativ va
xorijiy investorlar ishonchini mustahkamlaydi, bu esa iqtisodga to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar
oqimini ko‘paytirish omili sifatida xizmat qiladi.

5. Barqaror rivojlanish. Yer resurslarini samarali boshqgarish va ulardan ogilona
foydalanish orgali ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikka erishiladi. Bu esa kelgusi davrda ham
investitsiyalarni jalb qilishning muhim sharti bo‘lib qoladi.

Taklif. Yugorida keltirilgan natijalar asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Kadastr ma’lumotlarini raqamlashtirishni jadallashtirish. Barcha yer uchastkalari
bo‘yicha yagona ragamli kadastr bazasini yaratish va uni muntazam ravishda geoinformatsion
texnologiyalar asosida yangilab borish lozim.

2. Davlat-xususiy sherikligi doirasida platformalar yaratish. Investitsion loyihalarni
amalga oshiruvchi tadbirkorlar, banklar va kadastr idoralari o‘rtasida ma’lumot almashinuvini
tezkorlashtiruvchi, shaffoflikni ta’minlovchi onlayn platformalar joriy etish kerak.

3. Huquaqiy islohotlarni davom ettirish. Yer kadastri bo‘yicha qonun hujjatlarini gayta
ko‘rib chiqish, aynigsa, yer uchastkalarining mulk, ijara yoki foydalanish huqugini mustahkamlovchi
normativ-huqugiy bazani takomillashtirish zarur.

4. Ijtimoiy va ekologik omillarni Kiritish. Yer kadastrida fagat igtisodiy parametrlar
emas, balki atrof-muhit holati, ekologik me’yorlar va ijtimoiy ta’sir ko‘rsatkichlari ham kiritilishi, bu
ko‘rsatkichlar investitsion qarorlar qabul qilishda inobatga olinishi lozim.

5. Malaka oshirish va ilmiy tadqiqotlar. Kadastroviy organlar, investitsion fondlar,
banklar va ilmiy-tadqiqot institutlari o‘rtasida hamkorlikni mustahkamlash, soha mutaxassislarining
malakasini oshirish, zamonaviy tahlil va prognozlash uslublarini yo‘lga qo‘yish maqsadga muvofiq.

Xulosa. Yer kadastri - bu nafagat yer uchastkalarining huquqiy va texnik parametrlari royxati,
balki u igtisodiyotning muhim bo‘g‘ini sifatida investitsion jarayonlarning samaradorligi hamda
shaffofligiga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi mexanizm ekanligi aniqlandi. Yer kadastrining sifati va
yangilanish darajasi qanchalik yuqori bo‘lsa, investitsion xatarlar shunchalik kamayadi, loyihalarning
barqarorligi ta’minlanadi va investorlar ishonchi ortadi.

Magolada keltirilgan tahlillar va takliflar amaliyotga joriy etilishi natijasida yer kadastrining
investitsiya jarayonlariga ijobiy ta’siri kuchayishi, shuningdek, iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish
sur’atlarini tezlashtirishi mumkin.
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YVK 330
MYAMMO.IH KPEJJATJIAPHA KAMAWTHUPHUII OPKAJIM BAHK AKTHB
ONEPAIIUSIJIAPUHA PUBOXKJIAHTUPHUII NYJIJIAPA
A.2.Abcamamos, u.¢h.n., oouy., Tepmu3z ukmucoouém ea cepsuc ynugepcumemu, Tepmu3s

Annomayun. Ywby maxonada myammonu Kpeoumiaphu Kamaumupuul opKaiu 6aHK aKkmue
ONnepayuAIapuHU PUBONCIAHMUPULL, UNCTMUMOUL 864 UKMUCOOUL ULAPOUMAApea OOUMUL MOCIAWULY,
Kpeoumuaui (haoiusmu yuyH sHeu cmpameust 8a 0CUMAIAPHU UWLLAO YUKUWL, OAHKIAPHUHE KpeOum
PUCKIAPUHU  camapanyu OOwKapuui, MyamMMoau KpeOUumiapHu Kamaumupuui kabu Oup Kaumua
omunnapea OONUKIUSU KeImupud YymuieaH.

Kanum cyznap: myammonu kpeoumiaap, Oauk ¢haonuamu, OAHKIAPHUHE KpeOumaiaul
Gaonuamu, monuasull axmuenap, 0eOUMoOpPIUK, KpeOumopiuk, Nyl Madraiapu, Cmpameux
bowKapys.

Annomayun. B oOannou cmamve paccmampuéaromcs maxue @GAakmopvl, Kax pazeumue
AKMUBHBIX Onepayull OAHK08 3a CUEM CHUNCEHUSL NPOOTIEMHBIX KPeOumos, NOCMOoAHHASL A0anmayus
K COYUANbHO-IKOHOMUYECKUM YCI08UAM, pA3pAbOmMKA HOBbIX cmpameeuii U UHCIMPYMEHMOs
Kpeoummou oesmenbHoCmu, dQgekmusrnoe ynpasienue KpeoumHubiMu puckamu OaHKos, a makaice
CHUDICEHUE YPOBHS NPOOIIEMHBIX KPEOUMO8.

Knwouesvie cnosa: npobnemuvie Kpeoumvl, OAHKOBCKASL OesAMENbHOCHb, KPEeOUMHAS.
OdesimenbHOCMb OAHKO8, (DUHAHCOBblE AKMUBLL, 0eOUMOPCKAS 3A00NNCEHHOCMb, KPeOUMmopCKas
3A001HCEHHOCMb, OEHENCHbIE CPEOCMEd, CIMpame2uyecKoe ynpaesieHue.

Abstract. This article discusses several factors such as the development of bank active
operations through the reduction of non-performing loans, continuous adaptation to social and
economic conditions, the development of new strategies and tools for lending activities, effective
management of banks' credit risks, and the reduction of non-performing loans.

Keywords: non-performing loans, banking activity, banks’ lending operations, financial assets,
accounts receivable, accounts payable, cash funds, strategic management.

Kupum. Kpenut pecypcnapy KuUNMaTUHMHT OWIMIIM, OaHK KpeIuT MNOPTHETMHUHT
€éMOHJIanIyBura oMb KeayBYM MYXUM OMWJUIapAaH XucoOnaHaau. bankmap ¥3 mapomannapuHu
MaKCHMaJUTAITUPUII MaKcaauaa KpeauTiap oyiinda ¢pous ctaBkazapuHu omupuiiany. Kelinnyanuk
Oy Kap3 OJIyBUMHHUHT XapakaTIapuHH KYMaluIIunra, ¥3 MaxcyJIoTiIapyu TaHHAPXUHUHT OIIMIINTa Ba
HaTH>KaJla caB/lo ailJJaHMAaCUHU CEKMHIIALYBHUTa, lapoMajylap Ba peHTa0eINIMKHA KaMalumra oiauo
kenanu. lly cababnan xap3 odyBYM KpeIuT OYiiMua TYJIOBIapHU ¥3 BaKTHAA aMaira OLINpPHUIIJA
KMMMHYWINKIIApra Ay4 KeNuIu MyMKuH. HaTwkana 3uaausT ro3ara kKeiaau, Kpeautiap Oyitmua
¢dou3 craBkajgapu AapakaCMHM OMIMPHII KPeIUTIApHU KaTapMaciuK XaBGUHUHT OpTHIIMra cababd
oymamy.

Hlynnait kuimub, WKTHCOAMETHH TpaHCpopMauusIaml kapaéHuIa THXKOpAT OaHKIapu
V3MapuHUHT KpeauT (aonuatuHu (aosl pUBOXKIAHTHPMOKIanap, Oy 5ca HKTHCOAMM YCUIIHU
parbaTIaHTHPUIN Ba JKAMHAT (DAPOBOHIMIMHM OIIMpHINra  épaaM  Oepaiu.Y30eKucToH
PecniyOnukacu I[pesuaentununr 2020 iun 12 mail kynu kaOyn kunuHran “2020-2025 iunnapra
MYDKAIUIaHTaH Y36eKHCToH Pecrny6GIMKACHHMHT GAaHK TH3UMHHH MCIOX, KHIMII CTPATErHsACH
Tyrpucuaa’tu [1d-5992-conmn dapmonmma, “0aHK COXACHIArW XO3UPTH XOJAT TaxXJWiIH OaHK
CeKTOpHJAa JaBJIATHUHI IOKOPH Jlapa)kaJard apajamlyBM, AaBiaT HINTHPOKHAArW OaHKIapna
MEHEXKMEHT Ba TaBaKKATYWJIMKIAPHU OOIIKApUIl CHU(QATUHUHT €Tapid 3MAaclurd, UKTHUCOAUETAA
MOJIUSIBUI BOCUTAQUMIMKHHUHT MACT Japakacu Kabu OaHK CEeKTOPUHHM MKTHCOAWN SHIMJIAHHIILIAP Ba
KAMMAT dXTUEKIApUra MOC PaBUIINA PUBOMKIAHTUPHINTA TYCKUHIMK KWIAETraH KaTop TU3MMIIU
MyamMoJiap” MaBXyIIUrd Kypcatuo yruiamu [1].


http://www.soliq.uz/
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XycycaH, KpeIuT PUCKIApUHHU OOIIKAPHUII Ba MyaMMOJHM KPEIUTIAPHU OJJAMHU OJHILIA
acocuil Me30H OYIM0 MUXKO3HUHT KPeIUT TapUXUHU Ypranuil xucodnanaau. Kpenut tapuxu Ouian
UIIJIOBYM KpeAuT Oroposapu aedontiap napaxaCMHW HacaWTHUPUII Xama MOJUSIIAIITHPUIIHU
TYXTaTuO TypyBUM OMUJUIAPHU KamalTupuiira épaam 6epaau. Maskyp GaoausTHUHT HCTUKOOJ1aru
pHUBOXH OeBOCHTa aXOOPOTHHUHT UIIOHWIMJIMTH, Y3 BAaKTH/1a OYIUIIN Ba TYJIUK 04HO OCpUITHIIINHHA ¥3
W4ura oayBun axoopoTHUHT maddodumru qapakacura OOFIHK OYaau.

Bupok myHH yHYTMAaclIHK 3apypKH, KpEIUT Tapuxu OusiaH OOFNIMK (hAOJHAT aHUK HIIUIAIIHA
Oomuamy, peaa MIUIOBYM MOJEIHHU TAIIKMII 3TULI Xamjaa 3apyp OynraH axOOpOTHM WHFMII y4YyH
MabJIyM BakT Kepak Oymaau. by momenHuHTr mctukOoimaru (GaonusTH 3ca KpeauT Oropoiapuaa
Hurnnagurad axOOpoTHUHT cudaTura xamjaa yHjaaH camapanu (GoiaJaHHII Japa)kacura OOFIUK
Ooynaau.

Mag3yra oua agabuéraap raxjuiad. Mxrucoauit anabuériapna MyaMMOJIM KPEAUTIApHU
OomIKapuIl MacajajJiapd THXKOpAaT OaHKMHUHT MYaMMOJHM KpPEOUTIApUHH MHUHUMAaJUTAITHPHIL,
KpEeIuT Tax)IMiIM Ba OaHK MEHEKMEHTU Macajajlapy OUp KaTop XOPHMKUM OJIMMIIApHUHI WIMHHN
TaAKUKOTJIApUAA YpPraHWIraH MyaMMOJHU KpeAUTiap TYLIYHYaCMHM YHUHI MOXMSTHIa OepuiraH
tabpuduapaa udonananrad. Macanan amepukanuk ukrucoqumiap Kpuc XK. baparon, [lnana Maxk
HotoH xpenut noprdenu - Oy KpeauTIIapHu TyPKYMIIAIIHYU 3 HuuTa oJiaau ed tabpuduanamy [2].
Hlynunrnex, H. CokonuHckas “kpequr mnoprdenun KUCKa Ba Y30K MyIIATiad  KpeauTiap
nurnaaucuaan ubopar” ne6 Tavpudunaiian [3]. by Ttaspudma acocmit 3pTHOOP KpEAUTHHHT
MyJIaTUra KapaTuirad Oy XojaT KpeIuT NOPTHETMHUHT MOXUSTUHY TYIUK 0un0 Oepmaiiaun. YyHkuy,
0aHK TOMOHHUAAH OepuiraH KpeOUTJIApHUHI MyJIJaTHHU Oenrmina® KYHWIMIIM Ba yHra puos
KWIMHUALIM (paKaT KpeauT NOPTPETUHUHT cu(aTHHN aHUKJIAIIIA MyXUM OMUJI OYJIMIIN MyMKHH.

M. Manene kpeautinap 0aHK aKTHBIApU MOPTHETUHUHT SHT WHUPHUK JIEMEHTH Xuco01aHuo,
XycycaH OaHKJIap y4yH acocuil papomaj MaHOanapu SKaHaMruHu Tabkuyutaiau [4]. Ly cababmnu,
THOKOpAT OaHKIapu (GAONUATHHUHT CaMapaJopiUTHHU OLIMPHUII YUyH OaHKJIAPHUHT KpETUTIIall
XaTTU-XapakaTIapura TabCup KWIyBYM OMUJIJIAPHU TYUTYHUII MyXUMANUpP. ByHUHT cababu myHaaky,
KpeAUTIap THXKOpaT OaHKJIapu akKTUBIApU MNOPTPENUHUHI TaxMHHaH 600-65 (GoM3MHU TalIKuI
KUJIaIu.

Xopwxkuit uktucoqun onuM F.O.Olokoyo HuMHr Tabkujiammiya, “THxopaT OaHKIapu
MKTUCOAUETHUHT YMYMUI PUBOKIIAHUIINIA XAJI KAJyBYM POJI YUHANUIM Ba JOUMO UKTUCOAUETHUHT
XapakaTJaHTUPYBYM Ky4u OYiIuO KenraH, Oy BakT YTUIIN OUJIaH XyCYyCHIl CEKTOPHU KpeIUTIAITHUHT
xanan Yeummpgan jganonar Oepaau”’[5]. baHk KkpenuTiapu KYpUHUIIKAArH MaOjarjJapHUHT
MaBXyJUIMTY UIIa0 YMKApUII CAaHOATH, KypUJIUIIL, KyYMac MYJIKHU PUBOXIJIAHTUPHUIL, YaKaHa CaB/0
Ba MKTUCOJUETHUHT OOIIKA COXajJapura MHBECTULMUIAPHU KEHTaMTUpHII Xamja caMapaiu kajd
kunumra €pnam  Oepau. baHkimapHUHr THXKOpaT (QupMmanapura KpeauT Oepuil KOOWIUSATH
OM3HECHUHT caMapaJlIoOpJIMIH, PeHTA0eUIMIH Ba KeJlaXKaK/1aru YcuImra nkoOuil Tabcup Kypcaraiu.

bynnan tamkapu, M. Manobara kypa, OaHKJIApHUHI KpeOUTJIall COXAacHJaru XarTTu-
XapakaTJapuHU TYUIYHHUII KyJa MYyXUMIHp, UYyHKH OaHK CEKTOpM HUKTHUCOAMM ¥Ycuml Ba
PHUBOXJIAHUILIHYU parOaTIaHTUPHILAA aCOCUI poi YitHalu[6].

Twxopart OaHkJIapuaari KpeauT XxaBhu, MyaMMoJii KpeIuTIIapHu OOLIKAapHII Xam/1a YIapHUHT
COHMHHM MMHUMAJIJIAIITHPUII OWJIaH OOFIMK MyaMMoJIapHU Ypraura onumiapaad A.M CmynoB Ba
O.A. Hyp3ar Mygaatu yTraH Ba MyaMMOJIM KpPEIUTIap coxXacuaa MyAJaTH YTraH KpPeauT Kap3u
TyLIyHYacura Kyiuaaruda nzox Oepran: Oy Kap3 OepyBuu (0aHK) yuyyH Kap3 OJTyBYM TOMOHUIAH
KMCMaH €KW TYJIHMK Y3 BaKTHJa TylaHmaraH (OakapuiMaraH) Gapua Kapsnapu (MaxOypustiapu)
HUFUHIUCH XUCcoOmaHau [7].

Taxaua Ba HaTHKajgap. byryHru kyHna OaHK THU3UMHAA YMyMHUH JTapOMaJIAIHK
KypcaTkuujgapu omud OopMoKaa. baHK Tu3MMHUAA IOKOPH JIMKBUAJIM AKTUBJIAPHUHT KaMU
aKTUBNApJaru  yJAyIIMHUHT Macalluil  TEHAEHUUSACH  CaKJaHMO KoJIMOKZa. Myammonu
KPEIUTJIAPHUHT KaMU KpeIuTiapJard yiylld MacT JapakaHu TalIKWI 3THO, Kpenutiap Oyitnua
9XTUMOJIHMH 3apapiapHu KOIUIAIll MakcaJuJa spaTWIraH 3axupanap OWIaH TabMHMHJIAHTAHIUK
Japakacu YCHUII Japaskacura sra OyaMoka.
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1-pacm. ’Kamu kpenutiaap tapkuduga myammosn kpeaariaap (NPL) xakmu, KpeTuT KOJAUFA Ba MyaMMOJIH
KpeauTJiap yJIyIIHHUHT HHJTHK YCHII cypbhaTiapn

IOkopunaru pacm mabaymotiapura kypa, 2023 i [ spum HuiuMkaa KpeauT KOJIJAUFUHUHT
WK yeum cypbaté 23 (OM3HM TaIIKW 3TraH Oyicana, OaHK THU3UMHU OyiiMya MyamMMOIIU
KPEIUTIIAPHUHT JKaMH KpeAUTIapAard yiaylu 6apkapop cakiaanuO Kouau. Xycycad, 2023 HuaHUHT
1 uronp xonatura NPLuuHr xamu kpenutnapaaru ynymu 3,4 dousra TeHr Oynau. Tuzumiu
axaMmusaTra Mojuk 6anxiiapaa NPL ynylIMHUHT CYHITH MKKM HHMJUIMK/IArd nacaroBYM TEHACHUUACH
xopuil imnga xam nasom >1au Ba 2023 iimnHuHT 1 vronp xonaTura kypa 3,8 ¢Gou3HM TallKuil STAU.
MyaMMOIH KpeIUTIAPHUHT TU3UMIIM aXaMHUsITra MOJIMK OaHkiapna Oomka OaHKiIapra HucOaTtaH
MabJIyM Japakaaa IOKOpH OYIMIIMHM acoCaH JUPEKTUB KPEAUTIIAp aKpaTHWJIMIIM OMJIaH M30XJIalll
MyMKUH. 2023 iiunHuHT | spuM Hrimuruga MyaMMomal KpeaUTIapHd KOoTuian Ko3(pUIUEeHTHHUHT
Yeuin TeHACHIMsICMHU JaBoM JTuimu NPL 6yiinya sxTumonuii 3apapiapHH KOILUIAIl MaKcaauaa
sApaTHIIraH 3axupanap OuaaH TAabMUHJIAHTAHJIMK JIapaykacy OLITaHIUTUHU Udoaanaiam.

Xyaoca Ba Takaudaap. Y36exucton Pecry6nukacy 6aHK TH3MMMHMHT CamMapagopIUTHHH
OLLIMPHII UKTHUCOAMETHUHI peajl CEKTOPUHU KpeauTiianiia OaHKIApHUHT (paosl UIUTHUPOK STULIN
Ounan OOFIMKAMP. BUPOK, MamiakaTUMM3 TIDKOpAT OaHKIapu KpeauTiam (HaodusiTHHU OIHO
Oopuiga Oup KaHua KUHMHYMIMK Ba MyaMMoJlapra Ayd KelMoKia. AWHUKca, OyryHI'M KyH7a
THKOPAT OaHKJIAPUHUHT JapoMajl KeJITUPYBYM AKTUBIAPUHHUHI aCOCUH KMCMHUHHM TAIIKWJI 3TYBYU
KpeauTiaap opacuja MyaMMOJIM aKTHUBJIAPDHUHI MaBXKYJUIMTH ce3wilapiau OynMokna. Myammonu
aKTHBIIAp OJaT]a, Kap3 OJYBUMHHHI KPEIAUTHH TYJIAIIM YUyH €Tapid Iys MmaOunarnapu OyiamaraH
XoJulap/ia ro3ara Kenaau. bab3m xojutapaa yiap MIDKO3HUHI XucoOuna mabnmarnap Oyna TypuO
KPEAWTHHU TYJAIIHU XOXJIaMaraH/1a XaM ro3ara KeJIuIlIid MyMKIH. MyaMMOJIi aKTUBJIAp F03ara KeJIHII
SXTUMOJIM Maijo Oynranga OaHKIAp HXTUMONMHA MYKOTHIUIAPHU KOIJIAIIra MYJDKaJlJaHTaH
MaXOypHii 3axupanap MaKIJIaHTHPaIuIap.

Kpeautr cypab mypokaaT KWiTraH HIaXCIAPHUHT KPEOUT TAPUXUHU YpraHuil acocuia
KpeIuTIall UIUIAPUHU SHaJla TAKOMUJIAIITHPUIN 3apyp. ByHaa mxoObuil KpenuT Tapuxu MaBxKy .l
OyiraH maxciapra KpeIuT Tapuxu calOuil OynraH Ba KpeauT Tapuxu OyimaraH Iuaxciapra
HucOaTaH mnacTpok (ou3 cTaBKacuaa KpeauTiaap Oepuil €KW TabMHHOT KYHWIraH TajnaOHU
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YK 631.95
PETUOHAJIBHBIE MOJEJIX OITUMAJIBHOI'O YIIPABJIEHUSA ITPUPOAHBIMU (B
TOM YUCJIE, IOYBEHHBIMUN) PECYPCAMU, AIMODPEPEHIIUPOBAHUE
TEPPUTOPUU TTPUAPAJIBCKOI'O PETUOHA
H.A. Aocammapos, nayunwiit compyonux, Hncmumym cenbcko2o xo3aiicmea u
azpomexnonozuu Kapakannaxcmana, Hykyc

Annomauyusn. Cmamvs noceaweHa paspabomke pecUuOHANbHbIX Mooeneli ONMUMANbHO2O
ynpaejileHusl npupodeZMu pecypcamu, € AKYEHmMoOM Ha NOY6EHHble pecypcsbl, 6 YCIOBUAX
Ilpuapanvcrkoeo peeuona. B pabome paccmampusaiomcs memoovl  Oughghepenyuposaniis
meppumopuu Ha OCHOBE 2e02pahuiecKux, IKOJ02UYEeCKUX U COYUAIbHbIX hakmopos. Tlpusooumcs
AHanu3 cywecmsyowux npooiem ynpasienusi nPUPOOHbIMU PECYPCAMU 8 YCA0BUAX AHMPONOEHHO20
6030€lCEUsT U UBMEHEeHUs KIUMamad, a makxodice Npeonrazaromcs nooxoowvl Osi 3¢hhekmusHozo
UCNOTIb306AHUS U OXPAHbI NOYBEHHbLLX PECYPCO8 pecUOHA.

Knroueswie cnoea: [Ipuapanve, onmumanvroe ynpagienue, npupooHvie pecypcnl, NOYEeHHble
pecypcul, Ouppepenyuposanue meppumopuit, IKOCUCMeMbl, YCMOUUUBOe PA38Umue.

Annomauun. Maxonra Oponbyiiu mMunmaxacuoa mynpok pecypciapuea 3bmubop Kapameaw
xon0a maduuil pecypcilapHu onmuman 60WKApUUHUHE MUHMAKABUL MOOEIAPUHU ULULAO YuKuu2d
bazuuinanean. Mwoa 2eoepauk, 3K0102uK 8a UNCIIUMOUL OMUTLIAD ACOCUOA XYOYOHU (PapKiau
yeyanapu Kypud yuxuiaou. AHmponoceH mavcup 6a UKIUM Y3eapuuiu wapoumuoa maodouuil
pecypcaaptu OOUKAPUUHUHE MABHCYO MYAMMONAPUHY MAXIUN KULUWL, UYHUHEOEK, MUHMAKAHUHS
MYRPOK pecypcirapuoan camapany GoudaraHuul 6a Xumos Kuiuwl oyuuya énoaulysiap maxiugh
SMUNAOU.

Kanum cyznap: Oponbyuu, onmuman bowkapys, mabuuii pecypciap, mynpox pecypciapu,
XY0yOHu hapkaaul, IKOMUUMAAP, OAPKAPOP PUBOHCIAHUUL.

Abstract. The article is dedicated to the development of regional models for optimal
management of natural resources, with an emphasis on soil resources, in the conditions of the Aral
Sea region. The research examines methods for differentiating territory based on geographical,
ecological, and social factors. An analysis of existing problems in natural resource management
under conditions of anthropogenic impact and climate change is presented, and approaches for the
effective use and protection of the region’s soil resources are proposed.

Key words: Aral Sea region, optimal management, natural resources, soil resources, territorial
differentiation, ecosystems, sustainable development.

Beenenue. B Hacrosmee BpeMsi B MUpE B PEMIEHUH BOIPOCOB OXPaHbl MPUPOJHOM Cpelbl U
paloOHaIbHOIO MPUPOJOIIOIB30BaHUSI OTPOMHOE 3HAYEHHE MMEIOT OLIEHKA COCTOSHUS 3€MEIIBbHO-
BOJHBIX PECYpPCOB M 00OecleyeHHe TOCyIapCTBEHHBIX OPraHOB YIPABIEHUS M UIMPOKUX Macc
HACEJIEHUs JOCTOBEPHBIMM CBEJEHUSAMH O KOJINYECTBEHHOM U KAUECTBEHHOM COCTOSIHMM 3€MEIIb, UX
TpaHcpopMaIiK, paclpeIeIeHUH 10 KaTETOPUsSIM U 3eMeNIbHBIM YTOAbSIM, a TAKXKE aHAIN3 OCHOBHBIX
IPUYNH, CHKAIOLIUX IUI0A0POUE OPOLIAEMBIX 3EMEIB [6, 8].

[TpuapanbCckuii pernoH — 53TO SKOJOTHMYECKH YSI3BUMas TEPPUTOPHsS, PACIOJIOKEHHAs B
OacceitHe ApaibCKOro MOpsI, TJI€ aHTPONOTreHHbIe (aKTOPhl, TAKWe KaK MHTEHCUBHOE 3eMJieJeNue,
UppUranys 1 3arpsi3HeHNe, OKa3all 3HAaUUTEIbHOE BIUSHUE Ha COCTOSIHUE IPUPOIHBIX PECYPCOB, B
YaCTHOCTH Ha MOYBBL. [I0UBEHHBIE peCcypChl peruoHa, Ha KOTOPBIX 0a3upyeTcst CelnbCKOoe XO035HCTBO,
MOJIBEPraloTCs ACTpajlaliii U3-3a YpEe3MEPHOI0 UCIOJIb30BAHMS, 3aCOJIEHUS U 3po3uH [8, 9]. B cBs3u
C 3TUM BO3HHUKAET HEOOXOAMMOCTh pa3pabOTKHU MOJIENIel ONTUMAIBHOTO YIIPABICHHS IPUPOJAHBIMU



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025
pecypcamu, KOTOpbIE€ MO3BOJISUIH Obl YUUTHIBATh reorpauueckue, 3KOJOTHUECKUEe U COLUANIbHBIC
0COOEHHOCTH TEPPUTOPUU JJIS TOCTUIKEHUS YCTOWYMBOIO Pa3BUTHS.

Llenbro JaHHOTO MCCIIEA0BAHNUS SBIISETCS pa3pad0TKa PErMOHAIBHBIX MOJIETIEH ONTUMAIBHOTO
YIOPaBJICHUs NPUPOAHBIMU PECYypCaMH C HCIOJIb30BAHUEM METOJO0B JU(PepeHIIMPOBAHHOTO
noaxona k teppuropun Ilpuapanbckoro pernona. OCHOBHON 3ajadeill SIBISETCS CO3JaHUE TaKUX
MoJiesIel, KOTOpbIE MO3BOJAT Y4YECTh Pa3sHOOOpa3ue MPUPOJHBIX, IKOHOMMUYECKUX U COLUAIIBHO-
neMorpaguuecKkux yciaoBui s 3(ppeKTUBHOTO NCTIOIB30BAHUS H OXPAHbI TIOUBEHHBIX PECYPCOB.

B nocneguue necstunerus HaOmonaeTcs pacTylIMd MHTEpeC K BOINPOCaM YCTOMYUBOIO
YIOpPaBJIEHUS NIPUPOJHBIMM pecypcamMM B YCJIOBHUAX HM3MEHEHUS KiIUMara U aHTPOIOIE€HHOTO
BO3JEHCTBUA. MoJenu ONTUMaJIBHOTO YNPAaBIEHUS NPUPOIHBIMH PECYpCaMU 4acTO BKIIIOYAIOT
JJIEMEHTBl HKOHOMHUYECKOHM, 3KOJOTMYECKOM M COLMAIBHOM YCTOMYMBOCTH. B jmTepaTypHBIX
UCTOYHHUKAX MOJYEPKUBAECTCA BAXKHOCTh HCIOIb30BaHUSA JU(PPEepeHIIMPOBAHHOIO MOAX0Ja K
Pa3IMYHBIM OpPOLIAEMBIM TEPPUTOPHSM, OCKOJIbKY SKOHOMMUYECKAsl U SKOJIOIMUYECKas CUTYallUs B
pasHbIX YacTAX PErMoHa MOXET 3HAYMTEIbHO PA3IMYarhCcsi. DTO TpeOyeT pa3paboTKU Moenei,
KOTOpBIE Obl yUNUTHIBAJIN JIOKAJIbHBIE OCOOEHHOCTH [2, 6].

Ocoboe BHHMaHHE YJeseTcss BOIIPOcaM COXPaHEHHs] MOYBEHHBIX pecypcoB. Pabotsl [6, 7]
aKLEHTUPYIOT BHMUMaHME Ha mpoOiemax Jerpajganuu nous B Ilpuapanbe, Takux Kak COJIEBOE
3arpsi3HEHUE, NoTepsi rymyca 1 3po3us. Takke paccMaTpUBAOTCS CIOCOOBI BOCCTAHOBIIEHUS MOYB U
YCTOMUYUBOIO CEJIbCKOTO XO3SMCTBA, BKIJIIOYAas METOJbl AarpoJIeCOBOACTBA M HCIOJIb30BAHUE
OpPraHUYECKUX yA00pCHUH.

Metonosoruss ucciaenoBanusi. Jnsg cozgaHus MoJeled  ONTHMAIbHOIO  YIPABICHUS
IIPUPOAHBIMU pecypcamu B [IpuapanbCckoM peruoHe NpUMEHSUIUCH CIEAYIOINE METOBI:

1. T'eorpaduueckoe u skosormueckoe auddepenmposanue teppuropun: Mcmonab3zoBaHue
reorpadguueckux nHpopmarronnsix cucreM (I'MC) i aHanu3a TeppUTOPHATIBLHBIX OCOOCHHOCTEN
pervoHa, BKJI04as MOYBEHHBIE KapThl, KAPThI HCIIOJIb30BAHUS 3€MEJb U KapThl SKOCUCTEM.

2. DKOHOMHKO-MaTeMaTH4eckoe MojenupoBaHue: Pa3paboTka Mmopeneil oNnTUMalbHOTO
HCIIOJIb30BaHUsl TPUPOJHBIX PECYPCOB € Yy4eTOM (PaKTOPOB, TAKMX KaK SKOHOMUYECKHE 3aTpaThl,
NOoTpeOHOCTH B pecypcax U HKOCUCTEMHBIE YCIYTH.

3. AHanu3 yctoHuMBOCTH 3KocucTeM: OlleHKa YCTOWYMBOCTH 3KocucteMm Ilpuapanbs k
AHTPOIIOTEHHBIM U KJIMMATUYECKUM HM3MEHEHMSIM C MOMOLIBI0 MHIEKCOB YCTOMYMBOCTU IIOYB U
9KOCHCTEM.

4. Metoapl CHUCTEMHOrO aHajM3a: JJIs OLIEHKH B3aMMOJEHCTBHS Ppa3IMUYHBIX (aKTOPOB
(3KOJIOTUYECKNX, HKOHOMUYECKUX, COIMAIbHBIX) B paMKaXx YCTOWYMBOTO HCHOJIb30BAHUS
IIPUPOIHBIX PECYPCOB.

PesyabraTsl ucciaenoBanus. [IouBeHHBIH MOKPOB SIBISETCS CBOEOOPA3HBIM MOIPaHUYHBIM
CJIOEM, B KOTOPOM, B OCHOBHOM, U MPOUCXOJUT B3aUMOJEHUCTBUE «GKUBOTO» U «KOCHOTO». Jlpyrue
KOMITOHEHTHI Orochepsl (MUKPOOPTaHU3Mbl, PACTEHUS, )KUBOTHBIE), TI0 CYIIECTBY, KHUBYT Ojarogaps
CYIIECTBOBAHMIO TAKUX OMOKOCHBIX Tell, KaK I0YBa.

Tabauua 1.
Junddepenunanus reppuropun Ilpuapasibsi 10 YpOBHSIM Jerpajanuu no4s
. Crenenn OcHoBHOI1 THIT
Paiion Pexomenayembie Mepbl
Aerpajanuy Mo4B||  3eMJIenoJab30BaHMs
3oHa 1 (BbICOKOE Bhicokas VHTEeHCHBHOE CelIbCKOoe BoccTaHoBNIEHUE CTPYKTYPBI TOYBHI,
3arps3HeHNE) XO03SIUCTBO arpoJIecOBOJICTBO
YMeHbIIICHNE HCTIOJIb30BAHUSI XHMHUUECKHX
3ona 2 (yMepeHHOe . N
Cpennsist Opomuraemoe 3eMiezenne ynoOpeHnH, nepexo/] K yCTOHYNBBIM
3arpsi3HEHUE)
MIPaKTHKaM
3oHa 3 (HU3KOE CoxpaHeHHE YKOCHCTEM, BOCCTAaHOBJICHNE
Huskas IIpuponnsie Teppuropun
3arps3HEeHUE) 6ropazHooOpazus

Jli1a Gonee TOUHOTO U 3(PPEKTUBHOTO YIpaBICHUs IPUPOJHBIMU pecypcaMu Oblila TpOBeeHA
MPOCTPAHCTBEHHAs KJIaCCH(PHUKALNA TEPPUTOPUHN HAa OCHOBE PsIJIa KPUTEPUEB:

e DKOJIOTHYECKOE COCTOSIHUE IOYB: Ha OCHOBE COJEp)KAaHUS COJIeH, KUCIOTHOCTH, YPOBHS
Jerpaialiiy.
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e 'maponoruyueckue yciaoBus: pacupeiejieHue BOAHBIX PECYPCOB, YPOBEHb 3aCYIIIUBOCTH.

o ColMaabHO-?)KOHOMUYECKUE YCIIOBHS: MCIOJB30BaHUE 3€MEJb Ui CEIBCKOrO XO3siiCTBa,
YPOBEHb COLIMATIBHOM U SKOHOMUYECKOW aKTUBHOCTH.

Cronb BaKHOE 3HAUEHHUE MOYB, KaK JJisi HOPMAJIbHOTO (YHKIMOHHPOBAHUSA OTIEIBHBIX
HA3EMHBIX PKOCHCTEM, TaK U JJIsl CyIIeCcTBOBaHUs Onocdepsl B 11e110M 00yCIIOBICHO pa3HOOOpazueM
WX DJKOJIOTMYECKUX (YHKIUKA [2, 5] W OTHOCHUTEIHHO HEBBICOKOW JIUHAMHUYHOCTHIO MHOTHX
MOYBEHHBIX CBOMCTB, YTO IO3BOJISIET HMCIOJIb30BaTh IMMOYBEHHBIH MOHUTOPHUHI JJIS WHIUKALUU
TEXHOT'CHHBIX BO3JIEUCTBUI Ha OKPYKAOIILYI0 TPUPOIHYIO cpeny. [louBbl 0071a1a10T €CTECTBEHHBIM
MPUPOJHBIM pa3HOOOpa3ueM, SIBISIOTCS YHUBEPCATbHBIM HHIUKATOPOM COCTOSHUSI MPHPOJIHBIX
skocucteM. [loaTromy HapylieHue MouB MOJ BIMSHHEM KaKOro-InOO BO3JCHCTBHS (3arpsi3HEHUE,
9pO3Hs, JIECO- U CEIIbCKOXO3SIHUCTBEHHAS ACSITEILHOCTD U Jp.) CBUACTEILCTBYET O HEOIAronoayuyun
SKOCUCTEMBI B 11€JIOM [6].

Cornacno nanabiM MuHKCTEpcTBa MaKpOAIKOHOMHKH U CTaTUCTUKU PecryOnuku Y30ekucran
u locymapcTBeHHOro nemapraMeHTa cTaTUCTHKH B PecnmyOnuke Kapakanmakcran Bce
CEJIbCKOXO35IMCTBEHHBIE YTOJUI CEJIbCKOXO3SUCTBEHHBIX Npeanpuatuil coctasisiin 2028,9 Toic.
ra, B TOM yucie mamdg — 417,2 Teic.ra, CEHOKOCHI — 68,6 Thic.ra W macTouma -1525,3 TeIc.Ta.
[ToceBHas 1uIOIIa B HA OpOIIaeMbIX 3eMisiX B PecyOnnke Kapakammakcran ¢ 1996 mo 2008 rr.
M3MEHANAch cienyromum oopazom (B Teic.ra): B 1996 1. —411,3; B 1997 1. -407,8; B 1998 1. —
405,8; 81999 r.— 394,8; B 2000 r.— 337.4; u B 2024 r.cocraBuiu 420 Teic.Ta. (puc.l).

Opomaemble 3eMIIM  pecryONuKd Y30eKuCTaH MO OoJNbIIeHi CBOEH YacTH MOJBEPIKEHbI
3aCOJICHHI0. DTO CBSI3aHO C APUJIHOCTHIO KIMMAaTa, I'€OJIOTMUYECKUMH M THAPOTEOIOTHYCCKUMU
YCIIOBUSIMU OpolIaeMbIx Tepputopuil. Kak ormeuaroT uccienoBatenu, Ko3GpGUIUEHT apUAHOCTH -
Ka < 0,12 - 0,3, koaddunment konTnHEeHTATBHOCTH - Kk = 220 -290. DTH moka3aTelu B yCIOBHUSIX
TUAPOMOPGHOTO PEKUMA SIBIISIFOTCS TPUIMHON 3aCOIeHUs OB [4, 5].

Bne 3aBucHMOCTH OT apyAHOCTH KJIMMAaTa, IPOIIECC HAKOIUJICHUS COJICH B IIOYBE ONPEACIIICTCS
HaIlpaBJIEHHOCTBIO PE3YyJbTUPYIOUIEH MOTOKOB BJIAaru B MOYBEHHOM CJIOE€ 32 JUIMTEIbHBIN MEepUos
BpeMeHu [4, 5]. B apuaHoii 30He, T/I€ UCHAPSIOTCA U TPAHCIIHUPUPYIOTCS OTHOCUTENIBHO OOJIBININE
00BEMBI BOJIBI ATH MPOIIECCHl CUIBHO YCKOPSIOTCS U Ui ()OPMUPOBAHUS BOJHO-COJIEBOTO PEXHUMA
MOYBBI CTAHOBUTCS OYCHBb BAXKHO, KAKMM MYTEM U KakK OHa mornajiaet B He€. CoBEpIIIEHHO OYEBUJIHO,
YTO OT TOrO, HACKOJBKO PAaBHOMEPHO MO IUIOIIAIM MOJSI BBIAECPKUBAIOTCS arpoOTEXHUUECKHE
TpeOOBaHUSI TOW WM HWHON CEIIbCKOXO3SMCTBEHHON KyJIbTYphl, 3aBUCUT U €€ ypoxait. [lo
MHOTOUYHCJICHHBIM JaHHBIM, KOPHEOOUTAEMBbIH CIIOU, OMPEENAIOMNN )KU3HEIEATEIbHOCTh PACTEHU
BCEX BHJIOB (OT 3J1aKOB JI0 IPEBECHON PACTUTEIBHOCTH) HE MPEBBILIAET OJHOTO MeTpa [8, 9].
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OpomieHue mnosiel OKa3blBa€T BIMSHHE Ha IMEpeHoC cojieil B nouBax. [loBepXHOCTHOMY
3aCOJICHUIO OBbUIM IOJBEPXKEHbI JIMIIb Nepudepuu, TaK Ha3bIBa€MbIX, KOHYCOB BBIHOCA PEK U
JEIbTOBBIE YYaCTKH ApPEBHEr0 opoweHus. CBeAeHUs O paclpeAeIcHUN OPOLIAEMBIX IUIOMAAEH 1O
CTEIICHH 3aCOJICHHS I10YB 3a Pa3JIM4HbIE FOJbI IPEACTABIEHBI HA PUC. 2.
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Puc.2. KapTa-cxema nokasareJieil 3acoJIeHHBIX 3eMeJIb ceJIbX03Ha3HadYeHus no Pecny0nke KapakaanmakcraH,
BY%.

3eMeNbHO-BOJHBIE PECYPCHl UMEIOT BaXKHOE CTPATETHMYECKOE 3HAUYEHUE B PELICHUH MPoOIeM
obecrieyeHns: yCTOWYMBOIO pa3BUTHUS, KaK Bcero Y30ekucraHa, Tak u PecrryOnuku Kapakannakcras.
B ycnoBusix apuHO# 30HBL, 0CO0YI0 IEHHOCTh UMEIOT Opollaemble 3emMin. 3anumast okosio 10% Beceit
TEPPUTOPUU CTPaHbI, OHU MIPOU3BOAAT Ooisiee 90% Bceil BaloBOM CeabX03MPOAYKIIUH PECTTYOIUKH.

B cBs31 ¢ OepeKIIMBBIM OTHOLLIEHUEM K 36MENIbHO-BOJHBIM pecypcaM U 00ecrieueHe yCIOBUI
JUIs €CTECTBEHHOI'O BOCIIPOU3BOICTBA IIIOAOPOANS MTOUB SBJISIOTCS IIaBHBIMU 3a/ladaMu B 00J1acTH
OXpaHbl U PalMOHAIBHOIO HCIOJIb30BaHUS NPHUPOAHBIX pecypcoB. Kak ObIJIO OTMEUEHO BBIIIE,
COCTOSIHME 3E€MEJIBHBIX PECYPCOB M BONPOCHl PALMOHAIBHOTO MX HCIOJIb30BAaHUS SBISIOTCS
aKTyaJIbHBIMH, KaK Ha HallMOHAJIbHOM, TaK U Ha IJ100anbHOM ypoBHsAX. OJIHAKO MacCOBOE OCBOEHUE
3eMelnb, Korjga B 00OpOT BBOJMIIMCH Ja)K€ 3aCOJIECHHBIE W MAJIONPUTOAHbIE K OCBOCHMIO 3€MIIH,
MIPUBEJIO K UX JErpaJaliy, NOBBIIIEHUIO UX 3aCOJIEHHOCTH, CHUKEHHIO MOYBEHHOTO IJI00POANS,
YBEIMYEHUIO MPOLIECCOB UX AC(ISAUHN U SPO3HH.

Pa3paboTka Mozaenu ONTUMANbHOIO YNPABICHUS NMPUPOAHBIMU PECypcaMy, B TOM 4YHCIE U
MOYBEHHBIMH  NPEANONAraloT BbIJENEHUE 30H, Uil pa3palOoTKM MOJAEIH  ONTHUMAalbHOTO
UCIIOJIb30BAaHUs TPUPOJHBIX PECYpPCOB, OCHOBAHHAasg Ha OajlaHCe MEXIy HKOJIOIMUECKUMH,
HSKOHOMHYECKUMH U COLMaJIbHBIMH (akTopamu [7]. Jlas 3TOro HCmoiap30Bajlach KOHIETIHUS
YCTOWYMBOTO pa3BUTHS, BKIIIOYAIOLIAsl CIEAYIOINE KOMIOHEHTHI:

e YIipaBiieHHE BOAHBIMU pecypcamMu: ONTUMHU3aLUs UPPUTaLliU, BOCCTAHOBIIEHNUE BOJIOEMOB.

e YIpaBjiieHHE TIOYBEHHBIMH pecypcaMu: BoccTaHOBiIeHHE T10YB, CHH)KEHHE YPOBHS
3aCOJIEHHUS, YBEINYEHHUE COIEPKAHNS OPraHMYECKOIO BELIECTBA.

o ConnanpHas ycroitunBocth: O0yueHue hepmMepoB yCTONYUBBIM METO/1aM BE/ICHUS CETTLCKOTO
XO0351ICTBa, pa3BUTHE MECTHBIX NHUIIUATHB.

Pekomenpanmun mno auddepeHunpoBaHHOMY yhOpaBieHuto. Ha oOcHOBe mOyueHHBIX
pE3yJIbTaTOB MOXKHO BBIJEJINUTH HECKOJBKO KIIOUEBBIX PEKOMEHJAIMN Uil ONTHMAaJIbHOTO
YIpaBJIeHUs! IPUPOTHBIMU PECYPCAMU:

> B 30HE ¢ BBICOKMM YPOBHEM 3arpsi3HCHUS HEOOXOIMMO BHEIPEHHE BOCCTAHOBHTEIBHBIX
arpoTeXHOJIOTHM, TAaKMX KaK arpojecOBOJCTBO, MCIOJb30BaHME OPraHUYECKUX YIOOpeHuil u
yIIy4IlIEHUE IpeHaka.



102 XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025
» B 30HE C yMepeHHBIM 3arps3HEHHEM CJIeyeT MUHUMH3HPOBATh UCIIOIb30BaHHE XUMHYCCKUX
y10OpeHui 1 epedTH K yCTOHUMBBIM METOAAM BEJIEHUS CEJIbCKOr0 X03sIHCcTRa.
> B 30HE ¢ HU3KUM 3arpsi3HEHHEM HEOOXOJMMO OOpaTHTh BHUMAHHWE HA COXPAHCHUH
9KOCUCTEMHBIX (DYHKIMHA, BOCCTAHOBJIEHUH NIPUPOIHBIX TEPPUTOPUI 1 OMOPa3HOOOPA3HSL.
3akmouyenue. PazpaboTanHbie MOJIENIM ONITUMAIIBHOTO YIPABJICHUS IPUPOIHBIME pECypcaMu
[TpuapanbCKoro pernoHa IO3BOJIAIOT YUWUTBIBaTh cHELM(UUYECKHE YCIOBHS KaxXI0ro paioHa,
npeiaras audQepeHInpoBaHHbIe MEphI IJIi BOCCTAHOBJICHUS M OXpaHbl MOYBEHHBIX M BOIHBIX
pecypcoB. BaxkHo, 4TO 3T MOJENIM UHTEIPUPYIOT SKOJIOTHYECKHE, SKOHOMUYECKHUE U COLUAJIbHBIE
aCIIeKThI, CIOCOOCTBYSl YCTOHYMBOMY pa3BUTHIO PETMOHA B YCJOBUSAX H3MEHEHHs KJIMMara W
AHTPOIIOIE€HHBIX BO3JICHCTBHII.
Jns  moBbimeHuss 3()(EKTUBHOCTH MPEIUIOKEHHBIX MoJeNeil HeoOXOAMMO MPOBECTH
JaJIbHEHMIINEe MCCIIeOBAaHUs, BKIIOYash MOHUTOPUHI M KOPPEKTUPOBKY Ha OCHOBE IOJYYEHHBIX
JTAHHBIX B TPOIIECCE peaTu3aIli.
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IMOTPEBJIEHUE MSICA B Y3BEKUCTAHE
I'.B. Amanumypoues, oouyenm, punuan AI'TY Tawmkenmckou oonracmu, Tawmkenm

Annomayun. B cmamve npusedenvl noiyueHmvie OamHble NO USYYEHUIO Pe3YIbMAMO8
nPoU3B00CmMEa Mca 8 (hepmMepcKo-0eXKanCKux Xo3saucmeax u ux 6 obecneuenue OOIbUE MACHbIX
NPOOYKMO8 U BKAAO NPOOOBOIbCMBEHHOU O€30NACHOCMU CIPAHDbL, A MAKH#ce 0000pum nompeoHoCmy
Hacenexue u ygenudenue IKOHOMUYeCKUull NoKazameib.

Knwueevie cnoea: oOemoncmpupylowuil, uUMnOpm, UHUYUAMUBL, Kame2opull, Mscd,
nompebHOCMb, NPOO0BONLCMBEHHOU 0E30NACHOCMU, NPOU3BOOCMEA, pPe3YIbMamb, MHICEHYUS,
P epmepcKo-0exKaHCKuX X035IUCmeax, PuHAHCOBbLIL, IKCNOp.

Annomauyun. Maxonaoa gepmep 6a O0eXKOH XPAUCATUKAAPUOA VWM  emUumupunL
Hamudcanapu 8a YIapHuHe yum Maxcyiomiapu Ounan Kynpox ma MUMIaul 6a MAMIAAKAMUMU3
03UK-08KAM XABMCUTUSUHU MA MUHAAW2A KYUW2AH XUCCACU XAMOA axX0au SXMUENCUHU KOHOUPUWL 84
UKMUCOOUL KVPCAMKUYTIAPHU OWUPULLRA KYWeaH XUCCACUHU YPAHUWL HAMUNICACUOA OTUHSAH
Ma’nymomnap Keimupuiean.

Kanum cyznap: eywm, kpeoum, Kypcamysuu, UMROPM, O3UK-08KAM Xagghcuznueu, uuiiad
yukapuwi, Hamudxca, mawaboyc, meuoenyus, mougpanrap, epmep XYrHCATUKAAPYU, MOIUABUL,
IKCNOPM, dIXMUENLC.

Abstract. The article presents the data obtained on the study of the results of meat production
in farmer-dehkan households and their provision of more meat products and contribution to the
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country's food security, as well as to approve the needs of humanity and increase economic
indicators.

Key words: demonstrating, import, initiative, categories, meat, need, food security, production,
result, tendency, farmer-dehkan enterprises, financial, export.

AkTyajabHOcTh. C yBETMUYEHHEM YHCIEHHOCTH HacelleHUs B Y30eKHcTaHe pacTeT CIpoc Ha
MPOAYKTHl TMHUTAHHUS >KUBOTHOTO TPOMCXOXKJEHHUs, B 4YacTHOCTM Ha wsco. [lo mepe pocta
YHCJIEHHOCTH HAceJICHUS YBEIMUMBAETCS KOJIMYECTBO NOTPEOUTENeH, UTO YCHIIMBAET MOTPEOHOCTD B
msce. Kpome Toro, B mociieiHue rojibl B CTpaHe HAOIIOAAeTCsl SKOHOMUYECKUN POCT, UTO MIPUBEIO K
yBeIMUEHUIO0 (PMHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH Jtojieil. B pe3ynpraTe MHOTHE cTaimu MoKynaTh OoJblie
MSICHBIX TIPOJYKTOB.

[IpousBoncTBa Msica B (epMEpPCKO-IEXKAHCKUX XO3SHCTBaX SBISETCS MOJOKUTEIBHON
TEHJICHIIMCH, JEMOHCTPUPYIOIIEH WX BKIA] B 00ECIEYCHHME MPOJOBOJILCTBEHHOW OE30MaCHOCTH
CTpaHBI.

B ¥Y30ekncrane norpediaeHue Msaca IIHPOKO PACTIPOCTPAHEHO U SBIISICTCS OJJHOU U3 OCHOBHBIX
Kareropuii mpoayktoB nutanus. B 2024 roxy B Y30ekucrane ObL10 MPOU3BEICHO 2,8 MUIUTMOHA TOHH
Mmsica, uTo Ha 3,9% Oobiie o cpaBHeHUIO ¢ 2023 rogom. [Ipu atom CamapkaHackasi 001acTh cTaia
JTUAEPOM I10 MPOU3BOACTBY Msica, Mpou3Beast 326 ThICAY TOHH.

B To0 e BpeMs yBenmueHUE 00BEMOB UMIIOPTAa MsICA U MOCTYIUICHUE Ka4eCTBEHHOW MSCHOM
MPOAYKIMHN C 3apyOeX HBIX PHIHKOB TAaK)XXE CIIOCOOCTBYIOT POCTY MHOTpeOIeHHs. DTO MOMOTaeT
YIOBJIETBOPUTH BHYTPEHHUM CIIPOC HA MSICO.

[To manapiM @AQO, B cpeHEeM KaKIbI KUTEIb Y30€KHCTaHa B cpeaHeM motpedssier 31,6
KHJIOTpaMMa TOBSIIMHBI B TOJI, YTO COCTABIIAET 86,5 rpamMma B JIeHb, a TaK)Ke KyprHHOTO Msica — 6,4
Kr, OapaHuHbel U Msca ko3 — 4,8 kr, cBuHuHbl — 0,2 kr. HecmoTpss Ha BBICOKHI YpPOBEHb
NOTpeOICHUs MsCa, B CTPaHE HAOJIOIAETCsl POCT IIEH Ha CKOT U MSICHBIC IPOAYKTHI [2]..

Y36exucman napawyueaem npouszeoocmeo maca. B nepsom xBapraine 2024 roga ¢pepmepcko-
JIEXKaHCKUE U M0JIcOOHbIe X03slicTBa Y30ekucTaHa npoussenu 477,5 ThICSY TOHH Msica B )KMBOM
Bece, 4To Ha 1,2% Gomplle MO CpaBHEHHUIO C aHANOTUYHBIM mepuojnoMm 2023 rona, clieayer u3
coo0mIeHusT ATEHTCTBA CTATUCTUKH [2].

B To e BpeMms, o0I1ast KapTHHA MIPOU3BOJICTBA Msica B Y30EKHUCTaHE BBITIIAIUT CIEAYIOIUM
o0OpazoM:

Kpynnsle u maneie mpeanpuartvs npoussenu 544,8 Thicsid TOHH Msca B MEPBOM KBapTale
Tekymero roaa. ['0loBoif pocT MPOM3BOJCTBA Msica HA KPYNMHBIX M MaJbIX MPEINPHUATHIX
cocrasui 3,5%.

DKCHopT Msica U MPOIYKTOB M3 Y30ekucTana B ykasanHblid nepuon 2024 roga cocraBui $2
MJIH, YTO BTpO€ OO0JIbIlIe IO CPABHEHHIO C aHAJIOTHYHBIM nepuoaoMm 2023 rona.

WmmopT Msica ¥ MPOJYKTOB U3 HETO B Y30EKHUCTaH 3a 3TOT K€ Tepro/] yBenuauics Ha 26,3% u
qoctur $83,6 MiH.

B V306ekucrane oObsSBWIM O MUaHax BbiaeiacHus $315 MIIH Ha pacliMpeHHe MPOU3BOJCTBA
MSCOMOJIOYHOW TpOAYyKIuu. VHuImMaTuBa HampaBieHa Ha TOIJCPKKY MpeANpUHUMATENICH B
CO3JJaHUU KUBOTHOBOIYECKUX XO3SIHUCTB, 3aKYyIKE pOraToro CKoTa 1 Mpou3BOJCTBE KOPMOB [1].

dunaHncupoBaHue OyeT npenocTaBieHo moj 17% romxoBeix Ha cpok 70 10 neT, ¢ TpEXIeTHIM
JBTOTHBIM TIeproIoM. JIbrOTHBII KpenuT B pasmepe 1 TpiH cymoB ($8 MIIH coriacHo Kypey Ha 12
(deBpans) Oyaer BblAedeH i1 oOecredeHuss OOOPOTHBIMH CPEICTBAMH IKHBOTHOBOIYECKHUX
XO3SMCTB.

B cnyuae, ecnu craBka mo kpeauTam MpeBbICUT 18%, ocTaBIascs 4acTh MPOIIEHTOB OyIeT
MOKPBITA 32 cu€T cpeacTB DoHAa MOANEPKKH MPEANPUHIMATEIHCTBA.

Kpome Toro, B TekyiieM roay B ppIOHOM MPOMBIIIIEHHOCTH Y30€eKHUCTaHa TTOCTABJICHA 3a7a4a
YBEJIMYUTH O0BEM MPOU3BOJACTBA M0 | MIH TOHH M co3fgaTh 50 ThICSIY HOBBIX paboOYMX MecCT.
[Ipesunent mopyunn cosnath He MeHee 500 BogoéMOB Ha Oeperax peKk M HavyaTh KOOTIEPATHBHOE
pBIOONIOBCTBO. B paMkax mporpaMMbl CEMEHHOrO MPEANPUHUMATEILCTBA TAKXKE MPEII0KEHO
YBEIMUUTEL pa3Mep 0e33aJI0roBOTO KpeauTa Ha pa3BuTHE pbiOoBoaCcTBa 10 100 MiaH cymoB ($8,1
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TBICAY COTJacHO Kypcy Ha 12 ¢espanst), uro Ilpesupent VY30ekucrana NOPYYHSI CHHU3HUTH
cebecronmocts ynodpenuit na 15% [1].

B ocHoBHOM B muily ynotpeOiisitoT rosauHy u OapanuHy. KoHUHY TOXe €T, HO pelKo,
HOTOMY YTO 3TO MSICO CUUTAETCS JI€INKATECOM.

Y30eKUCTaH 3aHsJ IECTOe MECTO B PEUTHHTE CTPaH C BHICOKUM MOTpeOIeHnEM TOBSAUHEL B
CpeIHEM Ha OIHOTO y30€KHCTaHIla MPUXOANUTCS 0KoJI0 86,5 rpaMMa MsAca, COO0IIaeT KOPPECTOHACHT

2.

VY30ekucTan okaszajcs Ha 22-M MECTe 10 JIeHIeBU3HE TOBSIMHBI (OeIpeHHON YacTH) U Ha 15-M
MecTe 10 JenIeBu3He KypHIbl (puneitnoit yactu). [Ipu sToM 1ieHa roBaguHbI cocTaBisiia 8,1 1o
CIHIA, a kypuus! — 3,8 nomi. CILIA 3a kr.

Cpenu rocynapcts CHI™ 6enpennast yacTh rOBSIAMHBI JCIIEBIIE BCETO CTOMIA B YKpauHe™: 6,2
nomt. CHIA 3a xr. lanee unér Poccus: 6,7 nout. CIIIA 3a kr. Ilo ocTanbHbIM CTpaHaMm CUTYaIus
takoBa: benapycs — 7 momn. CIIA 3a kr, ¥Y36ekucran — 8,1 momn. CHIA, Asep6Gaiimkan — 9,8
noin. CHIA, Apmenuss — 11,9 nomnn. CILA [3].

Y30ekucTaH 3aHUMaeT MISCTYI0 CTPOYKY B MHPOBOM peiTuHre. Hamry crpaHy omepexaroT
Aprentuna, 3um6abse, CIIIA, ABctpanus u bpasunus. B atom rogy Y30ekucran cran OgHUM U3
OCHOBHBIX TOKYMATeNIeH KBIPIBI3CKOTO0 Msica. 3a IEpPBbIC IMIECTh MECSIEB B Y30eKHUCTaH OBLIO
OTIpaBJieHO 53,4 ThICAYM I0JIOB CKOTA [4].

KazaxcTanckue crnenuaniucTbl MPOBEIH HMCCIIEIOBAaHUE Ha TPEAMET MOTpeOJIeHus Msica U
MSCOIIPOIYKTOB B Mupe, ctpanax CHI' u LIA.

ITo pesynpraTam uccienoBanus Ha 14 suBaps 2025 roja, KapTHHA BBITJISIUT CIEAYIOLIUM
oOpa3om. Kazaxcran pacronoxkusucs Ha 12-M Mecte B MUpPE IO JellIeBU3HE TOBSIAUHBI (OeapeHHON
4yacTH) U Ha 22-M MecTe IO JielieBu3He Kypulbl ((puneiiHoi yactu). LleHa roBsauHbl B CTpaHe
cocrasisia 6,8 qoyn. CILIA 3a kr, kypunsl — 4,5 pomn. CIIIA 3a kr.

UYepes nBa roga B Y30ekucrane Ae@UIMT Msica MOKET MpeBBICUTh 90%, Takke OCTPO BCTAHET
npobiieMa HeXBaTKu Moioka. [IpuymHa Takol MepCleKTHBHI B HEXBAaTKE KOPMOBOW 0a3bl s
JKUBOTHBIX, HECMOTPSI HA HApaIIUBaHUE CEIbXO03IUIOMIAICH.

K 2025 roxy B Y30ekucrtaHe MOXKET CIyYUThCSI TOTATbHBIN ASPUIMT Msica - €ro HeJJOCTATOK
coctaBuT 92,5%, nedunut Mosoka nmporuozupyercst Ha ypoBHe 70%. OcHOBHas mpobieMa KpoeTcs
B HEJIOCTATOYHOM Pa3BUTHUU KOPMOBOI 0a3bl.

Msico B Y30ekucTane ocTaeTcsi cCaMbIM JIOPOTHUM IO CpaBHEHHUIO cO cTpaHamu LleHTpanbHOM
Azun. Bocipunumaemass uHGuiAnMs Ha KoHenl ¢eBpans coctaBuna  15,1% (+0,4%) —
MaKCHUMaJIbHBIN CPOK B 25 MecsiieB. bosee Bricokas undsnus Habmonanack B siueape 2024 ropa.

B oryere AreHTcTBa CTATUCTUKU TOBOPUTCS, 4TO IO utoram 2024 roma BHEUIHETOPrOBBII
obopot Y3bekucrana coctaBui $65,93 mupa. 1o cpaBaenuto ¢ 2023 rooM mokasareb YBeTHUUICS
Ha 3,8%. [IpuunHO# 3TOro CTanm 3HAYUTENbHBIA pocT dkcropta ($26,94 mupna, +8,4%), a Takke
yBenuuenue ummopta ($38,98 mupa, +0,8%) [4].

B V36ekucrane exeroaHo yBeIUINBACTCsl HACETICHUE U pacTeT MOTpeOIeHne Msica, Yepe3 ABa
rojia Ha JAyIIy HaceleHus OyaeT mpuxoauThes 54,8 kr msca B rof. CerogaHs mpou3BOACTBO KOPMOB,
HEOOXOAMMBIX JIJIsi )KUBOTHOBOJICTBA, B PECITyOJIMKE HEIOCTATOYHO, YTOOBI YIyUIIUTh CUTYaIUIO B
3TOM T'OJly KOPMOBBIE IIJIOIIaaAu Oy xyT yBenudeHs! 10 430 ThIC ra, KOPMOBBIMU KYJTBTYypaMH 3aCEIOT
12% mnomaneii. C rextapa mianupyetcst cooupats 1mo 300 1eHTHEPOB yporKasi, TAKHE 3aa4H CTOST
nepe MUHCEIIbX030M U IPYTUMU TPOGUIHHBIMU BEIOMCTBAMHU.

Torma xopma BeipamuBany Ha 1065,7 Teic ra. 3aTeM MOCEBHBIE TUIOMAAN CTAIA COKPALIaThC.
[lepBbIil B MOCTCOBETCKOE BPEMS POCT IIJIOIIAJEH KOPMOBBIX KYJNbTYp ciayuuics auub B 2010 rogy

3]

Tabauna-1
HMmnopT oTaebHBIX BUAOB TOBapoB B Pecny6umku Y30ekucrad 3a 2024 r.
HaumenoBanu s SHBapb SlaBapb-GheBpaib SlHBapb-aBryct SlHBapb-CEHTAOPH
e 2 | Komnuecrs Thic. Komnuects Teic. Komnuects Thic. Komnuects Thic.
CTpaH = o JOJIIOPO 0 JIOJITI0pPO 0 JIOJITI0pPO 0 JIOJI0PO
rOCyIapcTB a B CIIA B CIIA B CIITA B CIIIA
KPC xuBoii m 2,611 2,647 7,492 6,624.7 25,190 34,285.6 34,488 50,101.2
T




XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025

ABcTpust T 46 114.1 1166 415,3 2,762 6,850.7 4,641 11,800.6
benapych T - - - - 146 51,6 365 160,9
Yexus T 62 193.6 291 704.4 1,599 3,775.4 2,260 4,959.7
Janvst T - - - - 330 888.4 330 888.4
Dpannus LT - - - - 902 1,728.5 1,220 2,379.5
T'epmanust T 216 575.8 420 1,049.5 1,785 4,489.8 2,571 6,518.1
Benrpus iigy - - - - 237 349.1 368 671.9
Kaszaxcran T 1,713 797.3 5,153 1,593.6 6,872 2,143.8 6,872 2,143.8
Ksipreizran T - - 91 114.1 3,390 2,100.5 5,870 4,063.7
JlurBust T 28 58.3 218 425.9 790 1,366.1 1,702 2,840.9
JlaTBa T - - 48 104,1 161 381.7 161 381.7
Hunepnanaus T - - 308 724.6 894 2,036.1 2,201 2,855.8
TTonema T 30 65.7 30 65.7 255 626.9 417 1,025.1
Poccust T 130 38.3 130 38.3 963 594.9 1,246 894.6
CrioBakust T 30 75.2 94 225.8 124 296.8 185 451.2
TaKUKUCTaH LT - - - - 1 0.1 1 0.1
Ykpanna T 356 728.7 543 1,163.4 3,917 6,453.6 4,983 7,822.7
OBUBI M KO3BI | IIT 333 70.4 1,145 135.2 17,482 2,232.3 27,125 3,945.7
JKMBbIE

Adranucran juigy - - - - - - 50 9.9
Kaszaxcran T 183 33 662 56.9 929 83.8 929 83.8
Koipreizran LIT - - 333 40.9 15,739 1,939.5 24,834 3,530.7
MonynoBa T - - - - 77 9.7 77 9.7
Poccus jiigy 150 37.4 150 37.4 687 143.4 885 195.9
OxHas T - - - - 50 56 50 56
adpuka

VYkpanna T - - - - - - 300 59.7
Msica KPC, T. 215,1 710.3 504.7 1,708.5 6,983.9 23,293.2 8,354.8 27,772.2
cBeKee MIIH

OXJIAMKTIEHHOE

ApredTuHa T. 0.5 8.2 0.5 8.2 1.6 24.3 1.6 24.3
Benopyc T. 211 702.1 504.2 1,700.2 3,742.5 12,591.7 4,454.7 14,986.7
Kuraii T. - - - - 15.5 55.1 15.5 55.1
Kazaxcran T. - - - - 3.223.2 10,587.7 3,881.4 12,654.5
CIIA T. 1.1 34.3 1.7 51.6
Msica KPC, T. 263.6 736.8 680.5 1,997.7 5,191.1 16,400.6 5,889.2 18,601.3
3aMOPOKEHHO

e

bpasmust T. - - 0.3 3.1 0.3 3.1 0.3 3.1
benopyc T. 59.6 189.2 336.4 1,044.3 3,444.4 11,238.6 3,900.9 12,734.0
I'py3us T. - - - - 1.4 8.3 1.4 8.3
Wnpus T. 84 219.2 84 219.2 251.9 649 293.9 732.8
Kaszaxcran T. - - - - 414 142.3 414 142.3
JlutBus T. - - - - 19.6 70.2 19.6 70.2
MouiioBa T. 40 113 60.1 172.9 140.1 410.1 193 556.2
[Tonbira T. - - - - - - 20.2 73
Poccus T. - - - - 5.3 34.7 11.9 61.6
VYkpanna T. 80 215.4 199.7 558.1 1,286.5 3,844.3 1,406.5 4,219.8

KpymnHblii poraTblii CKOT 3a siHBapb-CeHTAO0ph Y30ekncran ummnoptruposai 34488 rosos kpymHoro poraroro ckota (KPC) Ha
50,1 mutH 1oJuTapoB, uTo B 3,2 pa3a uiik Ha 76789 roJI0B MEHBIIIE, YeM 3a aHAJIOTUYHBIN MepHo Mponuioro roja. Toraa Obu1o 3aBe3eHO
CKOTa Ha 92 MIIH J10JIJ1apOB.

B cpennem nokymnka ogHoit ronossl KPC o6omtacs B 809 nomnapos (mpoTuB 788 1o/u1apoB B IPOLUIOM TOLY).

BeiBoa. OnHOM M3 IpUYMH TNOAOpOXKAHUS Msica B Y30EKHCTaHE SIBISIOTCS COKpallleHue
MMIIOpTa KPYITHOI'O pOraToro CKOTa. 3a AEBSATh MECALIEB UMIIOPT KUBOI'0 CKOTa ynan B 3,2 pasa, OBell
1 k03 — B 8,8 pa3a. Kpome Toro, pe3ko BBIPOCIIN ITOCTABKHM CBEXXETO M 3aMOPOKEHHOIO MsICa.

Mpel cuMTaeM, 4TO OCHOBHBIMM IPUYMHAMHU POCTA LIEH HAa MSCO M Ha MSICHYIO MPOTYKIUIO
yIOpOKaHUE CHIPhS ISl KOPMOB, COKpaiieHne ummopTta poraroro ckota (KPC) u moswimenue
paclieHKH 0aJaHCHPOBAHHOTO KOpMa JUIsl )KHBOTHOTO M3-3a COKpAIeHNE Ma30UIIHbIX YTObE CKOTA.

B Hacrosimiee BpemMs B Y30eKkucTane Tioniaas KOPMOBBIX KYJIBTYp B 2,5 paza Huxe, yeMm B 1991 roxy.
CIIMCOK UCITIOJIb30BAHUE HCTOYHUKOB.

1. Yka3 Ilpesnnenta PecriyOimkn Y30ekucran ot 26.08.2024 r. N VII-125 «O BHeceHMM n3MeHEHHs B YKa3
IMpesunenra PecniyOnukn Y30exucran ot 15 nmexadbpst 2017 roma N VII-5286 «O nOHONHUTENBHBIX Mepax II0
CTHMYJIMPOBAHHUIO SKCIOPTa U 00ECHEYEHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTEYECTBEHHBIX TOBAPOB HA BHEIIHUX PBIHKAX»,
HAaIpaBJICHHOTO Ha Pa3BUTHE IKCIIOPTA B c(hepe JKUBOTHOBOACTBAY.

2. CooOrienust AreHTcTBa cTaTUCTHKU «['azeTa.uz». 2024r.
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3. MexnayHapoanblii cepsuc Numbeo 2024r.
Hutepuer caiTol.
4. Uctounuk: https://vestikavkaza.ru

YVK: 330.338.462.7
KOPAKAJIMIOFUCTOHIA JIU3UHI XU3MATJIAPU BO3OPU PUBOXJIAHUILIINHAN
COIOJOTUK TAAKUKOTJAPU ACOCUJA BAXOJIAL
M .H.Kamanoe, mycmaxun maokuxkomuu, Kopaxannox oaenram ynueepcumemu, Hykyc

Aunomauun. Ywoby maxonaoa Kopaxamnogucmonoa JausuHe —xuzmamiapu — 0030pu
PUBOIHCTAHUUUHU COYUOTOSUK MAOKUKOMAAPU ACOCUOA OAX0NAUL HAMUNCAIAPYU MAXTUTL KUTUHSAH.

Kanum cyznap: nusume, nu3uHe Xusmamu, JTU3UHE Xusmamiapu 0030pu, udcapd, Kpeoum,
ma()6upkopﬂui<, KU4YUK 5u3H€C, maeaxkKalduiuk, uHeecmuyusl, mexnojaocusl

AHHomauuﬂ. B oannoit cmamoe NpoOanalIu3IuUpo6aHo pes3yibnantbl OYEeHKU PblHKA JTUSUHCO6bLX
YcCillye Ha OCHoes€e coyuojlocudiecKux uccneoo8anull 6 KapakaﬂnakcmaHe.

Knroueswie cnoesa: JIU3UHZ, JIU3UH2C06blE YCIY2U, PBIHOK JIU3UHCO6bIX YC1)2 apeHOa, erc)um,
npednpuHumameﬂbcmga, Manvlil 6M3H€C, PUCK, UHBeCcmuyuu, mexHoaocusl.

Abstract. In this state, the results of the analysis of the market leasing method and the basis of
sociological research in Karakalpakstan are analyzed.

Key words: leasing, leasing services, rental market, leasing services, credit, entrepreneurship,
financial business, risk, investment, technology

buz ymly makaonamuzgana Kopakannorucron Pecniy6inkacuaa JU3uMHT Xu3matiapu 6030pu
MEXaHU3MIIAPH Ba YCTYBOP HyHamunuiapu 6yitnaa 334 vadap pecnoHaeHTIAp YpTacH 1a COIIMOIOTHK
aHKeTa CYpOBHOMAJIApU HATHKaJAPUHU TaXJIWI KWIHO YTaMu3.

AHKeTasa KaHTalTaHJIapHUHT 62,3 ¢ousuam 3pkakiap Ba 37,7 ¢ow3uHU aiiap TaTKUI
Kkuiau. PecnonnentinapHusr kapuitd 38 gousunu 18-23 émparunap, 15,9 dousunu 24-29 Emmmnap,
16,5 pozunu 30-35 €m opanurumarunap, 8,1 dousunu 36-41 ém opanurugaruiap, 15,6 bousunu 48
Ba YHJaH IOKOpM EHiaruiap Xamjaa KoJraHjgapu Oomika €ml opalufujaruiap TallKWil KUJIAaH.
ColMONIOTUK TAJAKUKOT/A KaTHAITaHgapHUHT 54,8 (ousmHM MeXHAT CTakura ira Oynrasiap,
xycycas 22,8 ¢o3unu 6-10 inmuuknap, nespiau 6,5 ¢dousnan moc pasuiga 11-15 Ba 16-20 i, 5,5
¢ousunmn 21-25 #un xamaa 13,8 dousunm 26-30 #iun MexHAT cTaXura MexXHaT CTaKura sra

OynraHmap TAITKUI T/IH.

19,5
29

38

= XKXyna nacrt [Tact Konukapau SAxm Kyna sxim

1-pacMm. Kopakaanoructon Pecnydmkacuaa JU3HHT xusMatiapu 6o3opu (JIXB) HUHI pUBOKIAHMIINHM
KaHaal 6axonaicus?
Manba: Myanind unuianmMacu

Amnkera cypoBHomacuaa 28,7 dous Hykyc maxap, 13,1 dbous bepynuit tymanu, 11,6 ¢ous
Amynapé tymanu, 11 ¢ous Dnnukkanba Tymanu, 6,4 ¢ous Typrkyn tymanu, 4,9 ¢ousz MyitHOK
tymanu, 4,3 dhous Kyarupor tymanu, 4 dous Konnukyn tymanu, 3,4 ¢pous llymanait tymanu, 3,1
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¢dous Kereitmu tymanu, 2,8 pous Kopayzak, 2,1 ¢pous [Hlumbaii xamaa 1,5 pous TaxusTom Tymanu
PECTIOHJCHTIIAPH UIITHPOK KUJIIH.

Commonoruk cypoBHomana “Kopakanmoructon PecyOnukacuia TU3MHT XU3Matiaapu 6030pu
(JIXB) HUHT pUBOXIIAHWIIIMHK KaHAal 0axoaiicu3?” geraH caBojra pecroHaeHTIIapHUHT 38 dhousn
“Konukapmu”, 29 dousu “Axmu”, 19,5 dousu “Tlact”, 7,8 dousu “XKyna mact” xamaa 5,7 dousu
“Ayna axmm™ 1ed xaBobd Oepurran (1-pacm).

Ky#iugarn gumarpammana “Kopakanmoructon PecrmyOnukacu JIXbna onepanusuiapHAHT
KaHJal TypiapuHu Ouiacu3?” JeraH CaBOJHUHI CYPOBHOMAaJa KaTHAIITaH PECHOHJEHTIAPHUHT
XKaBoOJIapu KeATHPUITaH (2-pacMm).

2-pacMJaH IIYHH KYPUIITUMU3 MYMKHUHKH, aHKETa HIITUPOKYIIapuHUHT 147 Hadapu €xu 44,0
(on3H KUIUIOK XY>KAJIMK TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSUIApH JIM3UHTH, 83 Hadapu €ku 24,9 Gousn eHrun
aBromoOmap nu3uHru, 61 Hadapu €xku 18,3 dousu mMaummii TeXHUKAJApPW Ba WIUIA0 YWKAPHII
BOCHTANIapH TM3UHTH Xamja 43 Hadapu €ku 12,9 ¢honsu 0k aBTOMOOWIIIApY TU3UHTH KAOW JIM3HHT
orepalysuiapy TypilapyuHu Ouaau.

Pecrionnentnapuunr  “Kopakammorucron Pecryonmukacn JIXbma kaiicu — omepanusiiap
puBOkIaHran ne® xucoOmaiicus?” neran caBosira 33,5 Gou3u KHUIUIOK XY>KaIMK TpPaKTOpIapH
mu3uHrY, 26,0 (HoM3M KHMIUIOK XYKaIWK TEXHOJOTHsUIApH JIM3HHTH, 25,1 ¢Gousu 10K Ba EHIHI
aBTOMOOWIIIap JM3UMHTH Xamiaa 15,3 ¢ousu kyumac MyJIK BOCHUTAJIapH JIM3MHTU JEraH >KaBOOHU
OepuriraH.

AHKeTa CcYpoBHOMa HWIITHPOKYMIApUHUHT 46,7 ¢dousu Arpobank, 22,2 cdousu Canoar
Kypuwini 0aHku, 12,3 ¢ousu busnecnn puBoxnantupum 6anku, 10,2 dousn Mukpokpeaut 6aHk
xamaa 8,7 ¢doumsu Xamxopbank Kopakanmorucron Pecrybnmukacu JIXbna ¢aon Ba erakum ned
XHACOOIanau.

160 147
140
120
100 83

80 61

60 44 43

. ’ ]

0 [ ] -
MauIIui TEXHUKaJIapu Ba KHIIJIIOK Xg’)l(aHHK IOK aBTOMO6I/IHHapI/I CHI'NJI aBTOMO6I/IHHap
Hmna6qm<ap1/1m TEXHHUKA JIN3UHT'H JIN3UHT'H
BOCHUTAJIapy JIM3UHTU BAaTEXHOJIOTUATIapH

JIM3UHTH
B KatHamyBuniap conn ™ @ousna

2-pacm. Kopakaanorucron Pecniydauxacu JIXbaa onepanusuiapHuHr Kanaai Typjaapunu onnacu3?
Man6a: Myanaud uuianMacu

16

34

57

130

" Kyna macr = Ilacr Konukapiu Axmm = XKyna sxum

3-pacm. “Kopakaanoructod JIXbaa kaapaap TAabMHHOTH Ba CAJOXUATHHH KaHaaii 6axoJaiicus?”
Man6a: Myaung uinuiaHMacu
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Counonoruk cypoBHomanaru “Kopakannmorucron JIXbaa kaapiaap TabMHUHOTH Ba
CAJIOXUATUHM KaHJal Oaxomaiicus?” neran caposra 327 Hadap MIITHPOKYMIApHUHT 97 Hadapu
sxiy, 130 nadapu KoHUKapan, 57 Hadapu nact, 34 Hadapu Kyaa nact xamaa 16 Hadapu xyaa aximu
JieraH skaBoOHHU Oepwuiran (3-pacm).
Kyiinnaru nuarpammana “Kopakanmoructon Pecryonmukacu JIXbaa AKTHu KymmanHuHT
axBOJIM KaHJai?” neraH CaBOJHUHI CYpOBHOMAJa KAaTHAINTAH PECIOHJCHTIAPHUHT >KaBoOJIapH

KenTupuirad (4-pacm).
\ 40,7

* Xyna mact = Ilact Konukapnu = SIxmm = XKyna sxmn

4-pacm. Kopakannorucron Pecnyosnukacu JIXbaa AKTHM KY1JIalIHMHT aXBOJIU KaHaaii?
Man6a: Myaing vmianMacu

4-pacmra kypa, aHkeTa umrupokamiapuauHr 40,7 ¢ousu m3uHT Xu3Matu 6o3opuaa AKTHH
KYJUTAITHUHT KOHUKApJIU axBoina, 28,4 dousu sxmm, 17,1 dhousu nact Ba Moc pasuiiga 6,9 ¢pousu
KyJa MacT Xxam/a Ky/a sxumm 1e0 XucoOmanam.

Conuonoruk cypoBHOMaJia KaTHAITaH pecrnoHeHTIapHUHT 58 Hadapu €ku 17,4 dousu
Kopakannorucron PecnyOnukacu JIXbaa nu3unra 6epyBUMIApHUHT TAIKWINNH-XYKYKHH MaKoMH
sKKa Taptudnaru Tanoupkop, 111 Hadapu €xu 33,2 $housum MabCylIHATH YEKJIAHTAH >KaMUsAT, 52
Hadapu €ku 15,6 pousu xycycuit kopxoHa, 53 Hadapu €ku 15,9 pousu onnasuii kopxoHa xamaa 60
Hadapu éku 18,0 Gpousn akIUSIAOPIUK KaMHUATH J1e0 xucoOmamras (5-pacm).

acunsopmicxavwrn [ O 1
xycyenii xopxona | TSN
ounasuii xopxona | NTSION
mancymasrr wescnanran v | S5
sE— 17a

SIKKa TapTHOIaru TaJ0upKOp

0 20 40 60 80 100 120 140 160

B Pecrionienmiiap coun M douszna

5-pacm. Kopakaianorucron Pecnydiaukacu JIXbaa Ju3nHra 0epyBUM/IaPpHUHT TAIIKHJIMIA-XyKYKUH MaKOMHU
KaHaau?
Manba: Myanind nnanmacu

Kopakanmoructon Pecyommkacu JIXbrna axyiokuii Hopmanapura puos KWIMHAIAMH JIeTaH
caBoira 29,3 ¢ous pecnionaenTiap “xa” xaBoOunu, 12,9 dous pecnonaentnap “uyx’”’ xaBoOHMHU
Oepran. Konran peconieHTIap dca )kaBoO Oepuira KHHHAIMIIUHA €KW OMIMACIUKIIApUHA alTraH.

Commonoruk  cypoBHoMana Oepunran  “Kopakanmoructon PecnyOmukacu — JIXbaa
TaIOMPKOPINK MaJaHMUITH KaHAai?” caBoyiMra pecpoHAeHTIapHUHT 142 Hadapu KoHUKapmH, 93
Hadapu sxum, 52 Hadapu mact, 27 Hadapu kyaa nact Ba 20 Hadapu xyna sxmu 1ed xaBoO
OepuinraH.
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Pecniongentinap tomonunan “Kopakannorucron Pecnybnukacu JIXbau TaptuOra conmimia
JABJATHUHT POJIMHU KaHAal Oaxoiuiicu3?” jeraH capojira KyWHJard pacMmaard auarpammaza (6-
pacMm) KeNTUPHUIITAH]IEK )KaBOO OepuIraH.

30,5

40,1

®KyJa MacT  ® nacT KOHHMKApJIH AXIIKA ¥ KyJa SIXIIH

6-pacm. Kopakannorucron Pecnmyonmkacu JIXBHE TapTHOTa COMHINIA TABJIATHUHT POJTHHA KaHIAi
O6axosauiicus?
Man6a: Myanng unuianMacu

6-pacMIiaH KYpUIIUMU3 MyMKUHKH, pecrioHAeHTIapHUHT 40,1 ¢ou3u BOCUTAUUIIUK XHU3MATH
0030pvHHM TapTHOra COJIMINANA JABJIATHUHT POJWMHU KOHWMKapiau ned Owica, 30,5 d¢owus
pecnionaeHTnap sxmmu, 14,7 dousu nact éku 6,9 dhousu xyaa nact ne6 6axonaran 6up BakTAa, 7,8
(dhou3 pecroHACHTIAp Kya XK 1e0 OWIUIINHA MabIyM KHJITaH.

Commonoruk  cyposHoMana “Kopakammorucron Pecnybnukacu JIXbna wMeHexmeHT
TaMOWWJUTApU amMall KWJIaJuMK’~ JIeTaH caBojira KaTHamryBYmiapHuHr 24,6 dousu “xa”, 10,5 ¢pousu
“Uyx” Ba KONraH KUCMHU >kaBoO Oepuilnra KUWHAMUIIN €KW OUIMACIUTUHM MabIyM KHITaH.
[ynunraek, “Kopakannorucron PecnyOnukacu JIXbna Xxoprkuil MIITHPOKYMIAp MaBKyaMu?”
JeraH caBoira ymapHuHr 24,6 ¢dousu xa, 11,1 dousm Hyk, Konran KucMu >xaBoO Oepuiira
KUMHAIHUIN KW OUIIMACTUTHHY OUJIUpPTaH.

PecnionenTnapHuHr 52,1 ¢bouzu Kopakanmnorucron Pecniy6nukacu JIXbna
UIITUPOKYMIIAPHUHT Xa€TUN HUKIU JABOMUMWIUTUHU YpTa Myaaatiy, 14,4 ¢pousu Kucka MyaaaTiu,
23,4 pousu y30k myaaatnu xamaa 10,2 ¢pousn uekcus 1e6 XucoOIalInHu MabiayM KUITraH (7-pacm).

Kopakannorucron Pecny6mukacu JIXbna ymymuit  mabnar  ailanMacu  Oomika
0030pIapHUKHUIaH KaTTaMH JIeTaH caBoJira pecrnojieHTnapHuHr 19,2 ousu “xa”, 17,7 ousn “uyx”
JeraH xaBoO OepwuinraH OVyiica, KodraHjgap »*aBoO Oepuinra KUWHATUIIMHU €K OWIIMACIUTUHU
MabJIyM KUJITaH.
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174

W PecrionneHTiap conn M homsna

7-pacm. Kopakannoructon Pecnyoukacu JIXbaa MiTHpOKYMIAPHUHT XaéTHIl HUKJIM JaBOMMIAIUTH KaHIal?
Man6a: Myaanan¢ uuuianMacu
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CypoBHOMaia MIITUPOK KuirangapHuHr 89 nHadapu €xu 26,6 dousu Kopakanmorucron
PecnyOnukacMHUHT MamJjakaT MOWTaXTUIaH y3o0Knaa xounamranuHu JIXbra Tabcupunu katta,
JU3UHT TPEAMETIApUHA KaTTa XaXKMJa Tamu0 KeATHpUO KYHWII caBqo MalJOHIApUHU Tanad
Kunaau ned xucobiaca, 57 nadapu €ku 17,1 dousu ymyman tabcupu iyk, 115 nadapu éku 34,4
dom3u Tavcupu OOp JH3UHT TpPEAMETIAPUHHM eTKa3uO Oepuliga MyAnaT Yy3WIHIIHHU,
73 nadapu €xu 21,9 bousu Tabcupu yHUa KaTTa SMac 1ed xucobiaiau (8-pacm).

ravenpn yrva karra ovac | N 20
TabCUPHU KaATTa, JUSUHTTIPCAMETIIAPUHHN KaTTa XaXXMJIa _ 26 6
)
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D T T . 34
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ymymant ancupn iy | N 17,1
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Douzna

8-pacm. KopakaianorucTon Pecny0inKacCHHHHT MaMJIAKAT MOMTAXTHAAH Y30Kaa koiiiamranuan JIXbra
TabcupH 0opMu
Man6a: Myajaind uumjianMacu

CypoBHOMasa KaTHamraH pecrnoHieHtiaapaan Kopakannorucron PecnyOnukacu JIXBHuHT
Ky4IH TOMOHJIApH KaliCuiiap JieraH caBoira yjaapHuHT 74 Hadapu €ku 22,1 housu MmKo3IapHu Te3
tonuul, 115 Hadapu €xu 34,4 pousm Kynail Hapxiap Ba wwapT-miapoutiap, 72 Hadapu éxu 21,6
(dbon3u KOPPYIIMOH XapaxxaTIapHUHT HYKIuTH Ba maddod ta3um xamna 73 vadapu éxu 21,9 pousu
0030pHUHT TYHHHMaraHauru ae6 xaBo0 oepuirat (9-pacm).
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MIDKO3/IApHH T€3 TOTUII  KyJaif HapxJap Ba MIapT- KOPPYHIUOH 0030pHHUHT
IapouTIap XapakaTJapHUHT HYKIUTH TYHUHMaraHjaura

Ba maddod TuzuM
B Pecionnentinap conn M douszna

9-pacm. Kopakaianorucron Pecnydiaukacu JIXBHUHT Ky4/1u TOMOHJAp
Mamnba: Myannind unuianmacu

V3 naBOaruma, pecnioaeHTIapaad Tomonaan Kopakanmorucron Pecnybnukacu JIXbHuHT
3ar() TOMOHJIApU Kalicuiap JeraH caBojira KyWuJard pacMmiaard JAuarpaMmmaja xKaBoO KenTupuO
yrunrasn (10-pacwm).
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27,5 \ 14,7

28,1
29,6

= FUPPOM paKoOaTHU OYIIHII SXTHMOIH
= MabJIyM MIKO3ra OOFIaHUO KOJIMII
COTYB 3aH)KHPH KYTUIUTH 9Ba3nura 6axoJIapHUHT OMINO KETHII AXTHMOJIH

0axoJlapHU OIIUO KETHUII HXTUMOJIH

10-pacm. Kopakaanoructon Pecnydaukacu JIXbHuHr 3au¢d Tomonaapu
Man6a: Myanaug umianMacu

IOkopunaru pacmra kypa, cypoBHamMaja KaTHAIIraH pecloHAeHTIapHUHT 14,7 Gousn ruppom
pakobatHu Oynuml 3XTUMonu, 28,1 dhousu MabiyMm Muxko3ra 6ornanub xonuml, 29,6 ¢ousu coTyB
3aHXHUPHU KYIUIMTH 3Ba3ura 0axoJapHUHT OMIMO KETHII 3XTHUMONH, 27,5 ¢ousnu 0axonapHu OO
KeTu »XtuMosin cababnmapuan Kopakanmoructon Pecryonukacu JIXBHUHT 3and BocHTaYHIIUK
XU3MaTH 0030pPUHUHT 3ar¢ TOMOHJIAPH J1e0 XHUCOOTAIIMHN OUIIAUpPTaH.

Pecnongentnapaunr 100 Hadapu éku 29,9 Gponsu SHTH IM3UHT TypIIapH Ba MIAKJUTAPHHA U3J1a0
tonum, 119 Hadapu €xu 35,6 Hadapu mu3uHTa OepUIll UMTHE3 Ba IIAPOUTIIAPYM THU3UMHUHHU SHAJIA
keHraiTupum, 67 Hadapu €xu 20,1 ¢ousu MU3MHT TpeaMeT EHUIA YPUH TYIIMPYBYHA TOBAPIAPHU
xaMm OepumHM Wynra kyium, 48 nadapu €xku 14,4 Hadapu au3uHr OepyBuM CyObeKTIap
reorpaduscunu siHana keHratupuil Kopakannoructon Pecnyonukacu JIXBHu puBoxIiaHTHpHIIT
UMKOHHSATIapU 1e0 xucobnamran (11-pacm).

nu3uHr OepyBur cyObektiapreorpaduscuuy sHata M 14,4
KeHraiTupu 48
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XaMm OepHIIHUIYIITa Ky HuII I 67

JIN3UHTa 6ep1/1m MMTHE3 Bamaponiapy Tu3nMuey [ 35,6
SIHAJIaKCHT AW THPHUIIT I 119
I 29,9
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11-pacm. Kopakaianoructod Pecnyoaukacu JIXBHH pUBOKIAHTHPUII HMKOHUSTIAPH
Man6a: Myaanang uuuianMacu

Kopakannorucron Pecniybnukacu JIXbHU puBOKIaHTUpUIIIATH TaxAuuIap Kaiicuinap ieraxn
CaBoJIra COLMOJIOTHK CYpPOBHOMAaJa KaTHAITaH pecrnoHAeHTIapHUHT 27,5 dousu JIXb Tyitnaumm
9Ba3UTa JIM3UHT OOBEKTIAPUHU COTHIMAM KOJIMII SXTUMOIMHU OYnumm, 37,1 dousu nu3unr ¢ous
CTaBKaJapuHUHT omuO kerumu, 20,1 (ousn JM3MHITA ONyBUMIIAp AMIM Ba XOXUILJIApHU OOIIKa
TOMOHTa y3rapuiu Xamaa 15,3 Gousu JIU3MHT MapTIapuHUKURUHIAIITHPYBYM XYKYKHI MebEPHii
XyXoKaTaapHy KaOyn kuui e oenrunamrad (12-pacm).
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KOJIUIIDXTUMOIIN y3rapumn XyKyKui MebEpUIXyKKaTIAPHH
KaOyJ1 KMJIMII

12-pacm. Kopakaanoructon Pecniy6iukacu JIXBHY pHBOKIAHTHPHINAATH TAXIHAJIAP
Manba: Myannnd unuianmacu

Ky#hiugaru pacmparu auarpaMMa opkaau Ou3  cYpoBHOMajaa UINTUPOK  KWIJITaH
pecnionaeHTiapuunr Kopakanmnoructon Pecniyonukacu JIXbra tabcup KuinBYr oMusuiap Kacuiap
JieraH caBoJira 6epras skaBoOjapu akc Kuiras (13-pacm).
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B douzna M PecnioHaeHTIap COHU

13-pacm. Kopakaanorucron Pecny6iukacu JIXBbra Tabcup KHJIMBYH OMUJLIIAD
Manba: Myaniand umiaanmMacu

13-pacmra kypa, 121 Hadap pecrnoHAECHTIAp UKTUCOAUN OMUJIAPHU BOCUTAUMIMK XHU3MaTH
0o30pura Tabcup KuwiyBuM omui cudaruna Oenrmnamrad. Ulynurnex, ymapHunr 44 nadapu
wxTuMoui, 38 Hadapu XyKykuil, 29 Hadapu Tamkunuii, 25 Hadgapu cuécuit, 36 Hadapu FKOJOTHK,
10 madapu wmamanmii, 15 Hadapu Moc paBuIlga TMCUXOJOTHK Xamaa TUOOWUN OMMIITTApHU
Kopakannorucron Pecniybnukacu JIXbra Tabcup KWiMBUM OMIILIAp 1€0 XUCOOallraH.

Connosoruk cypoBHOMaaa KaTHamran umrtupoxkdmiapaad Kopakanmorucronnunr JIXbra
CUECHN-XYKYKHI OMMIUIAp KaHAal TabCUp ATaau JeraH caBoyira ylapHUHT 79 Hadapu €xu 23,7
¢dousu yerapagaru HOTUHWINK Ba3ura TOBapJApPHUHT YET/AaH KEeIUIINHN YEeKJIaHUIIN MyMKHUHIIUTH,
102 nadapu éxu 30,5 dbousm maBnatinap ypracuaa HU30JIM BazuAT Oyica, TOBap eTkasud Oepuii
TYXTaTUIIN MyMKUHIUTH, 88 Hadapu €ku 26,3 pousu Typiu CaHKIUSUIap Ba YEKJIAUIApHU KUPUTHUII
6030pra canOuii TabcUp KUK MyMKHHIUTY XaMa 65 Hadap €xu 19,5 ¢pousu ToBapiaapHHU 3KCTIOPT
KUJIYyBYM JaBJIAaTJapHUHT TOMOHHJAH TOBapjap COTWIMIIMIa YeKJIOBIap KyWumm naed xaBoO
OepwuIras.

Kopakannorucron Pecniybnukacu JIXbHUHT nnHdpaTy3uIMacu puBOXIJIaHUIIN KaHAall JeraH
caBoJjIra CypoBHOMa/ia MIITHPOK KUJIraH pecrioHeHTnapHuHr 41,0 ¢dousu karra, 34,7 dpousu nacr,
144 ¢domsu xyma mact Ba 9,9 dom3m Kyma karta 1e0 kaBo6 Gepumran. Y3 YpHuIa
Kopakanmoructon Pecyonukacu JIXbrna noructuk xu3maTiap pojduHu KaHaai nerad caposra 39,8
¢dous umrupokumnap karra aeb xapod Oepran Oynca, 33,8 ¢ousu nacr, 14,1 ¢ousu xyna karra
xamza 12,3 ¢powusu nmact n1ed xaBob Oepras.
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Ky#ingaru pacmaaru amarpamma opkanu Kopakanmoructon PecmyOmukacu JIXbaa onnaitn
caBiojap Japakcacu KaHJail JeraH caBojira CYpOBHOMaJa HINTHPOK KWITAH PECHOHJEHTIAp
TOMOHHUJaH Oepuiirad kaBobnap akc Kuirad (14-pacm).

B )Kyna mact ®[Jact ™ Karra Kyna karra

14-pacm. Kopakannoructon Pecnydonukacu JIXbaa onjiaifH capoiap aapakacu
Manb6a: Myaung nuianmacu

14 pacmzmaH KYpUIIUMH3 MYMKWHKH, pecrnioHAeHTIapHUHT 36,8 ¢domsu KopakanmorucToH
PecnnyObnukacu JIXbpa onnaiiH caBronmap JgapaxacuHu karra, 13,8 ¢ousu xynga karta 1e0
xucoOariau. Konraunapuausar 36,2 ¢pousu mact Ba 13,2 dousu xyaa mact aed xucobdmaiam.

Coumonoruk cypoBHomana kenrupwiran KopakanmnoructoH PecnyOnukacu JIXbaa kaiicu
MeXaHU3MIIAPHH KYJUTall Makcaara MyBOQHK JeraH caBoira 32 (ou3 pecrioHISHTIAp MOJHSIBHA
au3uHr, 31,1 ¢ousu ausuHra oyBuM TajaOura OMHOAH SrUilyBYaH TYioB rpaduru, 28,1 ¢ousn
orepaTtuB JH3UHT xamua 8,7 (owms3u JeBepHIK JHM3MHT Ae0 xucobnarad. KopakammorucToH
Pecny6nukacu JIXbra pakamnaliITUpUIIHUHT TabCUPU KaHJal JeraH caBoyira pecloHACHTIApHUHT
43,1 dpomsm karra, 31,4 pousu nact gapaxana, 13,5 ¢pousu xkyna nact Ba 12 ¢pousu xKyaa Karra qeran
KaBOOHM OMIIAMPTaH.

Kopakanmorucron Pecniyonmkacu JIXbna ukkmmamun G030pHHUHT XoNlaTH OyinYa KyHumaru
pacMJaru auarpaMMma opKajiM pPeclioHJIEHTIap TOMOHUAAH OepuiiraH ’kaBoOJapHU KYpHO 4MKaMu3
(15-pacm).

15-pacMzaa myHH KYpUIIMMHU3 MYMKUHKH, peCHOHIEHTIapHUHT 57 Hadapu €ku 17,1 dhousu
BOCHTAUMJIMK (PAOTMATHHHUHT TAaCTIA0KH JaBpiapuia COIMK HMMTUE3TAPHHNA OCPHII 3apyPIUTUHU Ba
XyAJM IIyHYa KUCMHU UKKWJIaM4u 6030p Hykaurunu, 122 nadapu éku 36,5 Gpousn ukkunamuu 6030p
AXIIM pUBOXUIaHTaHIMTHHA, 98 Hadapm €xu 29,3 Qousm aiipum Xymaymuiapia MaBXKyUIMTHHU
oW IMpra.

BOCHUTAUYMINK (PaOUSATHHIHTIACTIA0KH JaBpiiapruia 17,1
COJIMKUMTHETIAPUHN OepHIIT 57
36,5
HKKHJIaAMYH 0030p SIXIIHA PUBOXKIIAHTAH 122
29,3

alipuM Xyayuiapaa MaBxKy.z 98

. 17,1
WKKWJIaMud 0030p HYK 57

o
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B douzga W PecnoHeHTIIap COHU

15-pacm. Kopakaianoructon Pecnydauxacu JIXbaa nkkujiaMmun 0030pHUHT X0J1aTH
Manba: Myannud nnnanmacu
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CypoBHOMaa KaTHamraH pecrnonaeHTiapaad Kopakannorucron PecnyOnukacu JIXbpa
COJIMK FOKUHUHUHT YPHU KaHJal JAeraH caBoJl cypairanaa yjaapHuHr 51,5 ¢owusu karra, 25,7 dhousn
nact, 11,7 ¢ousn xxyna karra Ba 11,1 pousu xyaa nact aeras xaBoO Oepuiiras.

[ynunraek, Kopakanmorucron Pecnyonukacu JIXbna HOCONMK TYJIOBIApHUHT YpHU KaHIal
JIETaH CaBOJITaH UINTUpOKYmIapHUHT 49,4 housu katra, 28,4 ¢ousu nact, 11,7 ¢ousu xkyna nact Ba
10,5 ¢omsu xynma karra geraH ¢ukpHu Ownaupumrad. Pecnonnmentnapaunr 21,3 dowusu
Kopakanmorucrton Pecrybnukacu JIXbaa maBnaTHUHT MabMypuil TapTHOra COJHII BOCHUTAJapu
erapiu, 25,1 ¢omsu erapnu smac ned XucoOjaca, KOJTaH PECIOHIEHTIAp >kKaBoO Oepwuiira
KUIHATUIIMHA MabJIyM KUJIJIH.

Woxtumouii cypoBHOMaja KaTHaITaH pecrnoHaeHTIapHUHT 50,6 ¢owusu Kopakammoructon
Pecny6nukacu JIXbuu uctukbommm ne6 xucobnaca, ynapuusr 11,4 dousu xxyna xarra, 29,6 ¢pousu
nact xamaa 8,4 gowusu xyna nact 1ed XucoOaamHu MabIyM Kuiral (16-pacwm).

JKyZa mact
29,6 mact
KarTa

" Ky/ia KaTTa
50,6

16-pacm. Kopakaanmoructon Pecnyonukacu JIXBHUHT HCTHKOOIIapH
Man6a: Myaaaung vmianmMacu

Kytinnaru 17-pacmaa pecnonaentinapHunr Kopakanmnorucron Pecyonukacu JIXbaa dhaonust
IOPUTHII YUYyH Maxcyc Ounumiiap tanad KMJIMHAJAUMU JeTaH caBojira 6epraH »xaBoOjapuHu Kypuod
YUKAIIMMHU3 MyMKHH (17-pacm).

7,5 " xa
26,9
473 MyK

OnmMaiimMaH

18,3 ~ o
&KaBoO Oepuinra KHifHaNIaMaH

17-pacm. Kopakaanoructon Pecnydaukacu JIXbaa ¢aonuat wpUTHII YIyH Maxcyc OWaImmJiap Tajiad
KHJIMHAUMH [IeTaH CaBO0JIra PeCOHICHTIAPHHUHT KaB00IapH
Manba: Myanind unuianmMacu

17-pacm x¥pa, pecnionaeHtnapHuar 26,9 ¢ousu Kopakannorucron Pecny6nukacu JIXbna
(baonauAT IOPUTUII yUYyH Maxcyc Oumnumuiap Tanad KwinHaau aed xucobmaca, 18,3 dousu tanad
KWJIMHMAaWIH, KOJTaH KUCMHU OMJIMain €ku kaBo0 Oepuinra KWHHATWITUHN OWIITUPTaH.

Conuonoruk cypoBHOMajJa KaTHAITaH PEeCHOHJCHTIapHUHT 26,9 ¢ousu Kopakaiamorucron
PecnyOnukacu JIXbna mytaxaccucnuk sra 6ynmacaas (Gaosvar IOpUTUII MyMKHH Ae0 Xucoonaiau,
ynapHuHr 18,3 ¢dou3u MyMKHH 3Mac Ba KOJTraH KUCMH aBoO OepuIlra KUHHAIUIINHU MabiIyM
kwirad. Pecnionnentnapuunr 18,3 pousu Kopakanmorucron Peciyonukacu JIXbaa ruppom pakodar
MaBXyJ 1e6 xucobmaca, ynapaunr 17,1 ¢pousu Oy Gpuxpra KymmiMarad Xxamia KoJrad KUCMH 5kaBo0
Oepuiira KUHHAIUIIUHU OUIAUPTaH.

CypoBHoMa umrrupokumnapuauHr 16,2 ¢gousn Kopaxannorucron Pecny6nukacu JIXBHUHT
yerapacu YeKJIaHMaraHuHH, €p Kyppacu Oyiiad aman KWIuIuHU Ounauprad Oyica, 23,1 dbousn
yeksaHrat, 30,2 ¢pousu pakat Oup KuTha goupacuaa, 30,5 Gousu ToBap Ba MaxcynoTiap Typiapura
O6oruK 1e6 xucoomaiiau (18-pacm).
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TypJiapura 60FJII/IK
18-pacm. Kopakaanorucron Pecnnydsmmkacu JIXBHuHT yerapacu
Man6a: Myauing unuianMacu
Kopakannorucron Pecny6nukacu JIXbaa MIITUpOKYMIAp COHU €TapiaMMH JIeraH CaBOJIra
pecnionaenTnapauar 20,7 ¢ousu erapiu, 18,9 ¢ousu erapnu smMac xamaa KoJITaHIapyu OUIMACTUTH
€xu )kaBoO Oepuira KuiHaTUIIKHN Ounaupra (19-pacm).
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20,7
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49,3 18.9

= Xa, eTapiu = HYK, erapau sMac = OnMaiiMaH JKaBoO OepwHIlra KuiiHamaMaH

19-pacm. Kopakaanmoructon Pecnydonukacu JIXbaa mimTupokYmiiap COHH
Man6a: Myanaud umianMacu

Couumonoruk cypoBHomaia kentupuirad Kopakanmnorucron Pecriyonukacu JIXb pako6atHuHT
KaliCH MIaKJIMTa MOC JIETaH CaBojra CypoBHOMA UIITHPOKYMIAPUHUHT 56,9 ¢ponsu MmoHomnonus, 21,6
¢dousu onuranonusd, 12,6 pouszn MoHONCOHUS XaMaa 9 gousn onuronconus aed xaBoO OepHILTaH.
ynunrnek, pecionaeHTnapaur 32,6 ¢pousn Kopakanmorucron Peciyomukacu JIXb cyonexTnapu
y4yH Maxcyc HOpUAMK MaH3WI Imapt ned xucoOmamrad Oyiaca, 13,2 ¢ousu mapr smac 1ed
XHACOOIamIu.

Kopakannorucron Pecriy6nukacu JIXbna xycycuit nu3unra 6epyBuniiap 60pMH JIeraH caBojira
pecnionneHTnapauar 30,5 ¢omsu ¢dakar maBiar JU3WHTA OepyBUMIApW MaBxXKyna ned xucobiaca,
ynapHuHr 39,5 dhousu maexyn, 15,3 ¢pousn xxamoasuit mynk MUK maknuaaru nu3unra 6epyBumiap
MaBxkyZ ne0 xucoOmaiaum xamma 14,7 ¢Gou3 UIMTUPOKCHIAP XYCYCHH JIM3UHT TaIIKWJIOTIapH
nyxuruan ounauprad. Kopakannoructon Pecnybnukacu JIXbaa HMINITHpOKYMIApHMHT Kaiicu
TAIIKWINA-XYKYKAN MIAKITK KYTI JIETaH CaBoOJira PEeCIOHAEHTIap TOMOHHIaH 0PIl TaH KaBoOJIapHU
KyHuJaru pacMaard auarpamma opkanu kypub unkamus (20-pacm).
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B Pecrionentnap conn M douzna

20-pacm. Kopakannorucron Pecnyonnkacu JIXbaa MiITupoKYMJIAPHUHT TAIIKWINA-XYKYKAH HIAKIH
Man6a: Myaanan¢ uuuianMacu
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20-pacMIa KeNTHPHITAHUACK, pecioHAeHTIapHuHT 129 Hadapu €éku 38,6 douzu MUK, 82
Hadap €ku 15,6 dousu ATT, 103 nadapu éku 30,8 dhousu xycycuit kopxona xamzaa 50 nadap éxu 15
(or3u aKIMOHEPITUK KaMUATH KaOH TAIKMINH-XYKYKUH IaKIUIap MaBXKyIJIUTUHU OWJITUpraH.
Wxtumounii cypoBHOMaZa KaTHamraH pecnogeHtiaapaaH Kopakamnoructon PecmyOnukacu
JIXbna nuBepcuUKanUsSHUHT YpHU Xakuaa GUKpH cypanranna yiapHuar 73 Hadapu €ku 21,9
¢dbousu katTa, 87 Hadap Eku 26 ¢ousu nact, 106 Hadap €xu 31,7 pousu axamusTiin smac, 68 Hadap
éxu 20,4 Gousn XxapuIopIapHUHT Tanadiapura OOFIMKIUTUHY Omnaupuinrad (21-pacwm).

68
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21-pacm. Kopakaanoructon Pecnyoaukacu JIXbaa quBepcupukanussHUHT YPHA
Manba: Myannnd unuianmMacu

Kopakannorucron Pecnybnukacu JIXbna kynam camapacu aman KWJIAJAMMU JIeraH caBoJira
pecnonaenTiiapauHr 20,4 Gonsu xa, 19,2 pousu uyk, 9,6 Gowu3u TU3MHT IPEIMETUTA OOFITUKIUTHHHA
Ba KOJITaH kaB0o0 Oepwuilira KUHHATUIIMHNA Oriigupras (22-pacum).
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22-pacm. Kopakaanoructon Pecny6ukacu JIXbaa kjiam camapacu
Man6a: Myajaand uujianMacu

Conuonoruk cypoBHOMajJa KaTHaIraH pecrnoHjeHTiaapra Kopakanmoructon PecryOminkacu
JIXbpa pernyTaundssHUHT YpHU KaHAal JIeTaH caBoJl Oepriiranaa yaapHuHT 46 Hadapu €ku 13,8 Gpousn
10KopH, 171 Hadapu €xu 51,2 dpousu ypraua, 85 Hadapu €xu 25,4 pousu nact xamaa 32 Hadapu Eku
9,6 pousu YpHU UYKIUTUHU MablIyM Kwinmrat (23-pacm).
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23-pacm. Kopakasmorucron Pecny6imkacu JIXbia penyrauusiHUHT YpHU
Manba: Myaning umaanMacu
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Kopakannorucron Pecny6mukacu JIXbaa sHrM MHHOBAlMOH XU3MATJIap MaBXKYJIMH JIeTaH
caBoJira pecroHeHTIapHuHr 22,8 dousu xa, 21,9 hownsu HyKk xamaa KoJaraHiapyu OUIMacIUTHHA EKH
*aBo0 Oepurra kuitHamumuan ounauprad. Llyaunraek, Kopakanmmoructon Pecriyonukacu JIXbna
BEPTHUKAI EKM TOPU30HTA HHTETPALIUA XKapaHIapu MaBXyAMH JIETaH caBOJIra peCOHACHTIAPHUHT
40,1 dousu dakaTt Xyayaui 1apaxkana Koonepamus MaBxya, 28,6 pousu uHTErpanus MaBxyn, 17,1
(dbou3u ropu3oHTA XaM BEpTUKAJ XaM WHTETrpaIis MaBxXy IJIUTUHU OWIAUpHUIITrad 0yica, Koiaraniap
KOOIIepanus MaBxy.1 1e0 Xucoomaiau.

JIXBra comik Ba HOCOIHMK MMTHE3IapOepmica
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24-pacm. Kopakainoructon Pecny6aukacu JIXBHHHT PUBOKIAHTHPHITHHHT YCTYBOP HyHATHIILIAPH Ba
HCTUKOO0/LIIapH
Man6a: Myanaug umianMacu

Conunonoruk cypoBHOMaa KaTHAITaH pecrnoHAeHTIapHUHT 13,2 dhousu Kopakanmnoructon
Pecny6nukacu JIXbra Bamora KypcH y3rapuiny nact Tabcup Kuiamu, 42,5 ¢ousu ypraua, 33,5
dbousn KOpH Tabcup Kuiaau ned xucobnaca konrad 10,8 ¢ous pecnoHAEHTIAp BaIOTa KypcH
Y3rapuiim >kyia I0KOpU TabCUP 3ra SKAHIUTUHU OMIIUPHUILTaH.

Kopaxannorucron Pecniyonukacu JIXBHUHT pUBOXKIaHTUPUILIHUHT YCTYBOP MyHaIUILIIapy Ba
MCTUKOOJIIApH XaKU/1a PECHOHICHTIAp TOMOHUAAH Oepuiaran GUKpiaapHU 24-pacM OpKaJld KYpHIll
MYMKUH (24-pacm).

24-pacMJaH IIyHM KYPHUIIUMH3 MYMKHHKH, PECTIOEHTIApHUHT 66 Hadapu €ku 19,8 dousn
Kopakannorucron Pecnybnukacu JIXBHUHT pHUBOXIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp HyHanuuuiapu
JIXBHUHT MCTUKOOIM IOKOPH SKaHIMrMHM, 92 Hadapu €ku 27,5 dousu JIXBHMHT HCTHUKOOIM
HoaHUK, 116 Hadapu €xu 34,7 dousu JIXb snauruna makmuian€érranu Ba 5-10 Hun mumnaa xynaa
puBOxUIaHUIIMHE Xamaa 60 Hadapu €xu 18 dousu JIXbra conuk Ba HOCOMUK UMTUE3NAp Oepuiica
sIHAJ1a JKaJjaJl PUBOKIAHUILIMHU OUIAMPraH.

Xynoca Kunub alTranja, IOKOpUAard COIMOJIOTUK TaIKUKOT HaTIHKAIapHIaH KeJIuO YMKKaH
xonna Kopakanmoructonna JIXBbau wMaBxkyn Tycuk OymaérraH OMWUIApW yCTHIA HILIad
MyaMMoJiapuHu OapTtapad KUIUII SKUH 2-3 fun uuuna ymoOy O030pHHM PUBOXKIIAHMIIMIA OJUO
Kenaau e Yimanmus.

YVK 336.
KAXOHIA MOJIUSIBUA MYHOCAFBATJIAP PUBOXJIAHUIINIA KOPITIOPATUB
TY3UWJIMAJIAP ®AOJIUSATUHUHT YPHU
1I1.K.Kypoanusa3zoe, mycmaxun uznanyeuu, Touikenm apxumexkmypa-Kypuiuui yHugepcumemu,
Towukenm

Annomayun. Ywoby maxonaoa HcaxoHoa MOIUABUL MYHOCAOAMAAD PUBONCIAHUUUOA
KOpnopamue my3uimaiap Gaoiusmunune YpHu 0aén smunean. XKaxonoa MaxpouKxmucooutl
Kypcamxuuiap — yseapuwid Xamoa —KOPHOpamue my3UuiMaiap COHUu xamoa yiap 0030p
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Kanumanuzayuacunune sxcaxonoa AHUMoazu ynywunune yzeapuuiuea ouo Maviymomiap maxiuiu
amanea owupunear. Taokukom Hamudcanapu r03acuoan KOPHopamus mysuimaiapod MoIUseull
MYHOCAOAmMIApHU KOPROpamus 6OWKapyeHU camapaiu map3oa uyiea Kyuuw 6opacuda maxkiug ea
maecusiap uwnab YUKUJICAH.

Kanum cyznap: xanumanusayus, (Gouo Oupoicacu, KOpnopamus O0wWKapys, KOpHopamué
my3uima, aKI/;u}IOOleuK mHcamusamu, UHeeCmuyuoH ch03u6a00pﬂul<, UHeecmuyusl mMyxumu, MOAUABULL
MyHOcabamaap, UH8eCmopaap, akyusoopiap, KOpnopayusl

Annomauusn. B oannoti cmamwve onucviéaemcs poib KOPROPAMUBHBIX CIMPYKMYP 8 PA36Umu
Qunancosvix omuowenuti 8 mupe. Ilposeden awnanuz OaHHbIX 00 UBMEHeHUU 2N0OATbHBIX
MAKPOIKOHOMUHYECKUX noxas’ameﬂeﬁ, a maxoice Koaudecmea KopnopamuseHvlx CmpyKmyp u 001U UX
PpuIHOUHOU Kanumanuzayuu 6 muposom BBII. Ha ochose pe3yibmamos ucciedosanus pazpadomanbsl
NPeonoNceHUsi U PeKOMEHOAYUU NO HALANCUBAHUIO IPHEKMUBHO20 KOPNOPAMUBHO20 YNPABIEHUS
GPuHaAHCOBLIMU OMHOULEHUAMU 8 KOPNOPAMUBHBIX CIPYKMYDAX.

Knrouesvie cnosa: xanumanuzayus, Gonoosas oOupdica, KopnopamueHoe ynpasieHue,
KopnopamueHas cmpyKknmypa, aKyUOHEPHOE 06”4601’)160, UHBECMUYUOHHAA NPUBTEKAMENIBHOCNID,
UHBECMUUUOHRHAA cpeda, ¢MHCZHCO6’bZe OMHOUWLEHUA, UHBECNIODbL, AKYUOHEPDLL, KOpnopayus

Abstract. This article describes the role of corporate structures in the development of financial
relations in the world. Analysis of data on changes in global macroeconomic indicators and the
number of corporate structures and the share of their market capitalization in the world's GDP was
carried out. On the basis of the results of the research, proposals and recommendations have been
developed on the effective establishment of corporate management of financial relations in corporate
structures.

Key words: capitalization, stock exchange, corporate governance, corporate structure, joint
stock company, investment attractiveness, investment environment, financial relations, investors,
shareholders, corporation

Kupnm. )Xaxonna puBoxiianrat JaBiatiap Taxpudacuia MMpUK akIMIOPIUK KaMUSITIApH,
KOpIopanusi Ba Ty3uiaMallap MOIUSBHA OapKapOpIMTHHU TabMHUHIAIIAA KOPIOPATUB OOIIKapyB
MyHoca0a0Tnapura acocuii IbTHOOp KapaTwiamu. by Oopanma, MomnusiBuii MyHocabaOTiapra
KUPUIITYBYH Xap OUp Ty3uiMa ¥3 gaonusatuia MyaidssH Ty3uaManap GaoqusiTUra ycTyBOpIUK Oepran
XOJIIa KOpPIOpaBTH OOILIKAPYB OpPKAJIM MOJMSBUNA caMapaJopiMKKa JpUIIMINTa XapakaT KUJIaau.
[yHuHTAEK, “aKIUSAOPIUK OIKAMUSTIAPUHUHT WHBECTHIIMOH >KO3UOQJOPIUTHHHU  OIIUPHIIL,
XOPMKHMM CTpaTeruK MHBECTOPJIAPHU Kajl0 KWJINII OPKAJIU MUJUIMNA UKTUCOUET YCUITMHUHT I0KOPU
CyphaTlapyiHi TAbMHUHIANIHUHT YCTYBOPJIMK KacO ATHIIN Ba JOJI3apOJIUTH KOPHOpaTHB OOIIKapyB
cu(daru Ba camapaJopJIura Macajiajiapura YbTUHOOPHUHT Kyuaiuiura onud xkenau [5]”. Kopnopartus
Ty3uJIMalapiard MOJIUSBHM MyHOca0aTIapHU TaX W STUIIIA MOJTUSBUN MyHOca0aT/IapAaH Keiauo
YUKKaH XoyJia ymly Ty3WIMaJapHUHT MHBECTHIMS (HaosMATH TaxJIMIMHU amanra omupamus. by
Oopana, KOpPHOpaTHUB TY3UIMAIAPHUHT HWHBECTHIHS (AONUATHHUHT ACOCHHU TalIKWUJI ASTYBUH
KMMMATJIH KOFo3/1ap 6030pua ymoy Ty3WIMaTapHUHT YPHU Ba aXaMUATH KYpUO YUKHUIIAH.

Kaxonma KOpIopaTuB Ty3WJIMAJIAPHUHT UHBECTHUIUS (HAOTHSITH, ITYHHHT MaKpOUKTHCOIUN
KypcaTkuuiapra JOUp TaxJIMJUIAPHU KYpUO YHMKUIIIA KATOp KYPCATKUWIAPHHM TaXJIMJI JTHII
Ypunimanp. Kyminagas:

- KOPIIOpaTUB Ty3uiMaiap, U1y >KyMjaJaH aKIUsI0PJIUK )KaMUSATIApUHUHT YMYMHUI COHH Ba
YJIapHUHT Y3rapuil TeHACHIUIIapH;

- KUMMATIU KOFo37ap 0030pHa KOPIOPATUB TY3WJIMAJapHUHT 0030p KamUTAIM3AlUICU
XAKMHU;

- KUMMATJIM KOFOo3Jap 0030pH1a KOPIOpaTUB Ty3UIMAIAPHUHT 0030p KamUTAIU3alUSICUHUHT
KaxoH Ba MamutakaT SIMMaru yonmyIlmuHUHT y3rapuiiy;

- )kaxoHJ1a Ba mamiakataa AMM xaXKMUHHUHT y3rapUIly;

- )KaxOHJ1a Ba MamJiakaTaa GoH1 Oup KaIapuHUHT (PaOJIUSATHTA JOUP KypcaTKUujap;

- KOPIOpaTUB Ty3WIMaJapHUHI KMMMAaTJIM KOFO31apuHu omMmaBuil »xoinamtupumu (IPO)ra
JIOUp KypcaTKuuiap Ba X.K.
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Kyitnnaru maskyp KypcaTKUWJIapHUHT TaXIWIMHU KYpUO YMKaMU3.

Hactmab, sxaxonma cynru S5 uwwumkaa SAVMHUHT Y3rapuil TEHACHIMSUIAPUHUA TaXJ W
KWJIaMU3.

Anaouéraap Taxawian. “Kopnopartu Oomkapys” aramacu OupunHun mapta P. Mic [1]
TOMOHHJIaH “KOPIIOPATHB TY3yMHHMHI CTPYKTYypacu Ba (paosusaTH” MOXMATHHU O4MO OepHiln ydyH
kymtanwirad. “Kopnoparus OomkapyB” KOHIENIHMSACUHUHT Y3W a3alijlaH MabiyMm Oyiran Ba Oy
KoHIenuus XX acp 6omnuiapuaa 4on 3TWiIrad agaduérnapaa KyulaHHITaH.

XycycaH, KOpIopaTUB MyHOcabaTaap TU3UMHU KOPIIOPATUB Ba XyCYyCHIl MyJIKHU OOMIKApUIITHU
Kyiam skapaénu cudaruaa oupuHun Mapta 1932 iinnga aMmepukanik XyKyKiuryHoc oinuM A. bepnu
Ba uKTUCOMYM ['. MUH3HUHT [2] KJIACCUK UIIIapUJa YpraHuirad. Y JapHUHT UIUIApU/ia “KOPIOpaTUB
OomkapyB” aramMacu TWITa OJMHMAaraH Oyica-ia, yjap KOpPIOpaTHB OOIIKAPYBHU HIIOHHO
TOMNIIHUPYBUMIIAp — aylaiiiep, MHBECTOpJIap) Ba BaKmLIap — agents (MHcaiaepaap, O0IIKapyBUMIap)
ypTacujaru areHTJIuK MyHocabaTiapuHu YpraHUIITaH.

Hanh Song Thi Pham, Duy Thanh Nguyen tomonuman oiu6 Gopumuran “The effects of
corporate governance mechanisms on the financial leverage-profitability relation: Evidence from
Vietnam” maB3ycuaari WiMHi TaAKUKOTIApra Kypa, “KoprnopaTtuB OOLIKAPyB — KaMOABUN TY3UITUII
XYCYyCHSITUTH 3Ta OYyIraH WKTUCOIUHN (aonusTiapAa amal KWIyBYM Ba KamUTl KUMMATUHU
YCTUPUIIIHM TabMUHJIANAWTAH SXJIUT MEXaHUM3 XucobnaHaau. byHna HWuUpUK axkmusgopiap Ba
MUHOpUTAp aKkUMsiopiap ypracujaru MoJUsBUA MyHOcabaTIapHU TYFPU TALIKWJI 3TULITAa aCOCHUM
BTUOOP KapaTUIHIIHN J103uM [3]”.

3.A.AmrypoB TomoHuaH ‘“KopriopaTtuB OGOMIKapyB KOHIEHIMICH Ba MOXUATH  OYHW4a 0JIn0
OopuIIraH WIMHA-TAAKUKOTIapAa Kyiunarunap 6aén stunran: “KoprnopatuB O0mKapyB — KanuTal
TabMUHOTUWIAPUHU (MHBECTOpJAp, aKUUAIOpJap) Kopropauusra KyWraH myia maOJjarjapuHUHT
KaWTUMUHU WIIOHWIM KadoaTiall Ba TAbMHUHIAII XaMmJia yiap MaH(paaTIapuHu nHOOATra ojraH
X0J/1a  KOpIOpauuss MOJMSIBUM  pECypClapHMHI OKWJIOHAa MIUIATWIMINKM Ba  aJ0JaTiu
TaKCUMJIAHUIIMHU Ha30paT KUJIUII Oopacuia iroHa Kapopra Keauil Bocutacu [4]”aup.

Taxyna Ba HaTukaaap. Kyiinga akc STTUpUITaH xKaxoHAa MAKPOMKTUCOAUN KypcaTKA4dJiap
y3rapuiuu Taxjuiaura kypa, 2019 iinnga xxaxonga AUM xaxwmu 87,7 tpan AKLL gonnapunu Tamkun
3Tran Oyica, naHaeMusaH KeiuHru aasp, ssbHU 2023 fimnga ymoy kypcatkud cainkam 20 ¢ousra
ycuo, xxaxonna ANMuunr ymymu xaxkmu 105,0 Tpoa AKI qommapuHu Tarmku STIOM.

1-xanBan
7KaxoH1a MAKpPOUKTUHCOIMI KYpcaTkuyJap y3rapuiu Taxjauiu [11]
No Kypcarkuuaap 2019 2020 2021 2022 2023
. SAUM xaxmu, Tpsia AKII o, 87,78 85,27 97,15 100,88 105,0

2. SAVMHuusr y3rapuinu, Gous 2,6 -3,1 6,2 3,1 4,08
Axomnu xkoH 6omura UM

3. 11 338,2 10 904,1 12 316,1 12 687,7 13,268
xaxxmu, AKII gom.

4 AX0nH )KOH 6voun/1ra SIMM 15 4 5.3 23 45
XOKMHHUHT y3rapuiiu, housna

Avitumn kepakku, 2019 #mnna OomuiaHraH MaHAEMHUSHUHT TabcupH kaxoHna SAVMMHuHT
Veumura canbuit tabcup Kypcatrannuruaud 2020 iunna AWUMuaunar yeuy cypvaru 2019 iunnra
HucOatan -3,1 ¢dousra macaiirannuga kypamus. byHnan KeWuHIU AaBpjaa XaMm JIyHETa Mypakkad
UMKTUCOAMNA Ba3usAT Ba reocuécuil kypauutap cababmu MM XxakmMu HpOrHo3 KHJIMHTaHUJEK
PUBOKIIAaHUII TEHACHINUACUHN KaliJ] 3TMaH.

Axomu xoH 6omura ANM xaxxmuaa XxaM 1oKopuaaru pukpiaap Tacaury KYpuIl MyMKHUH. SIbHH,
2019 #unpa ymby kypcarkuy aynéna 11338,2 AKII momnmapuHM Tamkuia KuiraH Oynica, ymoy
kypcatknu yeuin cypbatu 2020 Wunga mangemus cabadmum -4,0 ¢gowmsra macaiu6, 10904,1 AKIII
JOJUTApUHU TAIIKWI 3TraHvHM Kypamu3. KeluHru iunapaa sca maHaeMusara KapiiM KypuiraH
camapasii 4dopanap, OomkapyB yciayOmapunm ca6abnm  SAMMuauHT axonm KOH Oormmra
KypcaTKuuiapuHu sxmmiaanu® Ooprad. SAeHu 2021 imnpa ymoOy kypcatkua 12316,1 AKII
nonnapunau, 2022 vinnga 12687,7 AKII nommapunn, 2023 #innga 13,268 AKII gommapuan Tamkut
9TraH.

Mawmnakarnap kecumuna 2023 wmina AUM xaxxkmu Gopacuja SHT IOKOPH KypCcaTKHYJIapHU
Kaiig atran TOII-10 gaBnatnap Kyiugaruiapaup:


https://www.emerald.com/insight/search?q=Hanh%20Song%20Thi%20Pham
https://www.emerald.com/insight/search?q=Duy%20Thanh%20Nguyen
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2-manBaJl
AWM xa:kmMu 60pacuaa IHT I0KOPH KypcaTkuuiaapuu Kaiig 3tran TOII-10 nasaataap [12]
N JaBaar Homu 2023 iinaga SIUM xaxmu, Tpan AKII | Kaxon ANMparu yayuiu,
A0JL1apu ¢ousna
1. AKII 26,855 25,54
2. Xwuroii 19,374 18,43
3. Snonus 4,410 4,19
4. lepmanus 4,309 4,10
5. XUHAUCTOH 3,737 3,55
6. Bytok bpuranus 3,159 3,00
7. Dpannus 2,923 2,78
8. Uranus 2,170 2,06
9. Kanana 2,090 1,99
10 Bpaszunus 2,081 1,98

Mamnakatnap kecumuaa AVMuaunr xaxmu 6opacuma TOII-10 Ta gaBnatiap opacuna nayHE
SAVM XaXMUHUHT yMyMUR HuruHancuaa 25 (ousgaH IOKOpW YIYIIHH PUBOXKJIAHTAH JIaBJatT
xucobmanran AKlIllra rermmmuaup. 2023 iiunga maskyp gasiat ANUM xaxmu 26 tpaH 855 mpn
AKUI pommapuHu TalIKuil KWIAW. YHIaH KSWHHTH YpUHIIApAa IOKOpH AeMorpaduK IaBiaT, s’bHU
2024 fiunga xamu axoiu conu 1 mupa 425 mauaan omran Xuronaa [13] 2023 iinnga AUM xaxmu
19 tpan 374 mnpa AKII nonmnapuan Tamkun 3tud, nyné ANM xaxmuaunr 18,43 Gpo3nHHM TanKmt
Kwirad. SlHa Oup puBokianraH AaBiaT — AnonusHuHr 2023 iinnga AMM xaxmu 4 tpiH 400 Mipa
AKII mommapunaH OPTUKHM TAIIKWI ATHO, skaxoHaaru ymymuit AVMuunr 4,19 dowusura sranmk
kunrad. EBpona Utttudoku SIMM xaxxmua rokopu yiayira sra 6ynran ['epmanusaunr 2023 iinnna
SANM xaxwmu 4 tpan 300 mupa AKIL gonmapunan OpTUKHM TalIKWI 3TraH. Maskyp JaBIaTHUHT
2023 #mnparn SAMM xaxxkmu EBpoma Uttudoxu ANM xaxmuna 24 dowusnu, xaxongaru SANUM
xakmuaa 4,1 dousnu tamkwn 3trad (1-pacm).

HCHaHHﬂHI/I,Z[@pJ‘IaH,E[I/ISI ITonpma
6% 9
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< 4%
_ 
UrTndokHUHT
OoIlIKa 1aBIaTiapu
15%
KOJITaHiap A .
2504 BCTpaJIvsi /
° 3% O\ )
, Upnanaus .b \
y 3% /
benrus
4%
OpaHuus
17% T'epmanus
24%

1-pacm. Espona Uttudoku nasiaataapununr 2023 inaga AUM xaxmu yayuu, pousaa [14]

EBpona Utrtudoku nasnartnapunan @pannusiaa 2023 imnga AUM xaxmu 2,9 tpaa AKII
JOJUTAPUHU TAIIKWJI 3TTaHMU X0J/1a, Ma3kyp ymymuil kypcarkud Espona Uttudoku ANM ymymuit
xaxkmuga 17 dousnu, xaxonnaru AVMuaunr 2,7 dousunn tuamkun kwirad. lyauaraek, 20233
nunna Espona Uttudoku ANUM xaxmuna 2,06 ¢ous ynymra sranuk Kuiarad MtanusHuHr Maskyp
nunaaru AWM xaxxmu 2 tpau 170 mupa AKII gommapyuHy Talmmkui 3TraH.

bynnan tamkapu, SIMM xaxmu Oopacuma 3HT I0OKOpH KypcaTkuwiapau Kain strad TOIT-10
naBnatiap opacuaa Adpuka KUThaCHHUHT WUPUK daBiamiapiapugad oupu — Xunaucronga 2023
iun sxkyau Ounan SAUM xaxmu 3 tpaa 737 mapn AKUI mommapupan ubopar Oynran. YmlOy
MaMJIaKaTHUHT Xuco0oT innunaru SINUM xaxmu nyné mukécunaru AMM xaxxmMuHuHr 3,55 dhousunHu
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TAIIKWJ KWITAHJIUTH OMJIaH aXaMUSTIUANP. DKCIEPTIapHUHT (UKpUYa, “Ma3Kyp daBiaTiiaplaru
KOPIIOpaTHB Ty3WJIMallapMaiapiaru caMapaiu OOIIKapyBHUHT Wyuira Kyiuiaraniuru cabadmau, ymoy
TY3WIMAJIAPHUHT KUMMATIu Koroznap Oozopumaru 2024-2032 iwmnapaaru yeumm 12 ¢ousnan
OPTUKHHM TAIIKWJI STUIIW MPOTHO3 KWIMHMOKa [ 15]”.

Maskyp mnaparpad Oommja TaxJWUIAPHUA amajira OIIMPHUIN KeTMa-KeTJIUTHra MYBO(UK,
KUMMaTJIU Koro3yap 6o3opuia GpoHa Ouprkanapu JUCTUHIUTA KUPUTUIITAH KOPIIOPATUB Ty3WIMaJap
COHH XamJia yyap 0030p KanuTaIM3alUACHHUHT )axoHaa AMMuaaru yinymaHUHT Y3rapuiimra ou
MabJIyMOTJIApHU TaxJIWI KUIaMHU3.

3-KaaBaJj
7KaxoHaa KopmopaTuB Ty3WJIMAaJIap COHH XaM/a yJap 6030p KanmuTaAJIM3alusCHHUHAT kaxoHaa AUMparn
YIAYINIMHHHT Y3rapuiiura o MabJIyMoTJIap Taxjmiu [11]

No Kypcarkuuaap 2019 2020 2021 2022 2023

1 ®doHx  Oupkajdapu — JHCTUHTUATA  KAPHUTUITaH 49921 49839 51337 47926 46813
KOPITOPATHB TY3WIMAaJIAp COHU, OMPIIHK

2 Koprmopatus Ty3uimanap 6030p KalHUTaIA3aIUsICH, 7941 95.2 111,16 93,60 112,0
tpia AKII mon.

3 bozop kanurtanuzanuscunuHr MM Xaxmu 1079 1334 1318 1065 106.6
HucbOarad ynymmu, %

IOxopunarn -xajnBanjia >KaxOHJA KOPIOPAaTHUB Ty3WIManap COHU Xamjaa yinap 0030p
KalUTAIA3aUMSICUHUHT KaxoHaa AVMparn yaymuHUHT y3rapyuiiura OuJl MabJIyMOTIIAp TaXJIMIIA
KEITUPWITraH. YHra kypa, Gonj uprkagapu IMCTUHIUTA KUPUTHITAaH KOPIOPATUB Ty3UJIMajiap COHU
2019 wimnga 49 921 Ta, 2020 fimmma 49 839 Ta, 2021 #unga 51 337 taun, 2022 finnga 47 926 TaHu,
2023 finnma 46 813 TaHu TAIKWUI dTrad. ARTHIN Kepakku, GoH OMpIKagapH JIMCTUHTUTA KUPUTHIITaH
KopriopaTuB Ty3wiManap coHu 2019 imnra wucbatanm 2023 #imnma 6,2 ¢ousra Kamailras.
Hlynunraex, ¢ona Oupskanapy TOMOHHMJAH JIMCTUHIA KUPUTUITaH KOPHOPATUB Ty3UJIMAaJIapHUHT
KUMMAaTJIM KOFo3iap 6o3opuaaru kanuranuzamusacu xaxmu 2019 itnnna 79,4 tpaa AKLL nomnapunn
Takui 3Tub, xaxongaru AMMra nucbaran ynymm 107,9 gousra erran. lllynunraek, 2020 iunga
0030p KanuTaIU3alMICH XXM OJIMHTU Huira Hucobaran cainkam 20 dowusra ycrad. Ymoy iwmina
6030p kanutanuzanusacu xaxmu 95,2 tpaa AKUI nonnapunan ubopar 6ynran. Maskyp Kypcatkuy
2021 wimnmga 111,16 tpna AKII mommapunu Tamkui straH Oyiica, ymOy kypcatkuu 2019 iunra
HucOatan 40 ¢owusra, 2020 itunra Hucbaran 16,7 gousra kymn. 2022 iinnna 0030p KanUTaIU3ALUACH
xaxkmu 2019 itwira Hucbaran gespiau 18 dousra yeran 6ynca, ammo 2020 iwnra Huc6artan 1,5
¢ousra, 2021 iunra vHucOatan 15,7 ¢ousra xamaiiran. Ma3kyp xojaTHu ymoy Huiiga JUCTUHITA
KUPUTWITAH KOPIOpAaTUB Ty3WJIMajap COHMHUHI KUCKAapraHIUrd OWiIaH XaM M30XJjall MYMKHH.
Hlynunraex, 2022 ifinnaa sca KOpHopaTuB Ty3WIMATAPHUHT 0030p KanuTalu3alusacH Xaxmu 93,69
tpiH AKI nonmapura tenr 6ynran. Yoy iinnaa 6030p kanuranuzanusicu A1MMra nucbartan 106,5
¢ouszHn Tamkwil Kuirad. 2023 #nina JMCTUHTAa KUPUTHITAH KOPIOpPATHB Ty3wiamanap 0030p
kanutanuzanusicu Xaxmu 112,0 tpaa AKI posutapuHu Tamkui 3TraH 6yica, MasKyp KypcaTkud
xaxonaaru SIMMra nuc6aran 106,6 ¢housra TeHr Oynra.

Xygoca Ba takau@aap. Taxauiuii MabIymMOTIIap acoCHAa aWTUII MYMKHHKH, >KaXOHJa
MOJIUSIBUM MyHOCA0ATIapHUHT PUBOXKJIAHUIIMIA KOPHOPATUB TY3WIMAIAPHUHT YPHU MYyXUM
axamusaTra sra. by Gopana, »axoH Ba KYNTWHA PUBOXKJIAHTAH XaMmJia PUBOXKJIAHAETTaH JaBiatiap
MHUCOIMIa 6030p KanuTanu3ausicuHuHr AMMaaru yaymu caMOKIN SKaHJIUTHIA KYPUI MyMKHH.
AMMO, JUCTUHITa KMPUTHITAH KOPHOPATHB Ty3UJIMalap COHUHUHI JOMMHUN OapKapop 3Maciuru
KOPIIOpaTHB Ty3WIMajiap 6030p KaluTaTU3alUsCUHUHT TeOHUIIMra cabad Oynran, AeWnIl MyMKHUH.
Uy 6unan Oupranukaa, 0030p KaMUTAIW3ALUICH Ba IUCTUHTA KUPUTHIITAH KOPIIOPATUB Ty3HJIMaiap
COHHUJAry y3rapumnuiap ayHE MUKEcHIa pyil OepraH Typiu UKTUCOAMM, MOTUSBUH, HDKTUMOMUI Ba
cuécuil BazusTinap ¢oHuna TeOpaHud TypraHJIMTHHHU anoxujaa Kaia »tum jio3uM. KymnanaH, Oy
6opaga 2019 imnga OouwtaHraH KopoHaBupyc mnanaemuscu, Sxun Illapk Ba EBpoocué
MUHTaKajapugard reocuécuil Ba3UATIIADHUHT TOOOpa KECKHHJAIIyBH, EKHIFH-DHEpPreTuKa
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Y3BEKUCTOH/JA EIJIAP TAABUPKOPJIMT MTHU PUBOKJIAHTUPUIITHUHT
MYXHM TAIIKWJINAN-XYKYKHA ACOCJIAPH
C.M.Iloneonoe, mycmaxun maoKuKkomuu

Annomayusa. Y6y maonaoa Y36exucmonoa éunap maobupKopauuHu pusosiCIaHmupuL 6a
KY1a0-Ky8eamaaul Oyuuda sHe cyneeu Kaoyn KUNUHSAH MebEPU-XYKYKULL XYHCHCAMAAP 64 YIAPHUHE
axamusimu XaKuod cy3 opumuiaoul.

Kanum cyznap: éwnap maodupxopaueu, Ewinap Hameapmacu, Kuyux Ousmec, Xycycuil
MaoOUpPKOPIUK, Kpeoum, COMUK, OUSHECHU 84 MYIKHU pYUXamoan YmKa3uul, pPUBONCIAHULU
cmpamezusicu, OuzHec 1otuuxd, UHHOBAYUOH EWUNAp.

Annomauusn. B oannoll cmamee peus udem o0 NOCAeOHUX NPUHAMBIX HOPMAMUBHO-NPABOBLLX
aKmax no pazeumuro U NOOOEPIHCKU MOIOOEHCHO20 NPeONnpUHUMamenbcmea 8 Yzoexucmate.

Knrouesnie cnosa: monooedicHoe npeOnpuHuUMamenbCmeo, MOJL0OEHCHbIN POHO, Manblll OU3HeC,
yacmuoe npeonpUHUMamenbCmeo, Kpeoumosanue, Hanoe, pecucmpayus busHeca u cooOCmseHHoCmu
,cmpame2us pa3eumusi, OuzHec npoexKm, UHHOBAYUOHHBIU MOLOOEHC.

Abstract. This article discusses the latest adopted regulatory and legal acts on the development
and support of youth entrepreneurship in Uzbekistan

Key words: youth entrepreneurship, youth fund, small business, private entrepreneurship,
lending, tax, business and property registration, development strategy, business project, innovative
youth

Bapuammsra MabIyMKH, Y36exucton PecryOmukacuaa Emumap cuécaTi maBiaT MKTHMOHIA-
UKTUCOAMN CUECATUHUHT PHI MYyXUM YCTYBOp HYHaIMIUIapHIaH OMpH caHanaau. MamilakaTUMH3
[Tpesunentu IllaBkar MupsuéeB 2025 iun 14 ¢deBpanp KyHH MamiakaTUMH3 €HUTapu OwWiiaH
YTKasraH BUEOCENEKTOp INaKIuaard yupamysuia “Emmap xamkumussunr ontun donmu” ne6
aTagu. XakuKaTaH XaM, pecryOaruKkamMu3 axoJUCHHUHT 60 (ousuHM €luiap TallKWil 3TraHu X0Jj/a
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xap iunu mexHat 6o3opura 600 MUHTJaH OPTHK HUTUT-KU3JIap KUpUO Kenaau Ba Oy kypcarkuy 2030
rinnra 6opud 1 MuwuMoH Hadapra eTunm KyTuiamMoraa [1].

Ulynunraex, €nulapHUHT OaH/UIMTHMHMA TabMUHJIAIL, WHTWIMLIUIAPUTA I[IAPOUT SPATHII
JTABJIATUMU3HUHT YCTyBOp cué€carura annanran Oymau0, 2016-2024 i#wmapga wwima  €m
TagOoupKopiIap conu 3 Mapra omuo, ynap OyryH OusHec BakuuTapuHUHT cainkam 40 Gou3nHM TalrKut
3TMOKAa. ByHnan rtamkapu, umicu3 €nuiap COHM 2 MapTara KamaiuO, HIICHU3IUKIAH XOJIU
Maxajuianap couu 1 munr 889 tara ernu. “Enuiap nadrapu” opkanu yrran iiuiu 180 Munr Hadap
énutapra 345 MwuMap CyMIIMK €paaM KypCaTUiiId.

bynnan tamkapu, KMCKa JaBpjaa OJMUroxjap COHM 3 maptara omu0, 42 dhou3s éuutap onuit
TabJIUM OHUJIaH KaMpald OJIMH]IM XaMa OTUH-KH3J1apra IapTHOMa TYJIOBH AaBJaT TOMOHHIaH KOIIa0
Oepunuiy XucoOura, yinapHuHr conu 11 mapra kynaiinu.

V36ekucron bupnamran Mumiariap Tamkunotaauar “Emmap — 20307 cTpaTeruscuHy skafan
amaiira omupaérras 10 Ta 1aBinaT KaTOpUAaH KOW OJIIH.

Emmap 6uman 6ynu6 yrran yupamyaa IlpesumeHT émuiap TagOUpPKOPIMTHHH Kyiiab-
KyBBaTjalira KapaTwiral 3 Ta MyXUM XyXOKaT MM30JAraHWHU MabiIyM KWIAW Ba Ou3 ymwoy
MakoJ1a/ia Iy MebEPU-XyKyKui XyXoKaTiap Xakuaa TYXTanuo yTaMmus.

Bupunun Xyxokar - 2025 #iun 14 pespannaru Y3s6exucron Pecrny6mukacy IIpe3naeHTHHUHT
“Emiap Tag6MpKopaIMrHHE XaMAa YJIAPHAHT GaHUINTHHE TAbMHH/IALITA KAPATHITAH OH3HeC
JIOMMXAJApHM  KyJUIa0-KyBBaT/Iall TH3MMHMHM TaKOMWUIAIITHPUII 40pa-Tag0upJiapu
Tyrpucuaa”ru [1K-60 cornn Kapopura xypa, Ennap arenTnuru Xy3ypua skaMFapMa Ty3HIn0, yHTa
100 muH. momtap maOnaF axpaTwigd. DHAW Taaoupkop €uwiapra 2,5 mipa.cymraya UMTHE3NH
KpeauTtnap Oepuiiaau, cTapTain Jioiuxanapura 2 MiIpJ.cyMradya MHBECTHIIMS KUPUTHIIAIH.

Ymby KapopHU KaOya KWIHMIIIAH MakKcaa - €nUIapHU TaJAOUPKOPIIMKKA KEHT Kald 3T,
yIIapHUHT CTapTan Ba OM3HEC JOWHMXalapH, Fos Ba Tamab0yclapyHu aMaira OUIMpUII YIyH KyJai
[IApOUTIIAP SIPATHUII, WYKW Ba TAlIKU O030piiapiaa pakodaTrdapaom MaxcyinoTiap UIUIad YUKApHUII
XamJla Xu3Mariap KypcaTuil (aoJdusSTHHH parOaTIaHTHPUII, IIYHHHTACK, ENuiapra KyummMya Wil
VpUHIIApUHU SIpAaTUIITa HYHAITUPWITaH TaAOUPKOPIUK JIOMMXalapyuHU KyJu1a0-KyBBaTiall OpKaiu
yIapHUHT OaHUTUTUHU TAabMUHJIAN TU3UMUHU TAKOMUJUTAIITHPUIIAAH HOOpaT.

IIK-60 connu Kapop acocua TalIKul 3TUAraHu Einap Tag6MpKOpIUTMHA PUBOKIAHTHPHII
JaBJIaT MaKCcaJUId KaMFapMacHHHUHT acocuii Bazudaapu Kyhuaarunapaad noopar:

e &nuiap TaAOUPKOPIUTUHU PUBOXKIAHTUPUIN Xamaa YJIApHUHT OaHATUTUHU TabMUHJIAIITA
KapaTwirad Ou3Hec Joluxanap, NIyHUHI/IEK, EIap UIITHPOKHUIATH Ba KUIIUIOK XYKaJUTH epiapu
aXpaTwirad €nuiapra Xu3Mar KypcaTyBUM KHIIUIOK XY>KaIWTd KOOIEpaTHBIAPH JOWMHMXATapuHU
KYJ1a0-KyBBaTJIAILL

® UKW Ba TalIK{ Oo30piapia Tanad kyn OYiraH HOKOpH KYIIWIraH KMEMaTIM MaxcyJoTiap
UII1a0 YUKAPUII Ba XU3MATIIAp KYpCaTHIIl coXacuaaru OM3HeC TOMUXanapHu MOJTUSUTAIITHPHIII;

e KOOTIepalusl aloKalapu acocuaa Enuiap TOMOHUAAH KHUIUIOK XYKalWTd MaxcCyJaoTiapu
UIUiad YUKAPUIIHM (XHU3MaTiap KYpCATHULIHM) PHUBOKJIAHTUPHUII OpKalu Ou3Hec Jonuxaiapra
KYMaKJIAIIHILL,

ecraprai, pakamiId, WHHOBAIIMOH, SIIKWJ Ba pPecypc TEeKaMKOp TaMOWMIUIap Xamza
€HanryBiapra acocjiaHrad Ou3Hec JJoMMXanapHu Kyia0-KyBBaTialll;

e énUIap MINTHPOKK/IA IAKIUTAHUO KenaéTraH MUJUIMK OpeH IIapHU siHajJla pUBOXIIAHTUPUILTA
KYMaKJIaIIHILL,

e Ou3HEC JIOMMXaNapHU THXKOpPAT Ba XHU3MaT KypcaTuil OuHonmapu (MalgoHiapu) OwiiaH
KOHYHUMJIMK XYXOKaTiapuaa OeNruianrad TapTuod1a TabMUHIIAILL

e HKYOarms EKku akcenepanus NacTypuHU MyBad(akusITIu SKyHIaraH Xamja craprail
JoMuXaNapHu KYJuta0-KyBBaTjall yuyH YTKazuiarad Hy(y3JiIM TaHJoBIapAa FOiaud (COBPUHIOP)
OyiraH cTapran JIOHUXaJapHU MOJUSIIAIITHPHIIL;

e SIIUTAPHUHT UCTHKOONAa MyBaddakusTra SpUIINII CATOXUATH IOKOpPH OYyIraH crapTtar
FOSUTApUHUHT HaMmyHaBui monenuHu (MVP) sparumi, xankapo WHKyOarus €KW akcenepanus
JacTyplapuia UIITUPOK STUITMHHA MOJUSIBUH KYJU1a0-KyBBaTJIAIIl.




XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025

Kamrapma ToMOHHMIaH ENITApHUHT OM3HEC JIOMMXalapHU capaianl Ba MOJHUSIBUM KYiiad-
KyBBaTJalra TaBcus Kwinml Xamzaa JKamrapma (aoqusTMHH camapald TallKWI 3TUII YYyH V3
coxacujia IOKOpY HaTWKajlapra 3pUIIraH xamjaa camapanu ¢aonusat oputud kenaérran 20 nadap
TagA0upKOpIaH HMOopaT TapKubOIa KAMOATUYWIMK acocuia (aonuAT IOPUTYBUYM KEHrall Ty3HJIaau
xamaa ymoOy Kenram ap3onmapu tapkuOunuHr kamuna 30 dousu €m Tandupkopiap OpacuaaH
HIaKJuIaHTUpuiIany xamaa Kenramra AreHTIINK IUPEKTOPU PAUCIMK KUJTaIu.

Hlynunrnek, Kenram ap3onapuaunr kamuaa 50 Gpousngan KYIpoK OBO3HHU TYIUIaraH OM3Hec
Joiuxanap capana® ojuHraH xucodbinaHagu Ba JKamrapma pecypciaapu XuUcOOHMIaH Kyiuiao-
KyBBaTJIaHa/H.

[IK-60 comnm Kapopra kypa, €nuiap TaAOMPKOPIUIH Ba OW3HEC JIOWMXAJIApUHU KYJLIao-
KyBBaTjalll HMHCTPYMEHTIIAPU KpeOumaap axcpamuui, KOMREHCAUUAONap maxKoum Kuauud,
HCAM2APMA MOMOHUOAH KAP3 AHCPAMUWL XAMOA CIAPMANIGPHU MOJUACUIL KYI1a0-Kyseamaaul
XUcoOIaHa u.

Kamrapma ToMOHMIaH ymOy KymuaO-KyBBaTJall WHCTPYMEHTJIAD OpPKaId a)KpaTUIIraH
MaOJaFTapHUHT MaKcauii (GOHIaTaHIIINIIN TOMMANA MOHUTOPUHT KUIHO OOpMITa i Ba aXpaTHIITaH
MaOJaFiIapHy ¥3 BaKTHIa KalTapuIMIIM KeUnKca €K KaTapuiaMaciaury xarapiaapu I0Kopu Oyiaraxn
TaKAupAa ymoly HWHCTPYMEHT OViimua SHTU JIOHMXAJapHH MOJMSUTAIITHPHIN TYXTAJIHIIN KYy371a
TyTHWJITaH.

Kamrapma kymaruga kamuaa 50 mMuHr Hadap EnUTapHUHT OAaH/UIMTHHMA TabMHHJIAIl Ba
TaJA0OUPKOPIUKKA JKaln0 KWIUII YHUHT (DAONMATHHUHI acOCHM caMapalopiMK KYpCcaTKU4u
XucoO1aHaIu.

Hlynunrnek, 2025 iunaa rokopuaa KeITupud YTUiarad Kyauiad-KyBBaTiiall HHCTPYMEHTIIApU
opkanu Kopakannoructon PecnyOnukacu, Buwiiosiiap Ba TOIIKEHT MIaXpuaa Marucrpai, WYKU
Hymiap OYiiM Ba »xamoaT Koiiapuna (Ily >KymiaJaH, caluiaroxjap, TYPUCTUK MacKasjap,
racTpPOHOMUK Ba MXOJI Kydaiapuja) KaMujaa | MUHITa caBJ0 Ba XM3MaT KYpcaTHIL [I0X004aJapuHu
TAIIKWJI 3TUII Ky3/1a Ty TUJITaH.

BbyHna caBno Ba Xu3MaT KypcaTuill IMOXoO04ayiapu, IIy >KyMmiaJaH, Kydma caBJ0 Ba XHU3MaT
KypcaTuil OOBEKTIApUHHU (HYKTaJApUHHU) TaUIKWJI STHII Y4YyH €p YydacTKanapu OelruiaHraH
TapTHO/1a OHJIAMH ayKIIMOH CaBJOJapyura YnKapuiau.

Kopakannoructon PecnyOnukacu Basupnap Kenramm, Butositnmap Ba TomkeHT miaxap
XOKUMIIMKJIapH:

Conuk kymuracu, Typusm kymutacu, Kagactp arentnuru, ABTOMOOMIb Hyiapu KyMuTacu
Owian Oupranukaa Oup oW MyZjaria caBAO Ba XHU3MaT KYpcaTHII II0XOoO4anapH, Iy *XyMJaaaH,
KyuMa caB/Io Ba XU3MaT KypcaTHIl 00BEKTIApUHH (HyKTaJIapHHH ) )KOMIAIITUPULIT CXEMACHHU UIIIa0
YUKCUH;

Hlynunrnek, ymoy Kapopra kypa, kenrycuja 0omka Xyay/uiap/ia KUIIIoOK XY>KaJIury epiiapu
aXpaTwirad €unulapra Xu3MaT KypcaTyBUM KUIUIOK XV>KaJUTM KOolepaTHBIAapu ymly Kapopia
HazapJa TYTWIraH WHCTpPYMEHTJIap acocuja Kyinald-KyBBarinaHagu. JKamrapmMa TOMOHUIAH
VeuMIUKIap KapaHTMHM Ba XHMOSCH AareHTJIMTH OWIaH OMpradukia XOPIKMH THILIApHHU
V3namtuprad €nulap KeNrycuja yiapHU KUIIOK XYKaldurd epiapu  axparwirad Emnuiap
MaxCyJOTIapUHU HKCHOPT KWIMII >KapaéHWra KeHr >Kal0 STUII Makcaauaa KUCKa MyAJIATiIv
KypcnapJa yKATUTIAaM.

Bynman Tamkapu, Y36exucron Pecny6mukacu ITpesmpenturuar 2024 iiunm 5 ampeniaru
«Emiaapra ep apaTHIl OpKAJH YJIAPHHMHI JapOMAAJAPHHH OWMPHII Ba OAHIJIMIHHH
TAabMHMHJIALI, IIYHHHIZIEK, SIHTH €pP MAaHJOHJAPHHHU Y3JAIITHPHII Yopa-TagdupJiapu
Tyrpucuaa»ru [1K-153-con Kapopura MyBoduK wxkapara OepuiraH ep MalJOHJapHa FOKOPH
JapoMaJ] KeITUPYBYM KUIUIOK XYKaJTUTU MaxCyJloTIapuHu eTutupuo, kamuaa 100 MUImoH cym
MUKJIOpHUIA JapoMaJ OJiraH ENIapHU Kyu1ad-KyBBaTJiail Oyitnda KyWuaara TapTio >KOpHil STUITAIN:

2022 — 2024 ¥innnapiaa axojura JAeXKOH XY>KQIWTHMHU TAIIKWUI 3TUII YUyH aKpaTWIraH ep
MalIOHJIapy TYJIUK XaTJIOBJaH YTKa3Wjaau Ba camapacu3 (hodgamaHuIl HATHKacHaa YpHATHIITaH
TapTUO/1a TyMaH XOKUMIIMTH 3aXHpacura Kaitapuiaran Oymr ep MalJoOHIapH JEXKOHUMIMK KHUITHII
y4yH KOHYHYMJIMKKA MyBO(GHK OHJIalH ayKLMOH CaBI0JIapU OPKAIM aXXpaTHIIaiu;
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ykapara Oepwirad ep MailoHJapuaa €THUINTHPWITaH KUIUIOK XY>KAJIUTH MaxcCyJIOTJIapHHU
cakJiall, Kaifta uiuiani, KaJoknamn 0yitnua 6usHec lolnxanap Txkopar OaHKIapy OpKalId MOJIUSBUN
KYJu1a0-KyBBaTJIaHAIU,

MaxCyJIoTaap XOCWIAOPIUTUHU OLIMPUIL, SSHI'YM HABJIAPHU SPaTUIL, arpOTEXHUK TaJOUpIIapHU
amajra OIIMPHII Ba MAaxCyJOTIApHH COTHII YYyH MYTaxacCHUCIApHH JKaja0 Kuiumra
KYMaKJIalWJIaIu.

DpTubopra MONUK KXUXaTd, Euuap ummapu ArentnuruHuer JKamrapmara akpaTuIagurad
Mabnarnap xucoduaas XKamrapma Xy3ypHia MachyJIMATH YEKJIaHTaH )KaMUSAT IIAKIUAa ycTaB poHAN
10 mummon AKII nmomnmapu SKBUBajeHTHra TEHT OYyNraH ENUIAPHUHT WCTUKOOJUIM CTapTarl
JOWUXaJapuHU MOJIMATAIITUPAJAUTaH BEHUYp JKaMFapMacu TalKWUI STWIAJUI0 YOy BeHYyp
KamMFapMma OpKaJu:

e yHKyOamus €KM aKcelepauus AacTypuHH MyBaQQakusTIN SKyHJIaraH Xamja crapTar
JoHuXaJapHU Kyiu1aO-KyBBaTjall Y4YyH YTKa3wiraH Hy(Qy3JIu TaHJIOBIapaa Foaud (COBPUHIOP)
Oynran crapran Joiuxanapra Kyiuparu dyHamuouiap Oyiindya BeHUYp >KaMFapMa TOMOHHUAAH 2
MWIIHAp/ CyMraya MHBECTULIMS MaOJlarjiapy yJIapHUHT yCTaB (OHIUra yiyil cudaTtuaa KHpUTHIL
OpKaJIM a’KpaTUJIaau:

e ucTUKOONIa MyBad(daKkuATIa SPUINHII CATOXUSATH FOKOPU OYIraH HaMyHaBUH MOJICIHU
(MVP) umuiab urkui sxapaéHuary craprai jJonxara — S00 MHJITHOH cyMrava,

o V36exucTon Go3opuna MyBadyGakyusTIIN *KOPUil KUINHTAH CTApTam Joinuxara — 1 MUIIapa
cymraua;

® XOpWKMM 0030pra YMKMII MMKOHHUSTHIa sra OyiaraH crapTan Jioiuxara — 2 MWLIHap]
cymraua;

HlynunHraex, ymly BeHUyp KaMFapMa TOMOHU/IaH KyWnaru xapaxariap Kormiad Oepuiaam:

eycTuKOONIa MyBaddakusATra SPUINUII CAJOXHUATH IOKOpU OYIraH crapTam FOSHUHT
HamyHaBuil mMonenuHu (MVP) spatum papaxacura oin0 YMKUII yYyH XOPMOXKUHA Ba MaxaJuIMH
SKCHepTJIap, MEHTOpJIap Ba TpPEHEepJapHU Xaind Kwiuil OuiaH OOFIMK XapaxaTiapHUHr 50
(dousuraya, Oupox 100 MUIUTMOH CYMIaH OIIMaraH MUKIOP/IA;

e XaJIKapo HHKyOamus €Kk akcesjepanusi JacTypiapuja HUITHPOK S3TUII OWiIaH OOFIUK
xapaxaTinapHuHr 50 c¢owusurada, Oupoxk 10 muur AKII nonmapu >KBUBaJIEHTHJIAH OIIMaraH
MUKJIOpJa.

TIpe3uaeHT TOMOHMIAH KaOyn KWIMHIAaH HKKHHYH Kapop — Y36eKkucToH Pecry6rmmkacu
[Ipesuaentununr I[1K-61 connu “Oumii TABJIMM TAIKMJIOTIAPUH OMTHPYBUMJIADMHMHI HINTa
JKOMJIAIIMIINTA KYMAKJAIMI Oyiin4a Kymum4a 4dopa-taadupaap tyrpucuaa” ru Kapopu
O0ynu0, ymoly Xyxokarra Kypa oluid YKyB IOPTH OUTUPYBUMJIAPUHUHI OAaHUIMTMHU TabMHUHIIAII
Oyiinua sHrM TU3UM Hynra kyhuwnagu. ByHuHr yuyH Mwumii G6ankka 100 MMIUIMOH 1outap
HYyHaNTUpUAuO, yJIapHUHT TamabOyc Ba FOsUIapUHU JloMuXara ainaHTupuin Oyiinda OaHK
xu3matriaapu kopuid stwiau. lllyHuHraek, OWTHUpyBUMIapHM HII OWJIaH TabMUHIAm Oyiinua
XOKHUMJIap, 0aHK Ba KOpXOHA paxOapiapuaaH nOOpaT KOMUCCHS Ty3WIIaIH.

KapopHuHr Makcaau - €miapHUHT OaHAJIMTUHM TabMUHIAIL, OJMHA TabIUM TAIIKWIOTIApU
OUTUPYBUMIIAPUHUHT MEXHAT 0030pHUra HHTErpalusCUHU Ky4alTUPUIIL, XyCyCUI CEKTOP Ba THXKOPAT
OaHKJIapy UIITHPOKHIA KajapJap Tail€pai kapaéHUHY TaKOMUUTAIITHPUIIIAH HOOpaT.

[IK-61 connn Kapopra xypa, Onuii TabiuM, (paH Ba HWHHOBALUSUIAp Ba3UPIUTU Ba
“Yammwnmiibank” AJKHMHT ONmMii  TabBIMM TANIKIIOTIAPUHHHT OWTHPYBUMIAPMHMHT HINTa
KOWIAIITUPUIINIAa KyMakjamuimra Kapatwiran ‘“Kemaxkakka Kagam~ — JacTypd — amaira
ommpuiagurad oynau. Ymoy Jlactypra kypa:

o33 OM3HEC FOSUIAPUHU aMalira OLIMPUII MCTaru OYJIraH oM TabJIUM TAIIKMIOTIAPUHUHT
ouTHpyBUH GOCKMY Tamabamapu yuyH «Y3Mummitoank» AXK TOMOHHMIAH OM3HEC FOSHH Taifép
Joiuxaraya onn0 OOpHII kapaéHUAA TYIHUK XaMPOXJUK KWK, 1Ty )XKyMJIaJaH KyJail mapriapiaa
MOJIUSTIAII THPHILL;

e OJMIl TaBJIUM TAUIKWIOTIAPUHUHI OWUTHPYBUM Ba KyHum Oockuu Tanmalamapu ypracuia
coxajnap Oyin4a OYMK TaHJIOBIAP YTKA3UII Ba FOIMOIAPHU U OMJIaH TAbMHUHJIAIITA KYMaKJIAIIHIII.
bynna:
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® CAJIOXUATIIM MII OepyBUM TAIUKUJIOTIAp, LIy XYMJIaJaH HUPUK KOPXOHAJIAPHHUHT OJHM
MabJIyMOTIM MyTaxaccucjapra OSXTUEXKMHM aHMKJIAl Ba MyTaXaccuciapra KyWuiaaaurad
TajgabJIapHy MAK/UTAHTHPUII aMaTuETH Myra Kynunanu;

®TAaHJIOB FOJIMONAPUHU CAJIOXMATIM HII OepyBUM TAIIKWIOTIAp OyropTMacura Kypa
WHAUBUAYyAT KacOWMH TabIMM JacTypiapu acocuia kacOra nacmiaOku Tai€pnamr TaaOupiapu
MOJIMSUTALLTUPUIIA I,

® MHMBUYyaJ KacOUi TabJIUM JacTypiapuia UIiad dukapuil oObeKTaapuaa aManuér yraii
Ba 4eT IJaru OJIMH TabJIuM TAIIKWIOTIApHUJa KUCKAa MYyAJaTid YKyB Kypcllapuaa KaTHAIIMII
MMKOHHUSTH SIPATUIIAIN.

Kapopra kypa, ym6y Jactyp «¥Y3munnniibank» AXK TOMOHMIAH Xyay/Iap/a, Iy jKyMiIajaH
ayTCOPCUHI acocuia Tamkwi sTwiagurad «Kemaxakka Kagam» Mapkasinapu OpKaJd amaira
OLIMpWIATN Xamaa Oapya ONMK TabIUM TAIKWIOTIApu J[acTyp MINTHPOKYMIApU XMCOOIaHAAu Ba
TajabalapHd  WINTa OSKOWJjamra Kymakjamuim Oyiimya Mapkaszmap OwiaH — XaMKOPJIUK
KEJIUIIYBJIapUHU Ty3a/u.

Maskyp JlacTypHH amajira OIIMPHII Makcaauaa «Y3mumumiGank» AXKra THkmaHum Ba
tapakkué€r xamrapmacuaad 80 muwumnon AKI nonnapu skBuBaneHtu mukaopuja 10 iunra, mry
KymiaaaH 3 HWIUTMK UMTUE3H JaBpu Ouiian Mapkasuii OaHKHUHT acOCHi cTaBKacHura TeHr Qousa,
20 mumnon AKII nosyutapu 3KBUBajIeHTH MUKA0pU/JIA TajlabaapHu KacOra Taii€piai Ba yJIapHUHT
KacOuit amanuér yraim xapakaTJIapuHu MOJIMATIAIITHPHIL YUyH OeFrapa3 acocia Ma0iar aXxpaTuiaiu.

Vunnun Xyxokat — Y36ekucton Pecrny6mukacu ITpesupentununr ITK-62 comm “Emnap
TaA0UPKOPJIMIMHE PUBOXKJIAHTHPHUII Ba OAHJJMIMHH TABMHUHJIALITA JOMP KyHIMMYa 4Yopa-
Tagdoupaap tyrpucuaa” Kapopura kypa AllokabaHk ENUIapHUHT OM3HEC JIOMMXaJapuHU Kyiuiao-
KYBBATJIOBUM TasHY OaHKKa ainaHTupwianO, yara 200 MuutMoH aojutap Oepuiaau. AoKaOaHK
V3uHU y3u OaHa KWiraH €nulapHUHT Jiodnxaitapu yuyH 100 MuyuimoH cymrauva 7 Hun MypajgaTra
MMTHUEZNN MUKPOKAp3 aXXpaTau.

[1K-62 connmm KapopHuHT Makcanu - ENUIApHUHT TaJOUPKOPJIMK FOS Ba TamadOyclapuHU
Kyna0-KyBBaTiam, HIIOMIAPMOHINK KYHUKMAaJapuHU PHUBOKIAHTUPUIL, &M  TaJAOMPKOPIUK
CyOBEKTIapUHUHT UKTUCOMMET TapMOKJIApU Ba COXaJapuaard, LIy >KyMiaJaH, cTapTan Ba
MHHOBAIlMOH  JIOMMXalapuHU pyeéOra 4yMKapuiira KyMakjJamuoi, KacO-XyHap, pakamiiu
TEXHOJIOTHSUIap XaM/la XOPWKUN THIUIApHU YyKyp Srajulallld YYyH KyIIUMua [IapoUTiap sSpaTHIL,
HIYHUHT/IEK, Eiap OaHAIUTMHI TabMHUHIIANIAAH HOOpaT.

[ynunraek, ymoly Kapopra Kypa, sikka TapTuOaaru tagoupkop O0ynran, kamuaa 20 Hadap
€mHu umra oMb, KUYMK KOPXOHA OYraH Ba YKyB MapKa3u TalIKWJI KWIraH € TagOupkopiapra 7
Hun MyagaTra S Mumap] cymrada UMTHE3NN Kpenut Oepritaau. bank kpeautnapuausr kamuaa 30
bon3u XOTHH-KHU3Nap TaIOMPKOPIUTH YUyH HYHATTUPHIIAIH.

Hactyp noupacuna 350 munrta €mHu Kampad onuii, mry >kymiaaas, 18 €mra tynrad Ba 30
émiaH olmMaral maxciap yuyyH kamuzaa 100 MMHrTa KymmMya WII YpUHJIAPUHM SpaTHII Ky3[a
tytuinrad. UlyHunraex, €m  TagOupkopiapra KOMIUIEKC XU3MaTiap KypcaTull, YJIapHUHT
baonusaTuHU MONUABUH Kynab-KyBBaTiam 6opacuna AT “Anokadéank”’Hu TasgHY “émuiap 6aHku”
9THO OeNruiIaHIu Ba 3aMOHABUI TaJI0OUPKOPIUK KYHUKMATApUHU IIAKIUIAHTUPUII YUyH EMUTapHUHT
CTapTaln Ba MHBECTHIIMS JIOHMXalTapura UMTUE3IN MOIUABUNA MaOIaFiapHu aXpaTuil, UKTUCOAUET
TapMOKJIapy Ba COXaJapujaard, IIy >KyMiaJaH, pakamyId TEXHOJOTHsIap TaTOMK ATHJITaH
WHHOBAIIMOH JIOMMXanap XaMmJa IKTUMOHMH TagOMPKOPIWMK WYHATWINHIATH KYJU1al-KyBBaTiall
YOpaJIapuHU JKOPUN ATHI PeKATAITHPUIIIN.

Ymby Kapopra xypa, “buzHecra 6upunum Kagam” noitnxacura MyBoduk 18 €mra Tynran Ba
30 €mgaH omMaraH WKTUMOUN COJIMK TYJaraH Y3WMHHM Y3M OaHA KWITaH >KHCMOHHM IIaxciapra
OHJIAMH IIaKIIa acOCHi Kap3aaH 2 iuirada Ba pous TynoBnapuaan 3 oiraya UMTHUENN AaBp OuiaH
7 fiwniradya MyJatra CyrypTa MOJMCH TAbMHHOTH €KM yUYMHYH IMaxc kadwuumuru acocuna 100 miaH
cyMraya Mabnarjap KyWuJIard KpeauT MaxcyJoTiapu Oyinda MMTUE3NM MHUKpOKap3 cudaTuaa
aXpaTHIIaIu:
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e TOMOpKaJapJaH camapainud QoHJanaHull Makcaauda OHKWH OSKHUII Ba ETULITHPUIL,
YOPBAYMINK, TAPPAHIAYMINK XaM/1a KUIUIOK XYKIUTHHUHT OOIIKa HyHanmmnuapuaard GaoausiTHA
amaJra OIMPHUIL YUyH;

e MU1a0 YMKAPHIL Ba XU3MAT KypcaTuil (HaoMATUHU TAIIKWI STUII Xam/la aMajra Oufpul,
oy OKymJjaJaH, XyHapMaHIYMIUK JKUXO3JapUHM COTHO OJMII Ba aiijjaHMa MaliarjapHU
TYIAIUPUIITA;

e (ban, canbar Ba ciopT HyHaTUILIAPUIA ¥3 KOOMIMATHHU HAMOEH 3TraH UKTUIOPIH ENUTApHU
XaMmJa (ppritaHCepIMK XU3MaTIapUHU KYpcaTyBuH ENUTApHH KyI1ab-KyBBaTJIall yuyH;

Bynnan Tamkapy, “Emuap yuyn mm ypumiaapu” noiiMxacm acocuia sSKKa TapTHOIAru
TaAOUPKOPIUK CcyObekTH cudatuna Qaonuar opuTyBud &m  (ykapoiapra, IIyHHHIJEK,
Tabcucuniapu €m ¢ykaponap OYAraH OPUIUK MIAXC TAUIKWI 3TraH Xoijaa (aosiuaT FOPUTYBUH
KUYUK TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapHHUHT Ennapra xamunaa 20 Ta Wi YpHU SIPAaTHIIHU Hazapla
TYTYBYH JIOMMXajlapura 2 HWuiaradya MMTHENM JaBp OwiaH 7 Wuirada Myjauarra 5 mupj cymrava
MaOJIariiap KyWnara WyHaJIMIuIapaard KpeauT MaxcyJIoTIapy Oyirda aKpaTHiau:

e nnIal ynKapunr ac000-yCKyHaTapHUHA Xapu KWK, KYPUJIHII UIITAPUHA aMaJira ONIHPHILL,
acocuil BocuTaitapHu cOTHO onuil (IIy >KymilaJaH, «CaHOAT UIIOTEKACH» acoCha) XaMmJa ailaHnma
Malnarnapra;

e TIDKOpAT Makcamiapuaa (Qoiimananumra MypKalaHTaH aBTOTPAHCHIOPT BOCHUTAJIAPUHU
XapuJl KWINII yUyH;

® CaBJI0 Ba XM3MaT KypcaTHUlll IoXo04yaJlapyuHH TAIIKUII KWINIITa;

e SLIUTAPHM KacO-XyHapra YKWUTHUIN, 11y KyMJIaJgaH, pakaMId TEXHOJIOTHSJIAp Ba XOPWIKHUM
TUJUIAp Kabu WYHaIUIIUIap/ia TabIuM XU3MaTiapu (paonusSTUHU TAIIKWI STHII YYYH;

Myauaraex, “MHHoBanmuoH éuwiap” nolnxacu OYylnW4Ya BEHUYp KamMFapMallapy OpKaIu
énutap Kyduaarn nyHaaumnuiapaa KyJa0-KyBBaTIaHau:

e CLLUTAPHUHT CTapTal JIONUXAJIapy yUyH KaluTajl HUHBECTULIUSIIAP KUPUTHULI;

® UM TaJKUKOTIAp, TEXHOJOTWK HIIJIaHMalap Ba cTapTamiap Y4yH HHQpaTy3uIMaHU
PUBOXKJIAHTHPUIITa Kap3 MaOIarJapuHy aXXpaTulll,

® UJIMHUI-TaJKUKOT Ba Ta)XpHOa-KOHCTPYKTOPJIMK HILIAPUHU OJMO OOpHII y4YyH MIAPOUT
ApaTHI, Iy >KyMiaJaH, pOOOTOTEXHHMKAa MYHaTUIIMIArd 3aMOHaBU acO00-ycKyHamap Ba
nabopaTtopusiiapaad GoiganaHuIga UMTHEITN MOJIUSIBUN KYI1a0-KyBBaTJIAILL,

e cTapTan-uHKyOaTtopjaap, TEXHOMapKjaap Ba  TAaJKUKOT  MapKa3JapuHU  spaTHIlra
MHBECTULMSUIAP KUPUTHIL, XaJKapo TAHJIOBJIAp, KOH(eEpeHUuslap Ba Kyprasmajiapjaa HIITHPOK
ATHUIIHU KYJ1a0-KyBBaTIAalll,

e ENUTAPHUHT 3aMOHABHM Ba Tanad IOKOpU OynraH xacO-xyHapra, 11y >KymilagaH, paKamid
TEXHOJIOTHUSIAp Ba XOPWKUHM THIUIapra YKUILIN YpHATUITaH TapTUOAa MONUSITIAIITUPUIIA TN,

Ymby Kapopra kypa, umTuésnu kpeautnapHuHr kamuga 30 (ousu XOTHH-KH3TapHUHT
TaIOUPKOPIUK JIOMUXATIApUHU KYJUTa0-KyBBaTJIall ydyH WyHantupunaau. byHnma ¥3 OuzHecHHH
iynra xyium ucraruga OYAraH XOTHH-KU3JIAPHUHT TAaJOUPKOPIMK KYHUKMAIAPUHU OLIMPHII
Kypciapuaa VKUAIIMra KyMakJaliuiaau, WMTUE3NM KpeauT Maliariapd YHHUHT XucoOura
spaTHJIaIUTaH Uil YpuHIapuHUHT Kamuaa 50 ¢pousuaa Enap uiira >KOMIAIIUIIY Ha3ap/a TyTHITaH
XOJIJ1a aXKpaTUIaau.

Arap, UMTHENU KpEAWTIAPHUHT TaKOuM OTHIWIIM MIApTJIapuHu Oakapmaca, Kap3
oJlyBUMJIapra HUcOaTaH KpPeIuT CTaBKaiapu 0030p CTaBKajapura y3rapTUpHIIaIu.

2025 iiun 1 anpenra kagap “Em Tagéupkopaap” pakaman miatdopMacHHH KOpHil 3THO,
OW3Hec-pekasiap TY3WIl, OHJIAWH TPEHWHIJIAp YTKA3WII, MaXaUTMH HILIIa0 YHKapyBYHIIAp OWIIaH
KooTepaluss XaMKOPJIMTHHHU TallKWI JTHII, MaxCyJoT Ba Xu3Mariap ydyH 0030p ToOmuUIITa
KYMakJalluil, IOyHUHIZIEK, TapTuOra CcoJuml KyMJOHM MEXaHM3MHMHHM KyJUlall — OpKalu
KpayadaHIuHT UIMKOHUSTIAPUHY SPpATUIIaIN XaM/ia )KOpHUi i xap oiijga 1 ta Xyayaaa “mHBeCTOp
KYHJIapu Tamkwi STaan0, xXyaymanaru OTMnapu OwiaH XaMKOPJIWK JacTypJIapuHu Wyira
Kyunaau.

2025 #un gKyHWTa Kajgap akcejepamus Ba WHKyOalus macTypiiapuHd myBaddakusTiIn
AKyHNarad crapramiap cormau 200 Tara erkasu6, xyaymiapaa “Emuiap 6usnec-unky6atopu”
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MapKa3JlapuHU TAIIKWI STHIAAH, TaJAOMPKOPIUK (AOIUATUHU SHTU OomuiaraH ENUIApHU Xap
TOMOHJIaMa  KYyJulaO-KyBBamiaml — Xamjaa  MyBaddaxkusarau — TagOUpKop — Aapakacurada
PUBOXIIAHUIIUIAPH YYyH KYIIMMYa LIAPOWTIAP SPATUII, KyMmiJaJaH yinapra Tail€p oduciapHu
yoKapara OepHuil, OyXrajitepus, MapKeTUHT, SKCIOPT 0030piapura YMKHUII OUi1aH OOFIMK KOMIUIEKC
XU3MAaTJapHU KypCaTUIIA/IH.

VitnaitmMusku, 10Kopuaaru KaGyn KHIHHTaH MebEpHUil-XyKyKHil Xy#oKaTliap peciryOiukaMusa
éuap TaAOUPKOPIUTUHUHT TAIIKWINH-XYKYKAH acOCIapHHM TaKOMIJLUIAIITHPIaHU Xojja Emiap

Ou3HeCH Ba TAIOMPKOPIUTHHY KYJ1a0-KyBBaTIIalll XaM/1a PUBOKIAHTHUPHIIIA MyXUM KaaM Oyiaau.
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YVK: 33.338.462.5.7
XU3MATJIAP COXACUJA KUYUK BUSHEC CYBBEKTJIAPHU
PAKOBATBAPIOIIJIAT MTHA OIAPHUII TU3UMHWHUA NIIJIAB YUAKHIII BA ) KOPUI
STUIIHUHI XYCYCHUATJIAPU BA TAMOMMLJIAPH
b .K.Canaesa, mycmaxun maokuxkomuu, Ypeanu oaenam ynusepcumemu, Ypeanu

Aunnomayun. Ywoby maxonaoa xuzmam Kypcamuui coxanrapuoa Kuvux OusHec cyowvexkmiapu
PaKobamoapOoOuwiuCUHU OWUpUW MUSUMUHY UWIAO YUKUWL 84 JHCOPUL KUMUWL XYCYCUALApU 6a
MaAMOUULNIAPU MACANANAPY KAPAD YUKULAOU.

Kanum cyznap. maodoupkopaux, Kuuuk ousnec, xycycuti maooupKopiux, Xusmamiap coxacu,
pakobam, pakobamoapoowniuK, musum.

Annomayusn. B oannoii cmamve paccmampusaemcs 60npocsbt 06 0COOEHHOCMAX U NPUHYUNAX
pa3pa60m1<u u 6’H€()peHu}Z CUcmembsvl noevbluleHusl KOHKYpeHmo cnocobrocmu Cy6'bel<m06 Manoco
busneca 6 cihepe ompacinsx cghepul ycuye.

Knroueswie cnosa. Manwiii 6u3H€C, yacmHoe npeanpuﬁwwameﬂbcmeo, KoonepauuoHHble CB53bl,
@panuaiizune, kpeoum, 8eH4yp, CUMOUO3, MPAOUYUOHHOE KOONEPayUsl, UHHOBAYUOHHASL KOONepayusl,
cucmema.

Abstract. This article examines issues related to the features and principles of development and
implementation of a system for increasing the competitiveness of small businesses in the service
sector.

Keywords. Small business, private entrepreneurship, cooperative ties, franchising, credit,
venture, symbiosis, traditional cooperation, innovative cooperation, system.

NKTUCOAMET PUBOXKIAHUIIIMHUHT SHT MYXUM KOHYHUSATJIapUIaH OUpHU, MabJIyMKH, HKTUCOIUHA
ycun Ba MAJUTMN UKTHCOAUM TU3MMAA XU3MATJIAp COXACMHUHT POJIMHM OLIMPUII YpTAaCUIAru y3apo
oormukukaup. by sca xu3zmatnap coxacuna QoinanaHunaérraH MeXHAT, MOJMIA Ba MOJMSBHNA
pecypciap yIyUHHUHT omummnaa ¥3 udoaacuuu tonaau. XKaMust Tapakku€Ty Ba UILTA0 YNKAPUII
Ky4JIapUHHUHT YCUIIN KapaéHHUla XU3MaTiap COXaCUHUHT MabJIiyM OUp PUBOKIAHUIIN Ky3aTHIIAIH.
By sca OaHATMKHUHT OPTUILN, MEXHATHUHT TEXHUK KUXATAAH KUXO3/IaHUII 1apaKaCUHUHT OLIMIIH,
T0OOpa MyKaMMaJl TEXHOJIOTHsIIap Ba OOIIKAPYB YCYJUTAPUHUHT KOPUN STUIIMIINIA HAMOEH OYmau.
XO03Upru BaKTIa XMU3MATJIap COXACUHUHI MKTHUCOAMETHUHI HHI MYXHM CEKTOpJIapHIaH Oupu
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cudarugara YpHU KyAa KaTTta Ba noa3apoaup. By sca umnald YymKapUITHUHT MypakkaOJairyBH,
0030pHUHI KyHJAJIMK Ba IIAXCUH HXTUEKTA MYJDKAJUIAHTaH TOBap Ba XU3MaTiIap OMIaH TYHMHUIIY,
IIYHUHTACK, )KaMUAT Xa&TUra SHIHIUKIAPHHA OJM0 KUpaauTaH (paH-TeXHUKA TAapaKKUETHHHUHT a1l
Yeumun 6unan 60ruK [21].

Myl UKTUCOOUETHUHT KAXOH MKTHCOAMN MAaKOHMIAa MHTErpalUsIallyBA HATH)KACHIA
XM3MAaTJIapHU MMIIOPT Ba 3KCIOPT KWIMLI PUBOXJIAHMO, aXxOOpOT XU3MaTiapu >KymiajaH, KaTrop
XM3MaT TYpJIAPUHUHT TyOJaH SHIM TEXHOJOTHK acociapu Imakiuianmokna. Iy myHnocabat Ounan
TaKpop MILUIA0 YMKAPHUILIHUHT acociapu, 0030p Ba HO0030p XU3MaTiIapu KeHrainbd 6opmokaa. Ly
Ounan Oupra, 6030p XH3MaTiIapd yMyMHH Xu3MaTiap XaXMuia ¥y3 yIymIiMHH TOOOpa OpTHpHO,
MYXHM axaMusT Kaco sTMokaa [21].

XaJlkapo CTaTHCTUK MabiyMmMomiapra kypa [7,22,23], ger 31 unBectunusuiapuauar 40%nan
OPTUFU XM3MATJIAP COXACHHHU PUBOXJIAHTUPHILIa WyHANTHUpWiIraH Oyiub, Oy Ma3Kyp MKTUCOAMET
CEKTOPH PHBOXJIAHUIIUHUHT J0JI3apOiuru, yHra OYIraH KHU3MKHMII Ba HCTHUKOOJUIM HYHAIHII
cudaruary KapanHyu TacIuKIanu.

Tabkuanam x)ou3Ku, XU3MaTJIap coOXacu KOpXOHajap, TAIIKUIOTIAp, IIYHUHTAEK KUCMOHUI
[1axcjiap TOMOHHUJAH KypcaTWJaJuIraH TYypid XWJI XU3MaTJapHU Takpop HUUIA0 4YMKApHILra
acocliaHa/iM Ba MOJIMIA WNuiad yuKapuniiad Gpapk KHIaauran Oup KaTop Y3ura Xoc XyCycusTiapra
ora [16]:

1) xu3mariapHu WIDIA0 YMKApUII Ba HWCTEHMOJ KWIMII OMp BaKTHUHI Vy3WIa amaira
omMpuiIagy, Oy 3ca yjaapHU 3axupaga cakiad oynmacinuruau kypcaragu. Iy myHocabar Ounan
Xu3Mariapra oynran tanad Ba TakIM(pHA TapTHOTa COMUII MyaMMOCH Taiio 0yiany,

2) TOBapJIapHH COTHUII Ba XU3MATIIAp KYPCATHUII YpTaCHIAard ¥3apo OOFIMKINK XH3MATIapHU
aJIOXM/J1a QKPaTHIL Ba XMCOOTa OJUIIHY KUMMHIIAIITHPAIH;

3) xu3Mmariap coxacd MOJJUI HIUIad YMKapuInra HUCOATaH XOPWXKUN pakoOaTiaH JaBiaT
TOMOHUAH KYIIPOK XUMOsITIaHAIN Ba OOIIKAa OUp KaTop Y3ura Xoc Kuxatjiapra ara.

PuBoknaHran = Mamiakariap —TaxpuOacu IIyHM — KYpcaTaauKH, HIUIA0  YUKapHII
MypakkabJamraiu Ba 0030p ToBapiap OuiaH TYWHHIaHHU capy XU3MaTiiapra Oyirad Tanad xam oo
Gopamu. Y36exncton Pecry6nmkacuna XM3MaTiap COXACH, SXTUMOJ, MIIA0 YMKAPHII COXACHIAH
YeuIl cypbaTd, SIHTM XU3MaT TYypJApUHUHI Maijo Oynuimu Ba 0030p XamJa HMCTEbMOTYMIIAP
HXTUEKIIapUTra MocallyBy O6yitnua mirapuinad keTMokaa. Xusmariaap 6o3opu Oomka 6o30piaapaaH
acocaH MKKH acocHil cababra kypa TyOnaH papk KuIaau:

-XU3MaT TO YHHU KypcaTull *apa€Hu OoluIaHMaryH4ya MaBxyz Oynmaiinu. By sca xusmatHu
KaOyJ1 KWiIMaryHua YHU COJIMILTHPUIL Ba 0aX0ialllHu UMKOHCH3 Kuiaau. DakaT kyTuinaérrad ¢oiaga
Ba OJIMHTaH HaTM)KaHU COJIMIITHPUII MyMKUH,

-XH3Matjapra I0KOpH AapaxaJard HOaHUKJIUK Xoc 0ynu0, Oy aca MUKO3HU HOKYJIall Xojarra
KYSAM Ba XU3MaT KypcaTyBuMjap yuyyH 0030pra YMKHUII XamJla XM3MATJIapHU TapFud KWIHMIIHU
KuinHIamrapaam [31].

Tanbupkopiuk GpaoausTH XaMma coxajapHu KaMpal oyiran 0ynub, yHUBepcasl KOHYHHUSTIapra
o6yiicynanu. llly Ounan Gupra, y MyaiissH XyAyAui-JIoKall MaKJjIapAa aManra omaau, 0y sca yHUHT
MaKOHTa OMJI ¥3Ura XOCIWTHMHHU OeNruiaiii Ba UKTUCOAUETAAa MUHTAKaBUMIIMK MacajllaCHHU KYyH
taptuoura Kysau [32].

Kynna® wkTHCcOguunap TaakUKOTIapuia TaJAOUPKOPIMKHUHI Hasapuid Ba amalui
Macanaigapura karra 3bTuOop kaparwiaau [9]. lly Oumnman Oupra, xaHys3rada «TaaOHpPKOPIIHKY,
alfHUKCa «KUYIUK TaIOMPKOPINKY KaTeropusapura Typianda tabpudiap oepunaau. Tagoupropauk
(baonausATH UKTUCOIUI MyHOCAaOaTIapHUHI KEHI TapKajiraH IIakulapujaaH oupu 6ymmbd, Mypakkad
WOKTUMOUN-UKTUCOIUN Xonuca cudatuga HaMOEH Oynaau xamja 3aMOHABHA KaMUSTHUHT
WOKTUMOMN-UKTHCOAUN XaéTuaa ¥y3apo OOFJIIMK Ba OMp-OMPHHHU IIAPTIAIITUPYBYH 3JIEMEHTIIAp
THU3UMHU cudaTua UIITHPOK ITAIH.

TanObupkopinuk yMyMui TylIyHYara Kypa, MyalsH ojamiap TypyXuHH (aosIMKka oiaud
kenagurad daonusaT TypuHu anrnaranu. lllynusaraek, Oy ¢aonuar tamabOyCKOpPIHK XyCyCHUATHTA
sra 0ynuO, onaTna MabiyM Oup xaB¢ Ba IIAXCHHA XamJa aMoaBHH jkaBoOrapiuk OuiaH OOFIHMK
O0ynu0, uKTHCOaUH (PAOTUATHUHT OENTHUIAaHTaH COXACHa MOIINK OOMITMKIIAp OJIUIITA KapaTHUIaIH.
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Hly 6wian Oupra, TaaOUPKOPIUKHUHT OYTYH TapuXH JaBOMHIA PUBOXKIIAHMII Ba IIAKJUIAHHUIINAA
MYXHUM POJIb YiiHAraH! TabKHUJUIAHUIIN KEPaK, IIYHUHT y4yH Oy TabpU(pHU TapUXU HyKTau Ha3apAaH
XaM KypuO ymkum 3apyp. 18-acpHUHr Oomnutapy Keaud YMKUINM MIOTJIAHAWUSINK OYIraH TaHUKIH
¢dpaniy3 ukruconuucu, P. KaHTuiboH TagOMpKOPIMKHUHT WIK KOHUENIUATIApUAaH OUPUHU UILIa0
YUKAW. YHUHT (UKpHUa, «Tagoupkop» Oy 0030p MapouTHIIA IOYTYH MachyJIUATHH OYyWHUTA OJIHO
TaBaKKajJ KWIraH XOJJa XapakaT KWIaJuraH, YHUHI Xapakariapu JapoMmaj] OJIMII YMUAU OuiaH
Oupra, iykoTunuiapra Tai€p Oynran maxcaup. by WyHaTMIIHUHT AaBoMUYMIapu cudaTuaa HEMHC
Kkjnaccuk Maktabu 19-acp Bakwapu M. Tronen Ba I'. MaxnoHanpa, IIyHMHIZIEK, aMEpPHUKaJIUK
uktuconun ®. Haiithu xypcarum mymkus [33].

A. CMmut, TagOupKOpIUK (BAONUATUHM MYJKIOpP LIAXC TOMOHHUIAH aMaira OLIMpUIaJUraH
daonuar cudatuna Kaparad, y KanuTalHU OeNTHIaHTaH coxara cap@uialiHi Ba UKTUCOAUN XaB(Ka
KUPHILIHUIIHU THXKOPAT FOSICMHM amajra OWMpUIl Ba (oiiaa oiauil yuyyH Kepak ne0 xucoOnarad.
«...Kapano b. 1797 iiunu puck ToudacuHu TaaOMPKOPIUK (aOTUATHHUHT 5KaBOOTapiIuK Toudacu
Ounan 60fnad, TaAOUMPKOPIUK >KapaéHUIa peXalallTHPUIL, HAa30paT Ba KOPXOHA TALIKUIOTHHU
kuputrad. borika Oup mkrucoauii Hazapus Bakuian ®pancuc Yokep (1876) sca, doiina onmuimHu
KaIluTall TaKCUMJIAIl OPKAJIHM 3Mac, OaiIKy Y3MHMHT TAIIKWIOTYMIMK KOOWIMATIIApU OpKaJld amalra
OLIMPUINI Kepak, e xucobmaran. XIX-acpHuHr oxupu Ba XX-acpHUHT OONIIapuaa TaaOupKOPIUK
TylIyH4Yacd unuiad yukapuim pax0apu TyulyHyacu Ouian Oupnawmrad. by maiitna acocan
(haoMATHUHT UKTUCOIMI )KUXATIAPUTa YbTHOOP KAPATUIIMIIN MyXUM axamusTra sra oyiaran» [33].

X03Upru TaAOUPKOPJIMKHU DPHUBOXKIAHTUPMIAA MYXUM axamusTra sra OYyiaraH xysoca
HIYHAAKH, TATOUPKOP - Oy KaUTATHUHT MYJIKIOPH, Y3 HIMUHUHT TacH, YHH OOLIKApyBYH, KYTIHHYA
MYJKIOPJMKHU IIaXCUi unuiad dYuKapuiml MexHatd OwiaH  OupialiTUpraH — IIaxclIup.
TanOupKOPIMKHUHT MOTUBAIMACH - Oy (oiia (Japoman) oM, MaXxCyJOTIAPHU UILIA0 YMKAPHII
(MuutapHu Oakapuill) Ba yJapHH HMCTEhMOIYWIIAPTa YIAPHHHI Tanadura MyBO(QHK pearr3aius
KAIHII, OyHH TaAOMPKOPIUKHUHT WKTUMOUK-UKTHCOANN (DYHKIMSICHUHUHT acocu cudaruia Kypuo
quKuI MyMKuH [33].

bup karop rap0 MKTHCOAYMIAPH TaXOMPKOPIMKHUHT TabpU(UHHU YpraHap SKaHIap, YHHHT
XycycusTiapuiad Oupu cudartua yHUHT «MHHOBAIIMOH OOIIIaHUII» HU XaM Tabkuanaauiap. [y
Owran Owupra, I[L.Jlpykep «uHHOBauusuiap TagOWpKoOpiap Y4YyH Maxcyc BocHTa OYnuo0,
y3rapunuiapiad OM3Hec Ba XU3MaTJap coXacuaa y3 pekallapuHH aMalira OUIMPHIN YYyH KyJai
UMKOHUAT cudaTuna QoitnamaHnmagurad BOCUTa» YKAHIMTHHU TabKuanaau. bozop ukrncomuéru
MEXaHU3MUIAary aXaMUSATH YHUHT Takpop MILIa0 YMKapuil xkapa€Hua O€BOCUTA UILTUPOK 3TUIIN
OwnaH OenrwiaHaguraH TaJOUPKOPIUK Xap KaHAall 0030p MOJETMHHHT a)XXpajiMac KHCMUTa
aitmananu [15].

TagOupkopiauk GaoTUITUHUHT KYN (DYHKIUSAIN MOACIUHUHT Taiao OVIMIIM TaaKUKOT
O6ockuunapugan O6upu O0YnuO, yHAa TagOMPKOPHHMHI MIaxcuil (azunarimapura amoxuaa 3bTHOOD
KapaTuiaay Ba TaAOMPKOPIUKHUHT MYBO3aHATIAIITHPYBYM UKTHUCOAMNA TH3UM/IA TapTHOTra COJUII
tamMoimnu cudarugara ponura 3pTHOOp Kapatwiaau. JK.M.Musec Ba @.Xailek ymly OKUMHHMHT
BaKWJIApU CaHaNagu. YJIApHUHT UKpUTra KYpa, TaAOUPKOP UKTUCOAMN Ba MOKTUMOUMN BasHUATIATU
y3rapunuiapra xaBo0 Oepa OJUINM, MYCTaKWJ paBUIIAa Kapop KaOyn KHWIHII, [Ty KyMJIagaH
OoImIKapyB Kapopiapu Ba XO3UPIU MalTAa 3HT 3apyp OYiaran Kapopiap KaOysl KWIMIIT KOOWIHATUTA
sra Oymumm kepak [33].

«TanOupKOpIUK» Ba «KUYMK TAAOUPKOPIMK» TYIIYHYAJAPUHUHT YXIIAIUIUTUTa Kapamaii,
ynap cMHOHUM 5Mac. nmuii anabuérnapaa Oy MKKaia TyIIyHYa XaM aH4da KeHT TaJIKHUK ATHIITaH,
OMpPOK KHYMK TaJAOMPKOPIMK Xalld eTapiuya ypraHuiMmaraH Ba THU3UMIamITHpuiamarad. Kymmad
OJIUMIIAP TYPIU KypcaTKUWiap TH3UMHUIAaH (oraaHraH X0J1/1a KHIUK TaJOUPKOPIIMK TYITyHYaCcUTa
y3napuHUHT Tabpudaapuan Oepuriras [8].

HlyHn TapKuUIaI KEPaKKH, Xap KaHIal KOpXoHa OMTTa MyXHM MakcagHH - (oiina onumrHu
ky3naiaun. KopxoHaHuHr kepakiu ¢oijga MHKIOpUTa SpUIla OJIMACIWTHU HATHXKAacHIa YHUHT
baonuATH camMapagopAUTHHU 06axoad OyaMan Iy, dyHKH 0030p IIapoWTIapu yiapjaH KyHujarua
mIapTiaapHu OaKapHIIHK Talad KUIaau: TYJIOB KOOMIMSATHIA 314, JIMKBUUIA Ba MOJIUSIBUH KUXATAaH
MYCTaKWJI OYJTUTII.
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Xap KaHgail KOpXOHa PHBOXIJIAHHO Oopap 5KaH, y TypaM Xuia OOIIKapyB TEXHUKACH Ba
TEXHOJIOTHSUIapUIaH (oiaanaHraH Xojja eHrud YTuiaaauraH Ba Xal KWIMHAIUIaH MyalsH
MyaMMoJap Ba Basudaapra Iyd Kenaau. Yoy BazudanmapHu TaXJIul KWiMO, KopxoHa cudaruaa
puBOAUIaHMO Oopa€TraH XOJaTMHU aKC OJTTUPAJUraH pPakoOaTOAPAOLIIMKHUHI  aCOCH
XYCyCUATIApUHU EKM KYpCaTKUWIAPUMHU AaHUKJIAWMH3. YJIApHU XaJl KWIMII KOpXOHara
KallTAJUTAUTYBUHU OLIMPHILNTa Ba HATHXKaAa MYJIKIOpJAp TOMOHHUAAH KUPUTWITaH KaluTall
KUAMATHHU OIIMPUIITa UMKOH Oepasu [39].

«PakobaTOaponuIuKy TyIIyHYacH KyI KUppaiu 0yau0, KopxoHa (aoJMATHHUHT TOBap Ba
YHHHT aCOCHH XyCyCHATIapH: cudar, Uiiad YMKapHuIl TEXHOJIOTUSICH KaOu TapKUOM KUCMIIapUHH
akc srrupanu. lly MmyHocaOaT OunaH alTHIIMMU3 MyMKUHKH, Oy aTaMa ¥3 Makcaajgapura SpHuIIuil
YUyH TaIlIKWJI 3TUITaH JIeMEHTIapuaaH noopar.

Maxannuii Ba XOpMKMH MyTaxaccuciiap opacuia «pako0aréapAONUIMK» TYIIyHYaCHHUHT
TypiAu XWi1 TaJKWHIAPH MaBXyAJdurd HadakaT YpraHwiaaéTraH MyaMMOHHUHI axaMHATH Ba
MYpaKkKaOJUIMHU, OaJKM YHMHI ycilyOuil unuia®d 4MKWIMArahjiurd Ba KEHUHIM TaJKUKOTIap
3apypIAUTUHU XaM KypcaTaau.

«PakobarbapaonuInK» araMacu «pakoOaT» aramacu OWjaH YXIaml sHrpaifay, Oy KanuTaaHu
KYJJTAITHUHT 3HT (HOHIaIM coxalapd, COTHII 0030piiapd Ba XOM amé MaHOajmapu y4dyH Ou3Hec
Ty3WIMalapH ypTacuiaru pakooataup.

Bo3op myHocabaTiapy mapouTiaa pUBOKIAHUIIHUHT ACOCUH MPUHLIMIHN PaKoOaTIup, aMMO
WIMHAN anabuériapaa TabiuM XU3MaTJapu coxXacuJard pakoOAaTHUHI Hazapuil Ba yciyoui
KHUXATIApy eTapid Japaxkajga TaBcu(pIaHMaraH, OyHHUHT y4yH pPaKkoOaTHH TYIIYHUIIHUHT Oab3u
HYKTaJJapuHU KYpHUO YHMKUII Kepak:

- ®unocopoBa T.I'. pakobar neranma OMpOH HapcaHW COTHII EKM COTHMO OJMII HCTaruaa
Oynra" xap KaHjaal maxc Typjd TabMHHOTYWIAP Ba XapHIOpiap YpTacuaa TaHall UMKOHUATHrA
ora OyiraH Ba3usTHU TylnyHaau [48];

- @arxytauHoB P.A. pakoOaTHM KyHuaaruya TYUIYHUIIHH TakIug KUIaTu «... KOHyHUHIUK
noupacuaa €ku TaOWWil IIapouTna OOBEKTUB Ba CYOBEKTHUB HXTUEKIAPHU KOHAWPHIN YUyH
pakoOaTumiiapra Kapliy Kypama fanaba KO30HMII €KkM OOlIKa MakcaJuiapra 3pHUIIdII y4yH
CYOBEKTHHHT PaKoOaTIONI YCTYHIMKIAPUHH OOIIKapuI xapaéum» [49];

- Harens E.IL. Ba Ileconkas E.B. «...pako6ar — 6up xui Gaonusar Typu OuilaH HIyFyJjIaHyBUH
Ba OMp XWJI MakcaJyiapra SpUNIMINTa WHTWIAETTaH 0030p MINTHPOKYMWIAPH YpTacuIard KypalrHd
udoaanaiign» qeraH HyKTau Hasapra aman Kunaau [8].

Pakob6arGapaonuinkHuar Touda cudarumaa METOJOJIOTHK aCOCTapUHM HKTUCOAUET daH
acocumnapu: A. Cmurt, K. Mapke, ®@. Durenc, XK. Keiinc Ba 6orkanap siparauiap [30]. Xynk-atBop
€H/1alyBH paKoOaTHU aHUKJIAIIHUHT OMpUHYM EHAAITYBUTa ailnanau. Xycycas, A. CMUT pakobaTHu
Y3 MaxCyJI0TIapUHU COTULIHMHT sIHaJa KyJiai mapTiapy y4yH COTYBUMIIAp ¥pTacuaa Xajaoi Kypail
Oounan Oup ned6 xucobnaraH. Pakobar Oy - OO30pPHMHI «KYpUHMAac Kynaw» OYnubd, YyHUHT
UIITUpOKYMIapu (aonusTuHu MyBo¢ukiamTupaad. Kadonku A. CMHUT TakIM(QHUHT KamMaluIIM
HapXJIAPHUHT OIIUIIUTa cabad OYIMIINHY TYIIYHTUPMOKYHM OYIIca, y Xapuaopiap opacuia «Iapxoi
OonmtaHaguraHy pakoOaTra WIIOpa KWiraH, Takiud opTukya Oyica, HapX IMIYHYATUK IMacasIuKH,
COTYBUMJIAp YpTacuJaru pakooaT KaH4aIuK Ky4u 0yica, «EKu ynap yayH Oy TOBapHHU TE€3pPOK COTHO
1000pUII KaHYATUK MyXuM Oyinca». A. CMutra kypa, pakodar 0y - SHIU Kydra *aBoO peaxIHsICH
’kapa€Hu Ba stHTH MyBo3aHatra spummi ycyiu [30]. Mkruconuit paonust OunaH myrysuiaHyBYd Xap
KaHJail XYKaJNK IOPUTYBYH CyOBEKTra MyCOOaKaJIONLINK Ba TaAOMPKOPIUKIa MOWMILTUK XOCIHUD.
AMMO y V3UHUHT KaMOaBUIl MaH(paaTHHU amalra OMIMPHILNTa YpUHMAlauM Ba YHU Kail Japaxana
amaJira omupaéTraHuHu XaM OmMain... Y dakat ¥3 MaH(aaTura MHTUITAH X012 XapakaT KAJaau
Ba IIy X0JaTAa, Oomka kKyminad xonariaapaa OYaraHuaek, yHU KYpUHMAac Ky Oomrkapaay, Oy oxup-
OKMOaT y yiamaran HaTHXKaHu TabMuHIaim» [30].

Heoknaccuk Hazapusi, XyJIK-aTBOp €HJAITYBH Ha3apUsACHUHU PHUBOXIIAHTHPIaH X0J1a, pakooaT
Ma3MyHHUHU HOE0 MKTHCOAMN HebMAaTiap ydyH Kypaml 1e0 tabpuduaiiau. MacaiaH, aMepuKaInK
ukrrconuu [1. Xaiine puxpuua [38], «pakodar Oy - HOEO HEbMATIAPra SPUILIHUII ME3OHIAPUHI UMKOH
KaJap sIXIIA KOHIUPUIIra MHTUIUIAP». CTpyKTypaBuii €HallyB pakooaT Ma3MyHUHHU 0030p TypH
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Ba YHJIa XYKMPOHJIMK KWJIAaJUraH MapT-IiapouTiap ounan oenrmnaiam, GpyHKImoHan EHamyB 3ca
UKTUCOAMN PUBOKIIAHUINIIA YHUHT POJIMHYU YPraHUI OpKaJIU paKOOATHUHI UKTHCOAUN MOXUSATHHU
TaxJIWJI KWINALITa MyHAITUPUITaH.

Hlynunrnek, uWKTUCOAMH (BaH  PUBOMUIAHMILM  Kapa€HUIA Ma3Kyp TYUIYHYaHUHT
M30XJIAaHUIINTA BAaKT-BaKTW OWIaH Y3rapTunuiap, KymIMMyalap Ba aHHUKJIUKIAP KUPUTHIITAH.
Macanasn, yrran acpauar 90-iimutapu 6ommaa AKIIIHuHT canoaTma pakobarOapaonuInk Oyiinya
NPe3UICHT KOMHUCCHUSCH yIIOy TyllyHuYara Kyiuaaruda taspud o6epran: «Pakobardbapnonuuk Oy -
Xajnkapo 6030piapAa COTMIAJUIaH TOBAp Ba XM3MAaTJIApHM MIUIA0 YMKapull OuigaH OMp BakTIa
paKkuOIIApHUKUIAH TCHT €KH IOKOPH OYIraH siaml CTaHIapTIapUHU CakiIad KOJUII EKU ONIMPHII
Kooumustuaupy [3].

«Pakobarbapaonumuk» Ton(acHHUHT MOXUSTHHU YpraHWIITa 3aMOHaBUi Myamnudnapaas I
bo6poBaukoB, M. Jlonmunckas, H. ConoBréB, B. Mamrabeii, JI. XenynkoBa, P. Yorepman, B.
MuinuH, A. KoueTkoB Ba OoIIKaJapHUHT WIMKEN Hiiuiapu Oaruiianrax [16].

XO03Upru KyHJAa «pako0aréapJONUIUK» TYIIYHYacH KYNPOK MApKETUHI TH3UMHJA, SBHU
paKkoOaTIM YCTYHJIMKJIApPTa JPUIIHINTA KapaTWiran (aoiMsaT coXacula KyJUIaHWIaIu. XOPHKUN
myamuuduap opacuaa ymoy HyHanum kinaccukinapu cudaruna, aeaio, [1. Ipykep, @. Kotnep, XK.
Opanc Ba b. bepmannu tabKuu1ai MyMKUH. X03Upry Baktaa Poccust niamuii MakTabMHU MapKETUHT
daonuaTuaa pako6aTéapJOUUIMK KUXATIAPUHU YyKYyp YpraHyBuM Kymiad Myauindiaap BaKWILIHK
Kunaan. Ynap opacuna I'. AGpamumsuim, . I'epunkosa, E. ['omyokosa, B. Cekepun, H. Kanmyctuna,
A. SIpoBHKOB Ba OONIKATAPHUHT UIIIAPUHN TabKUTAIl MyMKUH [16,29].

YMymuii MabHOIA paKoOaTOap IONLIHK 1e0 ToBapiiap Ba Xu3Mariiap 0030pu1a pakoOaTIIaIHII
KoOWuATH TymyHwiagu. Macanan, Mkrucoauii xamkopiauk Ba Tapakkuér tamkuwiotd (UXTT)
pakoOatOapronumkan 0030p MyHOcabaTiapy HINTUPOKYMIAPH TOMOHHJAH HHUCOAaTaH IOKOpH
JapoMaJi Ba MII XaK{ JapaXaCMHU TabMUHJIAII KOOMIMATH cudaruja tabpudiaiam, nry Ouiax
Oupra xajakapo pakoOaT ydyH ouuk 0yaub Komaau [2].

Hlynnait kunuo, pakobaTOéapIONUTMKHUHT UKKH KYTOM MaBXy/:

1. YHUHT TapkuOuii 3eMeHTIapH, )KyMmilaJaH: TOBAPHUHT I0KOpPH cu(aTH, TOBapra KymumMya
cepBuUC, OYTYH XM3MaT My/JIaTH 1TaBOMMJIa XU3MaT KYpCaTHIll Ba X.K.;

2. ToBapHHM coTHII Ba3u(acHHU aHUK Ba3HUATIA XaJl KWJIHII, Oy 3ca HHIUBUIYAI DXTHEKITAPH,
UMKOHUATIApH Ba 0Oo30pja pakoOariamaérraH TAaIKWIOTIApHU Y3 IIaxcuil ad3auidkiapu
IIKajacura Kypa TaHjam KOOUIUsATUTa 3Ta OYJIraH MyaisiH Xapuaopra HyHaITHPUITaH.

Pako0aTbaponuiuk HaTHxanapy 0030pAary KOMIaHus yIyIIHHUHT OPTUILN OPKaIu paKoOar
Kypaiua ranada KO30HMIIIa HaMOEH OYiaau.

Amanuéria KynuHYa TOBApHUHT PakoOaTOapAOIIINIY Ba KOPXOHAHUHT paKoOaToapJ0UTUru
Kalu TylyH4anap Kypuob uyMKmia u. by KaTeropussHUHT Typiiu coxajiaparu KyJJIaHWIAIIMHUHT KYTT
TOMOHJIaMa TaOuaTu TyQaian, MIMUI-TeXHUK afabuétna 6ab3u xojulapaa oup-oupura 3uj 6ynran
oup karop tabpudaap masxya [37].

Xycycan, A.H.PomaHoB ToMOHMIaH pakoOaTOapJIOLUIMK aramacura KyWuaard Tabpud
Oepwiaam. «.. pakoOaTOApIONUIMK JeraHja TOBApHUHI  Oo3opaaru  MyBa(QakusSTHHU
OenruiaiuraH, YHUHT OomKaiapra HUCOAaTaH YCTYHJIMTHHH KypcaTaJWuTaH MCTEHMOJI Ba KHIMaT
(Hapx) XMUCIATIAPUHUHT MypaKkKad HUFUHANCH, SHbHU paKoOaTIallyBYM aHAIOT TOBAPJIApUHUHT KEHT
Takn$ KWIHHAETTaH MIApOUTIapH/Ia ailHaH Iy TOBAPHUHT YCTYHJIMTH TyUIyHuIa iy [49].

bupok, 6apua ymOy Tabpuduapna Oup yMyMuil KaMUWIMK MaBXya: pakoOaTOapIOLUIUK
TOBApHUHT 0Oapya XHUCIATIAPUHUHT MWHFUHINCH cHdartuga KypcatwiaraH Ba Oy yJapHUHT
UCTEBMOTUUTa TaKIU(D dTUIAETraH «cudaT/ucTebMoa HapXu» MyHOCA0OATMHU XUCOOra oMau.

P.A. ®arxyTauHOB TOMOHUJAH OepuiiraH: «pakoOaTOéapAouuIUK Oy - ymoy HIpeaIMeTHUHT
(moTeHIMan Ba/€ku XaKUKUil) 60o30pna yxmiam oObeKTiaap OMlaH TaKKOCIAaHTaH Xojja pakodarra
Jo1 6epulll KOOMIUSTH» Tabpupu ymiOy Tou(haHUHT MOXUSATHHU aHUKPOK aKC STTUPAIH, JIEKUH Oy
KOOWJIMSITHUHT KaHai MIaKUIaHWIIN TyITyHTHpuIManu [49].

XO03Upru BakTAa XH3MAaTiap COXACHIArW TaJAOUPKOPIHMK CTPYKTypajapura KyHuiaJuraH
yMyMH#l Ba yHuBepcaa Tanad Oy — OeBocuMTa XM3MAaTHUHI y3H, IIyHUHTZIEK, OOIIKapyB CyOBEKTH
cudarna KOpXOHAHMHT pakobOarOapaounuuru caHamagu. Oduk ©0030p TH3UMH IIAPOUTIAPHAA
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paxoOarOapaom Oynum, Oy XW3MaTHUHI MCTEBbMOJ, cu(paT Ba KUHMAT XHUCIATIAPUHU XaJIKapo
CTaHfapTiiap OWiaH  TaKKOCIAHraHJa, YJapHU TallKu €KUM HM4YKkd  Oo30piap  ydyH
MYIDKaJUIaHTaHJIMTHIaH KaThHU Ha3ap TabMUHIANIHY aHriataau. LyHuHr ek, xu3mariaap coxacuaa
Ooup katop wMmyammudaap pakoOaTOAPIONUIMKHM XHU3MAaTHUHT XYCyCHSATH cudatuga Kypuod
YUKaIWIap, y Ma3Kyp 0o30pia TakIuM STUJTaH YXIIaml XW3Mariap OWiaH TaKKOCIAHTaH XOJjja,
aHUK SXTUEKHM KOHIMPUII [apaKaCUHUHI XAKUKUHA €KUM MOTeHLUall IOKOpH Oynumm OuiaH
tabpudnanam [17].

TankukoT Makcauiapu HyKTau Hasapuaal 3.3aiHaineBa [17] ToMoHMIaH Takiau( KUIHHIAH
pako0aTOapJOUUINK TYIIYHYaCH HKTUCOAMH CYyOBEKTHMHI HMCTEHbMOJYHMIIApra sHaga *03u0amop
XycycusiTiiapra sra OyiaraH Xu3MarjiapHM Takiau( KWIMII Ba COTHII OpKajau OoLIKa CyObeKTiap
opacuaa ¥3 0030p MaBKEMHU CaKJIa0 KOJHWII Ba SXIIWIANI KOOMIUATH cudaruiaa TaBcu(IaHUIIN
sHaga Ma3MyHiIu xucoOnanaau. Iy Oman Oupra, XyKaluK IOPUTYBUM CyOBEKTHHU OOIIKagapAaH
aXpaTuO TypyBYM OMUJIIAP paKoOaTIu ycTyHIukiIapan udonanaiam. Iemak, pakoOaT/iv yCTYHIHK
- Oy XYKaluK IOPUTYBUM CyOBEKT €KM TH3UM dSra OYiraH Ba yJapHUHT OOIIKa pakoOaTdyuiapaaH
YCTYHJIMTHHU OWJITMPYBYH MabiIyM OHUp SKCKIIIO3UB KMAMAT, XapakaTIaHTUPYBYH KyUIUD.

Hly Ownan Oupra, Xu3Mamiap COXacd KOMIAHMsUIapU Ba  TapMOKJIApUHUHT
paxo0aTOapJONUINTH yUyH MyXUM OMIJUIAp/AaH OUpH yIApHUHT XYKAJIUK (QaoTUATHHHHT O0ObEKTHUB
mapout O0ynu0, Oy umnuiad yukapum kapaéHuJa HMKTUCOIUM, VOKTUMOUHM, XKaMuAT cuécartu,
axJIOKM-MaJIaHU WYKU OMIJLIAP Ba KaApusTiIap OuiiaH TyJa y3apo ajioka Ba y3apo OOFIMKIMKIA
kypub umkmnamu. Mxrucoqun M. I'enbBaHOBCKMMHMHT (pUKpHYaA, MIUIMM Kaiita umuiam Oa3zacu
KynuHYa (paKaT UKTUCOIUI CAIOXUAT OMJIaH TeHIIIAIITHPHIIAIN, BAXOJIAHKH Oy CATOXUAT XaKUKaTAa
aHJYarnHa KeHr Ba 4yKyppokaup [11]. VHMHr YyKypiaurd MamiiakaT axXOJIMCHHUHI aCOCHUil
KUCMUHHHT WKTUCOJIUM XYJK-aTBOPM TYypUHH IIAKJUIAHTHPAIAWTaH MabiyM Oup ¥3mra xoc
VOKTUMOMN-MaJlaHUM Koj OuilaH OenrujaHagy Ba YHUHI €pJaMuja MaMilakaT Y3MHUHT UKTHCOAUN
daomuATHIAH SHT FOKOpW camapanu onamau. lllysmail kwmO, (pakaT HKTHCOIAMHA, WKTHMOWH,
Ma/IaHUH-TICUXOJIOTUK Ba CUECUI OMMIJUTAPHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTUHYU TU3UMIINA UIPOK STUII YIapHU
3aMOHABHH W)KTUMOWH PUBOXKJIAHWIITHUHT Xal KWJIYyBUYM OMWJUIApW CH(ATHAAa TaH OJHINTa OJUO
KeJau.

AliHaH XW3MaTJIap coXacuaa pakoO0aTOApIONUIMKHU aHUKJIAITra TH3UMIU EHJAITYB
uktucompumiap JI. Auapeesa Ba E. Mupropojckas [17] Tomonunan takiug KuiuHran 0ynu0, yHu
TaXJIMI KWIMITHAHT MeTa-1apaxka, Makpo-/1apaxa, Me30-7Iapaka Ba MUKPO JapakKallapHU Y3 UUUTa
OJITaH «TU3UMJIM PaKoOaTOAPIONUUIMK» MOJETUHUHI ACOCHHHU TalIKWI 3TAU. YIIOY MOJETHUHT
Ma3MyHH paKo0aTOapIONUIMKHU KYT OOCKHWIN MKTHCOAWN TU3UMIIAD (AOTHATHHUHT SHT MyXUM
OMIJIM Ba IIApTU cudaTuaa TaH OJIMIIHU Ha3apa TYyTaaH.

3.I'.3aiiHameBa TaJKUKOTIapura Kypa, XU3MaTiap coxacu KOpXOHaJIapH
pako0aTOapIOULTUTMHUHT YHT MyXUM OMHUIUIApHU Kyinaaruiap xucoonanamm [17]:

- OKWJIOHA 0030p TAIIKHUIIMHA TY3HIIMACH;

- XM3MaT KypcaTHIll )Kapa€HUHHU TOUMUHN paBUIlja TAKOMUJUIAIITHPUII KOOMITUSTH;

- Taiabra sra OYnraH SHIU TypJard XU3MaTiIapHH Y3IalTUPHIL Ba >KOPUHM STHIII;

- WJIFOP TEXHOJIOTHsUIapAaH (oW 1aaHuIII;

- XU3Matiap CUpaTUHU OLIKPHIL;

- KHIIMaT 3aHKUPUHU OOIITKAPHIII,

- KaJipJap CaJOXUSATHHN TAKOMUJIIAIITUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHUILLI,

- OM3HEC, aKTHBIAp, OWIMMIIAD Ba WHTEIUICKTyall CAJIOXMATHU OOUIKAPWII JTapakKaCHHU
JOMMUI paBHILAa TAKOMUJUIAIITHPULIL.

TanOupkopiuk Ty3WIMaJTapUHUHT pako0aTOAp JOMITUTTHI TaxJ U KWINIITHA
TU3UMITAIITUPHUO, paKkoOaTOapAONUTUKHU OENTUIOBYM KyHHIaru acocuil XyCyCHSITIIApHU aXpaTHO
KypcaTUIl MyMKHH:

- pakoOaTOapIONUIMKKa Ba3uATra OOFIMK XyCycusAT Oepaauran pakoOarOapaoILIHK
XyCYCHUATIIapH Ba pakoOaT Typiapu ypTacuaar y3apo OOFIHKIUK;

- 0030p MyHOcabaTigapu TH3UMHAA YHHMHT OapkapopiauruHu Oenrmnad Oepanuran
TaAOUPKOPIIUK TY3UIMATJAPUHUHT (PAOTHUATUHY HIAKIUIAHTUPYBYH OMMII;
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- 6030p cyOBeKTIapu YpTacuaard y3apo MyHocabaT XapaKTepura rajiuk;

- TAAOUPKOPIUK TY3WIMAJAPUHUHT MIDKO3JIAp AXTUSKIAPUHM KYIIMMYa WKTUCOIMHA Ba
UKTUCOMUN OYMaraH MaHdaaTiap OpKaIH KOHIUPUIT KOOMITHSITHHA aHUKJIAIIL

- 0030p areHTIapy ypTacuIaru UKTUCOAMNA MyHOCAOATIAPHUHT Ma3MYHJIM XYCYCHUSTHHH aKC
STTHPUO, MIKO3JIApPTa TAaHJIAII Ba KYIIUMYa MaH(aaTiap OJUII UMKOHUSATHHU TaKIUM STHIII,

- XH3Matriap COXacuaard TaAOUPKOPIUK Ty3WIMajaapu pakoOaTOapIONUIMTHHUHT TAIIKH Ba
WYKHU TAbCUP OMUJUIAPH OWIIaH y3apo OOFITUKIUTH.

IOkopuna aiTwiaTaHIap acocuga TAAOUPKOPIUKIA pPakoOarOapJONUTMK HHHOBAIMOH,
WHBECTUIIMOH Ba TAIIKWIMK JKMAXATHaH OeNrujiaHTaH WMKOHHSATIAD OpKaiu O0o3opaa Oomika
pakoOaTumiIapra HucOaTaH camMapaaupok (GaosuAT IOPUTHUIIT KOOMIUATH crudaThaa TaBCU(IIaTaHaIu.

Omu6 Oopuiran TaxJWJ XH3MaTiap COXacHAa «pakoOaTOapAONLIMK» TYLIyHYACHHH
HIAKJUTAHTUPUIIT Ba PUBOKJIAHTUPHIN JKapaéHuAa Oup Katop €HJamryBIApHU aXpaTHII UMKOHHHU
oepanm (1-pacm).

XNU3MATJIAP COXACUIA PAKOBATBAPJOLIJIMK

Xynk-aTBop Konsbroukrypa WNHHoBanuox

| | |
XU3MATJIAP COXACHIA PAKOBATBAPAJOIIJINK OBBEKTH BA ITIPEJMETH

v v v

HebMmat (xu3mar) Konblonkrypa Ba 6030p HNunoBauuon (0M3Hec) Fosiap
Xuzmarnap coxacuaa YIYIIHHH OUIHPHII Xusmariap COXacCuHU
UKTHCOIHUET CyOBEKTIIApH XYJIK- PakoOaT kypaiiu ycyiapuHu PHUBOXIIAHTHPHIIAA KHYHK Ba
aTBOP XYCYCHUSTIapUHU yprasuiu ¥pTa OM3HECHUHT MOXUSATH Ba
Oernrunan aXaMHSTHHU TAJKHUK dTUII

XU3MATJIAP COXACUIA PAKOBATBAPJOIIJINK MAKCA/Jl BA BABU®AJIAPU

v v v

Paxko6aTiam yeTyHImMKIapra Bomkapys kKapop Ka0yJ1 PakobaTOapaoninkun
IPULIN LT KHJIMIIIA MYCTAKWIJIMK OOoLIKApUII MOJeJIMHHU MIILIA0
Hoé6 (¥xmramm HyK) xusmar JapasacHHU OLIMPHII YHKHU I
sIpaTUILTra HYHAITUPUIITAHIUK XuzMmar KypcaTuil Kyjiamu Ba XuzMmariap coxacuja KH4uK Ba
XOKMUHU aHUKJIAIIL ¥pTa Ou3HEC PUBOKUHU

parOaTIaHTUPHII Ba SHTH FOSIIAP
HILTA0 YHUKHIII

XU3MATJIAP COXACUIA PAKOBATBAPJOLMIJIMKJIMK MUCCUSACH

v v v

TapMOK PUBOKIAHHIIUHI Bo30pHUHT MyBO3aHAT/IH HKTHCOAMET PUBOKIAHUIIIMHI
paréaTaIaHTHPHII PMBOKIAHUIIN paréaTiIaHTHPHII

1-pacm. Xuzmataap coxacuaa paKo6aTéapaonInK TH3HMHA
Manba: Myaning nnanmacu

Xu3zmatiap coxacujard KHYMK OW3HECHIaKUIApUHHMHT pakoOaTtOapaonuiuru — Oy MyaiisH
TypAard XxusMmarjapra OYyiaraH HCTEbMONYWIAD TaJaOlapuHU KOHJIUPUII Ba JAapOMAJHU
MaKCUMaJUTAIITHPHINTA KapaTHJITaH XH3MAaTiIap COXacH CyOBEKTIApUHUHT CTpaTerus Ba
TaKTHUKAaCHMHM Oenruiaiiiurad Ba TapTuOra comaguran ysura xoc toudamup. llly Ounan Oupra, y
MyaiisiH yCTYHJIMKJIapra sra OYnum Makcaauja XYyKaiukK (aoJUATHHU PUBOXKIAHTUPHUILI Ba
MOJICpHHU3AIUS KWIMIIIHU 3HT KaM XapakaTyiap OMiiaH TabMHUHIIANIH.
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Xuzmarnap coxacuaard KH4uK Ou3Hec MaKUIapUHUHT pako0aTOapIOILTUTH HA TAbMUHJIAII —
Oy xu3matiap coxacuaa (paoiausT IOPUTYBUM XYKAIUK IOPUTYBUU CyOBEKTIIap TOMOHHIAH amalra
oLMpUIaaUrad, 6030p MyHocadaTiapy Ba TaA0MPKOPIIMK MAKIUIAPUHU PUBOKIAHTUPHII Ba KYJ1a0-
KyBBaTjalllra KapaTuiral U34uj Taa0upiap Ba xapakariap Tu3uMmu cudaruga tavpuduanagu. by
3ca UKTUCOAMETIArd MaBKyJ HOMYyTaHOCHONMKIApHH Oaprapad stwmi, xuzMamiap (HebMmatiap)
UIIa0 YMKAPUII yUyH HYKU CAJTOXUAT Ba pecypciiapan camapanu GpoijanaHuill, IIyHUHT IeK, 0030p
UIITHPOKYHIAPU YpTacuaa (oilaHl acoCad Ba MyBO3aHATIN TaKCUMIIAIl UMKOHHHHU Oepajiu.

Xu3mataap coxacuaru KWYuKk OM3Hec MakKJUIapuHu MypakKad TH3UM cudatua Kypuod YuKHIL
Makcaara myBoduk O0ynmub, ymap cepBuc, HHPpaTy3WIMa, THXKOpPAT Ba OOMIKA WYHAIMIIIATH KYTI
GYHKIUSUIM Ba TYPIIU XU QJIEMEHTIIApHUHT YHUFYHIIMKIArd OMpUKyBU cudaTria HaMoEH Oynaau. by
DJIEMEHTIIAp MKTHCOAMETHUHT ajJOXHJa TapMOFU Joupacuna Ouprnamran OYind, CHHEPreTHK
camapara OSpHUIIMIITa WYHAITUPWITaH QaoJUsATHH aMmaira omMpaau. Ymoy TaaOupKOpIUK
[IAKJUTAPUTa XOC XyCYCHUSTIIAp KaTOPUAAaH TaJOUPKOPIUK (HAOJIUTH, TaBAaKKATYMINKKA MOMMILINK
Ba MHHOBAIUsUIApra MHTUJIMIIHU aXpaTuO KypcaTuiln MyMKHH, Oy 3ca KyIuMya 1apoMaJ [Iakiuaa
CHHEPTeTHK CaMapaHu KEJITUPUO YUKAPATIH.

TanOupkopnuk cyObekTIapu y3 pakoOarumiapu Ba TapMOKIaru pakodar mapT-
[IAPOUTIIAPHHM YpraHUIIIaH MandaaTaop Oynaau. ByHUHT mMakcanu — pakoOarduiapra HucOaTaH
YCTYHJIMK Ba KaMYWJIMKIAPHM aHHUKJIAIl XamjJa KOPXOHAaHUHT Y3 MyBadGdakusaTiu pakoodar
CTpATETHsCHHYU UILTA0 YUKUIINTA KYMaKJIallyBYHl TETHIILIN XyJiocajiap KWIKIIIAH noopar.

Kopxonanunr ¥3 pakoOaTOapAoUUIMTHHE Oaxonall Xap KaHJail pakoOaT yCTyHJIUTHHHHT
aKpaiMac KUCMH 0Y110, MapKeTHHT (HAOTHATHHUHT MyXUM TapKuOuii sxuxatuaup [18].

Xu3mataap coxacuaaru Taf0MpKOPIMK Ty3WIMATAPUHUHT paKkoOaTOapIONUIHK MO3UIUSICUHI
Oaxoam KyWuaardiapHd amaira OUIMpUII UMKOHUHU Oepajiu:

- pako6aTOapIONITMKHU OIUPHIL OYiinda TaaOupiIapHu UILTad YHKUIIL,

- KyIMa OM3HECHHW TAIIKWII ATHUII MAaKCaH/1a KOPXOHA YUyH TYFPU XaMKOPHH TaHJIaIll;

- YMHJUIM UIL1a0 YMKApHII HYHAIMIIIapura KymuMya HTHBECTULUSUIAPHH 7Kajl0 3THII,

- KOPXOHAHUHT SHTH 0030pJiapra YUKHUIIHN OYiirya JacTypliapHU MaKUIAHTHPHII Ba OOIIKaIap.

Hlynpait  xkwimb, — Xu3Mamiap — coxXacHJard  TaJOUPKOPJIMK  Ty3WJIMaJapUHUHT
pakoOaTOapIONUTUTHHU 0axoJalad Ky3JIaHTaH MaKcaj — pako0aTOapIOIUIMKHU TE3KOP Ba XOJIUC
0axoiam METOJMKACH MaBXyJ OyiraH xojija KOPXOHaHMHI TapMOK O0o30puiard YpHUHU
aHUWKJIalaH noopar.

Pakob6atbapmonuikan Oaxonam Oyitnua Mmabiaym ycayoustaap [40] maBxyx, yiaapHUHT
allpyuMiapuHu KypuO YMKaMU3:

1. Marpunanu éunanrys (BOCTOH KOHCANTUHT TYpyXH TOMOHHUJIAH UIUIA0 YHKHUJIITaH).

YenyOusar acocuma MaxcyJoT (XM3MaT)HUHT Xa€THIIIMK JaBPUHU MHOOATra OoJiraH XoJijaa
pako0aTOapJOIUIMKHN TaXJIMJ KWJIMMOI >KoWjamraH. baxo OepHUIIHMHI Ma3MyHH, KOOpAMHaTaiap
TU3MMHU TPUHIUIATA ACOCJIAaHTaH MaTpulla TaXJIMIHAaH MOOpaT: TOpPH30HTANl OyiWYa - CaBIO
COHMHHMHT Ycum (€KM Kamaiuin) cypbaTiapd, BepTHKal Oyinda - MaxcylnoT (XU3Mar)HUHT
6030paaru HUCOMIA ynmymu Kypcatuiaau. Te3 ycub Gopaérran 603opaa Karra yiymira sra OyiaraxH
KOpXOHaJIap 2HT pakobardapaom KopxoHaiap 1ed Xxucobianau.

VYcyaHuHT ad3ayuTMKIapy: aHUK Ba MIIOHWIM MabIyMOTIap MaBxXyJl OyiraHna, MeTo1 IOKOpU
Japakagard pernpe3eHTaTHB 0axoJallHu TabMIHIIAN TN .

VY CyIHUHT KaMYHITUKIapH: Oy MeToa, coaup Oynaérran xapa€HaapHUHT cabablapuHu TaXJIu
KWJIMIITHU UCTHCHO KUJIQJX Ba OOIIKApyB KapopiapuHU HIUIA0 YUKUIITHU KUHHHIIAII THPA/IH.

2. Acocuit €npamyB cudatuia KOPXOHA MAaxCYJIOTHHM (XM3MaTWHHU) OaxoamiiaH
doiinananaaurad ycyi.

Ymly ycyn unuiad 4MKapyBUYMHHUHT pakoOaTOApIONUIMIH KaHYaIMK IOKOpU Oyica, YHUHT
MaxCyJIOTJIApUHUHT PaKoO0aTOApIONIIUTH IITyHUATUK FOKOPH OYynmamu nerad (UKpra acociaHaIf.
WKk1 XyCyCHUSTHHUHI HUCOATH MaxcCysloT (XM3MaT) HUHT pPakoOarOapAOLLIUrUHU Oaxonaiiuran
KypcaTkud cudaTuia MIUIaTHIAIU: HapX Ba cudar.

YCyIHUHT aghzannueu NIyHIAKU, Y KOPXOHAHUHT paKo0aTOapIONUINTUra TAbCHp KUITYBYH SHT
MYXHM ME30H - MaXCYJIOTHHHT PaKo0aTOapAONUIMTHHA XUCO0Ta OJIa Iu.
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YeynHuHT  kamyunukiapu: Oy CcH3ra KOPXOHAHWHT ad3aymukiapd Ba KaMUYMIIMKIApU
TYFpUCHAA >Kylla YEKJIAaHTaH TacaBBypra dra OYJuINra MMKOH Oepaju, YyHKH KOPXOHaHUHT
pako6aTéapONUTHT MaXCyJIOTHHHT PaKo0aTOapIONUTUTH AKIMHHA OJIaJH Ba OOIIKA KHXaTIapra
TabCUP KHIIMAKIH.

3. Camapainu pakoOaT Ha3apusCUTra acoClIaHTaH yCyII.

Yoy Hazapusra kypa, 3HT pakooaTdapo11 KopxoHanap 6apya 6yaumiIap Ba Xu3MaTIApHUHT
WIIIH DHT SXIIY TAIKWI STHITaH KOPXOHANIApaup. Xap OUp XU3MaTHUHT camMapajopJIurura Kyriao
OMMJIIAP - KOMIIAHHSI pECypCiapy TabCHP KUJIAIIH.

Xap Oup OVIMMHUHT caMapaJopiuTrHHu 0axoiall YHUHT Yoy pecypciapiaaH ¢oiiamaHuIn
camapaJIopJIMTUHK OaxXoJIAIlHU Y3 UYUTA OJIAJIH.

Yeyn mypmma eypyx KYypcaTKUWIApHHH €K pako0aTOapIONUTUK ME30HJIAPHHH OaxoJiamira
ACOCJIaHTaH.

bupunyu eypyxea winad dukapuil xapa€HUHU OOMIKAPUII caMapaJOPIUTUHU TaBCH(IOBYH
KYypcaTKu4ap: UIniad YMKapHIl XapaKaTIapUHUHT UKTHCOAMIINTY, acOCHi (DOHUTap/iaH OKHIIOHA
doiitaaHuI, MaxCyJ0T UIIA0 YUKAPHUIIT TEXHOJIOTHSCHHUHT TAKOMUJUTAITYBH, UILIA0 YUKAPHIIIA
MEXHATHH TAIIKUJI STHII KUPAIH.

Ukxkunuu cypyxea avimanma MaOiariapHH OOIIKApUII CaMapaJopiUTHHU aKC STTHPYBUYH
KYpcaTKU4iap: KOPXOHAHWHT TAIlKM MOJUSUIAIITHPHIN MaHOalapuiaH MYCTaKWUINTH, Kap3
MOXOYypHUATIApUHA Y3 BaKTHAA TYyJall KOOWIHMATH, KellakakJa KOPXOHAHHMHT OapKapop
PHUBOXJIAHUIII UMKOHHUSATH KHPUTHIITAH.

Yuunuu eypyxea ToBapHu 0030pAa COTHII Ba WITapW CYypHUIIHU OOLIKAPUII CaMapagopJIuTH
TYFpPUCUA TACaBBYp XOCWJI KWJIHMII UMKOHMHU OCpyBUM KypcaTKUWiap, XyMjaJaH pekjiama Ba
parOaTIIAHTUPHIIT YOpaAJIapH KUPUTHIITAH.

Typmunyu eypyxea 3ca TOBAPHHHT PaKOOATOAPMONLIMIUHN OCNTHIIalIUraH KypcaTKU4iap:
ToBap cudaru Ba yHUHT Hapxu kupaau [40].

Magxy €HalyBiIapHU Tax M KWIHII Ba PaKkoOaTOApAONUIMKHU 0axoall Xxamaa OIIUPHIL
Oyiin4a acocHii MPUHITUTUTAPHU aHUKJIAIT XH3MATIIap COXACUIard TAMOMPKOPIUK TY3WIMATapH YIyH
KyHHJIaru acoCHi TaMOWMILIApPHU a)KPaTUO KYPCATHINTa XU3MAT KUJIa IH:

. ¥3 pakoOarOapAonuIMrd Ba KypcaTwiaéTraH Xu3Mariap pako0arOapAOUUIUIH KUYHK
TaAOUPKOPIUK Ty3WJIMajapu pakoOaTOAPAONUIMUTUHU TAbMUHIANI TH3UMUHUHT  TapKUOUi
KHCMJIApUTUD;

. TaAOUPKOPIUK CyOBEeKTIapu pax0apusaTH Ba XOJUMIIAPDUHUHI MyailsiH HaTHXaiapra
SPUILHNIITA HYHAITUPWITAHIINTH;

. KOPXOHAJ1a NKOJKOP KaMOAHUHT MaBKyUIMIH;

. KOPXOHAJ1a KW MaKCaJIapHU IIAKUIAHTUPHULL;

. MEXHAaTHUHI TEXHOJOIMK Ba TAIUIKWIMHA >KapaéHJIapMHU TaKOMMJUIAIITUpUII Oyitnua
TaA0UpIapHU UILLTa0 YUKUILI,

. KypcaTunaérrad xu3Mamiap cudatu ommpuin Oyinya WyHaTMIUIApHU MIUIA0 YUKW Ba
amaJira OIIMPHILL;

. XapaxaTJapHU ONTHMaUIAIITUPUII Ba KaMUMIUKIapHU OapTapad 3THUII UMKOHUSTIAPUHU
AQHUKJIAILL;

* (paos1 ”HHOBANMOH (HAOTHMATHU amMaJira OIMUPHII 3apypaTH Ba OomKaiap.
[y w™yHocabaT OwiaH Xu3MaTJap cOXacuJard TaJAOUPKOPIUK  Ty3WIMAIAPHHUHT
pako0aTOoAPIONITUTUTA TAECUP ITYBUM OMUJUIAPHU aXXpaTHO KYpCcaTHI 3apyp:

. TaIIK{ Ba HYKKU 0030piapia MaKk/UIaHraH KypcaTHIaéTral Xu3MaTiap pakooaroapaoIuIury;
. XU3MaT TypJiapH;

. 0030p CUFUMM/YXIIIAI XU3MATJIap XapaKTepUCTHKAIIAPH;

. 0030pra KUpHII yUyH MaBKy/1 TYCHKIAP;

. Xu3Mariaap 0030pUHHUHT OUpP XUIUIUK TH3UMH,

. YXIIam XU3MaTIapHU KypcaTyBul KOPXOHAJIAPHUHT MaB)XyJINTH Ba XOJIATH;

. TapMOKKa MHHOBALMSJIAPHU KOPUM 3TUII UMKOHUSATIAPUHYU aHUKJIALl;

. XU3MaTJiap COXacH Ba MUHTAKa PaKo0aTOapAOIIIUTH.
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Typnu wMakcaanu HyHanmumuiapga Xu3MarTiap COXacHJard KUYMK OW3HECHIaKIUIApHHU
camapajiy PUBOXJIAHTUPULI (akaT yJapHUHT pPakoOaTOapJOUUIMIMHU TabMHUHJAIL TH3UMHHU
TAIIKWJI ATULI Ba OapKapop (aosvsT IOPUTHUII OPKAIH aMara OMIMPHIUIIN MyMKUH. ByHUHT acocu
3ca XOAUMIIap UILIMHUHT MyBO(UKIUIY Ba COXAaHUHT aCOCUN MyHAIUIIIapUra acoclaHraH MUCCUSIHU
pyéora uynkapuigad uoopar.

Xu3MaTiap COXaCMHMHI Y3Mra XOC XYCYCHUATIApH, aBBajO, UCTEbMOIYM OWJIaH TYFpHJIaH-
TYFpu OOFIMKINIH Ba LIYHUHTJCK, MUXKO3JIap, KOPXOHA, TAPMOK Ba MUHTAaKa MKTUCOTUETUHUHT
KUAMATIM yCTYBOPJIMKJIAPUHM XUCOOra OJIMII 3apypusiTH, pakoOaTOApIOLUIMKHU TabMHHJIALI
TaMOWMJUTAPUHY MIUIA0 YMKHII Ba yJIapra puosi STHILTA aTOXKa axaMusaT Oepasu.

Xu3MaTiap coxacuaaru KH4uk OM3HeC MaKJIJIapUHUHT pakoOaTOapAoIUIM TMHY TabMUHIIALI
TU3MMUHH WIUTA0 YMKUII Ba amMajra OLUIMPHIN )KapaéHua pruos KUIMHUIIM 3apyp OYiran Kyiumaru
TaMOUMJIAPHU aKpaTUO KYpcaTHILl MyMKHH:

* HYHAITUPUITAHINK — PUBOXKJIAHUII YIYH acOCHH Me30H cu(aThaa MUHTAKA aXOJIUCHHUHT
TerHLUIM XU3MaTiiapra OyaraH 3XTHEKUHHU XHcoOra OJIUII JT03UM;

* MAaKCaJUIM HYHAIUII — XU3MaTJap coXacuJaru KWYMK OW3HECIIAKJUIAPUHUHT (aoIusiTH
peKaNalITUPHIL, TAIKWI 3TUII, MyBO(UKIAIITUPUII Ba OOLIKAPUII TAXKPUOACHHU CUHTE3 KUJIMII
acocujia amajra OIMPWINILIN KepakK;

*Xap TOMOHJaMa €EHJAIlyB — XU3MaTJap CoXacuJaru KUYMK OW3HEeCIIaKUIapUHUHT
paxo0aTOapJONUIMTHHN TabMHHJIAM OYinda BasudamapHU yJIApHUHT (PAONHUAT XYCYCHUSATIAPHHU
XHrcoOra oJIraH XoJia TYJIUK HIakiga 6aéH aTUII opKaiu udoaa aTuinany;

* MyKOOMJI TAQHJIOBHUHI aCOCIMJIMTM — TEXHOJIOTHMK >KMXATJAaH MyMKHUH OYyJraH Xxusmatiap
CIEKTpHUIaH yuI0y KOPXOHa YUyH 3HI' caMapaly XU3MaT TYPUHHU TaHJAlHU Ha3ap/ia TyTa/lu;

* MaKcaara MyBO(QHKIMK — XH3MAaTJIap COXAaCH KOPXOHAJIAPUHUHT paKoOaTOapONUIUTHHA
TabMMHJIAI OYiiMya TajOMPIApHUHI MKTHCOAMN HATHXKaJOPJIMIH Ba ACOCIIAHTAHIMIMHM TaXJIWII
KUJIMII Ba 0axosiall amalira Olmupuiaim;

* mapuTeTnuK (OapaBapiMK) — KHYMK OHM3HECIIAKIJIADUHUHT  Tala0OyCKOpJIMTH — Ba
MHHOBAIMOH €HJIAIIYBU JIaBIaTHUHT MOJMSIBUM, aX00pOT, MMM Ba OOIIKa pecypciaapHHU >KamJyall
MMKOHUATIApY OWJIaH YHFYHJIAIINIIN KEepaK;

* YHUBEPCAJUIUK — KOPXOHAHUHT MaBXXyJl PeCypC MMKOHUSTIAPU Ba MOTSHIIMAIHN, ITyHUHTJIEK,
TallKM MYXWMTH Ba XM3MaT Typyapu OyiiMuya MakcaJuylapHM aHUKJAIl Ba Ty3aTULl UMKOHUSTHHU
Hazap/a TyTaJu.

Hlynnait kunnb, TakauM STHIAETTAaH XU3MATIAPHUHT pako0aTOapOUUTUTY KyHH TU3UMUAA
napaMeTpIIapHUHT y4Ta TypyXH aXpaTtuo kypcarwiaau [1]:

1. TexXHUK-TeXHOJIOTUK MapaMeTpiap — XU3MaT Ma3MyHU Ba MaKCaJWHHU, UTYHUHTEK,
YHUHT MyaiisiH Typra MaHcyOonuruHu Oenrwiaiinu. by epia XxusmMaTHUHI cTaHIapTiap, HopManap,
Koujaiap, SproHOMHMK Tajaliap Ba MapaMeTpJiapHUHI Y3rapuil yerapajapuHu Oesruiaiiiuraxn
KOHYHYMJIMKKA MYBO(QHKIIUTH aKC dTTUPUIIA]IH;

2. TamknIMi-uKTUCOAUN TMapaMeTpiap — XHU3MaT KyYpcaTHIl Xapaxarjap, Iy
KyMIIaJlaH YHUHT HapXu, KYypcaTull (TakJAuM 1THUII) XapakaTJIapy Ba NEPCOHATHMU YKUTHUII OWiaH
O00FHK cap(-xapakaTiapHu ¥3 HIHUra ojiafi. DHT pakoOaTOap 1o Xxu3Mat 6030paa SHT aCT HapXra
sra Oynranu smac, Oanku 0030p €KMW YHUHI MyailstH cerMeHTH Taynabiapura MyBo¢uK, cudar
XapaKTepUCTHKANIapd Ba YHU COTHMO OJNMII Xapakarjapu Ypracuaard HHCOAT SHI ONTHUMA
Oynranuup;

3. MXTUMOMI-MapKEeTUHT  TapaMeTpiiap —  MCTEbMOJMYMWJIADHUHT  MIKTUMOUM
Ty3wIMacuHu (€1, )KUHC, JapoMaJ] Japa’kacH, TabJIUM, MUJIIAT, SXTUEKIIAp AapakacH, OMJIAHUHT
Xa€Tuii IUKIM Ba OoIIKaiap) Xucoora oyiajiu Ba Iy acocaa XM3MaTIapHU COTHIL, peKjiaMa KWJIUII Ba
WITapy CYpHUII CTPATETUACUHH HIAKIITTAHTUPAITH.

Tamky uKTHCOMNH (AONMATHIHHT PUBOKITAHUIIN IAPOUTHIA SKCITOPT-UMITOPT ONepalisiapu
ToOOpa KaTTa axaMusAT KacO »TMoKaa. bozopia Xopmkuil Ba MaxXaJlMii KOpXOHAJapHHUHT ¥3apo
HucOaTura Kapad, MCTEbMOJ OO30PMHUHT PAKOOAT MYXUTH Typiauda OVIWIIM MYMKWH. YHUHT
Kylunaru Ty3uiamanapy axparud KypcaTuiaau:

. MOHOTIOJIMCTHK XOPY>KUI KOMITaHUS — 0ab3U 0pU-IapMOHIIap 6030piapHu;
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. YCTYH OYJraH XOpH>Xuil KOMITaHUS — MOTOP Moilapu 6030piapu;

. XOPHKUI KOMIIAHUSIIAP OJUTAOIHICH — TAMAKH MaxcyJIoTiapu 0030piapH;

. MaxaJUTuil MOoulad YuKapyBUWIap MaBXKyJ OYnran xojijna pakoOaTIamryBYd XOPHIKUN
KOMITAaHHSUITAp — KHHUM-Keuak, 1moiad3ain Ba Oomka 6030piiap;

. MaxaJUTMil MIUIad YMKapyBUWIIAp MaBXKyJ OYyiaMaran Xojaa paxoOaTIallyBUd XOPHKHUN

KOMITaHHsJIap — BUIE0 TEXHHUKA, KOMITbIOTEpJIap Ba bomika 6o3opiap [14].

HcTtebpmon 6030puaa pakodaT MyXUTHHUHT PUBOMIIAHMIN Japaxkacu (akar ymody 6o3opaaru
TOBAp TaKJIM(U TU3UMH, TOBAP TYPYXJapu KECUMHIATH KYPCATKUYWIAp Ba MyalisiH COTYBYMIIAPHUHT
0030p ynymm acocuaa OaxoJaHMIIM MyMKHH. Vcrebmon ToBapiapu Oo30piapuaa pakoodat
MYXUTHHHU 0axoJanl yayH KyWuaard Me3oHIap Takiud sTuinaau:

. COTYBYHJIAP COHU, MUKECIUK caMapaopiIurura Kypa erapianda KaTra OYIUIIT JI03UM;

. pPECYPCIIapHUHT XapaKaTYaHJIWTU Ba SHIUM KOPXOHAJAPHUHI 0030pra KUPHILUTa CyHBUI
TYCUKJIAPHUHT MaBXKYUJTUTH;

. Taknu@ >TunaérraH ToBapiapHUHT cudar Oyiinya MybTaauid Ba HapX Y3rapullIMra ce3rup
g depeHIranmsICH;

. 0030p CyOBbEKTIIApUHUHT HOQI0IATIN EKU MaXXOYPHil XaTTU-XapaKaTiap TaKTUKACH HYKITUTH;
. TOBapJapHu 0030pra YUKApWIl TYFPUCHAAQ aHUK Ba COTYBUHWJIAPHU YaJFUTMalJuraH
MabJIyMOT MaBXKY UJTUTH;

. JOMMUHN HapX AUCKPUMUHALUSICUHUHT MaBKyJ]] YMACIIUTH;

. TOBapJapHUHT SKYHUH HCTEbMOTYMIAP Tanaldiapura MOC KEJNIHUIIU (XWIMa-XWILIUK,
doiinamaHuI My IIaTH, XaBCU3ITUK, UIIIOHWINIIHK ),

. paloHan TaHJIOBHM parOaTiaHTUpaaurad, OO30pHM MyBO3aHATra MWYHaNTHPYBYH Ba

OCKapOpJIMKHU KyJalTHpManauran Hapxmuap [14].

bomka omwinap, TaaOMPKOPIMK CTPYKTYpaJapUHUHI pakoOaTOapIOLUIMK Japa’kacCMHU
OenruiaiuraH, TAIIKWJIOTHUHT Y3 pecypciapu, OomkapyB, Oapua Typaard (GaoiausTIapHUHT
TapTUOTra cONMHUIIN 6Ynb, Oy >kapaéHiapaa UCTEbMOIUN YUyH KUHMAT SpaTUIau.

TanOupKOpAMK  CTPYKTypaJIApUHUHT  XH3MaTiap CoXacuaard paxoOaTOapIOnuUIUTHHA
Oenruiaaiurad OMHWUIAPHUHT Oapya XUJIMa-XWIIMTH aCOCUH »bTHOOp KapaTWiIauraH oMuiuIapra
YKaMJIAaHHUIITH MyMKHUH:

- pako0aT MyXUTHHHHT aCOCHI OMIJIH — HCTEehMOTYH (Tanad);
- niku pupma pecypceiapu acocuit oMuiii — xu3Mmar (y Ouiian Ooriuk Oyiaran Oapdya sxxapacHiap
Ba DIIEMEHTIIap OuiaH Oupra: TaKIUMOT — HapX — cudar);
- OOIIKapyB acOCUI OMHII :
1) wuuuTapHU TE3KOp OOLIKAPHII HYKTau-Ha3apHIaH,
2) y30K MyAJaTiiv Makcajuiap HyKTau-Ha3apuaaH — pakoOart ctparterusiiapu [35].

Xapua JaékaTH HMCTEbMOYMIIADHUHT MapKa3uil XyCYCHSITMHM TalIKWil Kuiaad. JlaBmat
CTaTUCTHKA OpPTaHJApPUHUHT MaBJIyMOTJIApHTa Kypa, TaIOUPKOPIHUK CTPYKTYpaJapUHUHT
PHUBOXJIAHHUILINTA TYCKUHIUK KWIYBUYM OMMJUIAp Opacuja TallKWIOT paxOapiiapu aXOJMHHUHT TYJIOB
KOOWJMATUHUHT €Tapiid SMACIWIMHM OHHI acocuid oMM cudaTuia axpaTUIIHA JTaBOM
srTupMoKaanap [35].

HcTebMOTUMIapHUHT HUMaJIApHU ad3all KYpUITapuHH YpraHuIl MIyH/IaH JajiojaT Oepajnuki,
0030paa yHUHT (oiaanu TabCUpPH Ba YHU KypcaTHIIra KeTraH XapaxaTiap ypracuaard HucOaT
Oolrka yxmram Xxu3mariapra Hucbatan MaKCuMal Japaxajaa Oynaauran Xu3mar Foaubd Oymamm.

TagOupkopiauk  CyOBEKTIApUHUHT  pako0aTOapJONUIMK  TO3WIHUSIAPHU  SIXIIWJIAII
MYaMMOCHUHHU XaJl KWJIMIL, yJapHUHT TapKUOWi Ba axpaiamac KUCMM OYyiraH pakobOatdapmomr
NEPCOHAICU3 MYMKHH 5Mac, Oy mepcoHan YHMHI MyBad(dakUSTUHUHT acoCHUi OMMLIapuiIaH
oupuaup. IlepcoHanHuHr pakoOaTOapIOUUIUK CANOXUATH — Oy HIMYMJIAPHUHT  Mas3Kyp
TaITKWJIOTAArd WKTUCOAMN Ba WXXKTUMOHMH ¥y3apo MyHocabariap, y3apo ajoka Ba 0o3opaaru
Kypalnuiapjia HIITHPOK ATHII KOOWIMATUHH Y3 wHuura omnagd, Oy 5ca  TaaOUpKOPIUK
CTPYKTYpaJApUHUHT pakoOaTOApIOIUIMIMHH OIIUPUIITa KapaTHIITaH.

Xu3MaTiiap coXacuaard KH4uK OM3HeC MIaKIUTApUHUHT pakoOaTOapAOILIN THHU y30K MyAIaT
JAaBOMHUJA TabMMHJAII, TallKM MYyXUTHHHI Ba acoCHUH HYKHM OMWUIAPHUHI MyHTa3aM
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MOHUTOPUHTUHH OJMO OOpHIl 3XTUEXKMHM TaKo30 Kwiagd. by HaTtmxkaga TaaOUpPKOPIUK
CyOBbEKTIapy TAlIKK MyXUTAru y3rapuiuiapra BakTiau xKaBoO KaTapulll MMKOHMIa 3ra Oyiaguiap.

Xu3Matiap coxacuJard KHYMK OWM3HEC MIaKIUIApUHHUHT PaKoOaTOapOUUTMTUHU TabMMHIIAII
Oyiiua KOMIUIEKC 4opa-TaI0upIiap Ba Xapakariap, MUHTaKa HUKTUCOAUETHHUHT PUBOKIIAHUIIIMHUHT
acocHii Makcaau - axOJMHUHI XaéT CU(pATHHU OIIMPHII Ba PECypC CAIOXUATHHH ONTHMAI
doliganannira KapaTuiran OViIuImM Kepak, Oy 3ca TypyiM XWJ pakoOaTOapIom Xu3MaTiIapHH
KypcaTull Y4yH KEpak.
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YVYK 332.368
V3BEKHCTOHJIA CYFOPUJIAJIUT AH EPJIAP DKOJIOTUK XOJJATUHHU AXITAJIAII
FO3ACHUJIAH MABXYJ] UKTUCOJAUNA MEXAHU3MHUHI TAXJIWJIA BA
XYCYCHUATIIAPHA
X.F.Cynmonos, ykumyeuu, Tepmu3z oasnam ynueepcumemu, Tepmu3s

Annomayus. Ywo6y maxonada Y3bexumonoa cyzopunaduean epiap 5K0N02UK XOIAmuHi
AXUWUIAW 103ACUOAH MABHCYO UKMUCOOUL MEXAHUSMHUHE MAXIULU 84 XYCYCUAMAAPU MYSPUCUOA
mavaymomaap bepunean. LLlynuneoex, Pecnybauxkaoazu cy2opuiaduean epiap 3K0a02UK X0IamuHu
AXWUIAU OPKATU UKIMUCOOULL CaMapadopiukea dpuiuil ynnapu oeieunad obepuneat.

Kanum cy3znap: uxmucoouii camapaoopiux, UKmucooutl Mexamusm, Cyeopuiaoucan epiap,
MAKOMUTAUIMUPULY, IKOJIO2UK XOJLAM, MOOEPHU3AYUS, hepmep XYrHCanuu.

Annomayun. B cmamve 0ana ungopmayus no amaiusy u 0CoOEHHOCMAM Oeucmayiouje2o
IKOHOMUYECKO20 ~MeXAHUu3mMa YIyYuleHUusi IKOJI0SUYECKO20 COCMOSHUS OPOULAeMbIX 3eMelb
Vsbexucmana. Takoce onpedenenvt nymu 00CMUNCeHUst IKOHOMUUECKOU 3P pekmusnocmu 3a cuem
VAYUUEHUS IKOLOSUYECKO20 COCIOSHUS OPOULAEMbIX 3eMelb PecnyOIuKuL.

Knrwoueegwie cnosa: sxkonomuueckas 3¢pghpekmusnocms, IKOHOMUYECKAS MEXAHUZM, opoulaemble
3eMauU, YIyyueHue, IK0I02ULeCKds CUMyayus, MOOepHU3AYUsl, CelbCKOe XO3AUCMEO.

Abstract. This article provides information on the analysis and features of the existing economic
mechanism for improving the ecological condition of irrigated lands in Uzbekistan. It also identifies
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ways to achieve economic efficiency by improving the ecological condition of irrigated lands in the
Republic.

Keywords: economic efficiency, economic mechanism, irrigated land, improvement,
environmental situation, modernization, agriculture.

Kupum. Y36eKnCTOH/a CyFOPHITAINTaH KUILIOK, X3 KAJIUTH epIIapHHKMHT SKOJOTUK XOJIaTHHH
SXIIAJIANT MacalacH KyJa KaTTa axamusITra ara 6yimo, Oy epiap Mamiiakat UKTUCOAUETHIIA MYXHM
Vpun tytaau. Cyropunaaurad epiap (akat arpap CEeKTOPHUHI PUBOXH YUYyH MyXuM OYyinOruna
KOJIMaii 0aJIKu 3KOJIOTUK OapKapOPIMKHU TabMUHJIAIITA XaM Epaam Oepaiu.

By coxanaru uxkTUCOIUI MEXaHU3MIIAPHUHT TaX/IMJIU Ba XyCYyCaH SKOJIOTHK XOJaTHH SXIIUIaIl
Oyiinua Karop WIUIApHU amajira OoIupuiaraH OynuO, OM3HMHT TaxJIMWIAPUMH3Ta Kypa MaBXKy[
TH3MMJIA KWIHHUIIKA Kepak GyiIraH KaTop MILIAp MaBxKy/UIMTHHH KypcaTH Oepamu. Y30eKHCToH/a
XyIoyIuaa CyFOPWIIAIMTAH ePJIApHUHT JKOJIOTHK XOJATHHU SIXIIMIANI YYyH aMalliii WIUTApHUHT
KamJlaraH UKTUCOIUNA MEXaHU3MJIapu: CYFOPHJIAAUTaH KUILJIOK XY)KAIUTH epIIapUHHUHT SKOJOTHK
XOJaTHHH  SXIIWJIAII  Fo3acHJaH KalyJnl KWIMHTaH MEHEpuil  XyxoKaTiiap, WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSUIAPHU HKOpPHM 3TUII OYiiMda XyKyMaT Kapopiapu, CyB pecypciapuiiaH camapaiu
doiimananui, CyFOPWIAUTAH KUILIOK XYKAJIWUTH CPIAPUHUHT SKOJIOTHK XOJaTHHH Oyinda
MabJIyMOTIap 0a3acUHU SIPaTUIl, CYFOPUJIAJWTaH KHUILJIOK XYKaJuTd EpIapUHUHT SKOJOTHK
XOJATHHH SXIIAIANIA oJu0 OopuiaéTraH MILIApHUHT MOHUTOPWHTH Ba OapKapop arpap cuécatw
MyXHM axamusITra sra. by Mexanusmiiap CyrFopuiIaural KUILIOK XY KallurH epIapuHUHT SKOJIOTHK
XOJaTHHHM SXIIWAJIAIl Ba YJIapHU camapaid OOIIKAPUIN XamJa OJKOJIOTUK OapKapOpiIuKHU
TabMUHJIAIITa KapaTtuirat [1].

Kunoiok xyrkanukaa unuiad YuKapuIIHA U3YWLTUK OWIIaH JKaJaJulaliTHpuIn ep (GoHaumaaHn
OoKWIOHa (hoilmanaHuil, CyFopujaJuraH Xap OHp TreKTap XOCHUAOPJIUTHHH, YHUHT HKTHUCOIUMN
camapaJOpJIMTUHU OIIUPHII OWJIaH OOFIIMK MyaMMOJIap SYMMHUHHM WIILIA0 YUKHII FOST KaTTa aXaMHUST
kamg stagu. by 6opana epnap yHyMIOpIUTHHU CaKIalll, YHU WK CAaluH MyHTa3aM omupu6d oopui,
KHIIUIOK XYKAJIMTH Ba JHT aBBAJO TYNPOK MEJMOPAIUSICH MyTaXaCcCUCIAPU 3MMMACHIATH MYXUM
Bazudanapaan oupu xucodbmanaau [2].

PecniyOnukana Kunuwiok Xykanurujga ¢oijanaHuIaurad epjapHd Melropalusiianra
OCHUXOSIT KaTTa YbTUOOP KapaTHiIraH 0YIu0, eplapHH JIoHNXamall, MeIHOPaTUB TU3UMIIAPHU Ky PHIILI
Ba (QoimajaHWIl XaMJa MEJIUOpaTHUB TaaOupiap YTKa3WIra JJaBIaTHUHT Karra Maliariapu
QKpaTUIITaH.

V36exucron PecryGnmkacu Tabumii 00BbEKTNAp, KyMIajaH ep, yMyMXalK OOMINIH
xucobnanu0, ynap aasnat myxodasacuaa typaau. llly 6oucnan xam epaan Ba Tabuuii pecypciapaan
OKWIOHA (holaaaHuII, TYMPOKHA MyX0(a3a KNI, MEJIMOPATUB XOJIATHHH SIXITWIANT MyXUM YPUH
TyTanu. TaOuatiryHoc onumiap, SKOJOriap, TYHPOKUIYHOCHIAp, MeTuopaTopiap, UKTUCOTIHUIIAp,
XYKYKIIYHOCTIAp TYNPOK KaTJIAMUHUHT Te3 Oy3uinub Ba Oab3uaa YpHUHU TYIIUPUO OYIManauraH
tanodariapaaH, MyHUHTIEK, KeHT TapKataéTrad TYIPOK HHKUPO3H X0JaTIapuIaH YyKyp TalllBUIITA
TymuO Konumrad coouk Uttudok naBpuaa Oy xonarnapra xKuagui YTHOOp OepriiMail KeTWHTaH,
YYHKH TYITPOK KATJIaMHJIaH SHT aBBAJIO JIEXKOHUMJIINK, CYB Ba YPMOH XY KaJTUTH/IA, CAHOAT, Ky PHIIHUIII,
TPAHCIIOPT, AJI0Ka XY KaTUTH]IA, TEOJOTUS-KUIUPYB HIIIapy Ba OOIIKA MaXCYJIOT UILTA0 YHKAPHUII
yuyH QoiganaHuim MyxuMm OYiaub, epaaH okuioHa (oiganaHuIl Ba YHH Myxodasza KWIHIITa
KapaTWIraH KOHYHJIap €Tapiy UIIaMarad Ba TaAKOMUJUIAIITHPUIIMAraH, ep pecypciapuaH OKUIOHa
doimananmiMarad. Hatmkana epHHHT MEJIMOPATUB XOJaTH SXIIHJIaHMAraH, TYMPOK IIYpIaHUIIIN,
NeryMU(PUKALUACH, DPO3UACH, UYJUIAHUIIHM, arpoXMMHKATIap Ba OFUp MeTaulap OwiiaH
3apapiIaHUIIN, CaXPOJIAaHUII EKH YTa HAMJIAHWIIH F03ara KeJraH.

V36ekucron Pecriybnukacu mycrakun gaBiaT Ae0 IBJIOH KWJIMHTAH KyHAaH Oomnuiad, ¥3
XyIoyJIuaa ep MyHocaOaTJapuHU TapTHOra COJIMIIIA Ba PUBOKIAMTHPHUIIIA TYJIa MYCTAaKHJUTHKKA
OPUILITAHIUTH YHUHT epiapAaH OKWIOHA (OWJalaHUIN, METUOpPATUB XOJATHHH SXIIWIANl Ba
MyXxoda3za KWIMIIHUHT XyKyKUH acOCHMHM SpaTHUIl Ba TAKOMWUIAIITUPHUIIHUHT UMKOHUHHU OEpAH.
MamitakaTuMH3 arpap coxacuja MCIOXOTIApHHU XYKYKHH >KMXATJAaH TabMUHJIAII MakKcaauaa oup
KaH4ya KOHyHJIap KaOyn Kuigu. bymap ep myHocabariapuHu XyKyK acocHlia pUBOXKJIAHTHPUII Ba
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TapTHOra COJUIN, epiapAaH OJWJIOHAa (OWJANaHUII, MEIUOPATUB XOJIATUHU  SXIIHJIAII,
YHYMJIOPJUTUHU OLIMPUIIL, €p TY3UII UIUIAPUHHU 0Iu0 Gopull, epHUHT cudaT 6aXOCHHHU aHUKJIAIL,
XYxKanuK (haoauaTHra 6axo GepuIra Ba XaK030Japra KapaTHIra. ¥30eKicToH Pecry6iHKkacHHIHT
"Ep xonmexkcu" Ba "JlaBiar ep kagacTpu TYFpUCHIA'TH KOHYH Ba OOIIKAa KHIIJIOK XYKaJIMKIard
UCIIOXOTIApHU YyKypIAlITHPHUILNTA JOUP KOHYH Ba MEBEPUH XyXOKATIAPUHUHT KaOyJl KWJIMHHUILIU
pecryOiMKamMu3a KUIUIOK XYKAJIWTHHU PUBOXKIIAHTUPHUILTA KaTTa Xucca Kyumum OuiaH Oupra,
KeNa)kaK aBJIOJIApUMH3Ta COFJIOM, YHYMIOP epiap KOJIUPHUII HyIuaa KaTTa KajaaM OYIIu, Heraku
WHCOHJIAPHUHT TaKAUPH KYTI )KUXATIAH €p, TYIPOK TaKIupura OOFITUKIUD.

Mapxkasuii Ocuéna, ury )ymiaiad, Y30eKHCTOHAA epIApHHM MEITHOPALUSAIALIHMHT aCOCHIl
Bazudasiapy — TYNPOK LIYPIAHUIIN Ba OOTKOKJIAHUIIMHU OJIAMHU OJIMII Ba Oy jkapaHiiapra Kapiiu
Kypaluil, KypyK epilapHU Y3JIalITHPHIN, CyB Ba IIAMOJ 3PO3MSICHra KAapIlu Kypallull, epilapHu
pPEeKyJIbTUBALIMATALL, TYNPOKHUHT 3UWIAHUIIA Ba TyMyC MHUKJIOPUHUHT  KaMalUIIMHU
(merymuukaaus) OJAMHHU OJIUII, TYNMPOK HQIIOCIAHUIIN Ba CaxXpoJaHUIINATa Ba OOIIKa caOuit
KapaéHiapra KapIiy Kypamuin 001 Makcaa Xxucodnanaau. MenuopaTuB Tagoupiaap TUIUMIIAPH Xap
XWI TaOUUP MIApOUTAArM MUHTaKajdap y4yH Typiauda Oynub, Oy TaaOupiiapHU UILIA0 YMKUII
TYNPOKJIAPHUHT Mai0 OYiuIM (TeHe3UCH) Ba yIApHUHT XOccalapyu TYFpUCHIArH YyKyp Ouiaumra
ara OYIUIIHA TaK030 TAIH.

Cyropunaural KHIUIOK XV)KallUTH €pJapuHU MeIHOpalusuiall MyaMMOJAPUHUHT XaJK
XYKaITUTUIArd yiIKaH axaMusATH Ba Oy KN KUppajdl MyaMMOJIApDHHM €YMIIIArd KEHT KyJaMaard
MabJIyMOTJIApHU TYIUJIAHUIIK TYHOPOKUIYHOCHHMK (aHMIaH TYyHpoOK Meluopauuscu GaHUHHHT
aXpanubd YMKUIIHAra acoc OYIIMKHM, KAHCHKU KUIUIOK XyXanuruaa (oimanaHwiaguran epiapia
conup OynmaauraH HOMakOyJ, canOuil skapa€HIapHU YpraHuiaa TaAKUKOTIAPHUHT aJoXuaa, Y3ura
xoc Ba3uda Ba yciayOnapu OwmnaH xapakrepiaanagu. CyFopuiaaural KUIDIOK XY KaJUTH epIapruHu
MEJIHOpALMICH acoCHil Bazudacu epiapHU MeNHOopalusuiall Ba yIapHH HIIad YUKapHII
KyBBaTJIApDUHU OIIUPHUII, TYNpoKaa comup OYymaauran canOuii — HOMakOys kapaéHIIapHU
Tynanuruya 6aprapad >ty 0yiindya MelInopaTUB MEXaHW3MHU MIIUTA0 YUKUIIIaH Hoopar.

«Ep xonexcn» HUHT 83-Moaqacuaa epaad oiiamaHuil Ba yiaapHu Myxodaza KU YCTUIaH
HA30paTHU aMajira OIIMPUIIHUHT acocwii Bazudamapu, MaxaIud JaBiaaT XOKUMUSTH
OpTaHJIAPMHHUHT KOHYH Xy>XKKaTiapy Tajalbiaapura puosi eTHIIApUHA TAbMUHIIAIIAH HOOpaTIup.

Epnan ¢oiigananum xamaa yinapHu Myxodasa KHIUIT YCTHIaH AaBlaT HA30paTUHU MaXaiui
JaBJIaT XOKHUMHATH OpraHJIapy, IIyHWHTZIEK, MaxCyC BakojaTra era OyiraH aBiaT OpraHjiapu
amaJira ourupaunap.

Epnan okuinoHa ¢oigananum xamaa ylapHd Myxodasa KWINII YCTHIAH Ha30paTHU TOCENKa,
KHIIUTOK Ba OBYJ (yKapoiap ¥3-Y3uHM OOILIKApUIN OpraHiapH ¥3 BakoJaTlIapH JOWpacuaa aManira
olMpaauiap.

TabuatHu Myxodasza KWINII IKaMHUSITIApU, WIMHH SkaMuaTiaap Ba Oomika >kamoaT
OupnamManapu, IMIyHUHTACK, QykKaponap epaaH (oialaHuil XamJa yJapHH Myxodasza KUl
YCTHJIaH HA30paTHU aMaJira OIIMPHILIA JaBIaT OpraHiapura Ba MocéiKka, KUIUIOK OBYI (yKapoap
Y3UHHU-Y31 OOLIKApUII OpraHiapura KyMakiamajuiap.

Epnapaan ¢oiimananuim xamaa yiapau Myxodasza Kumin

YCTHJIaH JaBlIaT HA30pAaTUHU aMalra OIIUPHII TapTHOH.

Epnapman ¢oiimanannm xamaa yimapHu Myxodasza KWIHII YCTHIAH JaBJiaT HAa30paTHHU
amaJira OIIMpyBYH JaBJiaT OpraHiapy ¥3 BaKoJIaTIapH JoUpacuaa KyHHnaaru XyKyKiapra era:

- epiapAaH OKWIOHa (oiJalaHUIl Xam/ia yJlapHH Myxodasza KUIUII MacajajlapH ro3acujaH
TEKIIUPYBIap YTKA3WII, Ma3Kyp Macaianap Oyinua 6apua 3apyp Xy#oKaTIapHHU Ba MaTepUaIapHU
OJIUIN, TYMPOKHWHT KaJacTp MabJIyMOTJIApHra MOCIWTHHU aHWKJIAIl MaKcaauaa TYIMPOKHU
TEKIITUPHIIL;

- €p TYFpHUCHAArd KOHYH Xy XOKaTIapu Oy3uIuIIMHUHT cababaapu Ba OyHTa oJin0 KeJraH mapT-
nrapouTiapHu Oaprapad eTuIra KapatuiraH, 6apuya IOpHIMK Ba )KMCMOHUH IIaxciiap TOMOHHIaH
Oa)kapuJTUIIH IIapT OYnTaH KypcarManap (€3ma Oyipykiap) Gepwiir;

- ailbmop maHcabmop maxciap Ba (yKaposlapHM MabMypuil >KaBOOTapiMKKa TOPTHII, ep
TYFpUCHIIATH KOHYH XyXOKaTiaapu Oy3uiuiiy Tydailiyd HeTKa3wiraH 3apapHUHT YPHUHU KOTLIAI
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Oyiinua nabBOJIAp TAKAMM ETHIL, al0a0Op IIaxcIapHU >KaBOOTapiMKKa TOPTHUII YYyH TETHILIH
KOpXOHaJlap, Myaccacajiap Ba TalIKWJIOTIapra Xama XyKyKHH Myxodaza KWJIHUII OpraHiapura
TaKJIMMHOMAJIAp FOOPHIII;

«Ep TyFpucu»aru KOHYH XyXOKaTIapuHU Oy3TaHIUK yUyH €p ydacTKaJapuHU OJIu0 KYiuIl,
M1y JKyMJIaIaH:

- epJapHU WKapara OepHuIlll IapTHOMAaNapUHU MYJAATUIAH OJIUH OEKOp KHJIMII XaKUAary,
IIYHUHTACK, epiapAaH (oWalaHWIIHK YeKJAll Ba TYXTaTuO KYHUINTra JOUp MaTepHalapHU
V36exucran PecryGmukacu Basuprnap Maxkamacura, MaxajuiMi JaBiaT XOKHMHATH OpraHjiapura
XamJa MmocéiKa, KMIUIOK Ba OBYJ (pyKapoJap Y3UMHU-Y3H OOLIKApUII OpraHjapura TakJIuM eTUI,

- epiapaaH QoWganaHuIl XaMaa yJaapHU Myxodasza KWIHII Macajianapu Oyinda OpUIUK Ba
KHCMOHMH IIaxciapaH 3a—pyp ax00poTiaap OJIHIIL;

- Ma3Kyp Macajajap I03acHaaH JaBjaT OpraHiiapy, KOpXoHalap, Myaccacanap, TallKUIOTIap
paxOapiIapHHHHT XHUCOOOTIIapH Ba aXOOPOTIAPUHU CIIHUTHIII,

- epiapaan QoiganaHuil Xxamaa yiapHu Myxoda3a KUIUII YCTHIaH JaBiaT Ha30paTUHU OJIN0
OOpHII UTITApH/1a KATHAIIMII YI9yH MyTaXacCUCIIapHH OelITUIaHraH TapTHO/Ia KaJl0 KUJIHIIL

Epnapnan ¢oiigananum xamaa yiaapHu Myxodasza KUITUII yCTHIaH JaBiaT Ha30paTHHU aMara
OILIMPYBYM JIaBJIAaT OPTaHIapy Ba MaHCAOI0p MIaxclap:

- ep yuacTKajapuJaH OeNruiaHraH Makcaana (oiganaHWIMIIUHU, €p erajapu, epiaaH
¢oiigananyBumIap Ba MKapadmiap TOMOHUAAH epilapHH Myxodasza KWIMOI TYFPUCHIATH KOHYH
XyXOKaTiaapura puosi €eTUIUIIMHY OeNTHIIaHTaH TapTUO/a TeKIIUPHIILIapH;

- Wynm kydwraérraH KaMuYWIMKIapHU OapTtapad eTWimn Xamaa aibaop ImaxclapHH
aBOOTrapIMKKa TOPTHUII F03aCHIaH Y3 BaKTUa yopanap KypUILIapy;

- epJIap/iaH OKWJIOHA (pOWJaTaHUII XaMa yIIapHu MyXo(asza KHIUII OWIaH OOFIIUK Taaoupap
103acu/iaH ¥3 BakoJaTJIapH Joupacuja KypcarMmanap Oepunuiapu mapT. FOpuauk Ba KHUCMOHUN
IIaXCIAPHUHT epiapian (oinananumn xamaa yiaapHu Myxodasza Kuii oopacugaru Gaoausta oup
Hunga kynu OwnaH OMp MapTa TEKIIUPWIMIIM MYMKHH. Arap oiraH epiapJaH OKHJIOHA
doiigananMaciuk Ba ylapHu Myxodasza KuiMaciauk cababmapuHu OapTapad €Tl ro3acujiaH
KypcaTmanap Oepran Oyica, y OenrujgaHraH MyJjaTAa MasKyp TaiOUpJIapHH TEKIIMPHILITa
xakmuanp. Epmapnan ¢oiigananum xaMmaa yiaapHu Myxodasza KWIMII yCTHIAH Ha30paTHU amalra
OLIMPYBYM OpraHjiiap Ba MaHcabnop Iaxciap ¥3 (GaoiusTIapuHUHT TYFpU TALIKWI €THIIMIINA Ba
amaJira OIIMPWIMILY YYyH KOHYH Xy>KXKaTJIapura MyBo(uK >kaBoOrap Oynaaunap.

Epnapaan xyxacuznapya QoigagaHraHiuk €KM yJIapHU SPOKCHU3 XOJTa TYIIMPraHIuK y4yH
KYpuJiaJurad MabMypHil )kaBoOrapiauk?

Epnapnan xyxacusnapya QoiianaHuil, oO0beKTIap Kypull MalTHAAa YHYMAOpP KaTJaMHHU
OJIMACIIUK, €p MaijoHiapuaad OomKa Makcaaiapaa QoiinanaHumi, epiapHu (oiinamaHUIIIaH
YUKapUIITra, XOCWIIOPIUK NMacaluiura, TyIpOKHUHT Oy3uiaumu €ku UyK OYnub kerummra oaud
KeJaauraH OOIIKa XapaKaTiapHH COAMP €TWII, IIYHWUHTJEK, TaHa33yira (03 TYTraH KHIILUIOK
XY KaJUTW epJIiapyuHU KOHLIEPBALMSIAIIHUHT O€NTHIIaHTaH TapTUOMHU Oy3uil — ¢yKapoapra eHr
KaM WII XakuHUHT Oup OapoOapupman yu Oapobapuraua, maHcabIop IIaxciapra eca — yd
Oapobapunan 6em 6apobapurada MUKIOpA KapruMa conuinra cabad 6ymany.

Kunuiox xy»kanuru Ba OoIIKa epiapHHU sIPOKCH3 XO0JIra TYIIUPUII, yJIApHU UIIa0 YMKapuil
YUKUTIApU Ba OOIIKAa YMKWHAWIAPAAH, KUMEBUH Ba paJIMOaKTHB MOJyIajap Xamja OKOBa CyBJIap
6unan uduocaanTupul — pyKapoiapra eHr KaM Ul XakKWHUHT Oup 6apoOapuian yu 6apobapuraya,
MaHca0op maxciapra eca-y4 6apobapuaan 6em 6apodapurada MUKIOp/a )KapuMa COJIUIITra cabad
oynanu. (MXKK, 65-monna) Ep Gepuin Taptubuau Oy3ulll, XyIau IIYHUHTIEK, (hepMep Ba JIEXKOH
XYKaJIUTH IOPUTHII YUYH, IKKa TapTUO/1a yil->KOi KypuIll Ba Typap-»oil OMHOCHra Xu3MaT KypcaTull,
’Kamoa OOFIOPYMJIMTH Ba TOJM3YWINTH y4YyH (yKapojapra ep OepHIilra TYCKMHINK KWJIWII-
MaHCa0Iop Iaxciapra €Hr KaM Wil XaKWHUHT yd OapoOapumaH Wertu Oapobapurada MUKIOpAA
*apuMa comnuiira cabad 6ymamu. (MXK, 66-monaa)

Epnan ¢doiimananum Ba yHM Myxodaza Kuiaumn TajgabiapuHu Oy3TaHIWK YUYH KUHOHM
KaBOOTapIIHK.
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V36exucran PecnyGmukacu JKHHOAT KOAEKCHHHHT 197-MOANACHIA KMHOMI 3KaBOOTapIMK
Oenrmnanrad. Maskyp MojJara acocas, €p, ep ocTu Ooiuknapuaan ¢oigana HUII MapTIapuHA
€xu ynapau Myxodasza KHIui tanadiapu—Hu Oy3uIl oFup okuOatiapra cabad Oyica, — eHT KaMm
OWIMK WII XaKUHHMHT eJUTMK OapoOapuiaH o3 O6apobapurada MHUKIOpHA jkKapuMma €KUM y4 Huirada
axJIOK Ty3aTHII UIUIapu EXy1 y4 Wuiraya 030/UIMKIaH MaXpyM KHUJIHII OWJIaH jKa30J1aHa .

ByHnaH Tamkapu coaup eTHiITaH ep XyKyKOy3apJIMTHHUHT XapaKTepura Kapad, HHTU30MU Ba
byKaponuK (MyJIKUi) )KaBOOTapIUKIIap XaM KYJUITAHWIAIIA MyMKHH.

IOkopumarn mMyamMMomnapaaH KeMUOYMKMO LIYHH XyJioca KWJIMII KEpakKd, MaMJIaKaTHMH3
XyIOyIUIard CyFOPHJIQJUTaH epijap KUIUIOK XY>KaIUTd MIUIA0 YMKApUIINIa MYyXUM SKaHJIUTHHU
MHOOATra 010, YHU TYpJIM aHTPOIIOT'€H TabCUPIIapIaH XUMOS KHJIHII Ba YKOJIOTHUK XOJIaTH Oy3Wiran
epiapAa KaiiTa THKJIANI WOUIAPUHU JKajal cypariapaa onu0 Oopwimmm Tanad KWIMHAIM.
Hlynunraex, KoMK XonaTh Oy3wiraH epilapHU KalTa THKJIAalml Yopa-TaJOWpilapuHH JaBiiaT
TOMOHHJIAaH MOJIMSUIAIITHP Ba YHUHT MOHUTOPMHTMHM aMaira OIIUPWIMIIMHHM TabMHUHJIANIWTaH
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VYJIK 330
TEOPETUKO-METOANYECKHUE OCHOBBI CTPATETUYECKOI'O YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTBIO BY30B B YCJIOBUAX TPAHC®OPMAIINU
CUCTEMBI BBICHIET'O OBPA30OBAHUA
H.A.Xo0scaesa, nezasucumulit uccieo0o6ameltb

Annotatsiya. Ushbu magolada O Zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimidagi islohotlar
sharoitida oliy o‘quv yurtlarining ragobatbardoshligini strategik boshgarishning nazariy-metodik
asoslari yoritiladi. Muallif tomonidan mavjud ilmiy garashlar, milliy va xalgaro tajribalar tahlil
gilinib, O ‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarining ragobat ustunliklarini shakllantirish va
rivojlantirish mexanizmlari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: Raqobatbardoshlik, strategik boshqaruv, oliy ta’lim, transformatsiya, ustunlik,
iqtisodiy tahlil, O zbekiston.

Auuomauuﬂ. B oannoit cmamve pacemampuearonics meopemuxo-memoduuecme OCHOBbl
cmpanmecuiecKkozo ynpaeieHusl KOHKypeHn’IOCI’IOCO6HOCI’I’lbiO 6blCULUX y’{€6Hblx 3a6e0enuil 6 ycilosusix
pedopmuposanus cucmemsl gvicuieco 0obpazoganus Pecnyonuxku Y3zoexucman. Ilposeden ananus
OMeueCmeeHHbIX U  3aPYOEHCHLIX  HAYYHBIX  N00X0008, BblOeleHbl  Klluesble  (haKkmopwvl
KOHKYPEHNMHbBIX npeumyuiecmse 6)’306, 0bocHoBAHbI Hanpaejierus ux cmpamecuiecKkoco paseumus.

Knroueevie cnosa: KOHKypeHmocn0c06H0cmb, cmpamecudeckoe  ynpdaejienue, ebvlcuiee
obpazosanue, peghopmul, KOHKYPEHMHblE Npeumyuecmaa, Y3oexucma.

Abstract. This article discusses the theoretical and methodological foundations of strategic
management of the competitiveness of higher education institutions in the context of higher education
reforms in the Republic of Uzbekistan. The author analyzes national and international scientific
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approaches, identifies key factors of competitive advantages, and proposes strategic development
directions for universities.

Keywords: Competitiveness, strategic management, higher education, reforms, competitive
advantages, Uzbekistan.

BBegenne. B COBpPEeMEHHBIX YCIOBUSAX CTPEMHUTEIBHOIO OOHOBIEHHS  COLIMAIBHO-
HKOHOMHYECKHUX IMporeccoB B Pecrybmuke Y30ekucrtan 0co0yr0 3HAUUMOCTh IPHOOPETAeT CUCTEMA
BbICIIEro oOpa3oBanus. OHa paccCMaTPUBAETCS KaK OJIMH U3 KIFOUYEBBIX HHCTPYMEHTOB YCTONYHUBOIO
Pa3BUTH, CIIOCOOCTBYIOIIMK MMOATOTOBKE KBATM(DPUIMPOBAHHBIX KaJpOB, BOCTPEOOBAHHBIX Ha
BHYTPEHHEM U BHEIIHEM pbIHKax Tpyna. I[lepexo] K MHHOBALIMOHHOW MOJEIN 3KOHOMHKH, POCT
TpeOOBaHUH K Ka4eCTBY 00pa30BaTeIbHBIX IPOTPaMM U HEOOXOJMMOCTh MHTETPAIIMU B TTI00AJIbHOE
o0pa3oBaTeNpHOE MPOCTPAHCTBO TPEOYIOT OT YHHMBEPCUTETOB pa3pabOTKM U BHEAPEHUS
3¢ (HEeKTHBHBIX CTPATETUH, HATPABICHHBIX HA TIOBBIIICHUE UX KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH [1].

B nmocnmegnue roApl rocyJapcTBEHHAas — MOJMTHKA — aKIEHTUPYEeT BHUMaHHE Ha
MHCTUTYLMOHAJIbHOM  YCWJIEHHH BY30B: paclIMpsieTcss MX aKaJeMHuecKkas aBTOHOMUS,
CTUMYJIHUpYETCsl HU(PPOBU3ALIUA TPOLECCOB, AaKTUBU3MpYyeTcs paboTa Mo auBepcUHUKAIIUN
¢uHancoBbIX HcTOUHUKOB. [locTanoBnenuem Ilpesunenta PecryOnuku Y36ekucran ot 29 ampens
2019 roma Nelll1-4310 3akpemyiéH Kypc Ha MOATAIMHBIN MEPEX0] BBHICIIMX YYEOHBIX 3aBEACHUN K
MEX/IyHapOJAHbIM CTaHJAapTaM KauecTBa, PAa3BUTHE CTPATETMYECKOro YIPaBJIEHUS U BHEIPEHUE
PBIHOYHBIX MEXaHU3MOB B cpepy BbICIIEro oOpazoBanus [2].

Tem He MeHee, HECMOTpSl HAa MacITa0HBIE pe)OPMBI, YCTOMUYNBOE Pa3BUTHE PETHOHAIBHBIX
BY30B OCTa€tcsi BbI30BOM. Takue yupexjeHus, kak depranckuii rocy1apcTBEHHbI YHUBEPCUTET
(®I'Y) n ®epranckuit nonurexundeckuit ~HCTUTYT (PIIM), orpanrueHbl B pecypcax, UCIBITHIBAIOT
OTTOK CIOCOOHBIX CTYACHTOB U IMperojaBaTeliei, a TaKKe CTaJKUBAIOTCA C HEOOXOIMMOCTHIO
COOTBETCTBOBATH 0’KUJIAHUSAM paboToaareneil U TpeOOBaHUSAM MEKTYHAPOIHBIX PEUTHHIOB [3].

Hayunble uccnenoBaHusl HpeasiaraloT pazHOOOpasHble MOJIXOAbI K OINpPENENICHUI0 MOHITUS
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh By3a», BKIIIOUAsl PECYPCHYIO KOHUENIUIO, MHCTUTYIUOHAIbHYIO TEOPHIO
u poiHOouHble MexaHu3Mmbl (C.}O. T'masweB, B.W. baiinenko, M. Iloptep u np.) [4]. Omnako
MIPUMEHEHHE ITUX MOJXO0B B YCIOBHUAX Y30eKknucTaHa TpeOyeT ajanTaluu ¢ y4€ToM 0COOEHHOCTE!
HallMOHAJILHOW cUCTeMbl oOpa3zoBaHus. Llenb paHHOW cTaTbu — PacKpbITh TEOPETUKO-
METOJIOJIOTUYECKHNE OCHOBBI CTPATETMYECKOTO YIpPaBJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO BY30B B
ycnoBusax pepopMm. OOBEKT Hccae10BaHNs — BbICIINE YUeOHbIE 3aBeIcHUs Y30eKiCcTaHa; IpeaMeT
— CTpaTeruyeckre Moaxojpl K (OPMUPOBAHMIO U YKPEIJICHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.
Hayuynas HoOBM3Ha 3akioyaeTcss B pa3paboTKe aJanTHUPOBAHHOW MOJENH  yIpaBJeHUS,
OPUEHTHUPOBAHHOW Ha peallud pPErHOHAIBbHBIX BY30B. B KauecTBe MeTOq0J0THYECKOM 0a3bl
UCIIOJIb30BaHbl CUCTEMHBIN M MHCTUTYLIMOHAJIbHBINA aHAJIN3, CPABHUTEIbHO-aHAIIMTUYECKUH MIOAXO,
SWOT-ananus, a Tak’ke KOHTEHT-aHAJIN3 HAYYHBIX UCTOYHUKOB.

B pamkax TeopeTMdecKoro aHajgu3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh By3a OIpEIeNseTcsl Kak
COBOKYIHOCTb XapaKTEPUCTHK, OOECIEeYMBAIONIMX €ro ycToWunBoe (YHKIMOHHUPOBAaHUE U
MIPU3HAHKUE Ha PhIHKE 00pa30BaTeNIbHBIX YCIyT, B Hayke u obmiecTBe [5]. CormacHo pecypcHOMY
noaxony (b. Bepuepadenst, P. I'pant, JI. Tuc), ocHOBy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COCTaBIISIIOT
YHUKaJbHbIE BHYTPEHHHUE PECYPChI By3a — KaJphl, 3HAHUS, HAYYHBIA MOTEHIMAN U permyTauus [6].
WMHCTUTYLIMOHANIBHBIN TOAXOJ CBS3BIBAET YCIIEX YHUBEPCHUTETA C KaueCTBOM OPraHM3allMOHHOU
cpensl — ¢opMaldbHBIMU M HE()OpPMabHBIMH HOPMaMH, YIPAaBJICHYECKUMHU CTaHIApTaMU U
BHYTpeHHUMHU pernaMeHTamu [7]. Crparernueckas konuenuuss M. Iloprepa mnpennosnaraer
yOpaBlieHuE KOHKYPEHTHBIMHM TPEUMYIIECTBAMHU Yepe3 BHIOOP JOJITOCPOYHOI cTpaTerun —
Qg QepeHIraum, CHIKEHUS U3/IeP’KEK WM PhIHOYHON (HOKYCHPOBKH [8].

VY30ekckue uccaenoBaTeNt npeanaraloT cBou opueHTUpbl. X.H. AGaypacyioB akIieHTHpYET
BHUMaHME Ha UU(PPOBU3ALMH, MEXKIYHAPOJHOW aKKpEAWTAlMM, NPOEKTHOM YIpPaBIEHUU U
ycTounBbIxX apTHEpcTBax [9]. A.Jl. Opunos BeinenseT GopMUpOBaHUE KOPIIOPATUBHON KYJIBTYPhI
KaK 3HAYMMOI'0 HEMaTepHallbHOTO pecypca crparermdeckoro passutus [10]. Cucremublii aHanus
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MO3BOJISIET YTBEPXkKJaTh, YTO AJs By30B Y30ekucraHa 3(pQexkTuBHON Oyaer ruOpuaHas MOJIEIb,
00BeAMHSIONIAS AJIEMEHThI PECYPCHOI0, HHCTUTYLIUOHAILHOTO U CTPATErMUECKOT0 TOIX0I0B.

Ananus nestenbHoctd OI'Y u O nokassiBaeT, 4To 3T By3bl aKTUBHO BKJIFOUYEHBI B IPOIIECC
MOJICPHU3ALMHU, UTPasi BAXHYIO pPOJib B Pa3BUTUU KaapoBOro noreHuuana GepraHckoi 10IMHBI —
OJIHOTO U3 CaMbIX TYCTOHAcelIEHHBIX peruoHoB crpanbl [11]. Peanusamus IlocranoBnenus
[Ipesunenta ot 6 okTa0ps 2020 roga Nelll[1-4851 [12] moaTBepx)aaeT CTpEMIICHHE K YKPEIIJICHUIO
KOHKYpPEHTHBIX mo3unuid. L{uppoBuzamus o0pa30BaTeNbHOTO MpoOILEcca OCYIIECTBISICTCS 4Yepe3
BHEJIpeHUE OHJIaitH-00y4eHus1, iargopm Moodle, Google Classroom u ZiyoNet, 4To COOTBETCTBYET
npuoputeraM ['ocymapcTBenHoi mporpammbl mudposuzanuu 10 2030 roga [13]. ®I'Y akTuBHO
ydacTtByeT B npoekrax Erasmus+ u Tempus, a Takke BXOJUT B YMCIIO JIUJIEPOB MO KOJUYECTBY
HAYYHBIX IMyOJIMKAIMA CPEe perHoHaNbHBIX BY30B [14]. ®IIN KoHIEHTpUPYETCS HA MPUKIATHBIX
HAyYHBIX MCCIIEJOBAaHUSAX, OCOOCHHO B MH)KEHEPUHM U DSHEPreTUKE, 4YTO YKPEIUIIeT CBS3b C
NPOMBINUICHHBIMU ~ TipeAnpusatusmMd. O0a  yHHBEpPCHUTETa  TOBBIIAIOT  KBATH(DHUKAIUIO
npenogasareneit 3a pyoexom — B HOxnoit Kopee, Kazaxcrane, Beurpuu. B ®IIM nnanupyercs
JIOBECTH JIOJTIO TIpeToAaBareliei ¢ MexayHapoaHou ceprudukarueii 1o 30% k 2025 roxy [15].

OI'Y npomén MexxayHapoaHy0 akkpeauTauio B areHTcTee ASIIN 1 akTUBHO COTpYyIHUYAET
¢ ynuBepcureramu Typumu, JlatBum u Ilonpmm. DIIN peann3yer COBMECTHBIE MPOEKTHI C
Kopelickum noauTexHuueckum yHuBepcuteroM [16]. By3bl BoBieueHsl B pa3BuTHe peruona: OI'Y
paboTtaet Haj COIUAIBHBIMU U KOJOTUYECKUMH WHUIIMATUBAMU, OKA3bIBAET IMOJACPKKY MAJIOMY
ousnecy; ®OIIM roroBuT Kaapel A1 HeHTEXMMHUYECKOH U TEKCTUIBHOW MPOMBIIIICHHOCTH
®epranckoit oomactu [17].

3akiroueHue. Pe3ynbTaThl TEOPETUYECKOTO M MPHUKIAJAHOIO aHAIM3a IOKA3bIBAIOT, YTO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BY30B (DOPMHUPYETCSI HA OCHOBE COBOKYITHOCTH (DAKTOPOB — BHYTPEHHUX
pPECYpCOB, HHCTUTYIIHOHATBHBIX MEXaHU3MOB U CTpaTeruii pa3Butus. B ycnoBusix pedopmupoBanus
CHCTEMBI BBICHIETO OOpa3oBaHUS Y30€KHMCTaHAa BO3pAcTaeT 3HAYUMOCTh CTPATETUYECKOTO
yIOpaBlIeHUs KaK KJIIOUYEBOTO MHCTPYMEHTA aJanTallii By30B K HOBBIM BBI30BaM U 00ECIICUCHHS UX
ycroiunBocTd. Ha mpumepe @I'Y u @IIM MOKHO BBIIEIUTH IPUOPUTETHBIC HATIPABIICHUS PA3BUTHS:
1 poBHU3aIMs, UHTEPHAIIMOHAIN3AIINS, TOBBIIICHHE KBATU(DHUKAIINY TpEenojaBaTeseld, BHEAPEHUE
WHHOBAIIUM, Pa3BUTHE MAPTHEPCTB C MPOMBIIIJICHHBIM CEKTOPOM. DTH HAIIPABJICHHUS COOTBETCTBYIOT
3a/layaM TOCYAAapCTBEHHOW MONUTUKH B cdepe oOpa3oBaHHs U CIIOCOOCTBYIOT MpPEBPAIICHUIO
PETrHOHAIIBHBIX BYy30B B aKTHBHBIX YYaCTHUKOB COIIMAIBHO-I)KOHOMUYECKOTO POCTA.

Jlns nanpHEHIero moBbIIeHUsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B Y30€KHCTaHa HEOOXOIUMO:
pa3paboTaTh MHAUBUAYATbHBIE CTPATETHH PA3BUTHS C YUETOM PETMOHAIBHBIX YCIOBUM;, aKTUBHO
pa3BUBAaTh MEXIyHApOJIHBIE CBA3M B Hay4yHOUW M oOpa3oBaTeNbHOU cdepax; BHEAPSATh CHUCTEMBI
BHYTpPEHHEH OIICHKM KadecTBa OOpa30BaHMs, OCHOBAaHHBIE Ha MEXIyHApOJHBIX CTaHJapTax;
MOJJIEP>KUBATh Pa3BUTUE YHUBEPCUTETCKOTO OpEeH/Ia U aKaJeMHUUeCKOl KylbTypbl. Takum o0pazom,
CTpaTeruueckoe YyImpaBjieHHEe B c@epe BbICIIEr0 00pa3oBaHUs JOHKHO OBITh HANpaBlIE€HO Ha
KaueCTBEHHBIE MpeoOpa3oBaHusl, OCHOBAaHHBIC HAa HMHHOBAIUAX, MEXIYHAPOIHOW HWHTETpAallMd WU

YCTOI>'I‘{PIBOM HHCTUTYIIMOHAJIBHOM PA3BUTHU.
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ARXITEKTURA FANLARI

UO’K 539.3
TARIXIY QURILMANI SAQLASH MUAMMOLARI BUXORO SHAHRINING
ZAMONAVIY ME’MORCHILIGIDA
N. Duskarayev, dots., Buxoro tabiiy resurslarni boshqarish instituti, Buxoro
T.0.Jo’rayev, dots., Buxoro tabiiy resurslarni boshqgarish instituti, Buxoro
A.N. Dustkarayev, izlanuvchi, Buxoro tabiiy resurslarni boshgarish instituti, Buxoro

Annotasiya. Ushbu maqolada Buxoro shahrining markaziy hududlarida qurilishning rivojlanib
borishi va binolarga qo ‘yiladigan konstruktiv, iqtisodiy, gigiyenik talablarning muttasil oshib borishi
sharoitida tarixiy imoratlar faoliyatining texnik, huqugiy va shaharsozlik jihatlari tahlil gilingan.
Qo ‘riglash toifasiga ega bo ‘lgan yodgorliklar va qo ‘riglash magomiga ega bo ‘Imagan tarixiy
binolar binolarining texnik holati va moslashtirish imkoniyatlari, ularning yaxlit me 'moriy muhitni
shakllantirishdagi roli taggoslangan.

Kalit so’zlar: tarixiy qurilish, me’moriy muhit, shaharning gqiyofasi, qo ‘riglash toifasi,
qo ‘riglash magomi, tarixiy binolar, saglash va foydalanish.

Auuomauuﬂ. B oannou cmamve anaiusupyromcs mexnHuiveckue, npaeoevle U
epadocmpoumeﬂb%le acneknmivl ucmopu%cxoﬁ 3acmp0111<u 6 YCIOBUAX pazeumus cmpoumeibCmed 6
UeHmpaibHblX paﬁomzx nyapbl U NOCMOAHHO2CO NO6blLUUEHUA KOHRCMPYKNIUBHbLX, IKOHOMUYECKUX U
cUucUuerHu4YecKux mpe606aHm7 K 30QHUAM. CpaeHueaiomc;l mexHuvyeckoe cocmosrue u
adanmauuom%me B803MOICHOCIU 30AHUTLL OXPpAaHAEMBIX NAMANTHUKOB U HEOXPAHAEMBIX UCMOPUUECKUX
30aHUll, A MAaKice Ux pob 8 POPMUPOBAHUU YETOCMHOU APXUMEKMYPHOU CPEObL.

Knrouesvle cnosa: ucmopuueckas 3acmpouxa, apxumekmypHas cpeod, UMUONC 20pooda,
Kamezcopus oxXparbvl, oxpaHHbzﬁ cmamyc, ucmopudeckas 3acmp0ﬁ1<a, COXpaHerue u ucCnojlb306arue.

Abstract. This article analyzes the technical, legal and urban planning aspects of historical
buildings in the context of the development of construction in the central regions of Bukhara and the
continuous increase in constructive, economic, and hygienic requirements for buildings. The
technical condition and adaptation possibilities of the buildings of protected monuments and non-
protected historical buildings are compared, as well as their role in the formation of a holistic
architectural environment.

Key words: historical construction, architectural environment, image of the city, protection
category, protection status, historical buildings, preservation and use.

Arxitektura inson hayot faoliyati muhitining ajralmas qismi bo‘lib, u ko‘p asrlar va o‘n yillar
davomida zamon, makon, qurilish materiallari, usullari, vositalari va an’analaridan kelib chiqqan
holda shakllanadi. Turli davrlardagi madaniy qatlamlarni o‘z ichiga olgan tarixiy me’moriy
qurilishlar joylarning o‘ziga xosligini va shaharlarning qiyofasini belgilaydi, turli davrlardagi
madaniyatlarning davomiyligida hal qgiluvchi rol o‘ynaydi [1, 2].

Buxoro shahrining zamonaviy me’morchiligida tarixiy qurilish obyektlarini o‘rganish, ulardan
foydalanish va ularning mavjudligi milliy o‘zlikni anglashning shakllanish omillaridan biridir.
Yevropa tarixiy shaharlarining butun dunyo sayyohlari uchun jozibadorligi shundan iborat. Ular
tarixiy arxitektura orqali xalq madaniyati va fe’l-atvor xususiyatlarini bilib oladilar.

Arxitektura o‘ziga xoslik bilan joy kontekstida bog‘lanadi [3, 4].

Shu sababli tarixiy binolarni saglab qolish muammosi jamiyat taraqqgiyotining hozirgi
bosqgichida alohida dolzarblik kasb etmoqda. Tarixiy imoratlarni saglab golish muammosiga
yetarlicha e’tibor qaratmaslik inson hayotining ham moddiy, ham ma’naviy sohasiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi [5, 6]. Shu sababli, shaharning tarixiy me’moriy muhitini saqlab qolish zamonaviy jamiyat
oldida turgan eng muhim vazifalardan biridir [1].

Biroq, muhim xronologik yoshga ega bo‘lgan obyektlar sifatida, tarixiy binolar asta-sekin
funktsional, konstruktiv, gigiyenik talablarni qondirishni to‘xtatadi, ba’zi tashqi badiiy elementlarni
yo‘qotadi ( freskalar, naqshlar, mozaikalar, nagshli bezaklar), ularning mustahkamlik va ishonchlilik
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xususiyatlari pasayadi [8]. Natijada, binolar bo‘shab qoladi va eskiradi, rekonstruksiya qilish
magsadga muvofig bo‘lmaydigan holatga yaqinlashadi.

Tarixiy binolardan foydalanish rejimi ko‘pincha tabiily va texnogen omillarning
konstruksiyalarning texnik holatiga vayronkor ta’sirini hisobga olmaydi [1]. Ekspluatatsiya
jarayonida bunday obyektlardan foydalanish bilan bog‘liq muammolar faqat utilitar tarzda hal
qilinadi: arzon zamonaviy materiallardan foydalangan holda kosmetik ta’'mirlash amalga oshiriladi,
to‘siglar montaj gilinadi va demontaj qilinadi, yuk ko‘taruvchi devorlarda bo‘shliglar o‘rnatiladi va
yotgiziladi, qo‘shimcha hajmlar ko‘pincha inshoot konstruksiyalarini tekshirish va kiritilayotgan
o‘zgarishlarni tarixiy-madaniy tahlil gilmasdan quriladi.

Bu, albatta, binoning o‘ziga ham, umuman, ko‘chaning badiiy qiyofasiga ham, shuningdek,
shaharning tarixiy giyofasiga ham ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, inson tomonidan shakllangan
mubhit, 0‘z navbatida, insonning o‘zini ham shakllantiradi, uning atrofdagi moddiy dunyoni idrok
etishi, me’moriy qurilish fagat maksimal foyda olish kerak bo‘lgan moddiy resurs sifatida gabul
gilinishi hisobga olinmaydi [10, 11].

O‘zbekistonning eng yirik va qadimiy shaharlaridan biri hisoblangan Buxoro shahrining
arxitekturasi Arxeologiya ma’lumotlariga ko‘ra, shahar miloddan avvalgi I ming yillikning
o‘rtalarida tashkil etilgan [12,13]. Yozma manbalarda u birinchi marta V asrda tilga olingan [14].

Narshaxiyning "Buxoro tarixi" asarida aks etgan mahalliy afsonaviy an’anaga ko‘ra, shaharning
eng gadimgi gismi - Ark qal’asiga asos solinishi uzoq o‘tmishga borib taqaladi (1-rasm) va doston
gahramonlari Siyovush yoki Afrosiyobga borib tagaladi. Biroq, Vardonze, Romtin, Varaxsha kabi
yirik istehkomli gishloglar va Poykend savdo shahri Buxorodan gadimiyrog hisoblangan.

Shahar Zarafshon daryosining yirik irmoqlaridan biri bo‘yida shakllangan bo‘lib, u bu yerda
bir necha irmogqlarga ajraladi, past botqoqlik tekisligida, uning ustida hozir ham shahar qal’asining
katta sun’iy tepaligi-Ark qad ko‘tarib turadi.

Shahar 2000 yildan ortiq vaqt davomida oz o‘rnini o‘zgartirmagan, bu, bir tomondan, turli
tarixiy davrlarning kuchli madaniy qatlamlarining to‘planishiga olib kelgan bo‘lsa, ikkinchi
tomondan, ko‘plab yodgorliklar va o‘tmish izlarining yo‘q qilinishiga olib keldi.

V asrda Buxoro Eftaliylar davlati (Eftaliylar podsholigi) tarkibiga Kirdi, uning poytaxti
Buxorodan 40 kilometr uzoglikda joylashgan savdo shahri Poykend edi.

563-567 yillar oralig‘ida Buxoro yaqinida G*otifor boshchiligidagi eftalitlar bilan Istami xoqon
turkiylari o‘rtasida qonli jang bo‘lib o‘tadi. Sakkiz kunlik olishuvda eftalitlar yengildi.

V-VI asrlarda qadimgi hukmdorlar o‘z tangalarida shohning portreti tasvirlangan va sug‘dcha
"Shahzoda Aspar," ya’ni "Otliglar boshlig‘i" yozuvi bilan zarb gilishgan[1]. .

""""""""""""

.....
W

1-rasm. Buxoroning qadimiy qal’asi - Ark.

Nufuzli sug‘dshunos V. A. Livshitsning fikricha, IV-VIII asrlardagi sug‘diy manbalarda faqat
samarqandliklar va panjakentliklar sug‘diy deb atalgan, ammo buxoroliklar va keshliklar emas. Bu
ikki guruh, aftidan, bir-birlarini yagona xalq deb hisoblamaganlar [14]. S.Klyashtorniy ilk o‘rta
asrlarga oid turkiy bitiklar mualliflari sug‘diylarni (sogdaq) buxoroliklardan (bugaraq) ajratib
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ko‘rsatishganini ta’kidlagan, shunday qilib, buxoroliklar o‘zlarini Sug‘dning boshqa aholisidan
ajratib ko‘rsatishgan.

e = =

o e

~ 2-rasm. Somoniylar magbarasi
2-rasm. Somoniylar magbarasi-Buxoro tarixiy markazidagi (O‘zbekiston) Somoniylar sulolasi
magbarasi bo‘lib, u IX va X asrlar chegarasida Ismoil Somoniy (892 - 907) davrida qurilgan.

Tarixiy binolarning noaniq holati va saglanib golgan gismlariga uzoq vaqt davomida yetarlicha
e’tibor berilmagan.

Shu bilan birga, qurilishni tartibga solish zonasida binolar va inshootlar qurilishi 10 metrgacha
balandlikda cheklanadi va "faqgat tarixiy ansambllar va atrof-muhit bilan bog‘lash bo‘yicha vazifalar
hal qilinishi kerak bo‘lgan individual loyihalar bo‘yicha" amalga oshiriladi, qo‘riqlash zonalarida
yangi qurilish butunlay tagiglanadi [16].

4
.
L

3-rasm. Buxoro shahri tarixi va madaniyati yodgorliklarini muhofaza gilish zonalari sxemasi

3-rasmda Buxoro shahri tarixi va madaniyati yodgorliklarini muhofaza gilish zonalarining
sxemasi ko‘rsatilgan bo‘lib, qizil rangda muhofaza zonalari, to‘q pushti rangda tartibga solish
zonalari belgilangan. Shu bilan birga, binoning rejasi olindi.

1925-yilda Buxkomstaris komissiyasining ilmiy kotibi M. Yu. Sayidjonov tomonidan bino
gumbazining qoplamasi restavratsiya gilindi. Keyinchalik arxeologik tadgiqotlar - 1926-1928-
yillarda V.L.Vyatkin tomonidan olib borilgan gazishmalarda nekropol ichida bir nechta gabrlar, shu
jumladan Ismoil Somaniyning o‘zi saqlanib qolganligi aniqlandi. O‘sha paytda, nekropol binosi
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yanada gadimiyroq, ehtimol quyosh kulti bilan bog‘liq bo‘lgan xarobalar ustida joylashganligi
aniglandi. 1928-1930-yillarda magbarani gisman restavratsiya gilish P. S. Kasatkin va N. M.
Bachinskiy tomonidan amalga oshirildi.

1937-1939-yillarda B.N.Zasipkin boshchiligida magbara sinchkovlik bilan tekshirilgan va
qayta tiklangan, shu bilan birga qabriston vayron qilingan, uning qabrlari g‘isht gumbaz shaklida
binoni balandligining deyarli uchdan bir gismi bilan yopgan. So‘nggi qo‘shimchalar olib tashlandi,
gumbazning tashqi g‘isht qoplamasi va 1925-yilda gumbaz tepasidagi yumaloq teshik ustida paydo
bo‘lgan kichik g‘ishtli chiroq bundan mustasno.

Har ganday shahar uzluksiz rivojlanishda bo‘lgan o‘ziga xos tirik organizmdir. Yangi
zamonaviy binolarning qurilishi mugarrar va hatto shaharning yanada iqtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishi uchun zarurdir. So‘nggi o‘n yilliklarda Buxoroda arxitektura-qurilish ishlari ko‘lami
kengayib bormoqda.

Shunday qilib, markaziy ko‘chalarda tom ma’noda ko‘p qavatli ofislar, savdo-ko‘ngilochar
markazlar, tarixiy va madaniy yodgorliklarni muhofaza gilish zonalarining amaldagi loyihasi
bo‘yicha balandlik reglamentidan yuqori bo‘lgan turar-joy binolari ko‘paymoqda, ba’zan
ko‘chalarning ko‘lami va tarixiyligini buzmoqda.

Quirilishning faol rivojlanishi fonida 1986-yildagi qo‘riglash zonalari loyihasi zamonaviy
vogelikka javob bermaydi deb topildi. Buxoro shahrini shaharsozlik jihatidan rivojlantirishning
strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida shahar ma’muriyati madaniy meros obyektlarini muhofaza
gilish zonalarining yangi loyihasi zarurligini belgilaydi, u zamonaviy hayot vogeligiga muvofiq
shahar rivojlanishining yangi tendensiyalarini mustahkamlashi kerak. Bu holat davlatning qo‘riglash
maqomiga ega bo‘lmagan tarixiy imoratlarni saqlash va ulardan foydalanish muammosini
dolzarblashtiradi, ularning bir gismi tarixiy-madaniy qimmatga ega. O‘tgan davrlarning eng qimmatli
merosi bo‘lgan shahar me’morchiligini yaxlit idrok etish tegishli shaharsozlik muhitisiz mumkin
emas. Zero, aynan oddiy turar-joy tarixiy inshooti eng gqimmatli tarixiy va madaniy yodgorliklar
uchun zarur muhitni shakllantiruvchi asosiy komponentlardan biri hisoblanadi. Albatta, u yoki bu
binoni saqlab qolish, birinchi navbatda, undan foydalanishga bog°‘liq.

Shaharning zamonaviy arxitekturasida tarixiy binolarning ishlashi quyidagi omillar bilan
belgilanadi: binolarning texnik holati, bu bevosita qurilish davriga, qurilish materiallariga,
obyektning butun mavjudlik muddati davomida amaliy foydalanishga va rekonstruksiya gilish va
konstruksiyalarni kuchaytirish tadbirlariga, shuningdek, qo‘riglash maqomi va toifasiga va mulk
huquqi subyektiga bog‘liq;

Igtisodiy magsadga muvofiglik nugtayi nazaridan rekonstruksiya qilish, restavratsiya qilish va
konstruksiyalarni kuchaytirish tadbirlari, aynigsa, asosan shaharning markaziy tumanlarining asosiy
ko‘chalarida joylashganligini hisobga olgan holda, hajmli-rejalashtirish yechimlarining
funksionalligi, qulayligi va gigiyenikligi bo‘yicha yuqori zamonaviy talablarga javob beradigan yangi
obyektning bo‘shagan uchastkasida qurilishi bilan raqobatlasha olmaydi.

Birog, shaharning tarixiy giyofasini saglab golish nugtai nazaridan, gayta qurish, moslashtirish
va konstruksiyalarni kuchaytirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risidagi qaror tarixiy binoning
giymatini atrofdagi qurilish kontekstida va uning yaxlit tarixiy me’moriy muhitni shakllantirishdagi
rolini aniqglashga asoslanishi kerak. Zero, aynan markaziy ko‘chalar shaharning butun rivojlanish
davrida shakllangan me’moriy qurilishlari bilan uning tarixiy qiyofasini tashkil etadi. Binoning
qo‘riglash maqomi mavjud bo‘lgan taqdirda, ko‘p hollarda sezilarli jismoniy eskirish
moliyalashtirishning yetishmasligi bilan izohlanadi. Agar binoda bunday magom bo‘lmasa, uni
rekonstruksiya qgilish fagat shaharning tarixiy giyofasini saglab qolish zarurati bilan belgilanadi.

Ko‘pgina tarixiy obyektlar - bu turar-joylar, daromadli uylar va shahar qo‘rg‘onlari bo‘lib,
ularning qavatlari past va kamtarona xonalar, ba’zan zarur muhandislik tizimlari bilan jihozlanmagan,
bu esa ulardan zamonaviy sharoitlarda foydalanish imkoniyatlarini sezilarli darajada cheklaydi.

Bir tomondan, u obyektni zamonaviy sharoitlarda foydalanishga moslashtirish uchun zarur
bo‘lgan chora-tadbirlarni o‘tkazishga olib keladi: muhandislik tizimlarini yotqizish, rejalashtirish
yechimlarini o‘zgartirish, yuk ko‘taruvchi va to‘suvchi konstruksiyalardagi bo‘shliqlarni
kengaytirish, ba’zan binolarning tarixiy qiyofasini tubdan o‘zgartiradigan qo‘shimcha hajmlarni
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qurish va qo‘shimcha qurish. Boshqa tomondan, zarur ta’mirlash va rekonstruksiya ishlarini amalga
oshirish orgali binolarni gonigarli holatda ushlab turadi va shu bilan ularni arxitektura fondida
saglaydi. Bunday obyektlarning shahar tarixiy giyofasini shakllantirishdagi ahamiyatini hisobga
olgan holda, ularni zamonaviy sharoitlarda foydalanishga moslashtirish loyihalari binolarning
me’moriy xususiyatlarini aslligini saqlashga intilishi kerak. Bunda faqgat binolarning fasadlari
saglanib qoladi. Konstruksiyalar deyarli to‘liq zamonaviylari bilan almashtirilishi mumkin.
Rejalashtirish yangi funksional vazifaga javob berishi kerak.

Tarixiy shahar ko‘chalarining organik muhitini qurilishning uslubiy birligi emas, balki o‘tgan
davrlarning me’moriy merosini saqlash bilan ta’minlangan madaniy rivojlanishning uzluksizligi
tashkil giladi.

Ko‘pincha, qurilishni rekonstruksiya qilishda biz tarixiy binodan faqat fragmentlar qolgan
holatga duch kelamiz. Bunday holda, bu joyning qurilishi an’anaviy arxitektura shakllarini takrorlashi
mumkin bo‘lgan zamonaviy yangi binoni yaratishni nazarda tutadi, yoki bu fragmentlarni o‘z ichiga
olgan zamonaviy arxitekturaning Hi-Techgacha bo‘lgan asari bo‘lishi mumkin [17,18].

Ushbu muammolarni hal qilish murakkab kompleks vazifa bo‘lib, konstruktiv, huquqiy,
me’moriy, tarixiy-madaniy va shaharsozlik jihatlarini o‘rganishga asoslanishi kerak. Shahar
arxitekturasi va ijtimoiy infratuzilmasini takomillashtirmasdan turib, shaharni rivojlantirish mumkin
emas, chunki zamonaviy xavfsizlik, tejamkorlik, gigiyena talablariga javob beradigan yangi
obyektlarni qurish zarur. Ammo Buxoroning tarixiy me’moriy merosini, uning tarixiy qiyofasini
saqlab qolish zarurati ham yaqqol ko‘zga tashlanadi. O‘z tarixini mensimaslik, tarixiy xotiraning
moddiy bazasini saqlashga e’tibor bermaslik mugqarrar ravishda inson hayotining ma’naviy sohasi
inqiroziga olib keladi. Shuning uchun bugungi kunda shaharning zamonaviy me’morchiligida tarixiy
imoratlarni saglash va ulardan foydalanish muammosining optimal yechimini topish aynigsa
muhimdir.
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ARXITEKTURA VA QURILISH SOHASIDA MUTAXASSISLARNI SUN’TY
INTELLEKTDAN FOYDALANISH YORDAMIDA LOYIHALASHTIRISHNI O’ RGATISH
A.SH.Fazilov, dots., Toshkent arxitektura-qurilish universiteti, Toshkent
M.T.Azimdjanova, dots., Toshkent arxitektura-qurilish universiteti, Toshkent
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Annotatsiya. Maqolada arxitektura va qurilish sohasida yosh mutaxassislarni tayyorlash
uchun sun’iy intellektdan foydalanish imkoniyatlari muhokama qilinadi. Ta'limda neyron
tarmoglardan foydalanish dizayn darajasida, qurilish darajasida, xavfsizlik monitoringi darajasida,
uch o'lchovli modellarni vizualizatsiya qilish darajasida, binolarni loyihalash va qurishda va boshga
bir qatorda go'llanilishi mumkin. dizayn yechimlari. Binoni loyihalash jarayonini optimallashtirish
uchun neyron tarmoglardan foydalanish mumkin. Ular iglim sharoiti, sayt geometriyasi, mijozlar
talablari va byudjeti kabi turli parametr va omillarni tahlil gilishlari va optimal loyiha variantlarini
taklif gilishlari mumkin. Bu me'morlar va quruvchilarga ko'proq asosli garorlar qabul gilish va
yanada samarali va funktsional binolar va inshootlar yaratish imkonini beradi.

Kalit so'zlar: Ragamli texnologiyalar, kompyuterlashtirish, arxitektura va qurilish, sun'iy
intellekt, neyron tarmoqglar, chuqur o'rganish, teskari gidiruv algoritmlari.

Armomauuﬂ. B cmamose pacemampusaromcst 603MONCHOCMU UCNOTIb306AHUA UCKYCCMBEHHO20
unmeniekma Os 06y1l€Hu}l MOJIOOBIX cneyuanucmoes 6 obnacmu apxumexknmypsl U cmpoumeibcnied.
Hcnonvzosanue HelZPOHHbl)C cemell 6 o6yquuu MOIHCHO NPUMEHUMb HA YPOBHE NPOEKMUPOBAHUs, HA
YposHe cmpoumelbCcmed, Ha YpOBHe MOHUNMOPUHeA 6€3OYZGCHOCWIM, Ha YpoOeHe eusyaiusayuu
MPEXMEPHbIX MoOdenell, 8 NPOeKMUPOBAHUU U 6036e0eHUU 30aHUL U pA0a OpYeUx HNPOEKMHbIX
pemeHud. HelZPOHHble cemu mocym Ucnojib306amascs onsa onmumuzayuu npoyecca npoeKmupoeanus
30anuti. OHU MO2Ym AHAIU3UPOBAMb PA3IUYHLIE NApAMempbl U (DAKMopsl, maKue Kax
KiumamuydecKkue yClo6usd, ceomempuro y4acmka, mpe606aHuﬂ 3aKasvyuxka u 6}‘06%61’1’1, u npedﬂaeamb
onmumailbHvle 6apuarnibl NPOEKNOeE. Omo noszeonsem apxumexkmopam u cmpoumesiim npuHuUMantb
bonee HanoHeHHble UHGopMayuell peulerus 1 co30asams bonee ¢hghekmusHvle U PyHKYUOHATbHbIE
30AHUSL U COOPYHCEHUS.

Knwueewvie cnoea: ILlugposvie mexnonoeuu, KOMRbIOMEpU3ayus, apxumexmypa u
cmpoumeilbCmeo uCKyCCWl@eHHbZIZ UHmMen1eKkmni, HelZPOHHble cemu, 2]1)/601(‘06 06yueHue, anizopummal
06pamH020 noucka.

Abstract. The article discusses the possibilities of using artificial intelligence to train young
specialists in the field of architecture and construction. The use of neural networks in training can
be applied at the design level, at the construction level, at the level of safety monitoring, at the level
of visualization of three-dimensional models, in the design and construction of buildings and a
number of other design solutions. Neural networks can be used to optimize the building design
process. They can analyze various parameters and factors, such as climatic conditions, site geometry,
customer requirements and budget, and offer optimal project options. This allows architects and
builders to make more informed decisions and create more efficient and functional buildings and
structures.

Keywords: Digital technologies, computerization, architecture and construction, artificial
intelligence, neural networks, deep learning, reverse search algorithms.

Kirish. Hozirgi vaqtda arxitektura va qurilish duyoning asosiy tarmoqlaridan biridir.
Avtomatlashtirish, ragamlashtirish va kompyuterlashtirish uchun ko'plab zamonaviy ragamli
texnolodiyalar ushbu sohalarga tegishli muammolarni hal gilishga garatilgan.

Qurilish va arxitekturada dizaynni soddalashtiradigan ragamli taxnologiyalar sohasidagi
ko'plab turli xil yechimlar orasida Neyron tarmoqlardan foydalangan holda sun’iy intellektdan
foydalanish eng istigbolli hisoblanadi.

Korxonada sun’iy intellekt (Al) yordamida aniq yechimini amalga oshirish bo’yicha boshgaruv
garorini gabul gilish bozorda mavjud bo'lgan takliflarni tahlil gilish va kutilayotgan xarajatlarni
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baholash qobiliyatinii talab gilganligi sababli, yosh mutaxassislarni sun’iy intellektdan foydalangan
holda dizayn bo'yicha o’qitish ta’limda ragamli texnologiyalardan foydalanishning muhim
yo’nalishiga aylanmoqda [1].

Sun’iy intellekt va Neyron tarmoglar turli sohalarda faol qo'llaniladigan asosiy
texnologiyalarga aylandi va arxitektura va qurilish ham bundan mustasno emas.

Zamonaviy arxitektorlar dizayn jarayonlarini optimallashtirish, yangi shakllar va tuzilmalarni
yaratish va binolarning energiya samaradorligini oshirish uchun Neyron tarmoqlardan foydalanadilar.
Ushbu maqolada biz arxitekturada Al va Neyron tarmoglardan ganday foydalanishni va bu dizayn va
qurilishning kelajagiga qanday ta’sir qilishini ko'rib chigamiz [2].

Usullari: Loyiha faoliyati nugtai nazaridan sun’iy intellektning ishlash printsipi quyidagilardan
iborat: birinchi navbatda, qurilish maydonchasida maxsus jihozlar, masalan, 360 ° kameralar
yordamida ishning hozirgi holatini suratga olish amalga oshiriladi, shundan so'ng Al ulanadi va
ishlarning haqiqgiy holatini BIM modeli bilan tagqoslaydi. Agar biron-bir xato, kamchiliklar,
rejalashtirilgan muddatdan yoki sifatdan chetga chigishlar aniglansa, bularning barchasi gayd etiladi,
rasmiylashtiriladi va kod tahlil gilish va to'g'ri boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun loyiha va
qurilish rahbariga o'tkaziladi. Misol uchun, siz loyihaning bir gismini o'zgartirishingiz yoki qurilish-
montaj ishlarining bajarilishini tezlashtirishingiz mumkin. Autodesk Construsion 1Q Autodesk BIM
360 asosida qurilish loyihalari uchun aglli yordamchi sifatida joylashtirilgan. Qurilish 1Q
mashinalarni o‘rganish usullaridan foydalangan holda auditlar, texnik nazorat jurnallari, texnik
topshiriglar, hisobotlar va boshqa loyha hujjatlaridan ma’lumotlarni ajratib oladi, qurilish loyihalari
sifati va xavfsizligi, loyihaning mumkin bo‘lgan xatarlari hagidagi ma’lumotlarni tahlil giladi va
ma’lumotlarni manfaatdor tomonlarga tagdim etadi [3].

Qurilishda ko’plab zamonaviy Al taxnologiyalari mavjud, ammo ko'plab mutaxassislar
kelajakda qurilish kompaniyalarida sodir bo'ladigan biznes jarayonlarni sezilarli darajada
o’zlashtiriladigan eng samarali, istigbolli va tez rivojlanayotgan yo’nalishlardan fagat beshtasini
ajratib ko'rsatishadi:

Og'ir mashinalarni avtomatlashtirish. Ushbu vazifalar oralig'ida sun’iy intellekt sun’iy yo’ldosh
o’lchovlari va inertial sensorlar to'plamiga, shuningdek GNSS (global navigatsiya sun’iy yo’ldosh
tizimlari) ga tayanadi, ular bugungi kunda muhandislik va qurilish uskunalarini boshqarish
jarayonlarini deyarli to'liq avtomatlashtiradi.

Aqlli ko’zoynaklar yordamida qurilishda kengaytirilgan hagigat. Bugungi kunda AR
rivojlanishi yangi yo’l bilan amalga oshirilmoqda, chunki sun’iy intellekt bir joyda turmadi, balki
rivojlandi, shuning uchun yechimlar ham boshgacha bo'ldi. Ushbu qurilma konstruktsiyalarning
texnik parametrlarini taniydigan va loyihalash va qurish jarayonida yo’l qo’yilgan xatolarni,
shuningdek, tuzilishga orttirilgan zararni aniglaydigan o'rnatilgan sensorlarga ega. Bundan tashqari,
aqlli ko’zoynakni qo’llashda tajribali me'mor, usta yoki muhandis ularning oldida so'ralgan
ob’ektning oddiy 3D modelini, xoh u binoning jabhasi, alohida xona yoki taklif gilingan poydevorni
ko'rishi mumkin.

Kuchli sun’iy intellekt, xususan, mashinani ko'rish texnologiyalari bilan ta'minlangan
bashoratli tahlil, xavfsizlik nazorati va xavfsizlik monitoringi yordamida qurilish ishlari davomida
xavfni kamaytiring. Qurilish jarayonlarnig 17 milliondan ortiq tasvirini ko'rgan kompyuter xavf
ko'rsatkichlarini aniglash, loyihalarni xavf-xatar bo'yicha tartiblash va loyihalarning qaysi 20 foizi
yaqin kelajakda 80 foiz hodisalarni keltirib chigarishini bashorat gila oladi.

Binolarning ichki va tashqi ko'rinishini loyihalashda ko'rsatishni tezlashtirish uchun
ishlatiladigan fotorealistik renderlarda shovginni kamaytirish Boshgacha qilib aytganda ushbu
yo’nalish kelajakdagi loyihaning jabhasini kompyuter dasturida tagdim etishni osonlashtirishga
xizmat giladi. Bugungi kunda bu jarayon juda katta hisoblash quvvatini talab giladi va hatto kichik
o'zgarishlar bilan ham ularni vizuailizatsiya gilish uchun juda ko'p vaqt va resurslar sarflanadi.
Mutaxassislarning fikricha, sun’iy intellekt kelajakda bu operatsiyalarini kamroq energiya va vaqt
sarfi bilan amalga oshirishi mumkin.

Natijalar: Yosh mutaxassislarni arxitektura va qurilish sohasida dizaynda sun’iy intellektdan
foydalanishga o’rgatish kelajak sarmoyalari uchun mustahkam zamin yaratadi.
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Zamonaviy dunyoda qurilish sanoati ingilobiy o'zgarishlarga muhtoj. Sun’iy intellektdan
foydalanish qurilish tarixining borishini tubdan o’zgartirish, binolarni loyihalash usulini va dizaynga
yondashuvni tubdan o'zgartirish imkoniyatiga ega. Alni go'llash bu sohada allagachon ma'lum
natijalarga erishdi, anigki, talabalarni dizaynda Alni go'llashga o'rgatish ushbu natijalarni doimiy
ravishda yaxshilash imkonini beradi 4]. Yosh mutaxassislarni tayyorlashda foydalaniladigan Al:

Generativ Al - bu ilgari o'rganilgan ma'lumotlar asosida yangi tarkib yaratishi mumkin bo'lgan
sun’iy intellektning bir turi. Generativ sun’iy intellektning yorgin misoli ChatGPT va Midjoyrney
Neyron tarmoqlaridir.

Belgilangan ma'lumotlar (mashinalarni o'rganish kontekstida) - bu ma'lumotlarning mazmuni
yoki xususuyatlarni aniglaydigan maxsus teglar yoki teglar tayinlangan ma'lumotlar.

Qora quti modeli - bu ichki ishi foydalanivchi yoki kuzatuvchiga ko’rinmaydigan yoki
foydalana olmaydigan tizim yoki jarayon . Boshgacha qilib aytganda, bu unga berilgan Kirish
ma'lumotlari bo’yicha ishlaydigan va chigish ma'lumotlarini ishlab chigaradigan model, lekin
foydalanuvchi model chigish ma'lumotlariga ganday etib kelganini bilmaydi. Model odatda kirish va
chigish ma'lumotlari o'rtasidagi munosabatni tushuntirish yoki tushunish giyin bo'lgan murakkab
algoritmlar yoki mashinani o'rganish modellari bilan go'llaniladi.

Deloitte audit, konsalting, moliyaviy maslahatlar, risklarni boshqarish, soligga tortish va
tegishli xizmatlarni tagdim etuvchi dunyodagi eng yirik kompaniyalar tarmog‘idir. Deloitte 150 dan
ortig mamlakatlarda faoliyat yuritadi va 330 000 dan ortiq mutaxassislar ishlaydi.

Munozaralar: Zamonaviy dunyoda oddiy vazifalarni hal qilish uchun sun’iy intellektdan
foydalanish odatiy holga aylandi. Qurilish sohasida kompaniyalar rejalashtirish va hujjatlarni tahlil
gilish uchun Aldan foydalanilmogda. Amalda, bu shunday ko'rinadi: foydalanuvchi so'rovni
shakllantiradi va Neyron tarmoq katta hajmdagi etiketli ma'lumotlardan foydalangan holda javobni
ishlab chigadi.

Bino dizayndagi inqgilob. Qoidalarga asoslangan Al tizimlarining yangi usuli ishlab
chigarilgan loyihalar ko'rinishida ishonchli ma'lumotlarni ishlab chiqgaradi, ulardan mashinani
o'rganish modelini o'rgatish uchun foydalanish mumkin. Ushbu yondashuv bilan yakuniy dizayn
tezligini bir necha oydan bir necha kungacha oshirish mumkin. Bu arxitektorlar, ishlab chiquvchilar
va muhandislarning ishini soddalashtiradi va xarajatlar, muddatlar va samaradorlik bilan bog'liq
muammolarni hal gilishni osonlashtiradi.

Qurilishda avtomatlashtirilgan dizaynning afzalliklari:

1. Kamroq xavflar, o'tkazib yuborilgan muddatlar va xatolarni tuzatish

Loyihalash jarayonlarini avtomatlashtirish turar-joy va tijorat binolarini loyihalash va qurish
tezligini oshiradi. O'zgartirishlar uchun byudjetdan tashqari sarflangan pul migdori loyihaning
umumiy giymatining 6 foizini tashkil gilishi mumkin. Qurilishda avtomatlashtirilgan loyihalash bu
muammoni loyihalash jarayonlariga inson omilining ta'sirini kamaytirish orqgali hal gilishi kerak.

2.Dizaynning bargarorligiga intilish. Qurilish sanoati energiya va resurslarning asosiy
iste'molchisi hisoblanadi. Avtomatlashtirilgan dizayn dizayn bosgichida xatolar sonini kamaytiradi.

3. O‘zgaruvchanlik. Dizaynni avtomatlashtirish, shuningdek, bir nechta dizayn variantlarini
parallel ravishda yaratishga imkon beradi, bu esa kamrog materiallardan foydalangan holda yaxshiroq
ishlaydigan binolarni loyihalash yo'llarini topishga yordam beradi. Zamonaviy dizayn usullari,
shuningdek, binolarning energiya samaradorligini oshirishga yordam beradi — BMT ma'lumotlariga
ko'ra, binolar global energiya va resurslarning gariyb 40 foizini iste'mol qilishini hisobga olsak,
muhim ko'rsatkichdir. Endi dizayn kompaniyalari nima gilish kerakligini tushunishlari mumkin: fagat
Xarajatlar va vagt oralig'ini optimallashtirish yoki materiallardan yanada oqilona foydalanish va
ishlash uchun dizayn. Avtomatik ravishda yuqori batafsil loyihalarni yaratish ular fagat kerakli
narsalarni buyurtma qilishni ta’minlaydi, moddiy chiqindilarni kamaytiradi.

4. Hosildorlik va rentabellikni oshirish. Generativ sun'iy intellektdan foydalangan holda
binolarni maksimal samaradorlik va mahsuldorlik uchun loyihalash va optimallashtirish mumkin. Bu
nafagat atrof-muhitga foyda keltiradi, balki qurilish sohasini yanada samarali va daromadli giladi.
llgari arxitektorlar, muhandislar va qurilish mutaxassislari ish vaqtining 20% gacha bo'lgan
loyihalash va tasdiglash xatolarini hal gilish uchun katta vaqt sarfladilar.
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Generativ  sun'lty intellekt tufayli dizayn va qurilish jarayonlari borgan sari
avtomatlashtirilmoqgda, bu esa tezrog, yaxshiroq dizayn va qurilish xatolarini kamaytirishga olib
keladi. Al generativ dizaynning mustahkamligi mutaxassislarga ish jarayoni samaradorligini oshirish
va Xatolarni tuzatishga kamroq vaqt sarflash imkonini beradi.

Loyihalash jarayonini avtomatlashtirish orgali yosh mutaxassislarga maslahatchi beriladi, bu
hatto tajribasiz dizayner va muhandislarga ham qurilish goidalari va dizayn xususiyatlariga mos
keladigan dizaynlarni yaratishga imkon beradi. Ta'limga bunday yondashuv boshlang'ich
mutaxassislarni odatiy va zerikarli dizayn usulidan ozod giladi. Buning o'rniga ular mijozlarning
ehtiyojlarini yaxshiroq tushunishlari, turli dizayn variantlarini o'rganish uchun vaqt ajratishlari va
loyiha samaradorligini oshirishlari mumkin.

Xulosa: Arxitektura va qurilishda sun’iy intellekt dizayn darajasida, qurilish darajasida,
xavfsizlik monitoringi darajasida va loyihani vizualizatsiya qilish darajasida go'llanilishi mumkin.
Bugungi kunda qurilish ishlarining deyarli butun tsiklini ortiqgcha sarf-xarajatlarga murojaat
gilmasdan, tegishli Al yechimlaridan foydalangan holda ancha yugori samaradorlik bilan bajarish
mumkin.

Dizayn optimallashtirish. Neyron tarmoglar arxitektura va qurilishda binolarni loyihalash
jarayonini optimallashtirish uchun ishlatiladi, shuning uchun talabalarni dizaynda sun’iy intellektdan
foydalanishga o'rgatish ta'limda ragamli

Texnologiyalardan foydalanishning eng muhim vazifalaridan biridir.Ular iglim sharoiti, sayt
geometriyasi, mijozlar talablari va byudjeti kabi turli parametr va omillarni tahlil gilishlari va optimal
dizayn variantlarini taklif gilishlari mumkin. Bu me'morlarga ko'proq asosli garorlar gabul qilish va
yanada samarali va funktsional binolar yaratish imkonini beradi.

Yangi shakllar va dizaynlarni yaratish. Ta'limda sun’iy intellektdan foydalanish, xususan,
Neyron tarmoglardan yangi binolar shakllari va dizaynlarni yaratish uchun foydalanish mumkin.
Chuqur o’rganish algoritmlari yuzlab yoki minglab arxitektura namunalarini tahlil gilishi va berilgan
parametrlar va talablarga javob beradigan yangi, noyob shakllarni yaratishi mumkin. Bu yosh
mutaxassislarga zamonaviy va innovatsion arxitektura yechimlarini yaratishda yordam beradi.

Binolarning energiya samaradorligi va barqarorligi. Neyron tarmoglari binolarning
energiya samaradorligi va barqgarorligini optimallashtirish uchun ishlatiladi. Ular atrof-muhitga
ta'sirni kamaytiriladigan va resurslar samaradorligini oshiradigan yechimlarini taklif gilish uchun
energiya iste'moli, iglim sharoiti va materiallar hagidagi ma'lumotlarni tahlil gilishlari mumkin.

Qurilishni avtomatlashtirish. Neyron tarmoqlari qurilishda ba'zi vazifalarni avtomatlashtirish
uchun ishlatilishi mumkin. Misol uchun, ular g'ishtlarni aniq va samarali yotgizish yoki yaratish
uchun robot tizimlarini boshgarishi mumkin

Dizayn elementlari. Bu qurilish jarayonini tezlashtiradi va xatolar ehtimolini kamaytiradi.

Yosh mutaxassislarni sun’iy intellekt dizayni bo'yicha o'rgatish bugungi ragamli
texnologiyalarda asosiy hisoblanadi. Ular me'morlar va quruvchilarga yanada samarali, bargaror va
innovatsion binolarni yaratihga imkon beradi. Ammo shuni yodda tutish kerakki, Neyron tarmoqlar
inson ijodi va tajribasi o'rnini bosmaydi, balki me'morlarning bilim va imkoniyatlarini to'ldirib,
xodimlar va yordamchilari bo'lib xizmat giladi.
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UO’K 72.03
SUFIYLIK MASKANLARIGA OID BO‘LGAN TOSH MADRASA YODGORLIGINING
ME’MORIY YECHIMI
Q.T. Imamov, tayanch doktarant, Toshkent arxitektura qurilish unversiteti, Toshkent.

Annotatsiya. Ushbu magolada Qoraqalpog ‘istondagi XVIII-X1X asrdagi qurilgan Yodgorlik
hagida gap boradi. Yodgorlikning arxitekturaviy jihatdan ganday qurilish materiallardan va ganday
maqgsadlarda, kimlar tomonidan, qaysi tipologik jihatlarga tayanilganligi hagida gap boradi. Tosh
madrasa yodgorlikning ilmiy materiyalilarlar tahlil gilingan.

Kalit so'zlar: Madrasa, sufiylik, xonaqoh, bino, obida, me’'morchilik, yodgorlik, tarh,
ta’mirlash, tarix.

Annomauuﬂ. B osmou cmamve paccvampuearomcia namMAmHUKU, nocnpoeHHvle 6
Kapaxannaxcmane ¢ XVIII-XIX sexax. Obcyscoaromes apxumekmypHuvle acnekmsl NAMSMHUKOS,
BKJIIOYAas cmpoumejlbHble Mamepudilbl, UX HASHAYEHUE, KMo ux Cmpoujl U Ha KaKkue munojiocuiecKkue
ocobennocmu OHU onupaiuce. Taxorce npogodumc,q HayllelLVl anaiuz mamepuaioe KAMEHHOU
maopachwi.

Knroueswvie cnosa: Meopece, cygpusm, xanaka, 30anue, NAMAMHUK, APXUMEKMYPA, NAMSIMHUK,
njiarupoeka, pecmaspayusl, UCmMopusl.

Abstract. This article discusses the monuments built in the 18th-19th centuries in
Karakalpakstan. It talks about the architectural aspects of the monuments, including the materials
used in construction, their purposes, the people who built them, and the typological features they are
based on. The scientific analysis of the materials of the stone madrasa monument is also examined.

Key words: Madrasa, Sufism, Sufi lodge, building, monument, architecture, monument, plan,
restoration, history.

Qoraqalpog‘istonning tarixini, arxeologiyasini va yodgorliklarini ilmiy jihatdan ko‘plab olimlar
izlanishlar olib borilgan. Bizning eramizgacha bo‘lgan davrdagi obidalarning qanday bo‘lganligi va ularning
shu kungacha bo‘lgan tarixi ko‘pgina olimlarning qiziqgishlariga sabab bo‘lib o‘rganilib kelingan.
Qoraqalpog‘iston vohasidagi yodgorliklarning yoshi gadim zamonlarga borib tagaladi, ularning arxitekturaviy
shakllari odamlarda katta qiziqish uyg‘otadi. Qadimiy yodgorliklarni o‘rganish natijasida yaqin tarixdagi
manzilgohlardagi obidalar bilan ham qiziqishlar bo‘lib turadi.

Yaqin tarixdagi sufiylikka oid bo‘lgan yodgorliklardan Tosh madrasa bo‘lib ushbu yodgorlik XIX
asrning axiri hozirgi Amudaryo tumanida qurilgan. N.Karazin aytishiga ko‘ra, bino pishgan g‘ishtdan qurilgan,
sufiylikka oid binolarning tipologik shakliga ogsash bo‘lgan, peshtoq va yarim shar shaklidagi gumbazlarga
ega bo‘lgan. Ayrim yozma manbalarda aytilishisha Tosh madrasaning qurilishiga qipchoq begi Xo‘janiyoz biy
tomonidan, 1841-yilda Xiva xonining ruxsati bilan qurilgan degan [1].

Yodgorlik hozirgi kungacha deyarli yaxshi saglanib golinmagan, Sovet hokimiyati yillarida madrasa
binosi vayron qilingan. Yodgorlikning qurilishi boyisha ko‘pgina qiziqarli faktlar mavjud N.Karazin aytishiga
ko‘ra XVIII asrning o‘qirlarida qurilgan bolishi ham mumkin deyilgan. Xiva arxivlarida topilgan hujjatlarda
obidani 1841-yilda qurilgan deb Magset Qarlibaev ozining ilmiy monografiyasida yozgan. Versiyalardan biri
bo‘yicha u 1841-yilda qurilgan. Amudaryo bo‘limi boshlig‘ining 1904-yil noyabr oyida Turkiston o‘lkasining
3-tuman xalq bilim yurtlari inspektoriga yo‘llagan ma’ruzasida shunday deyiladi: "Menga ishonib topshirilgan
bo ‘limning Chimboy uchastkasidagi Nukus volostining N1 qishloq jamiyatidagi Chalpiq darasida 1841-yilda
Qipchogq begi Xo ‘janiyoz boy tomonidan Xiva xonining ruxsati bilan qurilgan bitta madrasa bor.
Madrasalarda 20 tadan 30 tagacha erkak o ‘qiydi." Yana bir hujjat - Sirdaryo viloyati harbiy gubernatorining
1899-yil 7-iyuldagi Turkiston general-gubernatoriga yuborgan raportida Amudaryo bo‘limida faqat bitta
madrasa - Xo‘janiyoz boy madrasasi borligi aytiladi [2].

Yodgorlikning tarhiga nazar tashlaydigan bo‘lsak jami 16 xona va kirish ayvonidan tashkil topgan.
Yodgorlikning xonalarining hammasi kvadrat shaklda bir xil ko‘rinishda, har bir xonada bir deraza va bir
eshikdan tashkil topgan. Burchakdagi xonalaring birdan biriga otish uchin eshiklar goldirilgan. Xonalarning
hammasi bir xil bir shaklda bir xil olchamda qurilgan [3]. Binoning ekinchi gabati ilmiy materiyalilardagi
rasmlarda ko‘rsatilgan lekin uning tarh chizmalari boyisha tahlil gilganimizda ko‘rsatilmagan. Binoning Kirish
gismida va oldi peshtoglarida har xil arab tilidagi yozuvlar yoki nagshlar bo‘lgan bolishi mumkin. Sufiylikka
oid bo‘lgan yodgorliklarni ko‘rganimizda kirish joylarida yoki bo‘lmasa yon tomonlaridagi fasad qismlariga
arab tilidagi yozilgan yoki bo‘lmasa nagshlarda bezak bergan.
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1-rasm. Tosh madrasa tarh. M. Karlibayev, 2002, bo yicha, 250-b.

O‘zbekiston va Qoraqalpog‘iston shoir va mutafakkir Ajiniyoz Qo’'siboy o‘g‘li hagida yozilgan
ma’lumotlarda ozi o‘qigan, tarbiya olgan madrasalarining, kirish qismiga katta ma’noga ega bo‘lgan sozlari
yozib qo‘yganligi haqida aytadi [4]. Tosh madrasa 0z davrining yetuk insonlarini shimarganligi va ularning
islom dinining chuqurroq o‘rganib xalq orasida targ‘ib qilinishiga asos bo‘lgan bolishi shubhasiz.

Ne Xonliklarda va bizda qurilgan obidalar Yodgorlikning Joylashgan mangzili
Buxora shahridagi Tarixi
yodgorliklaridan.
1
Xiva shahridagi Ichan qal’a me 'moriydagi
tarixi yodgorliklaridan.
2
Qoraqalpog ‘istondagi Amudaryo
3 tumanida XVII1-XIX Tosh madrasa

2-rasm. Buxora, Xiva shaharlaridagi va Tosh madrasa yodgorligi internet manba, Karlibaev. M 2002.
33b
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Yodgorlik XVI-XIX asrlarda Buxora, Xiva va boshga Qogon singari katta shaharlardagi qurilgan, tarixi
yodgorliklaring tipologiyasini ozida mujassam etgan holda, o‘xshash shakllarda qurilgan. Tipologik
o‘xshashlikning sabablardan bir shundaki, XVIII asrdan bo‘shab Qoraqalpog‘istondagi yoshlarni diniy talim
berish maqsadida katta shaharlarga oqishga yuborishgan. Buxora va Xiva singar katta shaharlarda o‘qigan
yugqori bilimga ega bo‘lgan yoshlarni, oz gishloglarida, madrasa va masjidlarda yoshlarga talim berishga
chagirgan. XVIII-XIX asrlarda oqish magsadi da ko‘pgina yoshlar ilm olish magsadi da ketishgan.
Qoraqalpog‘iston xalq yozuvchisi Tolepbergen Qayipbergenovning ayrim kitoblarida shu hagida ham aytib
ketgan [5].

Tosh madrasa yodgorligi hozirgacha etib kelmaganiga, yoki tasdiglangan hujjatlarning kamligi, ushbu
obida boyisha yozma manbalar juda kam uchraydi, ularning ko‘pchiligini topishning imkoni yoq bolishiga
garamasdan, olimlar tosh madrasaga yaqin joylarda yashaydigan aholidan yozib olgan holda izlanishlar olib
borgan. Tosh madrasaning qurilishi yuqorida aytganimizdek xom g‘ishtdan qurilgan bo‘lgan. Bino boyisha
ko‘plab Xiva xonligi davridagi yozma manbalarda, ya’ni arxiv materiallarda ushatamiz.

Tosh madrasa yodgorligi tipologik qurilish jihatidan XVIII-XIX asrlardagi Buxora va Xiva xonligi
davridagi qurilgan madrasalarga juda o‘xshash turda qurilgan. Davriy jihatdan bir vaqtda qurilmagan bolishi
mumkin lekin ularning bir-biridan andoza olgan holda qurilganligi va ularning me’moriy yechimlari bir qil
bo‘lganiligini binolarning ko‘rinishlarida ko‘rishimiz mumkin. Tosh madrasa yodgorligi yuqorida
aytilganidaki Xiva xoni tomonidan qurilganligi haqgida gap borgan, demak bu davrda bunga o‘xshash bo‘lgan
lekin hozirgi kungacha etib kelmagan obidalari ko‘p bolishi mumkin. Ularni arxeologlar, tarixchilar va
arxitektorlar tomonidan ilmiy izlanishlar dala amaliy qazilmalarni kuchaytirgan holda o‘rganishimiz
mumkin.Tosh madrasa balandligi jihatidan (2-rasm) eki gabatli gilib qurilgan [8], uning tepa gismi islom
tarigatlarini ozida mujassam etgan holda gumbazsimon shaklda qurilgan. Yodgorlikning hozirgi Amudaryo
tumanida joylashgan Shilpiq tarixi yodgorligiga yaqin joyda qurilganligi va uning gumbaz shaklda bo‘lganligi
boyisha sizma va rasmlarda ko‘rishimiz mumkin. Binoning oldi fasadi da yoki yon tomonidagi gumbazga
o‘xshash, guldastalar joylashtirilgan, bu binoning mustahkamligini oshiradi va imoratning o‘zgacha
ko‘rinishini ko‘rsatib turadi. Imoratning har jihatdan arxitekturaviy shakllariga juda yaxshi e’tibor qaratilgan
bo‘lgan. Ko‘rishimiz mumkinki hozirgi kunda ushbu hududlarda bunga o‘xshash tipdagi obidalarni uchratish
qiyin, ularning arxitekturaviy shakli ham yaxshi yechilgan. Bunga o‘xshash bo‘lgan yodgorliklarini izlab
topishimiz, ularni asrab avaylashimiz, kerak bo‘lsa gayta ta’mirlashimiz, turizm uchin qayta topshirishimiz
zarur deb hisoblayman.

e mid

3-rasm. Tosh madrasa tarh. N.B Karazin rasm bo’yicha
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UO’K 72.01
MASJIDLARNING SHAHARSOZLIKDAGI O‘RNI VA MUAMMOLARI
S.A.Qodirova, prof., Toshkent arxitektura-qurilish unversiteti, Toshkent
Sh.J.Qoraboyev, doktorant, Toshkent arxitektura-qurilish unversiteti, Toshkent

Annotatsiya. Ushbu maqolada yurtimiz hududlarida qurilgan masjidlarning hozirgi kun
shaharsozlikdagi o ’rni va uning asosiy avtoturargoh muammolarning turli holatlardagi yechimlari
hagida fikr yuritiladi.

Kalit so‘zlar: me’mor, sanitariya-gigiyena, kanalizatsiya, infratuzilma, rekonstruksiya,
bionika,haytek.

Aunomauuﬂ. B cmamuve paccmampueaenici pojlb Meqemeﬁ, NOCMPOEHHBLIX 6 pecUOHAX Haweu
cCmpanvl, 6 COBPEMEHHOM ZOPOOCKOM niaruposaruu u nymu peuteHusl umu OCHOBHblX l’lp06JZ€M
NnAapKo6Ku 6 pa3iludHsvlx cumyayusx.

Kntouesvle cnosa:  apxumexkmop, — canumapus, — KaHamusayus, — UH@OpAcmMpyKmypa,
PEKOHCMPYKUYUA, 6u0HuKa, 6blCOKUE MEXHOI02UU.

Abstract. This article discusses the role of mosques built in the regions of our country in modern
urban planning and their solutions to the main parking problems in various situations.

Keywords: architect, sanitation, sewage, infrastructure, reconstruction, bionics, high-tech.

Masjidlarning shaharsozlik nuqtai nazaridan tahlil qilinganda, tadqiqotlar shuni ko’rsatdiki,
nafagat ramazon va qurbon hayit nomozlarida balki, juma hattoki, kunlik beshvaqt o’qiladigan
nomozlarda ham nomozxonlarning mashinalari yo’llarda hosil bo’ladigan kattagina tirbandliklarni
vujudga keltiradi. Kunlik nomozlarda bu ko’rsatkich gatnov gismining 60-70%ini, juma nomozlarida
100%ga gatnovni cheklaydi. Juma nomozlarida bu vaziyat 3-4 soatni, taroveh nomozlarida 6 soatni
tashkil etadi. Hayit nomozlarida esa bu vaqt taxminan 10 soatgacha cho’zilishi mumkin. Bu vaqtda
ko’chaning qatnovi cheklanga qismida sodir bo’lishi mumkin bo’lgan yong’in yoki tez yordam
mashinalarining chagirilgan manzilga yetib bora olmaslik holati shaharsozlik infratuzilmasi ayanchli
ahvolda ekanligi yagqol namoyon etadi. Tadqiqotlarda aniqlangan holat Qushbegi ko’chasiga
chaqgirilgan yong’inni o’chirish mashinasi juma nomozi vaqtida hosil bo’lgan tirbandlik sabab
manzilga yetib bora olmasdan, tirbandlikda qolib ketgan. Shunga o’xshash holatlar tez tibbiy yordam
mashinlari ham bir necha marotaba hosil bo’lgan tirbandliklar sabab yuqoridagi holat yuz bergan.

“ShNQ 2.07.01-03 “Shaharsozlik. Shahar va qishloq aholi punktlari hududlarini rivojlantirish
va qurilishni rejalashtirish” shaharsozlik normalari va qoidalariga 19-ilovasiga O’zbekiston
Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo’jaligi vazirligining Arxitektura va shaharsozlik bosh
boshqarmasi tomonidan kiritilgan o’zgarishiga muvofiq masjidlar avtoturargohlari 10 nomozxonga 1
ta avtoturargoh inobatga olib rejalashtirish haqida o’zgartirish kiritildi. Vazirlar mahkamasining
topshirig’iga muvofiq o’rganilgan Respublika masjidlarining masjid va avtoturargoh qismlari
nomozxonlar sig’imiga nisbatan to’g’ri tashkillashtirish topshirig’i berildi. ljrosi Zokirov B.I
zimmasiga yuklatilgan. 2023-yil 12-iyun 153-son [5].

Masjidlarni shaarsozlikdagi o‘rni xaqida so‘z yuritishdan avval shaharsozlik yuzasidan qisqa
bo‘lsada ma’lumot berib o‘tishni joyiz deb topdik. Shaharsozlik (shahar qurish) — me’morlikning
yirik sohasi; shahar bunyod etish nazariyasi va amaliyoti — aholi yashaydigan hududlar (turar
jsoylar)ni loyiha asosida rejalashtirish. Shaharsozlik ijtimoiy-igtisodiy, sanitariya-gigiyena, qurilish
texnika, badily me’moriy masalalar majmuini qamrab oladi. Shaharsozlik majmui me’morlik va
qurilish bunyodkorligi, jamiyatning ijtimoiy tizimi va ishlab chigarish kuchlarining taraqgiyot
darajasi, madaniyati, tabiiy iqlim sharoitlari va milliy o‘ziga xosligi bilan belgilanadi.

Shaharsozlik oz navbatida qishloq aholi turar joylarini rejalash, landshaft me’morligi, bog*
barpo etish, tumanlarni rejalash, sanoat korxonalari, dam olish mintagalarini ratsional ravishda
joylashtirish, ekologiya masalalari kabi bir necha tarmoqlarga bo‘lingan. shahrida turar joylarning
nafaqat me moriy-badiiy giyofasiga, estetik jihatlariga, balki obodonlashtirishga — yo‘llar, ayniqgsa,
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avtomobil yo‘llarita, infratuzilma (suv, oqava — kanalizatsiya, gaz, elektr va boshgalar muhandislik
ta’minotlari)ga katta e’tibor beriladi. shahrida yangi shahar, shaharcha, qgishloglarni qurish, gadimiy
shaharlarni muhofaza qilish (rekonstruksiya qilish), me’moriy majmualar (ko‘proq turar joy
mavzelari)ni bunyod etish bosh reja asosida amalga oshiriladi, bunda loyihalarni ishlab chigish
(tuzish) muhim o‘rin tutadi. Bunday loyihalar buyurtmalar orgali Sh.ka ixtisoslashgan ilmiy
tekshirish va loyihalash institutlarida bajariladi.

Fan texnika rivoji va urbanizatsiya sharoitida shahrining roli oshdi, shaharlar bunyod etish va
mavjud shaharlarni rivojlantirishga katta ahamiyat berildi. Yangi shaharlar zamonaviy muhandislik
qurilmalari bilan ta’minlangan holda bunyod etildi.

Yangi shaharlar bilan bir qatorda Buxoro, Samarqand, Xiva, Toshkent, Qo‘qon kabi qadimiy
shaharlarni me’moriy yodgorliklarini saqlab qolgan holda qayta qurishga alohidae’tibor berilmoqda,
madaniy yodgorliklar zamonaviy binolar bilan uyg‘unlashtirilmoqda.

Mustagqillik davrida O‘zbekistonda shaharsozlik har jihatdan rivoj topdi, shaharlarning qiyofasi
chiroy ochdi. Tarixiy xotira bilan bog‘liq bir gancha yodgorlik majmualar yaratildi: Toshkentdagi
O‘zbekiston milliy bog*‘i, Xotira va qadrlash maydoni, Shahidlar xotirasi majmualari; Samarganddagi
Imom Buxoriy yodgorlik majmui, Quvadagi Al-Farg‘oniy majmui; Buxorodagi Chor Bakr,
Bahouddin Nagshband ziyoratgohlarida gayta qurish ishlari olib borildi. Eski shaharlarning gadimiy
ko‘chalarini kengaytirish ishlari amalga oshirildi, ko‘plab yangi yo‘llar, ko‘priklar bunyod etildi.
Jumladan, Toshkentda hosil qilingan Kichik halqa yo‘li shaharda avtomobil harakatini ancha
yaxshiladi.

Ayni vaqtda O‘zbekiston xududlarida qurilayotgan masjidlar asosan aholi va xomiylar
tomonidan bunyod bo‘layotganinin nazarda tutsak ma’lum darajada qurilishda ba’zan uzilio‘lar va
qurilish obektlarida noma’lum vaqtgacha ishning sustkashlik bilan olib borilayotganiga ishonch xosil
gimaiz. To‘g‘ri masjidlarning ayni shahar markazlarida bunyod etilayotganlariga davlat byudjetidan
pul ajratilsada ammo ba’zi me’morlar tomonidan milliylikni saqlash va kelajak avlodga yetkazish
degan g‘oyalar deyarli qolmagan.

Zamon talablari asosida qurilayotgan masjidlar ko‘rinishi jihatidan albatta milliy
mentalitetimizdan kelib chiggan holda asli milliylikni aks ettirgan holda bunyod etilsa magsadga
muvofiq bo‘lar edi. Sababi mugaddas dinimiz islom o‘rtamiyonalikni asosiy mezon tarzida olgan
desak mubolag‘a bo‘lmaydi. Mamlakatimizda me’morchilikning turli uslublarida qurilayotgan va
bunyod etilgan masjidlar mavjud bo‘lib bularda

G‘arb davlatlari me’morchiligi unsurlarini ko‘rishimiz mumkin. Masalan haytek uslubi, yoki
bionika uslubida qurilgan masjidlar bunga yaqqol misol bo‘la oladi.

Lekin nima bo‘lganda xam milliy mentalitetimizga xos bo‘lgan sharqona me’morchilik
uslublaridan voz kechilmasdan aynan ota-bobolarimiz tomonidan bunyod etilgan masjid, madrasa,
va boshga me’moriy obidalarda qo‘llanilgan sharqona uslublardan foydalanilsa birinchi navbatda
shahar ko‘rkiga o‘zgacha ko‘rk va tarovat baxsh etadi.

Mugaddas Islom dini dunyo boylab eng keng targalayotgan din hisoblanadi. Shuning uchun
ham mo’min, musulmonlarning ibodatlarini go’zal tarzda ado etishlari uchun masjidlar qurilishi
yildan-yilga butun dunyo boylab oshib bormoqda.

Jumladan bizning diyorlarimizda ham yildan—yilga go’zal va muhtasham masjid binolari qad
roslamoqda. Muqgaddas islom dini bizning o’lkalarimizga kirib kelgandan boshlab aniqroq qilib
aytadigan bo’lsak VIII-asr boshlaridan boshlab masjidlar qurilishi boshlangan.

Masjidlar birinchi navbatda shaharlarda, keyinchalik qishloglarda so’ng mahallalarda barpo
etila boshlagan. Ilk qurilgan masjidlar ko’rinishlari xozirgi kundagidan bir muncha farq qiladi. Masjid
nomoz xonasining gibla tomonida mehrob, undan o’ng tarafda esa vazxonlik uchun mo’ljallangan
minbar ham doimiy ravishda masjidlarda bo’lgan. Masjidning hovlisida hovuz, bir yoki bir necha
minora bo‘lgan. VIII-asrdan boshlab bizning diyorlarimizda masjidlar qurilishi boshlangan bo’lsa.
Hozirgi kunga kelib bizning mustaqil O‘zbekistonimiz hududida 2000 dan ziyod masjidlar o’z
faoliyatini yurutib kelmogda.

Masjidlar VII—VIII asrlardan turli musulmon mamlakatlarning mahalliy me’morlik
an’analarida etakchi o‘rinni egallab, o‘ziga xos uslubda qurila boshlagan. Asosan murabba yoki
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to‘g‘ri to‘rtburchak tarxli, markaziy gqismida xonaqohi bo‘lgan, hovli atrofi ravoqli ayvonlardan
iborat bo’lgan. 8 qirrali, gumbaz tomli va ko‘p ustunli, galereyali masjidlar tosh, yog‘och, g‘isht,
rangli koshin bilan hashamdor bezatilgan.

Markaziy Osiyo’da dastlabki masjidlar Buxoro arki ichida 713-yilda Qutayba ibn Muslim
tomonidan mahalliy otashgoh butxona o‘rnida qurilgan.

Ma’lumotlarga ko‘ra, Samarganddagi birinchi masjid Hazrati Xizr masjidi o‘rnida bo‘lgan. Har
bir davrda masjidlarning bezak ishlari o’sha davrda urf bo’lgan qurilish maxsulotlaridan keng
foydalangan tarzda bezatilgan. Dastlabki davrlarda bezak berish mahsulotlari keng bo’Imaganligi
sababli arxitekturada, hususan masjidlarning bezak ishlarida ham bor mahsulotlardan foydalangan
holda bezak ishlari 0’z nihoyasiga etkazilgan.

Vagqt o’tishi bilan xalq xunarmandchiligidagi san’at turlari rivoj topishi bilan X-XI asrlarda
masjid me’morligida ganch o‘ymakorligi, g‘ishtni bezakli qilib terish usullari keng tarqala boshlagan.
(Termizdagi Chor ustun masjidi, Deggaron masjidi, Turkmanistondagi Sherkabir masjidi va
boshgalar).

Keyingi asrlarda esa masjid turlari va tuzilishi o‘zgarib, u shaharning eng ko‘zga ko‘ringan
yirik me’moriy jamoat binolari qatoridan o‘rin olgan. Shahar markazlarida jome masjid, juma masjid
va guzar, mahalla masjidlari keng targalgan.

Movarounnahr me’morlik maktabida yaratilgan xalq ustalarining o‘ziga xos merosi Eron,
Xuroson, Ozarbayjon, Hindiston, Hirot me’morligi bilan o‘zaro uyg‘unlashib ketgan. Bu maktab
me’morligida erishilgan barcha imkoniyat va yutuqlar Gavharshodbegim me’moriy majmuasi,
Bibixonim jome masjidi, Ko‘k gumbaz masjidi, Darbanddagi (Ozarbayjondagi) juma masjid (1368),
Tabrizdagi (Erondagi) Kok masjid (1405) qurilishida o°z aksini topgan. XVI—XVII asrlarda masjid
qurilishida gumbazlar tuzilishi ancha murakkablashdi. Peshtoq, ravoq va minoralarning turli shakllari
yaratildi.

Bezagida muqarnas naqshlar, koshinkori bezaklar qo‘llanildi: Ozarbayjonning Ardabil
shahridagi shayx Sefi majmuasi (XV—XVII asrlar), Ganjadagi juma masjid (1606), Eronning
Isfahon shahridagi Lutfullo masjidi (1603—1618), Shoh masjid (1612— 1630), Mashhaddagi
Musallo masjidi (XVII asr oxiri), Dehli jome masjidi, Turkiyaning Istanbul shahridagi Boyazid
masjidi (1505), Shahzoda masjidi (1548), Sulaymon masjidi (1550—1557), Salim masjidi (1569—
1575), Ahmad masjidi (1609— 1617) va boshqalar.

O‘zbekistonning Buxoro, Samargand, Shahrisabz shaharlaridagi Baland masjid, Xo‘ja
Zayniddin majmuasi, Bahouddin majmuasi. Shahar tashqgarisida namozgohlar (Buxoro namozgohi,
Qarshi namozgohi), ziyoratchilar uchun xonagohlar (Qosim shayx xonagohi, Fayziobod xonagohi,
Nodir Devonbegi xonagohi va boshqalar) qurildi [6].

O‘zbekistonda mustaqillikdan keyin an’anaviy va zamonaviy me’morlik usullarini
uyg‘unlashtirgan holda masjidlar qurilmoqda (masalan, Buxoriy yodgorlik majmui, Toshkentdagi
Nosirxon jome masjidi, G‘azalkentdagi Olimjon jome masjidi va boshqalar). Masjidlar — mo‘min
musulmonlar uchun eng mugaddas va gadrli joy hisoblanadi. Fagatgina ibodat maskani sifatida emas,
o‘zaro mehr oqibat, hamjihatlik va do‘stlik rishtalarini bog‘lovchi joy sifatida ham e’tiborga molikdir.

Jumladan, Toshkent shahrida ulug® allomalar nomidagi “Suzuk ota”, “Shayx Muhammad Sodiq
Muhammad Yusuf”, “Fayzulla xo‘ja 0°g‘li Murod hoji”, Surxondaryo viloyatida “Hakim Termiziy”,
“Shayx Shamsiddin”, “Imom Nizomiddin Sangardakiy”, Namanganda “Muhammad al-Amin”,
Farg‘onada “Chiligijiyda”, Navoiyda “Abu Bakr Siddiq” va Toshkent viloyatida “Abu Hurayra”
masjidlari hamda Buxorodagi Qorovulbozor tumanida “Abdulloh ibn Muborak” nomli yangi jome
masjid ish boshlagan.

Xulosa o’rnida aytadigan bo’lsak so’ngi yillarda yurtimiz hududlarida qurilgan masjidlarning
hajmiy tarxiy echimlari, tashqi dizayni va ichki dizayni aksar xolatda umumiy ko’rinishda
loyixalanmoqda. Tarx echimlari asosan to’g‘ri to’rt burchak shaklida bo’lib, unga bog‘langan xolatda
ikkita yoki bitta ayvon va xovli sahni bilan loyixalanmoqda. Ichki dizaynida esa nagqoshlik
san’atidan keng foydalangan tarzda bezatilmoqda. Qurilayotgan masjidlar umumiy vazifasi bitta
bo’lganligi bois yangi qurilayotgan masjidlar bosh tarxi va tarx echimlari uchun umumiy taklif loyiha
ishlab chiqish o’rinli deb hisoblayman. Taklif etilayotgan loyihani shahar masjidlari uchun alohida,




162 XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025
mahalla masjidlari uchun alohida ishlab chigish kerak deb hisoblayman. Buning bir gancha sabablari
bor.

Bitta oddiy misol tariqasida tahoratxonaning sig‘imini keltirishimiz mumkin. Shahar hududida
joylashgan masjidlarning tahorathonasining sig‘imi ko’proq bo’lishi kerak. Buning boisi shahar
masjidiga odamlar yo’lda ketayotib kirishadi. Shuning uchun ham Tahoratxona band bo’lib
golmasligi uchun sig‘imi soni oshirilishi kerak. Mahalla masjidlarida bu sig‘im nisbatan kamroq
bo’lsa zarar qilmaydi. Chunki odamlar masjidga tahoratli holda kelish ehtimoli yuqori bo’lganligi
sabablidur.
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SHAHAR LANDSHAFTINI SHAKLLANTIRISHDA SUN’1Y INTELLEKT
TEXNOLOGIYALARINING QO‘LLANILISHI
Sh.S. Reyimbaev, dots., Toshkent arxitektura qurilish universiteti, Toshkent
1.S. Aimbetov, doktorant, Toshkent arxitektura qurilish universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Mazkur maqgolada sun’iy intellekt texnologiyalarining shahar landshaftini
shakllantirishdagi imkoniyatlari tahlil gilinib, urbanizatsiya davrida kuchayib borayotgan ekologik
muammolar fonida Sl asosida ragamli tahlil, prognozlash, GIS integratsiyasi, algoritmik dizayn va
resurslarni optimallashtirish yo ‘nalishlari ko ‘rib chigilgan. Chet el va O ‘zbekiston shaharlari
misolida texnologik yondashuvlar orgali ekologik bargaror va funksional landshaft tizimlarini
yaratish imkoniyatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Sun’iy intellekt (SI), shahar landshati, ragamli loyihalash, ekologik bargarorlik,
algoritmik dizayn, GIS texnologiyalari, urbanizatsiya

Almomauuﬂ. B ,Z[aHHofI CTAaTheC MMpOaHaAJIN3UPOBAHBI BO3MOXHOCTHU TEeXHOJOT Ui
MCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIJIEKTa B (pOopMUpPOBaHUU Topozckoro nanamadra. Ha pone ycunuparommxcs
9KOJOTHYCCKHUX np06neM B 3IIOXY yp6aHI/I3aI_II/II/I pPacCMOTPECHBI HAIIpaBJICHUA I_[H(i)pOBOFO aHaJlnu3a,
nporosupoBanus, uarerpanuu ['MC, anropurMuyeckoro au3aiiHa M ONTHUMM3AIMKM PECYPCOB Ha
ocHose M. Ha nmpumepe 3apy6e)I(HBIX u y36eKCKI/IX ropo0oB OCBCIICHBI BO3BMOXXHOCTU CO3daHHUA
SKOJIOTUYECCKHN yCTOﬁ‘IHBBIX n q)YHKHI/IOHaJ'IBHBIX J'IaHJIH_Ia(l)THBIX CUCTEM C HCIIOJb30BAHUEM
TEXHOJOTHUYCCKUX ITOAXOI0B.

Knrwoueesvie cnosa: uckyccmeenuwiii unmennekm (MHU), eopoockoti nanowagm, yugposoe
NPOEKMUPOBaHuUe, 3K0N02UYecKds YCmoudugocms, ancopummudeckuti ouzaur, [ MC-mexnonocuu,
ypoanuzayus

Abstract. This article analyzes the potential of artificial intelligence technologies in shaping
urban landscapes. Against the backdrop of escalating environmental issues in the era of urbanization,
the study explores areas such as digital analysis, forecasting, GIS integration, algorithmic design,
and resource optimization based on Al. Using examples from both international and Uzbek cities, the
article highlights the possibilities of creating ecologically sustainable and functional landscape
systems through technological approaches.

Key words: Artificial Intelligence (Al), urban landscape, digital design, ecological
sustainability, algorithmic design, GIS technologies, urbanization
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Kirish. Zamonaviy shaharsozlik va landshaft arxitekturasi bugungi kunda yuqori aniglik,
bargarorlik va tezkorlikni talab giluvchi murakkab tizimlarga aylangan. Aholi sonining ortishi,
infratuzilmaning kengayishi va ekologik muvozanatning buzilishi tufayli landshaftni shakllantirishda
ilg‘or texnologiyalarga ehtiyoj kuchaymoqda. Shunday yondashuvlardan biri sifatida sun’iy intellekt
(SD) texnologiyalarining tez sur’atlarda rivojlanishi va landshaft rejalashtirishda keng qo‘llanilishi
e’tiborni tortmoqda.

Sun’iy intellekt katta hajmdagi ma’lumotlarni tez tahlil qilish, loyihalarni taggoslash, ekologik
va ijtimoiy omillarni birgalikda hisobga olish imkonini yaratadi [1]. Aynigsa, ragamli xaritalar
asosida yashil hududlarni joylashtirish, piyoda harakatini prognoz qilish va ekologik yuklamani
kamaytirish vazifalarini samarali hal etishga xizmat giladi.

Mashinali o‘rganish, neyron tarmoqlar, algoritmik modellashtirish va GIS texnologiyalar bilan
integratsiya orgali SI vositalari shahar landshaftining ekologik, igtisodiy va ijtimoiy jihatlarini chuqur
tahlil gilish imkonini beradi. Bu esa funksional, bargaror va estetik landshaft yechimlarini ishlab
chigish imkoniyatini kengaytiradi.

Asosiy qgism. . Bugungi kunda ekologiya va atrof-muhitni muhofaza gilish eng dolzarb,
hammani to‘lginlantirayotgan muammolardan biridir. O‘tgan asrning oxiriga kelib inson bilan tabiat
o‘rtasidagi munosabatlar muvozanatining buzilishi natijasida atrof-muhit, ekologik vaziyat keskin
o‘zgarishlarga yuz tutdi. Hozirgi zamon urbanizatsiya sharoitida shaharlarni barqaror rivojlantirish
muammolari ko‘p jihatdan ekologik, texnologik va ijtimoiy masalalar bilan chambarchas bog‘liqdir
[2]. Aholi zichligi ortib borayotgan bir paytda, shahar muhitining sifatli, xavfsiz va sog‘lom bo‘lishi
tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shahar landshaftini shakllantirish esa bu jarayonda markaziy
rol o‘ynaydi, chunki u inson va tabiat o‘rtasidagi asosiy bog‘lovchi vosita bo‘lib xizmat qiladi.
So‘nggi yillarda bu yo‘nalishda sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining qo‘llanilishi yangi bosqichga
chiqdi. Sun’iy intellektning shahar landshaftda qo‘llanishi shahar mubhitining ragamli asosda
loyihalanishiga, real vaqgtda monitoring gilishga va avtomatik boshqgaruv tizimlarini joriy etishga keng
yo‘l ochmoqda. Shahar landshafiga sun’iy intellekt texnologiyalarini integratsiya gilish, birinchi
navbatda, kompleks ma’lumotlarni qayta ishlash, vizual modellashtirish va prognozlash
imkoniyatlarini kengaytiradi [3]. An’anaviy yondashuvlarda landshaft dizayni inson tajribasi,
subyektiv garorlar va statik ma’lumotlar asosida amalga oshirilgan bo‘lsa, SI esa bu jarayonlarni
ma’lumotlar asosida tahliliy va optimallashtirilgan holda taklif etadi. Sun’iy intellekt orqali shahar
ekotizimining barcha qatlamlari - yer relefi, tuproq sifati, havo harakati, suv oqimi, o‘simliklar
salomatligi, aholi harakati - raqamli ko‘rinishda tahlil qgilinadi. Bu tahlil asosida ekologik va
funksional jihatdan optimal landshaft echimlari ishlab chigiladi.
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Sun’iy intellekt, ayniqgsa, yirik va tez o‘sayotgan shahar hududlarida landshaft rejalashtirish
samaradorligini sezilarli oshiradi. SI vositalari yordamida bir vaqtning o‘zida ko‘plab parametrlar
tahlil gilinib, minglab variantlar orasidan eng magbul loyiha avtomatik tanlanadi. Masalan, yangi
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yashil zonani loyihalashda SI quyosh nuri, shamol yo‘nalishi, binolar soyasi, piyodalar harakati,
ifloslanish darajasi va ijtimoiy infratuzilma mavjudligini baholaydi. Bu esa an’anaviy loyihalashdan
yugqori aniqlik va sifatni ta’minlaydi.

Sl yordamida loyihalash jarayonida shahar landshaftning ekologik bargarorligi ham alohida
e’tiborga olinadi. Aynigsa, SI bilan ishlovchi BIM (Building Information Modeling) va GIS
(Geographic Information System) kabi tizimlar orqgali ekologik yuklamalarni tahlil gilish, yashil
maydonlarning tagsimoti va funksiyalarini optimallashtirish mumkin. GIS xaritalar sun’iy intellekt
algoritmlari bilan uyg‘unlashganda, shaharning ekologik ehtiyojlari asosida avtomatik tahliliy
modellar yaratiladi [4]. Masalan, sun’iy intellekt biror hududdagi yog‘ingarchilik miqdori, tuproq
tahlili va aholi zichligi asosida yomg‘ir suvlarini shimdiruvchi o‘simlik turlarini tanlashi, bu joyda
ganday landshaft elementlari samarali bo‘lishini tavsiya qilishi mumkin.

Landshaft arxitekturasi sohasida Sl texnologiyalarining yana bir muhim funksiyasi - algoritmik
dizayn va parametrik loyihalashdir. Bunday yondashuvlarda landshaft elementlarining joylashuvi,
shakli, balandligi, masofasi kabi o‘lchovlar ma’lum magsadlarga muvofiq algoritmlar asosida
aniglanadi. Masalan, Grasshopper yoki Dynamo kabi vositalar yordamida landshaft dizayneri quyosh
nurlanishini optimal tarzda ushlovchi daraxtlar joylashuvini avtomatik hisoblab chigishi mumkin. Bu
orqali energiyani tejovchi va salqin mikroiglimni ta’minlovchi dizaynlar shakllantiriladi.

Dunyo amaliyotida sun’iy intellekt asosida ishlab chiqilgan landshaft loyihalari tobora
ko‘paymoqda. Masalan, Songdo (Janubiy Koreya) shahrida shahar landshafiga o‘rnatilgan sensorlar,
kameralardan olingan real vaqtdagi ma’lumotlar SI yordamida tahlil qilinib, yashil hududlarning o‘z
vaqtida sug‘orilishi, tozaligi va xavfsizligi nazorat gilinadi [5]. Helsinki shahrida esa SI yordamida
piyodalar harakati yo‘nalishlari kuzatilib, dam olish zonalari va sayr yo‘lakchalari eng talab yuqori
bo‘lgan joylarda joylashtirilgan. Singapore shahrida esa landshaft elementlarining har bir funksiyasi
ragamli tizim orgali nazorat gilinadi - masalan, yomg‘ir suvlari avtomatik yig‘iladi, quyosh panellari
bilan jihozlangan bog® skamyalar, 0‘z-0‘zini parvarishlovchi yashil devorlar shahar ekologiyasini
bargarorlashtirishga xizmat gilmoqgda.

Bunday ilg‘or tajribalar nafaqat shahar ekologiyasi va dizaynini yaxshilaydi, balki iqtisodiy
jihatdan ham tejamkorlikni ta’minlaydi. Sun’iy intellekt tomonidan ishlab chiqilgan landshaft
tizimlari xizmat ko‘rsatish xarajatlarini kamaytiradi, ortiqgcha suv va energiya sarfini oldini oladi,
texnik xizmat ko‘rsatishni avtomatlashtiradi. Misol uchun Nukus shaharida shaharning tuproq iqlim
sharoitlariga mos bo‘lgan shahar landshaftini ekologik muvozanatga mos holda loyihalash va mavjud
yashil maydonlarni saglashda SI yordamida tuproq tahlili, namlik darajasi, shahar vyashil
maydonlarining meyoriy hijjatlari, iglim statistikasi asosida optimal vegetatsiya va soya beruvchi
daraxtlar tanlanishi, joylashtirilishi hamda bu hududlarda Sl texnologiyalari orqgali shaharsozlik
norma va qoyidalariga, Qoraqalpog‘istonning ekstremal iqlim sharoitlariga mos yashil maydonlarga
erishish, shahar estetikasini saglagan holda ekologik salohiyatni oshirish mumkin [6].

Ekstremal iglim sharoitiga ega Nukus va Mo‘ynoq shaharlarida esa sun’iy intellekt orqali chang
migdori, havo harorati, yer yuzasi harorati, shamol kuchi kabi omillarni tahlil gilish asosida ekologik
barerlarga ega landshaft tizimlari ishlab chigilishi mumkin.

Shuningdek, O‘zbekiston uchun dolzarb bo‘lgan iglimga mos, suvni tejaydigan o‘simliklarni
tanlash, tuproq unumdorligini tiklash, yomg‘ir suvini to‘plash va vegetatsiyani optimallashtirish kabi
jarayonlarda Sl texnologiyalari orgali katta yutuglarga erishish mumkin [6]. Sun’iy intellekt shahar
landshaftini shakllantirishda nafagat texnik vosita, balki strategik garor gabul gilish vositasiga
aylanmoqda. Uning yordamida ekologik, igtisodiy, estetik va ijtimoiy manfaatlarni birlashtirgan
mukammal landshaft tizimlari yaratilmoqda. Bu esa shaharlarimizni sog‘lom, qulay, zamonaviy va
ekologik barqaror muhitga aylantirishda hal qiluvchi omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

Xulosa. Zamonaviy urbanizatsiya jarayonlari shahar muhitining murakkablashishi, ekologik
muammolarning ortishi va aholining sifatli yashashiga bo‘lgan ehtiyoji bilan bir gatorda, landshaft
arxitekturasida yangicha, texnologik yondashuvlarni talab etmoqda. Sun’iy intellekt
texnologiyalarining jadal rivojlanishi ushbu ehtiyojlarni gondirishda muhim vositaga aylanmoqda.
Mazkur maqolada ko‘rib chiqilganidek, sun’iy intellekt landshaft tizimlarini shakllantirish,
boshqarish va takomillashtirishda bir nechta asosiy yo‘nalishlarda samarali qo‘llanilmoqda.
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Yakuniy xulosa sifatida aytish mumkinki, sun’iy intellekt shahar landshaftini shakllantirishda
kelajakning asosiy vositasidir. U inson salomatligi, ekologik xavfsizlik, estetik muhit va igtisodiy

samaradorlikni uyg‘unlashtirgan kompleks tizimlarni yaratishga xizmat qiladi.
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BASIC PRINCIPLES OF ASSESSING THE TECHNICAL CONDITION OF BUILDINGS
AND INSTALLATIONS
N.A.Sattarov, PhD, Associate Professor, Urgench State University, Urgench

Annotatsiya. Ushbu maqolada yurtimizdagi binolar va inshootlarning texnik holatini baholash
Jjarayonida e’tibor qaratilishi lozim bo ‘Igan asosiy jihatlar tahlil gilinadi. Qurilish obyektlarining
xavfsiz va uzoq muddatli ekspluatatsiyasini ta ' minlash uchun muntazam texnik ko ‘riklar, zamonaviy
baholash usullarini qo ‘llash hamda me’yoriy hujjatlarga asoslangan yondashuv muhim ahamiyat
kasb etadi.

Kalit so‘zlar: bino, inshoot, texnik holat, ko ‘rik, asbobiy baholash, qurilish, ekspluatatsiya,
xavfsizlik, texnik xulosa.

Almomauuﬂ. B oOannott cmamve AHAIUUPYIONMCAL OCHOBHblE dACHEKMbL, HA Konmopvle
HeobxX00UMO 06pamumb BHUMAHUE NPU OYEHKE MEXHUUECKO2O0 COCNOAHUA 30aHUll U COOpnyCEHuZZ 6
Haweti cmpaHe. J{na obecneuenusi 0€30NACHOU U 00JI20CPOYHOU IKCHIYAMAYUU CMPOUMENbHBIX
obvekmog Ooavuioe 3HAUeHue UMerm peSyiApHble MEXHUYeCKue OCmMonpbsl, NnpumMeHeHue
COBPEMEHHBIX Memoooe OUYEHKU, a maKotce l’lO()XOO, OCHOBAHHBIU HA HOpMAamueHblx OOKymeHmax.

Knroueevie ciuoea. 30aHue, CoopyoitceHue, mexHuyeckoe COCMmosHue, ocmomp,
UHCMPYMEHMANbHAA OYEHKA, CMpOoUumelbCmeo, IKcniryamayusl, 5€3OI’laCHOCWlb, mexHuyeckoe
3AKJI04YeHue.

Abstract. This article analyzes the key aspects that must be taken into account when assessing
the technical condition of buildings and structures in our country. Regular technical inspections, the
use of modern evaluation methods, and an approach based on regulatory documents are of great
importance for ensuring the safe and long-term operation of construction facilities.

Keywords: building, structure, technical condition, inspection, instrumental evaluation,
construction, operation, safety, technical conclusion.

Introduction: The rapid development of the construction industry today, as well as the
necessity of ensuring the safety of existing buildings and structures, has become one of the most
important tasks. This article analyzes the primary aspects that should be considered during the
assessment of the technical condition of buildings and structures. The stability of any building and
structure, its safety, and effective operation throughout its service life are directly related to its
technical condition. Correctly assessing the technical condition not only determines the current state
of a structure but also enables decisions regarding future reconstruction, repair, or demolition. This
article examines the fundamental aspects that should be considered during the technical evaluation
process.

Assessing the technical condition of buildings and structures not only prevents accidents but
also allows for the determination of their energy efficiency, seismic resistance, and ecological safety.
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Today, many countries around the world have implemented technical audit systems for buildings,
which require each building to undergo regular evaluations and reconstruction if necessary. The use
of modern technologies such as 3D modeling and laser scanning equipment is greatly enhancing the
accuracy and effectiveness of these inspections, making it possible to monitor the safety and stability
of buildings using advanced scientific methods.

For example, the historical approaches to evaluating technical conditions, practices in various
countries, and the growth of this field in our country can be explored in more detail. In the context of
Khorezm region, the technical condition assessment of old buildings and structures plays a crucial
role in ensuring their safety and improving the quality of life of the population. From this perspective,
studying this topic scientifically is highly relevant and can lead to the development of practical
recommendations for wide application.

Literature review and methodology: Scientific and practical approaches to assessing the
technical condition of buildings and structures have been extensively studied in both foreign and local
research. In particular, the GOST 31937-2011 standard outlines the procedures for conducting
technical inspections of buildings and structures, types of inspections, analytical methods, and criteria
for drawing conclusions. This standard serves as a universal guide for technical evaluations and is
widely applied in Russia and other CIS countries.

The literature section could be further expanded. Specifically, detailed reviews of foreign and
local studies, their significance in evaluating technical conditions, and discussions about the methods
and technologies used can be included. This would provide a thorough analysis of their effectiveness
and the application of these methods in our country.

From local sources, the works of Xusanov A.X., Karimov B.A., and Islomov M. Sh. provide
detailed information on the stages of technical evaluation, the types of defects that should be
identified, and the methods for eliminating them. These works serve as important theoretical
foundations for evaluating old buildings and structures in the cities and villages of Khorezm region.

Methods for remote analysis of buildings and structures using drones and 3D scanning
technologies have been proposed. For example, the Building Condition Assessment System (BCAS)
in the United States provides significant advancements in engineering by enabling digital monitoring
of the technical condition of buildings. Examples can be provided to describe the advantages and
disadvantages of visual evaluation, ultrasonic testing, and 3D laser scanning technologies, as well as
how these methods can be applied.

The process of assessing the technical condition of buildings and structures consists of several
stages and uses various methods:

Inspection Method (Visual Evaluation) - this is the initial stage where external appearance,
cracks, deformations, and other damages in the structural elements are identified.

Instrumental Inspection - ultrasonic tests, devices measuring the density and strength of
concrete, 3D scanning, laser measuring instruments, and other advanced technologies are used.

Document Analysis - construction project documents, operation records, and data on previous
repairs are reviewed.

Reliance on Regulatory Documents - the evaluation process is conducted based on the
construction norms and regulations of the Republic of Uzbekistan (GOST) and other applicable
standards.

The main stages of the evaluation process include:

« Initial analysis and inspection

« Experimental measurements and analyses if necessary

« Data collection and analysis

« Preparation of technical conclusions

Discussion: The analysis of the technical condition of the studied objects reveals that
insufficient technical service during operation, lack of timely repairs, environmental factors, and
human influence are negatively affecting the state of buildings.

To improve the system of technical condition assessment, the following proposals can be made:

> Use of digital technologies, especially drones and 3D laser scanners.
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> Automating evaluation processes.

> Improving the qualifications of engineering experts.

Results: The evaluation results show that many buildings, despite exceeding their service life,
are still in operation. Visual and instrumental inspections reveal the following conditions:

< Corrosion of concrete and metal structures.

% Cracks in foundations and walls.

< Deformations and tilting between floors.

% The density and strength of construction materials being below standard.

These results demonstrate the presence of factors that lead to a decrease in building safety.

Several issues were identified during the inspections and analyses:

1. Corrosion of Concrete and Metal Structures: In some objects, corrosion of concrete
and metal structures was found. This process is often associated with weather conditions, poor
technical maintenance, and material degradation.

2. Cracks in Foundations and Walls: Significant cracks have been identified in building
foundations and walls.

3. Deformations and Tilting Between Floors: Deformations and tilting between floors
have been observed, leading to safety concerns.

4. Substandard Density and Strength of Construction Materials: Many old buildings
have materials with reduced density and strength, which poses a serious risk for long-term operation.

The application of modern technologies, the use of advanced construction materials, and the
execution of planned and rapid repair works are key to maintaining existing infrastructure, extending
its service life, and ensuring environmental safety. In addition, such approaches contribute to
enhancing the resilience of structures in the face of natural disasters, technological hazards, or other
emergency situations.

Overall, a thorough and systematic assessment of the technical condition of buildings and
structures holds strategic importance for their safe and efficient operation, improving the quality of
life for the population, and maintaining ecological sustainability.

Conclusion: The assessment of the technical condition of buildings and structures is a crucial
process to ensure their safety, reliability, and long-term use. Through such evaluations, existing
defects, the deterioration of construction materials, or structural weaknesses within the facility can be
identified. The modern assessment methods discussed in the article allow this process to be carried
out systematically and with precision.

Moreover, involving qualified engineers, technical experts, and advanced equipment
significantly increases the accuracy and efficiency of the evaluation process. Recommendations
developed based on proper technical assessments not only help eliminate current problems but also
play an important role in preventing potential future risks.

It is important to emphasize that assessing the technical condition of buildings and structures
not only determines their current operational state but also serves as a basis for defining their
maintenance and usage strategies. This, in turn, is economically beneficial for stakeholders in the
construction sector, helping to prevent unnecessary expenses, save resources, and increase efficiency.

Furthermore, the implementation of continuous monitoring systems, along with the use of
modern sensor technologies and artificial intelligence, allows for the automation of analytical

processes. These approaches reduce human error and enhance the accuracy of the collected data.
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UO’K 7.01
XALQ AMALILY SAN’ATINING INSONLAR HAYOTIDAGI O‘RNI
R.J.Soxibov, katta o ‘qituvchi, Farg'ona davlat universiteti, Farg'ona

Annotatsiya. Ushbu magolada xalg amaliy san ‘atining rivojlanish tarixi,insonlar hayotidagi
0 ‘rni va hozirgi zamon muammosi va uning ko ‘p qirraliligi va murakkabligi muhim omil sifatida
qaralishi hagida ma’lumotlar berilgan. Insoniyat xayotida, madaniy shakllanishida barcha amaliy
san’at namunalarining o ‘rni, uning ta’siri, zamonlar osha taraqqiy etishi natijasida uning san’at
darajasiga chigib borishi hagida so Z yuritilgan. Kishilarga estetik ta ‘sir gilishda xalg amaliy san “ati
muhim afzalliklarga ega ekanligi, amaliy san at namunasi badiiy asar bo ‘lishi bilan birga, zarur uy-
ro zg ‘or buyumi sifatida ishlatilishi, asrlar davomida insonlar hayotiga chuqur Kkirib borganligi,
ularning turmush tarziga aylanganligi hagida fikr yuritilgan.

Kalit so‘zlar: xalg amaliy san ati, ganchkorlik, yog ‘och o ‘ymakorligi, misgarlik, naqgoshlik,
kandakorlik, kashtachilik, stilizatsiya, soddalashtirish, badiiy bezak, islimiy nagsh, murakkab nagsh,
nagsh elementlari, uyg ‘unlik, hamohanglik.

Annomauusn. B cmamve 0aemcs unghopmayus 06 ucmopuu pazgumusi HaApoOOHO20 NPUKIAOHO20
ucKyccecmeda, €20 pojii 8 JICU3HU YeloeeKka U np06ﬂejvlax HacmoAaweco 6pemMeru, eco MHococpaHHocmu
U CTLOJICHOCIU KAK 8AXCHO20 hakmopa. OQOcyacoaemcsi poib 8cex 00pazy08 NPUKIAOH020 UCKYCCMEad
6 JHCU3HU U KYJIbMYPHOM CMAHOBJIEHUU UYeloeeuecmed, €20 6lUiHue U eco0 6036blulerHue 00 YPOGBHA
UcKyccmea 6 pe3yibmame pazsumus 8peMmeHu. Ymeepocoaemcs, umo HaApoOHOe NPUKIAOHOe
UCKYCCMBO Umeen 8AJCHble npeumyuecnmed 6 ICmemudecKom go30elicmeuu Ha modeﬁ, umo 06pa3eu
npumaanoeo uckyccmeda, NOMUMO moeco, 4mo A6Jsemcs np0u36edeHueM uckKyccmed, ucnoib3yemcs
U KaK HeoOX0oumblil npedmem OblmMa, YMo OH 21YOOKO NPOHUK 8 JHCU3Hb JH00ell Ha NPOMANCEHUU
6€K06 U cmajl ux 05pa30M IHCU3HU.

Knwoueevte cnosa: napoonoe uckyccmeo, 2aHukapiaux, 0epesoobpabomra, MeoHuuecmeso,
POCHUCDH, pe3bba, 8bLUUBKA, CIMUIUZAYUSL, YIPOWEHUE, XYOOHCeCMBEHHOE 0hoOpMIeHUe, UCTAMCKUL
V30p, CILOJNCHBILL V30D, INEeMEHmMbl Y30pa, 2APMOHUSL, 2APMOHUYHOCb.

Abstract. This article provides information on the history of the development of folk applied
art, its role in human life and the problems of the present time, and its versatility and complexity as
an important factor. The role of all examples of applied art in the life and cultural formation of
humanity, its influence, and its rise to the level of art as a result of the development of times are
discussed. It is argued that folk applied art has important advantages in aesthetically influencing
people, that an example of applied art, in addition to being a work of art, is also used as a necessary
household item, that it has deeply penetrated people’s lives for centuries, and has become their way
of life.

Keywords: folk art, ganchkarlik, woodworking, coppersmithing, painting, carving, embroidery,
stylization, simplification, artistic decoration, Islamic pattern, complex pattern, pattern elements,
harmony, harmony.

San’at asrlar davomida insoniyatni o‘ziga ohangrabodek jalb qilib kelgan. U insonlarning
quvonchi va kulfatida eng yaqin do‘st, maslahatgo‘y bo‘lgan.

Xalq amaliy san’ati insoniyatning har jihatdan mukammal, erkin va go‘zal jamiyat sari yo‘lida
un ga sadoqat bilan xizmat qilib, unga hamohang tarzda o‘zi ham rivoj topgan. Inson ongi, ma’naviy-
badiiy didi, ehtiyojlari o‘sib, turmushi faollashib borgani sari uning ma’naviy talablarini qondirishi
lozim bo‘lgan xalq amaliy san’ati ham, uning mazmuni, badiiy ifoda vositalari ham boyib, behisob
badiiy uslublar, ogimlar, turlar maydonga kelgan va rivojlangan.

Xalq amaliy san’ati ganchkorlik, yog‘och o‘ymakorligi, misgarlik, kashtachilik, gilamdo‘zlik,
zargarlik, zardo‘zlik, kulolchilik, naqqoshlik kabi bir qancha turlarga ajraladi. Bu san’at turlarining
barchasi o‘zining uzoq tarixi va istigboliga ega. Amaliy san’at turlari o‘ziga xos xususiyatlariga ko‘ra
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bir-biridan farq gilsa-da, lekin ro‘zg‘orda qo‘llanilishiga ko‘ra o‘zaro chambarchas bog‘liq bo‘lib,
biri ikkinchisini to‘ldiradi.

O‘zbek xalq amaliy san’ati insoniyat madaniyatida o‘ziga xos muhim o‘rinni egallaydi. O‘zbek
xalq amaliy san’ati ustalari yaratgan yuksak san’at namunalari turli-tuman o‘yma, to‘qima nagshinkor
buyumlar o‘tmishda ham, hozir ham dunyoga mashhur bo‘lib, jahonning turli shaharlaridagi amaliy
san’at va etnografiya muzeylarida namoyish etilmoqda. Bularning hammasi biz- hozirgi avlodlar
uchun benihoya huzurbaxsh faxr manbaidir.

Kishilarga estetik ta’sir gilishda xalq amaliy san’ati muhim afzalliklarga ega. Tasviriy san’at,
adabiyot, musiqa fagat san’at sifatida namoyon bo‘lsa, amaliy san’at namunasi badiiy asar bo‘lishi
bilan birga, zarur uy-ro‘zg‘or buyumi sifatida ishlatiladi. U inson hayotiga chuqur kirib boradi, unga
shart-sharoitlar yaratadi. Har kuni muttasil ta’sir ko‘rsatib, uning ma’naviy olamini boyitadi,
ruhiyatini tarbiyalaydi, badiiy didini shakllantiradi. Shuning uchun xalq amaliy san’ati yosh avlodni
g‘oyaviy, estetik, ahloqiy tarbiyalashda katta ahamiyatga ega.

VII asrning oxiri VIII asrning boshlarida O‘rta Osiyoni arablar istilo qilishi bilan qaror topgan
islom dini o°‘zidan oldingi madaniyatni, hususan tasviriy san’atni batamom yo‘qqa chiqardi. Jonli
mavjudod tasvirini ishlash man qilindi. O‘tmish davr san’atidagi voqeaband tasvirli bezak ishlash
yo‘qolib ketib, faqatgina tabiat manzaralari hamda bezakli nagsh qoldi. “Dastlabki paytlarda shariatda
jonli mavjudodlarning aksini tushirishni man etuvchi hech ganday aniq qoida yoki qonunning o°zi
yo‘q edi. Qur’on esa bu borada fagat ogohlantirish bilan cheklan- gan bo‘lib, sharob ichish, gqimor
o‘ynash va odam shaklini yasash (bu yerda budda haykali nazarda tutilgan.) yoki suratini chizish —
“shayton vasvasasi” deb dindorlarni hushyorlikka chagirgan. Ammo keyinchalik yuzaga kelgan diniy
sharxlar va hadislar ko‘proq murosasiz yo‘l tuta borib, qat’iy ravishda shunday der edi: “Tangri yoki
odamzod suratini chizishdan tiyiling, fagatgina daraxtlar, gullar va jonsiz narsalar rasmini soling, aks
holda bu qoidani buzgan kishi gunohi azim qilgan bo‘ladi”, deb qo‘rqitilgan. Jonli mavjudodlar
tasvirini chizishni man etilishining ma’nosi shuki,” xudodan boshqa hech kim biror narsa yaratish u
yoqda tursin, hatto xudo yaratgan narsani gayta gavdalantirishi ham mumkin emas va bu uning
qo‘lidan kelmaydi ham, aks holda musavvir xudo bilan baxs boylashib, uning irodasiga shak keltirgan
bo‘ladi[1].

Qizig‘i shundaki, ko‘pgina olimlarimiz o‘zlarining asarlarida “Islom dini avj olgan bir davrda,
garchi har qanday jonzot, xususan, odam tasviri qat’iyan man etilgan” — deb so‘z yuritganlar.
Vaholanki, Qur’oni Karimda va hadisi sharifda man etilgan joyi yo‘q... Fagat sanamlarni yasash
tagiglangan. Shuning uchun biz tirik mavjudotlarni tasvirlash  man etilgan degan fikrga
qo‘shilmaymiz. Sababi shundaki, saqlanib qolgan tarixiy hujjatlar bu fikrni inkor etadi, XV-XVII
asrlarning turli adabiy va tarixiy asarlari (masalan, XV-XVII asrdagi “Shohnoma”ning juda ko‘p
qo‘lyozmalari, XV asrdagi “Zafarnoma” va boshqalar) dagi miniatyuralar dunyoviy hayot, mehnat
va manzaralarini tasvirlaydi va devorlariga turli jonivorlar rasmi tasvirlangan, lekin yo‘q bo‘lib
ketgan me’morchilik obidalari guvohlik beradi.”Me’morchilik yodgorliklarining ba’zi old yuzalarida
jonli mavjudotlar tasvirlangan koshinli va sirli namoyonlar hozirga gadar saglanib qolgan.
Masalan: Shahrisabzdagi Ogsaroy (1380-1405-yil) peshtoqi sherlar rasmi solingan namoyonlar
bilan bezatilgan . Anov masjidi (1456-yil) peshtoqining ravog‘i tepasida ajdarlar tasvirlangan
timpan bo‘lgan. Buxorodagi Nodirabegim madrasasi asosiy fasadining ayvoni yuqorisiga laylaklar
rasmi solingan va hokazo[2].

Islom dini talablaridan kelib chiqib bezakli san’atda monumental naqqoshlik rivoj topdi, arab
yozuvini o‘zlashtirish bilan bezaklarda unvonli yozuv (epigrafika) uslubi paydo bo‘ldi. Arabiy
yozuvda yozilgan bitiklar ham naqgshning, bezakning bir bo‘lagiga aylandi. IX-X asrlarda
O‘zbekiston hududida naqqoshlik me’mor- chilikda, hunarmandchilikda keng tus oldi.
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Bu davr tasviriy san’atining asosiy vazifasi hukmdorning kuch-qudratini, shon-shuxratini,
harbiy shavkatini ulug‘lashdan iborat bo‘lgan. Afsuski, vayronagarchilik keltiruvchi urushlar va vaqt
tagozosi bilan gasrlar hamda jamoat binolaridagi rasmlar yo‘q bo‘lib ketgan. Bu davrga oid bo‘lgan
tabiat manzarasi aks ettirilgan rasmlarning ayrim gismlari Samarganddagi (Shirinbeka oga, Tuman
oga,Bibixonim) va Shahrisabzdagi (Gumbazi Sayyidon) yodgorlik binolarining ichki gismida
saglanib golgan[1, 7].
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UO’K 7.02
NAQQOSHLIKDA ISHLATILADIGAN ASBOB - USKUNALAR VA MATERIALLAR
R.J.Soxibov, katta o ‘qituvchi, Farg'ona davlat universiteti, Farg'ona

Annotatsiya. Ushbu maqolada naqgsh chizish jarayonida kerak bo ‘ladigan va foydalaniladigan
ashob-anjomlar va ular haqgida ma’lumotlar gisqacha bayon etilgan. Ish jarayonida ulardan
foydalanish, ularni saqlash, mashg ‘ulot davomida havslik texnikasi qoidalari haqida tushunchalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: Mo ‘yqalam, kalka, axta, chizg ich, sirkul, gruntovka, shpatel, guash, akvarel,
tempera,  lekalo, yog‘och  buyum,  akril,  moybo‘yoq,  gulgalam,  chakmagalam,
politra,tillaxal, kumushxal,lok,alifmoy,moybo ‘yoq, ,emulsiya.

Annomayun. B cmamve Kpamko onuculearomcs UHCMPYMeHmMbl U 000pyOo8aHue,
HeoOxXo0uMbvle U UCHOIb3YeMble 8 npoyecce yepueHus 6vikpoek. [laemcsa npedcmasnenue 00 ux
UCNONB308AHUU 8 NpoYecce pabombl, UX XPaAHeHUl, d MAK*ce NPAGUIax MexHuKu 6e30nacHocmu npu
00OyueHuu.

Knwueevie cnosa: Kucmo, kanvka, men, TUHelKd, YUPKYIb, SPYHMOBKA, WNAMelb, 2yaulb,
akeapeins, memnepa, mpagapem, 0epesanHblil npeoMem, aKpul, akeapes, YemHOU Kapanoaul, mel,
noaumpa, 3010mo, cepedpo, 1aK, Macio, akeapeib, IMYIbCUsL.

Abstract. This article briefly describes the tools and equipment needed and used in the pattern
drawing process. It provides an understanding of their use in the work process, their storage, and the
rules of safety techniques during training.
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Keywords: Brush, tracing paper, chalk, ruler, compass, primer, spatula, gouache, watercolor,
tempera, stencil, wooden object, acrylic, watercolor, colored pencil, chalk, polytra, gold, silver,
varnish, oil, watercolor, emulsion.

Kirish: Kishilarga estetik ta’sir qilishda xalq amaliy san’ati muhim afzalliklarga ega. Tasviriy
san’at, adabiyot, musiqga faqat san’at sifatida namoyon bo‘lsa, amaliy san’at namunasi badiiy asar
bo‘lishi bilan birga, zarur uy-ro‘zg‘or buyumi sifatida ishlatiladi. U inson hayotiga chuqur kirib
boradi, unga shart-sharoitlar yaratadi. Har kuni muttasil ta’sir ko‘rsatib, uning ma’naviy olamini
boyitadi, ruhiyatini tarbiyalaydi, badiiy didini shakllantiradi. Shuning uchun xalq amaliy san’ati yosh
avlodni g‘oyaviy, estetik, ahloqiy tarbiyalashda katta ahamiyatga ega.

Xalq amaliy san’ati ganchkorlik, yog‘och o‘ymakorligi, misgarlik, kashtachilik, gilamdo‘zlik,
zargarlik, zardo‘zlik, kulolchilik, naqqoshlik kabi bir qancha turlarga ajraladi. Bu san’at turlarining
barchasi o°zining uzoq tarixi va istigboliga ega. Amaliy san’at turlari o‘ziga xos xususiyatlariga ko‘ra
bir-biridan farq gilsa-da, lekin ro‘zg‘orda qo‘llanilishiga ko‘ra o‘zaro chambarchas bog‘liq bo‘lib,
biri ikkinchisini to‘ldiradi.

Ma’lumki, mavjud barcha san’at turlari 0°z o‘quvchilariga, tinglovchisiga yoki tomoshabiniga
o‘tkazadigan badiiy, xissiy, ruhiy ta’siri orqali bilim beradi va tarbi- yalaydi. Shu o‘rinda amaliy
bezak san’ati turlarining fazilatlari juda amaliy va o‘ziga hos bo‘lib, ularni boshqa hech narsa bilan
almshtirib bo‘lmaydi. Ya’ni, bun- day san’at asarlari ayni chog‘da ham badiiy, ham amaliy vazifalarni
bajara olishi ularning xalq orasida keng tarqalishiga sabab bo‘lgan.

Har bir amaliy san’at turida bo‘lgani kabi naqqoshlik ishlarini amalga oshirishda ishlatiladigan
asbob — uskuna va materiallar mavjud. Quyida biz ularni birma — bir ko‘rib o‘tamiz.

Nagsh chizish uchun yaxshi sifatli rasm daftari, butun oq “ vatman” qog‘ozi, o‘rtacha
qattiglikdagi oddiy qora qalam, yumshoq o‘chirg‘ich, to‘g‘ri va uchburchakli chizg‘ichlar, sirkul, 1
dan 10 gacha ragamdagi katta-kichik mo‘yqalamlar, turli bo‘yoqlar : akvarel, guash, tempera,
emulsion va moybo‘yoq, ranglarni qorishtirish uchun idishchalar va tayoqchalar kerak bo‘ladi.

Qora galamlar. Nagsh chizishda “konstruktor”, “arxitektor* va boshqa shunga o‘xshash qora
qalamlardan foydalanish mumkin. Odatda, naqsh chizish uchun yumshoq va o‘rtacha yumshoqlikdagi
M, TM yoki H, HB belgili galamlardan foydalaniladi.

Mo‘yqalamlar ko‘rinishiga qarab yapaloq, kurakcha ko‘rinishida, uchki tomoniga garab
ingichkalashib boradigan yumaloq shakldagilari bo‘ladi. Yumaloq mo‘yqalamning uchki tomonini
ingichka bo‘lishi nagshdagi nozik joylarni ishlashda qulay bo‘ladi. Mo‘yqalamlar suvsar, olmaxon,
bo‘rsiq, echki kabi hayvonlar yungidan tayyorlanadi. Mo‘yqalamlar vazifasiga ko‘ra siyoh, obi,
mola kabi nomlanadi. Shu o‘rinda ularni izohlab o‘tamiz.

1. Siyoh mo‘yqalam — 1, 2, 3 raqamli mo‘yqalamlar bo‘lib, nagshdagi eng nozik ishlarni, ya’ni
gul va barglarga targ‘il berish, oq bandlar tortish, siyoh qalam yurg‘izish ishlarini bajarishda
foydalaniladi. 4, 5 raqamli mo‘yqalamlardan naqshdagi band va morg‘ulalarni ranglashda
foydalaniladi.

2. Obi mo‘yqalam - 6 — 7 raqamli mo‘yqalamlar bo‘lib, nagshdagi gul, barg va kichik yuzalarni
ranglashda,nagsh hoshiyasi ( ramkasi)ni yurgizishda foyda- laniladi.

3. Mola mo‘yqalam — 8, 9, 10 ragamli mo‘qalamlar bo‘lib, nagsh kompozitsiya- sida shobarg,
band, nagsh foni ( katta zamin, kichik zamin)ni ranglashda foydalaniladi.

Chizilgan naqshlarni bo‘yash yaxshi sifatli mo‘yqalamlar bilan bajariladi. Mo‘yqalamni sifatini
tekshirish uchun uni toza suvga botirib olib silkitib ko‘riladi. Agar mo‘yqalam uchi birikib uchli
bo‘lsa sifatli, birikmay to‘zib tursa sjfatsiz hisoblanadi. Mo‘yqalamlarni ishlatib bo‘lingandan keyin
kirsovunda yuvilib, toza, quruq latta bilan artib, maxsus saglash joyida mo‘y qismini tik holatda solib
qo‘yiladi. Mo‘yqalamlarni ishlatish va saqlashda quyidagilarga alohida e’tibor berish kerak:

1. Mo‘yqalamni suvda qoldirmaslik.

2 Mo‘yqalamni bo‘yoq bilan qotib qolishiga yo‘l qo‘ymaslik.

3. Mo‘yqgalamni xo°l holatda qoldirmaslik.

4. Mo‘yqalamni chang va yog‘li narsalardan saqlash.

5 Mo‘yqgalamning mo‘y qismini bukilib yoki tarqoq bo‘lib qolishiga yo‘l qo‘ymaslik.
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6. Mo‘yqalamni quruq joyda, uchiga qog‘oz o‘ralgan holda maxsus galamdonda saglash.
Naqqoshlikda asosan guash, akvarel, tempera, emulsiya, moybo‘yoq kabi bo‘yoqlardan
foydalaniladi. Bulardan eng ko‘p qo‘llaniladigani guash bo‘yog‘idir.

WATERCOLOR
Pairt

Guash — italiyancha so‘zdan olingan bo‘lib,suv bo‘yog‘i degan ma’noni anglatadi. Guash
bo‘yog*‘i kichik idishchalarda yoki bankalarda bo‘ladi. Guash bo‘yog‘i quyuq massa tarzida bo‘ladi.
Havo ta’sirida qurib qolmasligi uchun ustiga glitserin, suv, kuchsiz olcha yelimi qo‘shiladi. Guash
bo‘yog‘ining tarkibiy qismi dekstrin, glitserin hisoblanadi. Uni tayyorlashda bo‘yoq kukunlaridan
foydalaniladi. Maxsus rassomchilik va badiiy ishlarda alohida emulsiyalardan tayyorlangan guash
bo‘yoqlar ishlatiladi. Fluoressensiyali guash bo‘yoqlar ham bor. U olti xil rangda bo‘lib, polietilen
idishchalarda bo‘ladi. Bu guashni akvarel va tempera bo‘yoqlari bilan ham aralashtirib ishlatish
mumkin. Bunday bo‘yoqlar nihoyatda tiniq,yorqin bo‘ladi. Guash bilan ishlashning qulayligi
shundaki, u bilan qog‘ozda, yog‘ochda ishlash, bir rangni boshga rang bilan aralashtirib boshga rang
hosil gilish mumkin. Yana bir qulay tomoni shuki, bir rangni boshga rang bilan yopib yuborish
mumkin.
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Yog‘och buyumlar. Naqqoshlikda yog‘ochdan yasalgan buyumlar, har xil katta — kichiklikdagi
qutichalar, turli formadagi kursilar, xontaxta va boshqa buyumlarga nagsh ishlanadi. Yog‘och
buyumlarga nagsh ishlashda jilvir qog‘oz, bo‘r, pista ko‘mir kukuni, lak, alifmoy, kalka qog‘oz, nina,
yelim, doka kabi materialardan foydalaniladi.
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UO’K 72:378.147
TALABALARNING ME’MORIY OBIDALAR HAQIDAGI TASAVVURINI
SHAKLLANTIRISHDA ISMOIL SOMONIY MAQBARASIDAGI BEZAK
ELEMENTLARINING AHAMIYATI
X.Z.Xudoyberdiyeva, tayanch doktorant, Shahrisabz davlat pedagogika instituti, Shahrisabz

Annotatsiya. Ushbu magola orgali magbarani barpo qgilishda foydalanilgan konstruksion
usullar, undagi g’ishtlar yordamida hosil gqilingan kompozitsiyalarning ramziy ma’nolari,
Samarqandlik me ’morlarning mahorati, talabalarning tarixiy me’'moriy obidalar va milliy o ’zlikni
anglash, qadimiy merosimizga hurmat tuyg ularini qaror toptirish shuningdek, Ismoil Somoniy
magbarasidagi nagsh elementlari orgali ularning badiiy - estetik tasavvurni takomillashtirish
Jihatlari, magbaraning me’moriy, arxitekturaviy tahlil jarayonlari hagida yoritib berilgan.

Kalit so’zlar: me’'morchilik, nagsh, magbara, g’isht terish san’ati.

AHHO”HH{M}L B oannou cmamve OCBEULEHblL KOHCMPYKNIUBHbLE M€m06bl, UCNOJIb306AHHKHbLE NPU
cmpoumeilbenmee Mae30jiesl, CUMBOoJUudYecKue 3HAYEeHUs KOMnOS’uL{uIZ, CO30aHHbIX C noOMoOubio
KUPNUYHOU KIAOKU, MACMEPCMBO CAMAPKAHOCKUX 3004UX, (hOpMUPOBAHUE Y CIYOEHMO8 Y)y8Cmed
VBAXCEeHUs. K UCOPUYECKOMY APXUMEKMYPHOMY HACIeOUI0 U HAYUOHAIbHOU uoeHmuunocmu. Taxoce
paAccmompeHrbl ACneKknivbl COBEPULEHCMBOBAHUA xydoofcecmgeHHO-3cmemuttec7<020 eocnpusimus
cmyc)eHmoe uepes dekopamueHble anemenmol maezones Hcemauna CaMCZHZ/l, a makoice npoyecc
apxXumeKkmypHoco aHdlu3a mae30J1esl.

Knroueewle cnosa: apxumexkmypa, opHamenm, Mag3oiel, UCKYCCME0 KUPNUYHOU KIAOKU.

Abstract. This article explores the construction techniques used in building the mausoleum, the
symbolic meanings of the compositions created using bricks, the craftsmanship of Samarkand
architects, and the importance of developing students' perception of historical architectural
monuments and national identity. It also addresses the role of ornamental elements in the Ismail
Samani Mausoleum in enhancing students’ artistic and aesthetic understanding. The architectural
and structural analysis of the mausoleum is thoroughly examined.

Keywords: architecture, ornament, mausoleum, bricklaying art.

1-rasm. Ismoil Somoniy magbarasining tasviri
Kirish. O‘rta Osiyo san’ati o‘zining uzoq tarixiy taraqqiyoti davomida turli bosqichlarni bosib
o‘tgan. U qadimgi davrlardayoq o‘zining yuksak taraqqiyot cho‘qqilariga erishgan. Masalan,
Somoniylar magbarasi (IX asr) — g‘ishtning turli kombinatsiyalaridan yaratilgan murakkab geometrik
nagshlar bilan bezatilgan me’moriy yodgorlikdir.(1-rasm). Bu yodgorlikda nafagat qurilish
texnikasining, balki estetik idealning ham yuksak darajasini ko ‘rish mumkin. Shuningdek, XII asrda
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Buxorodagi Minorai Kalon obidasi sirlangan g‘ishtdan ishlangan yozuvlar bilan bezatilgan. Bu
me’moriy asarlar san’atda naqsh va yozuvning muhim ifoda vositasi sifatida mustahkam o‘rin
egallaganini ko‘rsatadi [1].

XI-XII asrlarda binolarda dekorativ g‘isht bezaklarining rivojlanishi ularning struktura
materialiga — g‘ishtga — bevosita bog‘liq bo‘lgan. Bu bezaklar binoning asosiy strukturasi bo‘lib
xizmat gilgan. Bunday uslub Samargand, Buxoro va boshga hududlarda uchraydi, aynigsa Buxoroda
ko‘plab binolar (IX—X asrlar) juda murakkab, dekorativ g‘ishtli nagshlar bilan bezatilgan bo’lib, bu
nagshlar devorning strukturasi sifatida xizmat gilgan, ya’ni ular o‘z shakli bilan devorning umumiy
ko‘rinishini( bezak sifatida ta’minlab bergan) belgilagan.

Metodologiya Somoniylar maqgbarasi yaratilgan davrning mashhur olimi Abu Bakr
Muhammad ibn Jafar al-Narshahiy “Buxoro tarixi” kitobini yozib qoldirgan. Bu kitob O’rta Osiyo
tarixnavisligidagi saqlanib qolgan asarlarining gadimgilari gatoridan o’rin olgan bo’lib, VIII-XII
asrlarga oid iqtisodiy, ijtimoiy, siyosiy va madaniy tarix bo’yicha bebaho manbaa sifatida hozirgi
kungacha bebaho manbaa sifatida xizmat qilmoqda.”Buxoro tarixi”’dagi arxitektura ma’lumotlari turli
olimlar tomonidan ( V.Bartold, V. Vyatkin, M.Masson, V.Shishkin, G.Pugachenkova, L.Rempel,
O.Suxareva) ayrim masalalarni hal etishda samarali foydalangan [2].

Ismoil Somoniy magbarasining arxitekturaviy tahlili, geometrik va dekorativ elementlari,
struktura va ramziy ifoda vositalari aniglab chigildi. Obidaning estetik, funksional va madaniy-
falsafiy jihatlari giyosiy tahlil gilindi. Magbara O’rta asrlarning rivojlangan davrida (IX-X asr), 864-
868-yillar oralig’ida, hozirgi Buxoroning eski shahar gismida qurilgan. Inshoot qabr vazifasini
bajarganligi sababli, uning intereri uch pog’onali( to’rtlik — to’rt devor, sakkizlik — devordan tomga
0’tish gismi va gumbaz — tom ko’rinishidagi) bir xonali kvadrat shakIni tashkil gilgan.

Ismoil Somoniy magbarasi markazlashma inshoot bo’lib, uning asosiy hajmini to’rt devor
ko’tarilgan sari bilinar-bilinmas yengil giyshaytirilgan kub va fazoviy gumbaz tashkil etadi. Devor
kvadratlari bilan gumbazni tutashtiruvchi konstruksiya inshootning o’ziga xos jihatlaridan
hisoblanadi. Magbaraning barcha fasadlari bir xilda bajarilgan. Devorlar ichkari va tashgi tomondan
bezakli qilib yuqori sifatli pishgan g’ishtdan bejirim terilgan, qurilishda o’ymakorlik usullaridan ham
foydalanilgan. Dekorativ g 1sht ter1m1 1nsh00tga yengllhk ifodasini baxsh etgan.

2-rasm. Ismonl Somonly maqbarasmlng strelka shaklidagi arkasimon klrlsh eshik ko rinishi

Kirish eshik ko’rinishlari strelka shaklidagi arkasimon holatda bajarilgan. (2-rasm). Bu
yechimlar, aynigsa, strelkali arka va gumbazli tom konstruksiyalari, keyingi davrda nafagat Buxoro
me’morchiligida, balki butun Markaziy Osiyo me’morchiligida ham ko’p ishlatilgan. Ismoil Somoniy
arxitektura yodgorligi XI asrdan ortig vaqgt ichida yaxshi holda saglanib qolgan.U jahon
arxitekturasining takomillashgan asari, “Sharqning me’moriy durdonasi” degan nomlar bilan ham
ataladi.

Muhokama.Yodgorlik arablargacha bo’lgan davr an’anasi asosida bajarilgan bo’lsa-da, u
nafagat Buxoroda, balki Markaziy Osiyo me’morchiligida ham yangi stil, yangi shakl va yangi
yechimlarni yaratishning keyingi taraqgiyotini aniglab bergan. Yodgorlikning arxitekturaviy tahlili
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uni Eron, Mesopotamiya me morchiligi bilan genetik bog’liglikda ekanligidan guvohlik beradi. Bu
inshootda bir nechta tiktonik yechimlar bir butunlikda, yaxlitlikda ishlab chigilganligini inkor etib
bo’lmaydi. Turar-joy va madaniy arxitektura asoslaridan ishonch bilan foydalanganlik ushbu inshoot
Buxoro me’morchilik maktabining o’sha davrda yuksak darajada rivojlanganligini ko’rsatib turibdi.

Magbaradagi g’ishtlarning yuksak badiiy did bilan terilganligi uning jahon me’morchiligi
ajoyib durdonalari silsilasidan o’rin olishiga asos yaratgan. Magbara gumbazsimon, Movorounnahr
va Xuroson me’morchiligining o’ziga X0s “Chor” uslubida qurilgan. Me’moriy obidaning 0’ziga xos
tomoni shundaki, u O’rta Osiyo arxitektura va san’at tarixidagi dastlabgi maqgbaralardan biridir.
Ismoil Somoniy magbarasi loyihasidan tortib, hajmiy tuzilishigacha geometrik tartib asosida
yaratilganligi uning boshqa maqbaralardan farqlantiruvchi xususiyatidir. Magbara o’z davrida
somoniy amirlari dafn etilgan dahma hisoblangan [3].

Natijalar. Buxorodagi Somoniylar magbarasi (IX-X asrlar) — g‘isht me’morchiligining
porlog namunasidir. Uning ichki ko‘rinishi — kvadrat shakli, o‘lchamlari va burchaklardagi ustunlar
bilan — markaziy simmetriyaga ega. Arklar orasida markaziy gumbazni ushlab turuvchi ustunlar
joylashgan. Binoning strukturasi va dekoratsiyasining muvofigligi to‘la mos keladi. Qurilishdagi
asosiy tamoyil — devor g‘ishtlarining figuraviy terilishidir va bu orqali tugal yechimga erishilgan.

e N A M 2
3-rasm. Ismoil Somoniy magbarasidagi 0’ziga xos uslub asosida terilgan g’isht ko’rinishi

Devorlarning tashgi yuzasi silindrsimon g‘isht panellari bilan uchta qgator gilib bezatilgan.
Ustki qgismi chuqur yengil rel’ef bilan ajratilgan. Ularning tepasida “devorni yopuvchi” g‘ishtdan
iborat qator, undan yuqorida esa chiziqli, gorizontal yotqizilgan (uzunasiga qo‘yilgan) g‘ishtli bezak
bor (3-rasm)

G-ishtlardan yaratilgan kolonka shaklidagi bezaklar (aynigsa, burchaklardagi) ustunlar sifatida
qabul qilinadi. Ular odatda uchlik guruh sifatida (ikki tor, o‘rtada, bir keng) joylashtiriladi. Bunday
kombinatsiyalar muntazam tamoyilga aylangan — g‘isht qatorlarida, kesimlarda va ichki tomonda
devor bezaklarida gayta-gayta uchraydi.

Burchaklardagi eng keng targalgan bezak usuli — bu ichki burchakda tromp (gumbaz o‘tish
shakli) ustiga o‘rnatilgan ustunlar va panjarali ko’rinishlardir. Tromp — bu kvadrat shaklidagi
binodan dumaloq yoki sakkizburchak gumbazga o‘tishni ta’minlovchi me’moriy element. Oddiy qilib
aytganda, kvadrat xonaning burchaklarida o‘rnatilgan kichik, kamar shaklidagi yoki g‘ishtin tosh
devor bo‘lib, ular gumbaz poydevorini hosil gilish uchun kerakli yordamni beradi.(4-rasm) Ismoil
Somoniy magbarasida tromplar gumbazning og‘irligini dev orlarga teng tagsimlashda muhim rol
o‘ynaydi. Bu magbara gumbazini kvadrat asosga muvaffaqiyatli ulash uchun mo‘ljallangan. Magbara
ichidagi har bir burchakda g‘ishtdan terilgan, murakkab nagshlar bilan bezatilgan tromplar
joylashgan. Ular nafaqat konstruktiv vazifani bajaradi, balki ichki makonga estetik go‘zallik ham
qo‘shadi.
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4-rasm. Ismoil Somoniy magbarasida trompning qo‘llaniishi

Buxorodan boshga minoralarda ham ushbu bezak elementlari kuzatilgan — bular Samargand,
Toshkent va boshqa shaharlarning arxitekturasida ham qo‘llangan. Aynigsa, bu uslub VI-VIII asr
minoralarida kuzatiladi.

IX—X asrlarda esa bu uslub yanada murakkablashadi — devorlar bezagi, murakkab panjaralar,
gumbaz usti yuzalari murakkab ko’rinishdagi nagshlar bilan bezatilgan. Jumladan, silliq g‘ishtlar
ustiga ganch bilan ishlov berilgan bo‘lib, bu ganch so‘nggi davrlarda g‘ishtga o‘xshash ko‘rinishda
ishlangan. Bu — struktura va bezakning o‘zaro bog‘ligligi, ya’ni devorning ishlov berilgan yuzasi
ganchli g‘ishtga aylantirilgan.

Oblisovka (goplama) g‘isht terilishi bir vaqtda bajarilishi mumkin, bu esa maxsus ustunlarni
qurishni istisno qiladi. Ismoil Somoniy maqgbarasi Markaziy Osiyo me’morchiligida noyob o‘rin
tutadi, chunki u deyarli to°liq pishgan g‘ishtdan qurilgan ilk inshootlardan biridir. Magbaraning g‘isht
terilishi nafagat konstruktiv vazifani bajaradi, balki asosiy bezak elementi sifatida ham xizmat giladi.

Magbaraning oblisovkasi (tashqi qoplamasi) — bu g‘ishtlarni shunday mahorat bilan terish
usulidirki, natijada binoning har bir tomoni o‘ziga xos, chuqur relyefli va nur o‘yinlari bilan
jilolanadigan san’at asariga aylanadi. Bu yerda oddiy g‘ishtlar, turli yo‘nalishlarda terilishi orqali
murakkab geometrik naqshlar va o‘ymakorlik usullarini hosil giladi.(5-rasm). Magbara qurilishida
yuqori sifatli pishgan g‘ishtdan foydalanilgan. Bu o‘sha davr uchun katta yutuq bo‘lib, binoning
mustahkamligini va ming yildan ortiq vaqt davomida saqglanib qolishini ta’minlagan. G‘ishtlar turli
o‘lchamlarda (masalan, gumbaz uchun 31x31x5 sm, 27x27x4 sm, 23x23x3 sm) ishlatilgan.

5-rasm. Magbaraning oinsovkai
Magbaraning har bir jabhasi (tashqi tomoni) bir xil uslubda ishlangan. G‘ishtlar vertikal,
gorizontal, diagonal va shaxmat taxtasi shaklida terilib, murakkab geometrik shakllar va girih
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nagshlarini hosil giladi. Bu nagshlar orasida bir-biriga o‘rnatilgan kvadratlar va o‘rtadagi doiralardan
iborat kompozitsiyalar ham mavjud.

G‘isht terilishining eng hayratlanarli jihatlaridan biri bu — uning yorug‘likka munosabati. Kun
davomida quyosh nuri yo‘nalishiga garab, magbara devoridagi nagshlar o‘zining shaklini va rangini
o‘zgartirib, jonli effekt hosil qiladi. Aynigsa, oy yorug‘ida bu manzara juda betakror ko‘rinish kasb
etadi.

Figural g‘ishtlar uchun zich g‘ishtdan foydalanish keyinchalik yuzasi ishlov berilgan
(fakturalangan) g‘ishtlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yishga olib kelgan, bu g‘ishtlar turli profil va
shakllarga ega bo‘lib, ular qayta ishlangan loylardan tayyorlangan (tabiiy, silliglangan, sirlangan,
birlashtirilgan va h.k.).

Bunday natijaga erishish konstruktsion ishlanmalar, ham dekorativ ham strukturaviy jihatdan
bir xil darajada muhim bo’lgan g‘ishtli me’moriy-bezak san’ati rivojining natijasidir. Magbaraning
tashqi devorlarida kirish eshiklarining tepasidagi tokchalarida g’ishtlardan terilgan murakkab ramzlar
mavjud bo’lib, murakkab geometrik kompozitsiyadan iborat. Bu ramzlar bir-birining ichidagi kvadrat
va romb shakllar va ularning o’rtasidagi joylashtirilgan doira shaklidan tashkil topgan. Magbaraga
kirishdagi ravoqlar ichiga g’ishtdan jimjimador qilib yumaloq gardish terilgan. Ular osmon jismlari
—quyosh, oy va yulduzlarni bildiradi. Markaziy (yashil) kvadrat Yerning hayot maydonini ifodalaydi.
Uning o’rtasida yumaloq doira joylashtirilgan. Bu markazdan 4 diogonal tomonga qarab hayot davom
etadi. Bunday kompozitsityalar makonni yovuz kuchlardan tozalash a himoya qilish vazifasini
bajargan.

Ismoil Somoniy magbarasi binosi chizmasining tuzilishi ham diqqatga sazovor bo’lib, yarim
shar (gumbaz) bilan yakunlangan va devorlari bir xil 4 eshikli sentrik tuzilishga ega bo’lgan kub
shaklidagi bino hajmidan iboratdir. Uning me’moriy g’oyasi komogramma timsolidir:
“Komogramma” termini, aynan Ismoil Somoniy maqgbarasi misolida, g‘isht terish texnikasi orqali
yaratilgan badiiy va semantik elementlarni ifodalaydi. Bu yerda g‘ishtlar shunday tartibda terilganki,
ular nafaqat geometrik nagshlarni, balki Islom san’atiga xos bo‘lgan kufiy xatidagi yozuvlarni ham
hosil giladi.

Magbara devorlaridagi g‘ishtlar maxsus tarzda terilib, nur va soya o‘yini orqali aniq
ko‘rinadigan kufiy yozuvlarni hosil qiladi. Bu yozuvlar odatda Qur’on oyatlari, hadislar yoki
magbaraning qurilgan sanasi kabi ma’lumotlarni oz ichiga olishi mumkin.

Kvadrat — doira. Magbaraning tashqi devorlaridagi ramz magbara tuzilishining loyihasini aks
etgan va yassi mandala vazfasini bajargan. (Mandala sanskritcha so‘z bo‘lib, "doira" yoki "markaz"
degan ma’noni anglatadi. U kosmik tartib, birlik va butunlikni ifodalovchi, markaziy nuqgtadan
targaladigan murakkab geometrik shakllar va nagshlardan iborat. U odatda kvadrat ichiga
joylashtirilgan doira shaklida tasvirlanadi.) O’rta asrlarda devoriy suratlar va naqgshlar falsafiy
ma’noga ega bo’lib, binolarning uzoq muddat chidamliligini ta’minlovchi va ularda yashovchi
odamlarning sog’ -—salomatligini asrab turuvchi ramzlar hisoblanadi. Geometrik ramzlar
(ko’pburchaklar, aylana, kvadrat va ularni bir-birining ichiga o’rnatilgan shakllari, mandala, xoch,
svastika va h.k. [4]

Xulosa. Ismoil Somoniy magbarasi — bu nafagat tarixiy yodgorlik, balki yosh avlodda milliy
o‘zlik, estetik tarbiya va madaniy ongni shakllantiruvchi kuchli vositadir. Uning bezak elementlari
o‘quvchilarda me’moriy obidalarni chuqurroq tushunish va qadrlash hissini uyg‘otadi. Magbaradagi
geometrik shakllar, nagshlar, ramzlar va g‘isht terish san’ati orqali qadimiy Sharq san’atining
falsafiy-ruhiy boyligi namoyon bo‘ladi.

Talabalarga ushbu me’moriy obida misolida tarixiy yodgorliklarga ilmiy-estetik yondashuv,
arxitektura tili orqali fikrlash, o‘zlikni anglash va madaniy merosni qadrlash tuyg‘ulari singdiriladi.
Aynigsa, nagsh va ramzlarning falsafiy ma’nolari, arxitekturaning ramziy tili — ularni san’at va
madaniyat orqali milliy g‘ururni shakllantiruvchi vosita sifatida ko‘rsatadi. Ismoil Somoniy
magbarasi nafagat tarixiy-arxitektura yodgorligi, balki did, tafakkur va ong tarbiyasiga xizmat

giluvchi nodir manbaa sifatida o‘rganilishi lozim.
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UO’K 72.01
JIZZAX SHAHRI KO°’CHA VA MAYDONLARINING USTUVORLIKLARI
B. Y. Yesbergenov, o’qituvchi, Jizzax politexnika instituti, Jizzax.

Anatatsiya. Ushbu magolada hozirgi kunda Jizzax shahrini rivojlantirishning Jizzax shahri
ko’cha va maydonlarining shakllanishida qulayliklarni yaratishning ustuvorliklari aholi xizmat
ko rsatish imkoniyatini yaratuvchi hududlari bir biriga uzviy bog’laydihgan ko’chalarni
rivochlantirish, qayta ta’'mirlash va yangilarini bunyod etish hagida rejalashtirish magsadlari ilgari
surilgan.

Kalit so “zlar: Shahar, ko ‘cha, maydon, yo’l, magistral, sanoat, maydon, jamoat, aholi, qurilish,
yangi, hudud.

Armomauuﬂ. B oannon cmamuve usnoowcennl meKyuiue nilaHupoBoUrnbsle yeiu paseumusl ZOPOdCl
Jicuzaxa, 6 mom wucie npuopumemsi no CO30aHUI0 YO0OCM8 NPu GopMuposanuu yauy u niowaoel
eopoda ,becusaxa, paseumue, peKOHCMpYKYusi U CmpoumeibCmeo HO6blx Yiuy, COEOMH}HOH/;MX
paﬁOHbl, oKasbvleaowgue yciyecu HaceuaeHuro.

Knrwouesvie cnosa: I'opoo, yauya, naowaosb, 00poea, uiocce, NPOMbIUIEHHOCMb, PAlOH,
00061/146071’160, HacejleHue, cmpounmeilbCmeo, HOGblZZ, meppumopus.

Abstract. This article outlines the current planning goals for the development of the city of
Jizzakh, including priorities for creating amenities in the formation of streets and squares in the city
of Jizzakh, the development, reconstruction and construction of new streets connecting areas that
provide services to the population.

Key words: City, street, square, road, highway, industry, district, community, population,
construction, new, territory.

Kirish. Shahar atrof-muhitini qurishning rejalashtirish tuzilishiga tabiiy sharoitlar, yerlar,
mavjud transport tarmog'i, rejalashtirish cheklovlari, shahar va unga tutash gishlog, gishloglarining
turar-joy qurilishi, sanoat va kommunal omborlarning joylashishi bilan bog'lig bo'lgan turli omillar
ta'sir ko'rsatdi.

Ushbu tuzilishda daryo o'zanining mavjudligi alohida ro’l o'ynaydi. Ushbu qismlarning
rejalashtirish garoriga, shuningdek, meridional va kenglik yo'nalishlari bo'yicha shaharni kesib
o'tadigan transport va suv infratuzilmasi tizimlari (temir yo'llar, avtomobil yo'llari va shahar
ko'chalari), shuningdek, shaharning butun rivojlanish tarixi davomida shakllangan rejalashtirish
tuzilishi, turar joy sifatida va hokazolar kabi bir gator muhim omillar ta'sir ko'rsatdi.

Bularning barchasi turar-joy massivlarining yangi rejalashtirish tuzilmasiga va magistral ko'cha
tarmog'iga ta'sir ko'rsatdi, bu esa o'z navbatida Jizzaxning tashqi rivojlanish yo'llari bilan markazga
garab umumiy rivojlanishi bilan aniglandi.

Shimoliy aylanma avtomagistralning tashkil etilishi keyingi milliy avtomagistraldan Forish
tumaniga tranzit orgali shaharni aylanib o'tishga va unga tutash bo'lgan aholiga xizmat ko'rsatishni
yaxshilashga imkon beradi.

IImiy uslub. Tartibga solinadigan shahar ko'chalari tarmog'i har bir tashgi yo'nalishda shahar
markazi zonasiga chiqish, turar joylarni ish joylari va dam olish joylari bilan bog'lash uchun garor
gilindi. Shahar va uning atrofidagi rejalashtirish holatini hisobga olgan holda, yangi asosiy ko'cha
tarmog'i tizimi aralashib ketgan, ya'ni. meridional-kenglik ishlab chiqildi.

Shaharning yangi va rekonstruktsiya gilingan magistral yo'llari mavjud irrigatsiya va drenaj
tarmogqlari, elektr uzatish liniyalari, ko'priklar va mavjud yo'llarning mavjudligi, shuningdek,
rejalashtirish, turar-joy massivlari va shahar tumanlarini qurishda me'yor va goidalarni hisobga olgan
holda qurilmoqda.

Shaharni joylashtirishda shahar markazining, sub-markazning va ularning ta'sir zonalarining
joylashishi alohida ahamiyatga ega.



XORAZM MA°’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —7/2-2025 179

Shaharning tashqi transporti ob'ektlari ham o'z hududlarida saglanadi. Temir yo'l ob'ektlari, yo'l
harakati huquqgi va unga hamroh bo'ladigan sanitariya qo'riglash zonasi shahar hududini
murakkablashtiradi va ajratadi. Ulardan hamma narsani yaratish rejalashtirilgan temir yo'lning o'tish
paytida 5-10 gatorli o'rmon ekinzorlariga garshi. Yangi shahar avtomagistrallarini yaratishda va
ularni shaharning g'arbiy, janubiy va shargiy gismlariga o'tkazishda temir yo'l orgali o'tadigan o'tish
yo'llarini qurish kerak, shuningdek daryodan o'tadigan ko'prik inshootlarini yaratish kerak.

IImiy natija. Bundan tashqari, tashqi yo'nalishlar bilan bog'lig bo'lgan, aylanma yo'llar bilan
bog'lig bo'lgan shaharning asosiy magistrallari kesishgan joylarda turli darajadagi yo'l kesishmalarini
qurish kerak. Avtotransport ob'ektlari (avtovokzal, avtovokzal, yo'l xizmati) bosh rejada aholiga
ushbu xizmat turlarini tagdim etish uchun qilingan hisob-kitoblarga muvofig yanada
rivojlantirilmoqda.

Shahar avtomobil yo'llari tizimi shaharning mavjud asosiy ko'cha tarmog'ini rivojlantiradi va
tashkillashtiradi. Bu shaharda yangi turar-joy massivlarini barpo etish va ularni yaxlit birlashtirishga
imkon beradi.

Shu magsadda shaharning mavjud magistral yo'llariga ulangan kenglikli va meridional
magistral avtomobil yo'llarini yaratish taklif etiladi, keyinchalik ularni aylanma yo'llarga olib chigish
va tashqi alogalarga Paxtakor, Samarqand, G’allaorol shaharlari yo'nalishi bo'yicha o'tish. Uchtepa,
Yangi gishlog shimoliy aylanma avtomagistralning tashkil etilishi keyingi milliy avtomagistraldan
Forish viloyatiga tranzit orgali shaharni aylanib o'tishga va unga tutash bo'lgan aholiga xizmat
ko'rsatishni yaxshilashga imkon beradi.

Tartibga solinadigan shahar ko'chalari tarmog'i har bir tashqgi yo'nalishda shahar markazi
zonasiga chiqgish, turar joylarni ish joylari va dam olish joylari bilan bog'lash uchun garor gilindi.
Shahar va uning atrofidagi rejalashtirish holatini hisobga olgan holda, yangi asosiy ko'cha tarmog'i
tizimi meridional-kengliklar aralashib ketgan.

Ko'chalar tarmog'i - Qurilishning 1-bosgichi davomida rejalashtirish loyihasi amalga oshirishni
taklif giladi gisman rekonstruktsiya gilish va shaharning asosiy ko'cha tarmog'ini yangi qurilishi.

Magistral yo'llarning kesishgan gismlarini rekonstruktsiya gilish va ular bilan kanallar,
avtomobil va temir yo'llar orgali qurish asosan shaharning mavjud chegaralarida amalga oshiriladi.

Munozara: Qayta qurish binolarni qgizil chiziglardan ajratmasdan zamonaviy o'lchamdagi
yo'lak va yo'laklarni yaratish imkoniyatidan iborat. Magistral tarmogning asosiy rekonstruktsiyasi
mavjud turar-joylarga ta'sir giladi. Sh.Rashidov, Halglar Do'stligi, Hamza, Mulkanlik hamda
Shifokorlar ko'chalarida transport alogalarini sezilarli darajada yaxshilaydi.

Ko’chalarning yangi qurilishi janub mintaqasidagi mavjud ko'chaning davomi bo'lgan Sayilgox
Mulkanlik nomidagi sanoat ko'chasi bo'ylab o’tadigan transportning bir gismini 0'z zimmasiga oladi.

Turar-joy ko'chalari bo'laklari asosida qurilgan viloyat ahamiyatiga ega bo'lgan loyihaviy
magistral yo'llar gayta ta'mirlanishi kerak o'lchamini 34,0 m va gatnov gismini 1,5 m ga etkazish.

Ushbu davrda shaharning asosiy ko'chalari uzunligi 121,4 km, maydoni 490,0 ga, yo'l
tarmoglarining zichligi m2.0 km / km2 ni tashkil etadi.

Qayta tiklanadigan ko'chalarning uzunligi 58,1 km va 19,5 km - yangi ko'chalar tarmog'ini
qurish lozim bo’ladi.

Qayta tiklashning taxminiy qiymati 58,1 million qilib belgilangan so‘mni tashkil etdi.

Loyihaning qurilish giymati daryo ustidagi ikkita ko'prik o'tish joyini rekonstruktsiya gilishni
nazarda tutadi.

Madaniy xizmat muassasalari

Kundalik ahamiyatga ega madaniy va maishiy xizmat ko'rsatish muassasalari qurilishi amaldagi
standartlarga muvofiq gabul gilinadi; davriy xizmat ko'rsatuvchi muassasalar uchun - shaharning
haqiqiy imkoniyatlaridan kelib chiggan holda quydagicha tasniflanadi.

Birinchidan, shahar kunlik va davriy texnik xizmat ko'rsatish ob'ektlarini qurishni
rejalashtirmogda. Bozor igtisodiyoti sharoitida do'konlar, maishiy texnika, hammom,
mehmonxonalar asosan xususiy mulkka aylandi. Ular tez sur'atlar bilan rivojlanmogda, ammo
ularning yangi qurilish hajmi me'yorlarga muvofiq gabul gilinmoqda.
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Maktablar, bolalar bog'chalari, guzarlar, mahalla, madaniy dam olish maskanlari, do'konlar,
umumiy ovqgatlanish korxonalari va boshga xizmat ko'rsatish ob'ektlari qurilishi birinchi navbatda
yangi qurilish maydonlarida amalga oshiriladi.

Mavjud binolarning hududlarida kommunal xizmatlarni, aynigsa shahar magistrallari bo'ylab
yaxshilash bo'yicha chora-tadbirlar ko'riladi. Bosh rejada aholiga madaniy va maishiy xizmat
ko'rsatish tizimi xizmatlarni kundalik va davriyga bo'lish printsipini hisobga olgan holda ishlab
chigilgan.

Har kuni xizmat minimal vaqgt xarajatlari bilan xizmatlarni amalga oshirishni ta'minlaydi.
Bunga ob'ektlarni piyodalar o'tish imkoniyati radiusi 400-500 metr bo'lgan yo'laklarga va savdo,
umumiy ovgatlanish, jamoat xizmatlariga, jamoat transporti bekatlari yonida yoki ularni joylashtirish
orgali ta'minlanadi.

Vagti-vaqti bilan xizmat ko'rsatish turli xil ehtiyojlar va individual didlarga mos keladigan
xizmatlarni tagdim etishni nazarda tutadi. Bu keng assortimentdagi va ixtisoslashgan do'konlar,
kafelar, barlar, moda uylari, go'zallik salonlari va boshqgalar tarmog'ida, shuningdek madaniy dam
olish va boshga hordiq chigarish bilan shug'ullanadigan korxonalarda mavjud.

Ushbu bo'linma tomonidan ikkita toifaga ajratilgan, turar joy va xizmat turlarini tanlash odatda
quyidagicha umumlashtiriladi:

- Har kuni xizmat shaharning butun turar-joy hududini 400-600 m radiusda teng ravishda
gamrab oluvchi markazlarni yaratish orgali ta'minlanadi. Ushbu turdagi ob'ektlarga savdo
korxonalari, umumiy ovqgatlanish, maktabgacha ta'lim muassasalari, maktablar va boshga bir gator
ob'ektlar kiradi.

- Davriy parvarishlash shahar markazini va turar-joy markazlarini yaratishni o'z ichiga oladi.
Shahar markazida nafagat shahar aholisiga, balki atrofdagi aholiga ham xizmat ko'rsatadigan shahar
miqgyosidagi xizmat ko'rsatish muassasalari (madaniy, savdo, tezkor xizmat ko'rsatish korxonalari)
mavjud, chunki shahar mahalliy aholi punktlari tizimining markazi hisoblanadi. Xizmat ko'rsatish
muassasalarini hisoblash ShNK 2.07.01.-03 "Shahar va qishlog aholi punktlari hududlarini
rivojlantirish va rivojlantirishni rejalashtirish” Toshkent 2003 yilga muvofig amalga oshirildi.
Maktabgacha ta'lim muassasalarida, o'rta maktablarda va maktabdan tashgari muassasalarda har 1000
kishiga to'g'ri keladigan joylar soni aholining yosh tarkibiga garab gabul gilinadi.

Xulosa. Shahar yo'lovchi transporti - O’tgan davrlar davomida hozirgi kabi, yo'lovchilar
shaharda jamoat (avtobus, mikroavtobuslar, taksilar) idoraviy va individual transportda tashilgan.
Hisob-kitoblarga ko'ra, ushbu davrda turli hajmdagi 317 ta avtobus ommaviy transportda gatnashishi
kerak. Bugungi kunda shaharda 895 ta harakatlanuvchi tarkibiy gismlar ishlab turibdi. Kerakli
yo'lovchi transport vositalarini hisoblash amaldagi me'yorlarga muvofiq amalga oshirildi, shundan
shaharda kamida 1020 idoraviy bo'linma, 15640 individual va 340 yo'lovchi taksisi bo'lishi kerak.
Umumiy foydalanishdagi ochiq to'xtab turish joylarini qurish giymati 69,70 milliard so'mni tashkil
etadi.
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UO’K 72.01
JIZZAX SHAHRIDA TURAR-JOY BINOLARI HAMDA SHAHARSOZLIKDAGI
O‘ZGARISH ISHLARI
B. Y. Yesbergenov, o‘qituvchi, Jizzax politexnika instituti, Jizzax.

Anatatsiya. Ushbu maqolada Jizzax shahrida so ‘ngi yillarda qurilayotgan ko ‘plab turar-joy
binolarini shakillanishi, turar-joylarga bo ‘Igan extiyoj hamda ta’lablar xaqida bo ‘lib, axoli uchun
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qulay bo ‘Igan zamonaviy yakka tartibdagi hamda ko ‘p qavatli uy-joylarni loyihalari rejalashtirishda
shaharsozlik gonuniyatlari asosida barpo va rejalashtirish magsadlari ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: Shahar, ko ‘cha, uy-joy, reja, gavat, sanoat, ishlab chiqgarish, turar-joy, aholi,
qurilish, yangi, hudud.

Aunnomauusn. B oannoii cmamee paccmampusaemcs (popmuposanue MHOUX HCUTBIX 30AHUL,
cmposwuxcs 8 2opooe Jlcuzaxke 6 nocieonue 200vl, NOMpeOHOCMU U MPebOBaHUsl K HCUTLIO, d
makoice yeiu cmpoumeibcmed U Nia1AHUPOBAHUS COBPEMEHHbLX uHOueu()yaﬂbelx U MHO209madtCHblX
HCUJTIbIX NPOEKMOE, y()05Hblx 0J151 HaceNleHUst Ha OCHOBe 2pa()ocmp0umefzbnbzx 3dKOHOB6.

Knrwueewvie cnosa: ['opoo, yruya, scunve, niau, 3maxdc, nPpoMbIUUIeHHOCHb, NPOU3B00CHEO,
JAHCUNBLE, HACENIeHUE, CIMPOUMETbCMBO, HOBbIU, NI0UA0b.

Abstract. This article discusses the problems that all cities have faced in recent years, namely
the increase in urban population, rapid development of construction work, land problems for settling
the population in cities, expansion of territory, transport infrastructure, proposals for creating
comfort and conditions for permanent residents and daily passengers. As an example, the city of
Jizzakh is considered, its solution and conditions are analyzed.

Key words: City, street, housing, plan, floor, industry, production, housing, population,
construction, new, area.

Kirish. O‘zbekiston mustaqilligi o‘rnatilishi munosabati bilan Jizzax shahrida yangi
shaharsozlik normalari va goidalari, har xil rivojlanish turlarini rivojlantirishga garatilgan hukumat
qarorlari, 600 m2 gacha shaxsiy tomorqa uchastkalari bo‘lgan bir qavatli yakka tartibdagi turar-joy
binolari ustunligi saglanib qoladi. Yangi turar-joy qurilishi deyarli barcha turar-joylarda amalga
oshiriladi. Asosiy qurilish asosan shimoli-sharqiy yo‘nalishda, "Qo‘shbarmoq", "Taqchilik" gishloq
fuqarolar yig‘inlari yerlarida amalga oshirilgan. "Ziyokor", "Gandumtosh", "Qulama", "Paxtaobod",
"Uchtepa” fugarolar yig‘inlarida ikki qavatli seksion qurilish fagat mavjud massivlarni
zichlashtirishni ta'minlaydi. Shu bilan birga, loyihada ikki gavatli, 600 m2 gacha kvartiralarga ega
bo‘lgan yakka tartibda qulflanadigan ikki qavatli turar-joy binolari bunyod etilgan. Bunday
qurilishning tajribasi O‘zbekiston Respublikasida qadimdan qo‘llanilgan.

IImiy uslub. Bu tariqadagi ishlar ham Jizzax shahardagi ko‘p qavatli turar-joy binolari mavjud
bo‘lgan hududlarda, mahallalarni obodonlashtirish va birlashtirish uchun, shuningdek shaharning
Xalglar Do‘stligi kabi asosiy ko‘chalari bo‘ylab davom etmoqda.

Dastlab hisoblangan davrga qo‘shilgan qishloglarining yakka tartibda qurilishi amalga
oshirilayotgan mavjud hududlarni tahlil gilish jarayonida ular atrofidagi yerlarni sigishni va tegishli
ravishda obodonlashtirishni talab gilishi mumkun.

Uy-joy fondining pasayishi fagat mavjud magistrallarni rekonstruktsiya qilish, yangilarini
qurish va shaharning asosiy magistrallarini loyihalash paytida rejalashtirilmoqda.

Buzilish birinchi navbatda, ko‘p qavatli binolardan qat'iy nazar, eskirgan uy-joy qurilishi bilan
bog‘lig. Uy-joy qurishning zarur hajmi quyidagi asoslar bilan aniglanadi;

-barcha kapital va rejalashtirilgan turar joy qurilishining saglanishi;

-gayta qurish uchun eskirgan bir gavatli binoni buzish;

-ikki qavatli yakka tartibdagi turarjoy qurilishi hajmining o‘sishi;

-ko‘chirishning maqbul shartlarini hisobga olish;

-birinchi bosgichga biriktirilgan gishlog aholi punktlarining uy-joy fondini hisobga olish va
umumiy yashash maydoni normasining hisoblangan davri avvaliga 17 m2 kishi va hisob-kitob davri
uchun 18 m2 kishi;

-turar-joy fondining omborxonalar soni, zichligi, hududi, aholi soni va buzilishi hisob-kitob
davri va dinamikasini aniglash. Turar joy fondini aholi soni bo‘yicha turar joy fondini ko‘rsatgan
holda turar joylarga ko‘chirish.

Hisob-kitob davri uchun uy-joy qurilishining zarur hajmi quyidagilar asosida aniglanadi:

-barcha kapital va rejalashtirilgan turar  joy  qurilishining saglanishi
gayta qurish uchun eskirgan bir gavatli binoni buzish;

-ikki qavatli yakka tartibdagi turarjoy qurilishi hajmining o‘sishi;
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-ko‘chirishning maqbul shartlarini hisobga olish;

-birinchi navbatda va hisoblangan davrda 20 m2 / kishi uchun umumiy yashash maydoni
normalari.

-gishlog aholi punktlarining shahar chegaralariga kiritilgan uy-joy fondini hisobga olish:
birinchi variant bo‘yicha - 2017 yil - 39,6 ming 2030-327,67
ikkinchi variant bo‘yicha - 2017 yil - 202,0 ming m2 2030 -1044,0 ming

Uy-joy qurilishi hajmi asosan quyidagilarga asoslanib olinadi:

-umumiy maydonini o‘rtacha xavfsizlik standartini bugungi kun bilan solishtirganda;

-gishlog binolarini rekonstruktsiya gilish va almashtirish magsadida mavjud kam ahamiyatli
binolarni buzish orqali;

-shaharga ulangan gishloglarning uy-joy fondini hisobga olish orqali.

-aholi hisoblansh orgali.

IImiy natija. Shahardagi asosiy uy-joy qurilishi bir gavatli yakka tartibdagi turar-joy binolari
va har bir oila uchun 400 dan 600 m2 gacha bo‘lgan yer uchastkalari bilan amalga oshiriladi. Ular 1
va 2 rejalashtirish maydonlarida joylashadi, chunki birinchi navbatda shaharning bo‘lingan
hududlarini birlashtirish kerak. Shuni ta'kidlash kerakki, shaharda loyiha ommaviy qurilish uchun
rejalashtirilmagan.

Bunday uylar shaharning asosiy magistral yo‘llari bo‘ylab, shuningdek, turar-joy va
rejalashtirish maydonlarining markazlariga yaqin joyda joylashgan bo‘lishi kerak.

Uy-joy qurilmalari

Uy-joy qurilishinng hajmi quyidagilarga asoslanib aniglangan:

- barcha kapital ko‘p gavatli qurilmalarni saglab qolish;

- 80 % eskirgan bir gavatli binolarni yangi qulay qurilishlarga almashtirish;

- Rekonstruksiya magsadida turar joy fondini buzish;

- Shahar chegarasiga qo‘shilgan qishloq posyolkalari turar joy fondini hisobi;

- Joylashuvning optimal shartlarini hisobga olish;

- Bir kishiga turar joy me’yorini 12,8 m?/kishi o‘rniga, birinchi navbatda 14,5 m?, hisobiy
muddatda 18,0 m? ga etkazish.

Shahar hududini rejalashtirish turar-joy va sanoat zonalariga bo‘linadi, ular quyidagicha
joylashadi:

- turar-joy maydoni shaharning markaziy gismida joylashtirish.

-sanoat zonasi g‘arbiy gismida va shimoli-sharqda joylashgan ikkita hududdan iborat (asosiy
sanoat zonasi an'anaviy ravishda "A" va "B" deb nomlanadi).

Natijada ikkita rejalashtirish maydoni paydo bo‘ldi, ular shahar bo‘ylab quyidagi tartibda
tagsimlandi:

- birinchi rejalashtirish maydoni Jizzax shahrining markaziy hududini gamrab oladi va turar
joy, sanoat, ma'muriy, sport va boshqa funktsional sohalar konglomerati bo‘lib, ularga bandlik, dam
olish, tibbiyot, ta'lim muassasalari va boshqalar kiradi.

- ikkinchi rejalashtirish maydonidan shimoli-shargda joylashgan gishloglari. Shaharning sanoat
zonalari birinchi va ikkinchi rejalashtirish maydonlarida mavjud sanoat zonalari asosida joylashgan.
Ular "Markaziy sanoat zonasi" ga ("A" va "B" sanoat zonalaridan iborat) va shaharning g‘arbiy
gismida joylashgan oldingi ohak zavodi hududida joylashgan "G‘arbiy" ga bo‘linadi. Sanoat
zonalarini shahar turar-joy binolariga iloji boricha yaginroq joylashtirish, aholini ish joylariga borish
vaqtini kamaytiradi. Shu bilan birga, ba'zi kichik sanoat korxonalari, omborlar, poydevorlar, qurilish
tashkilotlari shaharning turar-joy joylaridan sanoat korxonalariga chiqarilib, ularning o‘rniga shahar
miqyosidagi madaniy va ijtimoiy tashkilotlar va tuzilmalar joylashadi.

Munozara: Shaharning turar-joyini rivojlanishi - birinchi turi - eski "O‘rda" gal'asi hududida
tashkil etilgan Eski shahar tumani. U shaharning shimoliy gismida joylashgan va u rejalashtirilgan
uy-joy binolari, shuningdek keyinchalik qurilgan shahar miqyosidagi ob'ektlarni o‘z ichiga olgan
ko‘chalarning lokal xarakteriga, o‘rta asr shaharlariga xos bo‘lgan yakka tartibdagi uy-joy fondiga.

- rivojlanishning ikkinchi turi - u shaharning janubiy gismida, stansiya hududiga yagin joyda
joylashgan. Uning ko‘rinishi "Jizzax-1" temir yo‘l stantsiyasining rivojlanishi edi. Ushbu turar-joy
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qurilishining mohiyati asosan Evropa turiga tegishli bo‘lib, rejalashtirilgan turar joylar, asosan bir
gavatli uylar, rejadan tashgari yakka tartibdagi uy-joylar mavjud.

- uchinchi turi - Xalglar Do‘stligi shohko‘chasidan janubi-g‘arbiy va sharqiy yo‘nalishlarda
joylashgan va 2-4-5 qavatli binolar. U so‘nggi yillarda qurilgan mikrorayonlardan tashkil topgan.

- to‘rtinchi turi - bu asosan shaharning chekkasida joylashgan bir gavatli, ikki tomonli, kapital
bo‘lib, shakllantiriladigan va katlanadigan individual xarakterdagi rejalashtirilgan bino.

Shu bilan bir qatorda yangi quriladigan uy joylar yaqinida bog‘lar, ko‘ngil ochar maskanlar,
dam olish zonalarini tashkillashtirish, ko‘chalar, yo‘llarni tashkillashtirishdan iborat bo‘ladi.

Shaharning shimoli-shargiy, janubi-sharqiy, janubiy gqismidagi uchta sanoat zonalarida,
shuningdek gisman turar-joylarda katta sanitariya-muhofaza zonalariga ega bo‘lmagan ba'zi sanoat
korxonalarida mavjud.

Eng yirik sanoat zonasi shimoli-shargiy sanoat zonasida joylashgan, asosiy ixtisosligi - qurilish,
kimyo, avtomobilsozlik, mexanik ta'mirlash va boshga sohalar.

Bundan tashqari, shaharda yengil va qurilish sanoati uchun alohida ob'ektlar mavjud bo‘lib,
ular shaharning kichik tumanlari va mahallalarida joylashgan.

Xulosa. Shuni ta'kidlash kerakki, shahar sharoitida xizmat ko‘rsatish ob'ektlarining jadal o°sishi
va shaharning markaziy gismida ularning haddan tashgari konsentratsiyasi. Xususan, savdo, 0zig-
ovqat va avtoulovlarga xizmat ko‘rsatish ob'ektlarining o‘sishi qayd etildi. Shaharning markaziy
ko‘chalari, ularga prospektlar kabi jadal ravishda qurilmoqda. Shu bilan birga, shaharning shimoli-
sharqiy hududlari xizmat ko‘rsatish ob'ektlari kamroq qurilmoqda. Bu kenglik ahamiyatiga ega
bo‘lgan magistral avtomobil yo‘llari tarmog‘ining yo‘qligi va shahardagi mavjud magistral
yo‘llarning sifati bilan bog‘liq.
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YAK 666.965.2: 666.973.6.002
TEXHOJIOT'USA NPOU3BOACTBA CUJIMKATHOI'O KUPIITMYA
3.P.Paxumoe, mazucmpanm, YpzeHUcKUil 20cy0apcmeeHHblil yHugepcumem, Ypzenu

Annotatsiya. Ushbu ishning magsadi silikat g'ishti bilan eritmaning yopishqgoqligining oshirish
usullarini ishlab chigish va bu asosida seysmik hududlarda qurilishning industrializatsiyasini
ta'minlash, O'zbekistondagi mineral va texnogen resurslar asosida silikat g'ishtining go'llanilish
sohasini kengaytirishdir.

Kalit so'zlar: mineral qo'shimcha, sementning gidratatsiyasi, sement-qum eritmalari,
yopishqgoq koeffitsiyent, eritma markasi, yuqgori kuchli to'siq eritmasi.

AHHomauml. UeﬂbIO HacmO}m;eﬁ pa60mbl Aejiaemcs paapaéomka cnocoboe noeviuleHusl
npovHocmu cyenjenus pacmeopa C CUIUKAMHbIM KUpnuiom U HA OCHOBe 3moco, obecneyenue
quycmpuanus’auuu cmpoumeilbcmed 6 celicMuyecKux paﬁouax, pacuiuperue obracmu NPUMEHEHRUA
CUJIUKAMHO20 Kupnuda 6 meltHOIZ KIaoKke Ha OCHOBe MUHEPAIbHBIX, MEXHOCEHHbIX pecypcos
V3b6exucmana.

Knrueswvie cnosa: MUHEepalbHaA 6066167(‘61, 2u()pamab;uﬂ yemenma, YEMEHMHO-NnecuaHvle
pacmeopwl, Koaphpuyuenm cyenierus, MapKka pacmeopd, 8blICOKONPOYHbBLU KIAOOUHBIL PACMBOP.
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Annotation. The aim of this work is to develop methods to enhance the bonding strength of
mortar with silicate bricks and, based on this, to ensure the industrialization of construction in
seismic regions, expanding the application of silicate bricks in masonry based on mineral and
technogenic resources of Uzbekistan.
Keywords: mineral additive, cement hydration, cement-sand mortars, bonding coefficient,
mortar grade, high-strength masonry mortar.

IToCcKOIBKY OCHOBHBIM CTEHOBBIM MAaTEPHAIOM ISl OTPAXKAAIOUIMX KOHCTPYKLUH MKHUJIIbIX
3/1aHUI, KOTOPBIA yTOBIETBOPSIET TPEOOBAHMIM KaK MO 00ECIIEYCHHUIO PACYETHBIX COMPOTHUBICHUN
CKATUIO, TaK M IO TEIUIO3AIUTE, ABJISIFOTCA IUTYYHbIE KOHCTPYKUMOHHO TEIUIOU3OJISLUOHHBIE U
TETUIOM30JSIIIMOHHBIE M3/AEHsI (KUPIUYM U KaMHU KepaMudecKue, OJIOKM OETOHHBIE C IJIOTHOW U
MOPHUCTON CTPYKTYpO#), TO moTpeOHOCTh B HUX B 2020 r. nocturHer 17—18 Mapa mTyk yCI0BHOTO
KMPIIHYa, a 00BEMBI IPOU3BOCTBA KIAJ0YHBIX LIEMEHTHBIX PACTBOPOB yBemuyatcs a0 17 miun M3 B
roa [1].

J1s1 GONBIIMHCTBA BECh KUPITUY JISIUTCS Ha IBE OOJbIIINE TPYTIITBL: KpacHbIH u Oenblil. [Ipruém
3a4acTyI0 HUKTO HE MOXKET OOBSICHUTH, B UEM kKe UX paznuyue. OTBET O4eHb IPOCT — BCE JETO0 B UX
cocraBe. KpacHbIil KUpPIIUY COCTOUT B OCHOBHOM M3 IJIMHBI, O€Nblii — U3 necka u usBectu. CMmech
mocJieIHero ObLTa Ha3BaHa “CUJIMKATHOM ’, @ OTCIO/Ia U CUJTMKATHBIA KUPITHY.

OCHOBHBIM KOMITOHEHTOM CHJIMKATHOTO kuprnuya (85 — 90% mo macce) sBIsIeTCSl TECOK,
M03TOMY 3aBO/JIbI CUJIMKATHOTO KHPIIUYa pa3MellaroT, KaKk MPaBHIIO, BOJIM3U MECTOPOXKACHUI MecKa,
U TeCYaHble Kapbhephl SIBISIFOTCS 4acThio npeanpustuil. CocTaB U CBOMCTBA MEeCKa OMPEIEISIOT BO
MHOTOM XapakTep U OCOOEHHOCTHM TEXHOJOTHMHM CHJIMKAaTHOro kupmuya. Ilecok — 3To peixioe
CKOIUIEHHE 3€PEH Pa3IMYHOI0 MUHEpanbHOro coctaa pazmepoM 0,1 — 5 mm. [lo npoucxoxaeHuto
MIECKHU PA3AEISIIOT HA JIBE IPYIIIbl.— NPUPOAHbIE U UCKycCTBeHHBbIE. [locneqnue, B cBOO ouepenp,
pa3lenstoT Ha OTXOJbl IPU JPOOJIEHUH TOPHBIX MOPOJA (XBOCTBI OT OOOTralieHHs Py, BBICEBKH
111e0EHOYHBIX KapbepoB U T. 11.), APOOJIEHbIE OTXObl OT CXKMTaHHs TOIUIMBA (IIECOK U3 TOIUIMBHBIX
IJIAKOB), JPOOJIEHbIE OTXO0/Ibl METAITYpPIruM (IIECKU U3 IOMEHHBIX U BaTep:KakeTHBIX HuIakoB). [lo
HA3HAUYEHUIO UX MOYKHO MOJpA3JeNIATh Ha MECKU A OCTOHHBIX U JKeJIe300€TOHHBIX W3JIENHH,
KJIQJI0YHBIX U HITYKaTyPHBIX PACTBOPOB, CHJIIMKATHOI'O KUPIIUYA.

W3BecTHO, 4TO [UIsl yJyYIIEHHWs SKCIUIyaTallMOHHBIX CBOWCTB CTPOMTEIBHBIX PacTBOPOB U
OETOHOB Ha OCHOBE MOPTIAHALIEMEHTa MCIOJIb3YIOTCS KpeMmHe3emucTble no0aBku. Ilupokoe
NpUMEHEHHE Halllla yIbTpaJnuciepcHas J1o0aBka — MUKPOKPEMHE3EM.

BBenenne MUKpOKpeMHEe3eMa B CTPOUTEIIbHBIE CMECH CITIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO: TPOYHOCTH
Ha C)KaTMe M M3rH0, MOPO30CTOMKOCTH, KOPPO3HMOHHOM CTOMKOCTH OETOHOB M CTPOMTEIBHBIX
pacTBopoB. Bce 3T0 yBenuuuBaeT J0ArOBEYHOCTh MATEPHANIOB U YBEJIIMYUBAET CPOK CIYKObI 3AaHUM
U COOpYKCHHH. MUKpPOKpEMHE3€M HCIOJIB3YETCSl JUISl W3TOTOBJIEHUS T'MIPOU30JISALMOHHBIX
MaTepuasoB.

MycTtoTenbi
CUNUKAaTHbIN KUpNuy

—

l
MonHoTenbi
CUNUNKaTHbIN KUpnuy
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MUuKpOKpEMHE3EM SBISETCSI OTXOI0M IIPOU3BOACTBA. 1109TOMY M3rOTOBIEHUE CTPOUTENBHBIX
MaTEpHaJIOB, UMEIOIUX B CBOEM COCTABE MUKPOKPEMHE3EM, CBA3aHO C yTHIN3ALHUEH TEXHOITC€HHOTO
npoaykra. M3ydenne (U3NKO-XUMHUECKUX OCOOECHHOCTEH pPa3IUYHBIX TEXHOTEHHBIX MPOIYKTOB
IIPOMBIIIJICHHOCTH, UX BIIUSHMS NPH MCIIOJIB30BAaHUM B KauecTBe JOOABKM Ha HKCILIyaTallMOHHBIE
CBOMCTBA IIEMEHTHBIX pPACTBOPOB SBJISETCS AKTyaJlbHOM M IEPCIEKTUBHOM 3ajayeil. ITo
00yCJIOBJIEHO TEM, YTO IPH HUCHOJIb30BAHUU TEXHOI'€HHBIX IPOAYKTOB OJHOBPEMEHHO pEIIaeTCs
BOIPOC X yTUIM3aluH [2].

CeippeBoii 6a30i 17151 MPOU3BOACTBA CUIIMKATHOI'O KUPIINYA SBJISIETCS MOTy-0apXaHHbIE IECKU
Kapakymckoe mecropoxaenus, KyMypTayckuil M3BECTHSK, OOKHMIaeMbli B 3a B O 1 C K U X
maxTHB X MNedax U TepMo-akTuBupoBaHHas jeccoBas (TAJI) mopoma Yprenuckoro
MmectopoxacHus [3-5].

KapakyMckue necku st IpoM3BOICTBA CUIIMKATHOTO KUPIINYA IPEACTABISAIOT COO0M IPOILYKT
OKOHYATEJIBHOTO Pa3pyIICHHs TOPHBIX MOPOJ C MPeodIaJaroNM coepkanrneM kpemuesema (SiO,)
U TIPEJCTaBIIAET COOON MEIKO3EpHUCTYIO Pa3HOBUIHOCTH cocTaBisitomux ¢pakuuit ot 0,15 mo 0,009
MM.

[Tpumensiemble U3BeCTHIKU [[)KyMypTayCcKOro MECTOPOXKACHHUS AJIsl IPOU3BOICTBA BO3AYIIIHON
M3BECTH 10 CBOEMY XMMHUYECKOMY COCTaBY OTHOCHTCS K Kilaccy A u b, mo pa3mepam KycCKOB - K
cpennuM. Pacxon u3BecTHsIKa [uisl MOJdy4deHus 1 TOHHBI U3BeCTH paBeH 1,86+2,1 TH.

[Tpu onTumanbsHON Temmeparype oOxkura 700- 750 °C B Oonblieil CTENEHH MOBBIMIACTCS
XMUMHYECKass aKTUBHOCTh TPOKAJICHHON JIeCCOBOW MOPOJBI, YTO OMPEAENSeTCS MaKCUMalIbHO
nocturaeMoi (110 7,7 %) pacTBOPUMOCTBIO aKTUBHBIX OKCHI0B. [locieoBaTeIbHOCTD Onepanuii npu
MIPOM3BOJICTBE CHJIMKATHOTO KUPIHMYA HA MPUMEpPe YPreHuCKOro CUIMKAaTHOTO 3aBOJa ClIeAyIoIee:
OapXxaHHBIN TIECOK C Kaphepa MOCTYIACT Ha CKIIA, a 3aTeM €ro JICHTOYHBIM ITHUTATEICM HAIPABIISIFOT
B OapabaHHBIA TPOXOT ISl OTCeBa KPYMHBIX (PaKIUil UM BKIIOYCHHM IOCIE Yero JEHTOYHBIM
TPAHCIIOPTEPOM TIECOK TOCTYIMAeT B 2-X BaJbHYIO MEIIAIKy, B KOTOPYIO MOJAIOT IO 00BEMY H
COOTBETCTBEHHO, aKTUBHOCTH, MOJIOTYIO B IIAPOBOM MEIbHUIE N3BECTh-KUIIEIIKY.

B 2-x BasibHOW MemIaJKe CMECh YBJIAKHSAIOT M JIGHTOYHBIM TPAHCIOPTEPOM HAIIPABISIOT B
cHJIOCa TSl TallleHU sl M3BECTU-KUIIEIKU BO BIAXKHOM cMecu ¢ OapxaHHBIM nieckoM. Yepes 7-12 yacoB
MIPOU3BOJUTCSl pa3Tpy3ka CHUIIOCOB IOCJE TAaIIeHUs M3BECTU-KUTIETKUA. M3 CHMIOCOB M3BECTKOBO-
MecyaHas CMech MOJaeTcsl B 2-BallbHYI0 MEIIAIKY, B KOTOPYIO MOAAIOT akTUBHBIE Ho0aBku TAJI
MOPOJBl WJIM MOJOTHIA KHpHUd 1o o0beMy. CMech MOYBIXKHSETCS W3 pacdyeTa KOJIMYeCTBA
BBOJIMMOI 100aBKH, 00J1amaromeii BiraroeMkocTbio 10 20 %.

CMech THIATENBPHO TIEPEMEIIMBACTCS B MEMIAJKe, a 3aTeéM TOCTYMaeT JIEHTOYHBIM
TpaHcmopTepoM B OyHkep Hajx mpeccom CM-816, Ha KOTOPOM OCYIIECTBISIETCS MPECCOBaHHE
kuprmua. OTPOPMOBAHHBIM KUPIMHY YKJIAJIbIBAIOT Ha Baro- HETKW W TOMENIAT B
aBTOKJAaB Ha THApOTepMalbHYI0 00paboTKy npu naBienuu napa 0,8 MIla u remneparype napa
170-175 °C. [TogbeM TeMIiepaTypbl IPOUCXOANT B TEUECHUE 3-X YaCOB, H30TEpMUIECKast 00pabOTKU
CHWJIMKAaTHOTO KHUpIUYa COCTaBISET & 4, MOCJIE Yero €ro BBIFPYXKAIOT Ha IUIOHIAJAKY TOTOBOM
npoaykuuu. Eciu n3BeCcTKOBOE BsKYIEE MPOU3BOAUT 3aBOJI, TO CIEAYET MPUBO3UTH U3BECTHSK C
Kapbepa B OOKUTATh €T0 MO CIEAYIOIIeH TEXHOJIOTHHU: M3BECTHSIKA W3 CKJaJa KO3JIOBHIM KPaHOM
MEPEHOCUTCST B JOPOOMIIKY, a 3areM B OapabaHHBIM TPOXOT M UCXOAHBIH OyHKep. C MOMOIIBIO
CKHUIIOBOTO TOJBbEMHHMKA HM3BECTHSIK TOCTYIMaeT B MIAXTHYIO IME€Yb HA OOXMWI, IMOCIE KOTOPOTO
M3BECTKOBOE BSDKYIIEE MOCTYIAET B Pa3TPy30UHBIiA OYHKEPY C MOMOIIBIO0 KOBIIEBOTO TpaHCTIOPTEpa
M3BECTh HAMPaBISIOT B ApoOuiKy CM-166 A. JICHTOYHBIM TPaHCTIOPTEPOM B OYHKEP HaJI IIAPOBOM
MEJbHULIEH, U3 KOTOPOM IIHEKOBUM TPAHCIIOPTEPOM MOJIOTYIO M3BECTH HAIpPaBJISIOT B 3JIEBATOD,
OTKY/1a OHA CUCTEMOH IITHEKOB MOCTYIIAET B 2-XBAIBHYIO MEIIAJIKY C TTECKOM.

TepMoakTUBHUpOBAIMsl JIECCOBOM MOPOABI JOHKHA OCYIIECTBIATHCS HEMOCPEACTBEHHO Ha
3aBOJI€ MPOM3BOJICTBA CHJIMKATHOTO KHUPIIMYA TIO CICAYIONMIEH TEXHOJIOTHMH: M3 Kapbepa JIecCoBast
MOpoJia aBTOCAMOCBAJIAMM JIOCTABJISIETCS] B AILEPHBIM MUTATENh, U3 KOTOPOTO OHA MOCTYHAaeT B
KaMHEBBIJECIUTENbHbBIE BaJIbIbl U JICHTOUHBIM TPAHCIIOPTEPOM HAIPABIAIOT B CYyIIUIIbHBIN Oapaban
WIA MaJorabapuTHyIO Ieub, B KOTOpoil siecc npu temmneparype 700-750 °C B Teuenune 20 MUHYT
TEPMOAKTUBHUPYETCS U MOCTYMNAET B XOJOIUIbHUK OapabaHHOTO THIA O€3 MOJOK WU IIEMMHOT0 THIA,
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a 3areM B OyHKep, U3 KOTOPOTO Tapesb4yaThbiM J103aTOPOM TPAHCHOPTHPYETCS B 2- X BaJbHYIO
MEIIAJIKy, HaXOAAILIYI0Cs MOC/Ie€ CUIOCOB, T.€. B U3BECTKOBO-IIECYAHYIO0 CMECh IIOC/IE TalleHus, a
JasbIIe mporece UAET 1Mo o0MLIei cxeMe MPOU3BOJICTBA CHIIMKATHOTO KUPIHYA.

KagecTBeHHBII KUpPIMY HE TOJBKO OOECIEYUT XOpOLIMH BHEIIHUM BUJA 3[aHUS uepes
HECKOJIBKO JIET, HO M €ro 0e30macHOCTb, MPOYHOCTh. TakuM oOpa3oM, pa3paOOTaHHBIA COCTaB
KJIaJIOYHBIX PACTBOPOB C PA3JIMYHBIMU COAEPIKAHUAMHU YIbTPAAUCIEPCHOTO aMOP(HOro KpeMHe3eMa
UCTIBITAH HA CLEIUICHHE B CUCTEME «CHJIMKATHBIN KUPIUY - KIaJOYHBIH pacTBOP» U B pe3yJbTaTe
I0Ka3aJl, YTO MPOYHOCTh CLEIIEHUsI 00pa3loB B TeUeHUE 28 CYTOK yKJIaJbIBalOTCS B TpeOOBaHMUS,

cornacHo nyHKTy 3.5.4. KMK 2.01.03-96 «CTpouTenbcTBO B CEHCMUYECKUX pallOHAX.
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YK 72.03
N3YUYEHUE UCTOPHUYECKOM KJIUMATOJOTUU CAMAPKAHJIA JJIA
MOCJEIYIOIENA OPTAHU3AIIMMA 30H YCTOMYUBOI'O TYPU3MA
C.H. Caouxkosa, PhD, oou., doxmopanm, Camapkanockuit 20cyoapcmeeHHbLil apXumeKmypHo-
cmpoumenvuulil ynugepcumem, Camaprano

Annotatsiya. Ushbu magolada Zarafshon vodiysi va Samargand shaharning iglimiy va tabiiy
xususiyatlari XWI-XVI asrlarda yashab o‘tgan turli tarixchilar va sayyohlar asarlari asosida
tavsiflanadi. Zikr etilgan mualliflar gatorida Ibn Hawgal, Abu Abdallah Ibn Battuta, Tohir Xoja, Ruy
Gonsales de Klavixo, Mirzo Babur va boshqalar bor bo ‘lib, ularning yozma manbalari mahalliy
iglim, mavsumiy tabiat hodisalari hamda ob-iavoning mintaga hayotiga ta’siri hagida gimmatli
ma’lumotlarni tagdim etadi. Tahlil gilingan manbalar qattiq sovuq va qorli qish fasllari bilan birga
ilig va mo ‘tadil yoz fasllarini ham tilga oladi. Shuningdek, o ‘rta asr mualliflarining muhim
guvohliklari Samarqand hududining geografik va iqlimiy zonalarga bo ‘linganini hamda tabiiy
omillarning kundalik hayot va xo jalik faoliyatiga ta’sirini ko ‘rsatadi.

Kalit so“zlar: 1qlim, Samargand, iglim xususiyatlari, geografik xususiyatlar, Ibn Hawgal, Abu
Abdallah Ibn Battuta, Tohir Xoja, Ruy Gonsales de Klavixo, Mirzo Babur, tarix.

Annomayusn. B cmamve onucvigaemcs Kiumamuyeckue u NpUpooHvlie 0COOEHHOCmU
3epaswanckou Odonunvt u CamapkanHoa, OCHOBbIBAACL HA MPYOAX PAIUYHBIX UCMOPUKOS U
nymewecmgenHuxog XI1I-XVI eexos. B uucne ynomsanymolx aemopos — Hon Xayrxano, A6y A6oannax
Hou bamyma, Toxup Xooaca, Prou I'oncanec oe Knasuxo, Mupzo bBabyp u opyaue, uvu 3anucu oarom
npeocmasienue 0 MeCMHOM KAUMame, C€30HHbIX AGNEHUAX U GIUAHUU NO200bl HA HCU3HL PECUOHA.
Hccnedyemvle ucmounuku ynomMunaiom Kaxk cypoguvle 3umbl ¢ CUTbHbIMU MOPO3AMU U CHE20NA0amu,
MaKk u mennivle, yMepenHvle jemuue mecaysl. Basxcnvie ceudemenvbcmea cpeonegekoguix asmopos
KoHcmamupyrom oeneHue meppumopuu Camapkanoa Ha 2eocpaghuyeckoe Ha KIUMAMUYecKue 30Hbl
U 61UAHUE IMUX PAKMOPOB HA NOBCEOHEBHYIO HCU3Hb U XO3AUCNEEHHYIO 0eAMeNbHOCb.

Knrouesvie cnosa: Knumam, Camapkano, Xapakmepucmuka Kiumamad, 2eozpaghuueckue
ocobennocmu, Hon Xayxans, A6y Ab6oannax Honm bamyma, Toxup Xoooxca, Proii ['oncanec oe
Knasuxo, Mupzo babyp, ucmopus.

Abstract. This article describes the climatic and natural features of the Zeravshan Valley and
the city of Samarkand, based on the writings of various historians and travelers from the 13th to the
16th centuries. Among the mentioned authors are Ibn Hawgal, Abu Abdallah Ibn Battuta, Tokhir
Khoja, Ruy Gonzalez de Clavijo, Mirzo Babur, and others, whose records provide valuable insights
into the local climate, seasonal phenomena, and the influence of weather on the region’'s daily life.
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The analyzed sources refer to both harsh winters with severe frosts and snowfalls, as well as to warm,
temperate summer months. Significant testimonies of medieval authors also indicate the division of
Samarkand’s territory into geographical and climatic zones, and the influence of these natural factors
on everyday life and economic activities.

Key words: Climate, Samarkand, climate characteristics, geographical features, Ibn Hawgal,
Abu Abdallah Ibn Battuta, Tokhir Khoja, Ruy Gonzdlez de Clavijo, Mirzo Babur, history.

BBenenne. MHorue ApeBHUE aBTOPHI B CBOUX TPY/aX OTMEYAIU PUPOIHBIC U KITMMATUYECKUE
JOCTOMHCTBA 3epaBIIaHCKOW jgonuHbl. B  dactHoctn, WMOH Xaykans Jan — CIAYIOIIYIO
xapaktepucTuky 3emssiM Camapkanjackoro Corga: "IlouBa CamapkaHja NPUHAJICKUT K YUCTY
caMbIX IUIOJOPOJHBIX U CyXUX... Boabl, KOTOpsIMU MONIb3YyIOTCA XuTenu CamapkaHnaa (MMeeTcs B
BHy BCsl 00J1acTh), TeKyT n3 Corauiickoit peku (3apadirana)... Uucio kaHaIoB BETUKO BBHIY TOTO,
YTO Ha HUX JIEKUT MHOTO ceneHuil... Ecau noauarsesa Ha ropy Kyxak (UynoHn Ata) u B3IVISIHYTh €
Hee Ha nonuHy Corauiickol peKku, TO BUIHA CIUIONIHAS 3€JIeHb, CPEH KOTOPOH He 3aMETHO HUYETO,
KpOM€e LIMTaJeNId WK 3aMKa. YTo ke KacaeTcsl MPOCTPAHCTBA BHE ATOM 3€JIE€HH, TO 3TO HETOJHbIE
3eMJIM WJIM HEBO3JEIaHHbIC, HO TakuxX BHAHO HemHOro" [1]. ApaOckuii myremrecTBeHHHK AOy
Abpmannax M6 batyra , no6siBaBmmii B Camapkanae B 1333roay, ymoMUHAET O CHEXHOM 3UME BO
Bcelt Cpenneil Asun: « Bo Bpems crtpaHcTBuil, s Bumen mMHoro cHera B byxape, Camapkanue,
XopacaHe U B cTpaHe Typok» [2].

AKTYaJIbHOCTh M COBpPEMEHHOe COCTOsIHHe TeMbl. V3ydeHHe HCTOpUM KIMMATOJIOTHUU
Camapkanaa, OTpaKEHHOM B TpyJax CpPEJHEBEKOBBIX AaBTOPOB, AaKTyaJlbHO JJIsi BbISBICHUS
YCTONYMBBIX KIMMATUYECKUX 30H. ITO HEOOXOIUMO IS IJIAHUPOBAHUS 30H YCTONYMBOIO TypU3Ma,
I7I€ KJIMMaT CIOCOOCTBYET KpYIJIOTOJWYHOMY IIOCEUIEHUI0 W TapMOHUU MEXIy IPUPOJIOH,
HaCJIeTUEM U TypUCTHYECKOU HH(PpacTpyKTypoil. Beab coxpaneHnue npupoIHbIX OOraTCTB, IKOJIOTUN
CamapkaHACKON 00JacTH SIBJISETCS NMEPBOCTEIICHHOW 3ajauel pa3BUTHS 3€IEHOM SKOHOMHUKH U
YCUJIEHHS IOTEHIIMala yCTOMYUBOTO pa3BUTHS Y30€KHCTaHa.

JKcnepuMeHTadbHass 4acTth (uccienoBanme). Toxup Xomka B 3 tinaBe «Camapus»
NoJIpoOHO omMchIBaeT KiauMmarudeckue ycinoBus Camapkanpga: «Kimmar ropoga mpekpacHbIl u
yMpeHHbI. BecHa B 3TOM ropojie 1o npenecty U YUCTOTe BOAyXa MpeACTaBIseTh Kak Obl 00paselb,
noJiydeHHOM u3 pad. Ilo aroil nmpuunes CamapkaHa HOCUTH Ha3BaHHe “‘@Puprayc MOHaHAB — T.C.
moA0OHBIH paro. BecHO0 Tuomaas Kak1aro mojisi CTAaHOBUTCSI TI0I00HA a0 U KX IbIH KIIOYEK CTETH
oOpariaetcsi B IIBETHUKH Dpamay [3].

Wcnanckuit nocon Kactunsckoro koponst I'enpuxa Il —Proit 'oncanec ne KnaBuxo B cBoéM
JHEBHUKE c/ieiall HeOOJbIloe 3aMeYaHue O MOrojie BO BpeMsl MoceuieHus cTaBku Amupa Temypa.
KrnaBuxo cooOmiaer o cunbHOM BeTpe B Camapkanje 8 oktsiOps 1404r. u Beinmagenuu cHera B Hosiope,
YTO Mapajin30Bajo cTpouTenbHbIe padboThl HAa Meuetn bubu Xansim. «3uma 1404-1405rr.66u1a 01Ha
u3 cambIx xosofHbIX B Typkecrane. C nekabps 10 ¢eBpass Bce mepernpaBbl Ha AMyJapbe U
CeIpiapbe 0CTaBaJIMCh MOKPBITHI IbI0M» [4]. «HeBo3M0oXKHO OBLTO BHIOpATh MEHEe OJIaronpHsITHOTO
BpPEMEHHU JIJIS TIOXO0/1a; HeOO MPEACTaBISIIO O/IHO CIUIONIHOE 00J1aK0, 3eMJIs ObliIa OKPBITA TOJICTHIM
CITI0OeM CHera, OOJIBIIIOe YHCIIO COJIIAT U JIomaaei morudio ot xomoaa» [5]. Bcem HaM U3BECTHO, YTO
CoxubOKH1paH OTIPaBUIICS B MHOW MUP 3TON X0JI0JHOMU 3UMOH B ropoae OTbIpap, Ha MyTH B OXO/] HA
Kwuraii.

OnnuM w3 Oorarefiux JUTEpaTypHBIX MaMATHUKOB Hayama XVI B. sBisercs
aBroomorpaduyeckuii Tpyn Mmupzo babypa — «babyp-Hame», rae Hapsgy ¢ HCTOPHYECKUMHU
CBeJIeHUSAMH cojiepkarcst 1 mHpopmarus o kiaumare Camapkana. «baOyp cobpasli MHOrounciieHHbIe
CBEJICHUS O MPHPOJIE, KIIMMaTe, €CTECTBEHHBIX pecypcax U reorpaduu 3apaBIIaHCKOTO OacceilHa.
Hcnonb3ys cpaBHUTENbHBI MeTOA B reorpaduu, Mup3o baGyp H0BOJBHO TOYHO oOIpenenser
XapakTepble 0coOeHHOCTH Kiumaray [6]. Mup3o baOyp muiier «B obutaeMoit 4acTi 3eMind Majio
TaKMX NPUATHBIX TOpoaoB, kak Camapkana. OH HaAXOAUTCS B IISITOM KiIuMare. .. 3uma B CamMapkanze
BEChMa XO0JIOJIHAsA, CHET BBIMAAET, HO He Takoi kak B KaOyie.Jlerom moroaa xoporiia, HO HEe TaKOBa
kak B KaOyme» [7].
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[aHnble NpeaoCTaBNeHb! B pamKkax A0rosopa o CoTpyAl CamlACY n Map!
Camapkanackoit OBnactu. upekTtop Mupaaes B.A.

Puc. 1. [IpupoaHo-ki1uMaTu4ecKue IlaHHl:Ié éaMz{pKannkxbﬁ oﬁna{éTn

Cormacio IO.M. TlerpoBy: «IO MpeACTaBICHUIO CPETHEBEKOBBIX BOCTOYHBIX YUEHBIX,
M3BECTHBIIN TOT/Ia MUp JENUJICS Ha CeMb KIMMAToB (MKIUMOB). [Ipu onpeneneHun rpaHuI] Kaxa0Tro
KJIMMAaTUYECKOTO MOsCa PYKOBOJACTBOBAINCH MAKCUMAJILHOM JOJTOTOM JHS B JAaHHOM Tosice. Bpems
YJIMHSIETCS B KaXJA0M nosice Ha 30 MMH B HalpaBJIEHUWHU C ora Ha ceBep. PalloH msToro kimmara,
Kyna Bxoaua CaMapkaH]i, OrpaHUYUBAJICS CJIEIYIOMMMHU TeorpaduueCKUMH KOOpANHATAMU: I0)KHAS
rpannna 38°54', cesepnas 43° 22,5'. Kpome CamapkaHzna B paliOH ISITOrO KJIMMaTa BXOJWIN
®eprana, Tamkent, byxapa, Xopeswm, Kamirap, Kacriniickoe mope, Busantus, Pum» [8]. Murepec
MPEJICTABIISIIOT 3alUCKU MPUIABOPHOTO caMapkaHACKoro uctopuka 3aiiH ax Jluna Bacudwii,
MOBECTBYIOIIETO O OUYEHb XOJIOAHOM U CHEXHOM 3ume 1512-1513rr.

IHonyyeHnnblie pe3yabTaTbl M aHAIM3. biarogaps akTUBHOW NMO3ULIUH «3EJIEHOW MOJUTUKI)
HaIero rocyaapcTBa BeAETCs paboTa HaJ YIydIllIeHHEeM JIECHOTO CEeKTOopa cTpaHbl. UTO, CBOIO
ouepenpb cornacyercs ¢ IloctanoBnenuem Ilpesunenra Pecyonuku Y36ekucran, ot 02.12.2022 r.
No TIIT-436 «O mepax mo moBBIIIEHUIO 3(P(HEKTUBHOCTH pPedopM, HAMPaBIECHHBIX HAa TEPEXO]
pecniyOinuKN Y30CKUCTaH Ha «3€JeHyl» dKOHOMHKY a0 2030 roma» [9]. 3amaum manHOTO
HCCJIEIOBAHMS COOTBETCTBYIOT BBIIIETIEPEUUCICHHBIM aCIIEKTaM Pa3BUTHS CEIbCKOX035HCTBEHHOTO
nanamadTa, a Takke «lIporpamme rnepexoa Ha «3eTIEHYI0» IKOHOMUKY M 00ECIICUCHUE «3EJIEHOT0)
pocta B PecryGnmke Y36ekucran 10 2030 roga», B 4aCTHOCTH 3a/1auaM IO «PACIIUPEHUIO 3€JICHBIX
30H B ropojax go Oonee 30 mporeHToB myTeM mocaaku 1no 200 MUJUIMOHOB Ca)XXEHIIEB B TOMI»;
pa3paboTKka W yTBEp)KJIEHWE TUIaHA YMpaBlIeHUs JaHAmadToM JIsi OOECTIEUeHHs Tepexoja OT
CEKTOpaJbHOTO TMOAXOJMa K JaHAmadTHOMY TOAXOMYy: CTUMYJIHPOBAHHE HCIOIb30BaHUS
WHTETPUPOBAHHOTO JIAHAMA(THOTO TIOJIXO0/a, BOCCTAHOBJIICHHE JaHAmadra ¢ IeIbl ero
BO3BPAIICHUS K TPOAYKTHBHOMY HCIOJIb30BaHUION [9].

[lepenucraB cTpaHUIbl UCTOPUH, MBI OKYHYJIMCh B ONMCaHHE KiaumaTa ropoaa Camapkanaa
aeronrcuamu U ucropukamu X1V -XVI BB., KoTopble Aat0T 00IIKE MTOHATHS O KapKOM, CyXOM JIETE,
XOJIOTHOM 3uMe, CTUXUNHBIX sBIeHUIX. «OnHako 1o cepenaunbl XIX B. Mbl HE UMEIN HU OJHOTO
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KOJIMYECTBEHHOT'O TIOKa3aTeIsl TIOTO/IbI, KOTOPBIH MOT OBl JOMOJHHUTE 3TH CyObEKTUBHBIC CBEICHUS
Hay4YHbIMH aprymentamm» [10].

Muncpanusanms ( saconénnocts) pek Ax-dapea, Kopa-flapes, 3cpasirana. Kerowmmk: M. Groll, Chr. Opp,
KIUMATHYECKHE TIOKA3ATEIH CAMAPKAHIA R. Kulmatov, M. Tkramova. . Normatoy. Water quality, potential conflicts and solutions —an upsiream

downstream analysis of the transnational Zarafshan River (Tajikistan, Uzbekistan).
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Hcerounnk: M. Groll, Chr. Opp, R. Kulmatov, M. Ikramova. |. Normatov. Walcr quality, polential conflicts and
solutions—an upstream— downstream analysis of the transnational Zarafshan River (Tajikistan, Uzbekistan).
Herounnk: http:i/www.pogodaiklimat.ru/climate/38696.htm

Puc. 2 KinumaTnueckue nokazarenau Camapkania. Ce30HHbII cOpoc B HUKHEM BojocOope pexku 3apaBiiaH

Enaronap;l HOBBIM TCXHOJIOTUAM W BHCIAPCHHWIO HMHHOBAIIMOHHLIX, B cq)epy KIIMMaTOJIOI'nn1
CErO/IHsl, Y COBPEMEHHBIX YYEHBIX €CTh LIUPOKUM Psii BO3ZMOXKHOCTEH Ui INIyOOKOIro aHaiau3a
NpUPOAHO-KIMMATHYCCKHUX NTdHHbIX, TAKUX KAdK ! MHOI'OJICTHUC JAHHBIC PO3bI BETPOB, roxasareJsieit
oOmieid opormaeMoil IUTOMIAnM Y30EKHCTaHa, TMoOKa3arenu Mereoctannmd Camapkanma 3a
BHYMHTCHLHLIﬁ BpeMCHHOﬁ Nnepruona, IMokKasarejin pacupeACICHUA CPCAHCIO 3HAYUYCHUSA FO,[[OBOI>'I
cyMMbI ocaakoB (Puc. 1, 2)
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YVK 621.315.592
SUYJIAII BOCUMUHUHI MATEPHUAJIJIAP CTPYKTYPA XOCHWJ KWJINILIUT A
TABCUPUHU TAIKUK KWJINII
1I1.A. Xaouoynnaes, npogh., m.¢hp.n., Towkenm apxumexkmypa—xKypunuui yHugepcumemu,
Towkenm
X./I.A60ynnaes, oupekmop, Xopam apxumexkmypa 6a Kypuiuui mexuukymu, Ypeanu

Annomayua. Maxonaoa mypau ycyanapoa 3uuiaul  HCapaéHunuHe MamepuaiiapHuHe
CMpPYKmypa XOoCull KUIuuwiuead mavcupu maokux KuluHeaH. 3uuiaul ycyauoa mamepuaniap,
AHCYMAAOAH napoo300n 3uuianeaH NAUMALIAPUHU UWWMLA0 YUKApUWL MAcCaianiapyu ypeauulieaH.
H3znanuw namudscanapu acocuoa, 3udiaHaémean MamepuaiiapHune KOmuul #capaéHu mesiauunuiu,
VHUHZ XOCCANAPUHU AXUWIUIAHUWIY, WYHUHSOeK UMLA0 YuKapuul KOPXOHanapuoa Xocun Oyraémean
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YUKUHOULAPOAH camapanu oudaianuul Kabu UKmucooutl 8a 3K0J102Usl MACALANAD evuumoa Myxum
axamusm xaco smumiu Kypcamuiou.

Kanum cysnap: bemow, napoozoon naumanap, 3uudiaui OOCUMU, 3UYIAUL OABOMULLIUU,
ouggysuon 6a aocopbranean Kamiam, KpUcmai CmMpyKmypa, MyCMmAaxKamiuk, QuuK-mexanux
xycycuamaap.

Annomauusn. B cmamve uccnedosan cmpykmypooopazo8anus Mamepuaios 6 npoyecce ux
YNIOMHEHUA pAaA3TUYHbIMU cnocobamu. HS’y‘leHbl 680Nnpocsl np0u36000m6a mamepuanos MeMoooMm
VIJIOMHEHUs,, 8 MOM 4Yucie OMOeNOYHOU npeccosannou naumku. Ha ocunose pesyrbmamos
uccne0o8anuil NnoOKA3aHo, 4mo YCKOpeHue npoyecca meep()euuﬂ YHJIOMHAEMbBIX Mamepuailos,
VAVHUeHUe ux ceoucms, a makxdice 3Qdekmusroe UCnonb308aHUue 0mxo0008, 00pPA3VIOWUXCA HA
np0u360<)cmeeHHblx npednpwzmwlx, ucparon 6as’CHYI0 pojlb 6 pewernuu IKOHOMUYECKUX U
IKOJIO2UYECKUX 3a0aHY.

Knrouegvie cnoea. Een’IOH, omoenouHbvle naumeal, oasenue YNJI0MmMHEHUA,
NPOOONIHCUMENILHOCIb YNIAOMHEHUs, OuG@y3uoHublll U a0COPOYUOHHDIL CIOU, KPUCMALIUYECKAs
CMpPYKmMypa, npoYHOCMb, QU3UKO-MeXaHudecKue ceoucmada.

Abstract. The article examines the structure formation of materials during their compaction in
various ways. Issues related to the production of materials by the compaction method, including
facing pressed tiles, were studied. Based on the research results, it has been shown that accelerating
the hardening process of compacted materials, improving their properties, as well as the efficient use
of waste generated at industrial enterprises, plays an important role in solving economic and
environmental problems.

Key words: Concrete, facing slabs, compaction pressure, compaction duration, diffusion and
adsorption layer, crystalline structure, strength, physical and mechanical properties.

XaNKUMH3HUHT SPKMH Ba (DapoBOH, KyApariu SIHrM Y36eKHCTOHHH 6apro 3Tl Gyitnua
XOXMII-UPOJACUHU pYEOra yuKapuil, Xap Oup ¢ykapora ¥3 CaJOXUSATHHU PUBOXKIAHTHPHII yUYH
Oapua UMKOHUSTIAPHH SIPATHII, COFJIOM, OMJIMMIIM Ba MabHaBUIM OapKaMoJ aBJIOJHH TapOusiall,
rio0an Uiuiad YUKAPUIIHUHT MyXUM OYFUHUIA alllaHraH KywId UKTUCOAMETHU MIAKJUTAHTUPUILL,
aj10J1aT, KOHYH YCTYBOPJIMTH, XaB(MCU3IUK Ba OApKAPOPIUKHHU KadojaaTiv TabMHUHIIAII MaKCaIu/a
2023 iun 11-centabpna Vibexucron Pecry6mukacu Ipesunentunuar I1d-158 con dapmonura
acoca nmab unkunran “Y36exucron — 20307 crparernscu Tacukaanu [1].

Maskyp ®apmonnunr 1-unosacuna Y3zbexucron 2030 crparernscunuar 5 6ymmm, 100 Ta
Makcau 6enrunanrad. ¥Y36ekucton 2030 crpateruscuamar 2 6ymuvu “bapkapop HKTHCOIHE YeuI
OpKalM axoiu (hapOBOHJIUTH TabMUHJIALI Ta KapaTwiran 0ynauO, ymOy Oymumuaru 48-makcan
CaHoaTHUHT “ApaiiBep” COXaJapUHHU PUBOXJIAHTHUPUII Ba XYAY/UIAPHUHI CaHOAT CAJOXUSTUHU
TYIUK uIIra conuu Oyinua Basudanap Oenruianrad 6ynuo, skxymiajaH KypwiIMII MaTepHaiapy
coxacua: KypuiIHill MaTepraJlJIapyHy UIIUTa0 YUKApUIL Xa)KMUHU 2 OapaBapra KyNauTHPHUIL Ba SIHTU
TypAark SHEPrHs TeKaMKOp MaTepHaUIapHU UILIa0 YMKUITHA KeHralTupuil Oenruiad KynuiraH.

Kypunuina munepain O0fI0BYM acocuia Tal€piaaHa ural 3uwIaHTaH InTaitap, 0eToH Ba 11y
KaOu KOMITO3UIIMOH MaTepUaJJIapHU MIUIA0 YHUKApHILI COXa MyTaxacCUuciaapu OJNJIUIUAATH MyXUM
Basu(anapaan Oupu XucoOIaHaIH.

Maskyp Makonajga Typid ycyjiapja MaTepuaulapHu 3uWiall OOCUMUHUHT CTPYKTYpa XOCHI
KWINLL )Kapa€HU YPraHUuJau.

Coxa OJMMJIApPUHUHT W3JAHUIIWIAH OETOH MaxCyJIOTJIapUHU Talépiail TEeXHOJIOTHsCHa
TUTPATHO 3MUWIAIl HATHXKACHA, YHUHI KOJMITa Kyjlaid >KOWIaHYyBUAHJINTH, (DU3MK-MEXaHUK
XOCCAJTAPUHUHT AXIIMJIAHUIIA MaBJIyM.

Ymly ycynna ®pannusaga 1896-1897 itmnnapna, I'epmanusaa 1930 iinmmnapaa uznanunuiap
onu6 6opunran. XKymnanas, ¢ppanuy3 onmumu J.DpelicuHe TUTpaTHII yCyiauaa OETOHHU 3U4ja0,
0eTOH KyBypJap Talépiall TEXHOJIOTUACUHH Takiaud Kuiras [2].

Turparum ycynuna 3uuwiad 00cHM OCTHAA UIIAWIUTraH KyBypJap Talépiall TeXHOJIOTHsICH
puBoxaHuImura PoccusHuHr OeTOH Ba TeMUPOETOH TAAKUKOTIAP WHCTUTYTH (HUMKDB)
MyTaxaccucjlapyu TOMOHUAH 00 OOpHUIIraH TaAKUKOTIAPHU XaM MHUCOJ KWIMIIMMU3 MyMKHH.
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X03upru KyHaa Kypuiaumaa OyHmad ycynga OETOH YCTYH KO3UKJap, IImajuiap, IUIMTanap,
KyBYypJ1ap, 2JIEKTp y3aTHILI TAPMOKJIApU yCTyHJIaApUHU Tal€pIIaHMOKA.

Hlynunraek, Cankr-IlerepOypr temup iymnap yausepcuretu onumiapu - M.E.Cecpkun Ba
OoIlIKamap TOMOHUAAH 3MWIAHIAaH OETOHHUHI Ae(OpMaIOH Ba MYCTaXKaMJIHMK XyCyCHATIapu
ypranwiras [3].

3apyp MycTaxKamJMKKa 3ra I€MEHT TOLI CTPYKTYPacHMHH XOCWJI OyIuIMIa 3U4iail
JABOMUUIUTY MyXuUM poi YitHaiiau. lpecnam naBpu 15 conusnan 24 coarraya Oyiaran mynnarnaa
CHUHOBJIapJa YTKa3WIraH TaxJIMJULIAp LIEMEHT TOLIMHU caMapajly KOTUIIM 2 coaT JaBoMUZa
Ky3aTWIMIIUHY Tacaukianaum (1-pacm).
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40 -
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20 -
404

Mycraxkamiauk, Ml la

o) 1 15 120 240 420 1440

3uuwiall JaBOMUMIINTH, JaKHKa
1-pacm. 3uwiam JaBOMUHJIMTHHUHT 0€TOH MYCTAXKAMJIMTUTA TABCUPHU
1-3uunam 6ocumu SMIla, 2-3uuiaam 6ocumu 10MIIa.

Bynpail 1aBOMUNINK MyCTaXKaMIMKHU 2 Kappa OUIMILIKTA SPULIHII MyMKUHIUTUHU KYpcaTIu.
3uuian AAaBOMHUMIMIY OMIMIIM Ce3WJIapiu HaTHkKa OepMaciuru €Kk MycTaXKamJjHMK Macaiummra
0JIM0 KEeJUIIN MyMKHH.

TAKY na canoar Ba KUIIUIOK XY’Kaduru YuKUHIWIapu acocuaa mpod. 1. A.XabubymnnaeB Ba
YHUHT LIOTHP/JIapy TOMOHH/IaH 3UWIAHTaH IJIUTalap OJUIIHUHT TEXHOJIOTHICH YpraHwirat [4].
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16 95 1500 %
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14 o0 1400
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10 a0 1200
8 75 1100
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2-pacm. IlnnTanuHr pu3NK-MeXaHNK XyCyCHATIAPUTA 3HWIAIT OOCHMUHHHT TABCHPH
1 — sruymMmaarn MycTaxKamiiuk, 2 - KAaTTHKJINK, 3 - SHWINK.

Kymnaman, kydaupuiMacial OJWHAIUTAH WIMTKOPJIA OOFJIOBUM Ba MaiJajiaHTaH Fy3a-1osi
acocuza mapno3oon rmMTanap osivHradH. [lnuramapau TaWEprallHUHT TEXHOJOTUACHAA SHT
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MabCYIHUATIN JKapa€H 3UYNall PEKUMU XUCOONIaHaIu. 3Wdjall pPeXUMH Tal€p MIMTaTapHUHT
cudarura ceswnapiau tTabcup Kkypcaraau. Ly cababnu mpecCHUHT YHYMIOPJIMTHHU OLIMPHUII Ba
MaXCyJIOT CH(ATHHH SXIIUJIAII 3UWIAINI BAKTHIA ITTUTATIAPHIUHT MYCTaXKaMIIUTUTA TAhCHP KUTYBUU
OMWUIAPHU YPraHWIIHM TakKo30 Kujaau. by maBpna Tal€p NuTalapHUHT MYKU CTPYKTYpacH
MIaKJUTaHAAu. XOCWII OYIagural CTpyKTypa XyCyCHATIapUHH OHJIMAclIaH TEXHOJIOTUK KapaCHHU
TYFpH TaHJAIl Ba Tala0d KWIMHIaH XyCYCUATra ora OYJraH inTaiap OJMII MyMKHH 5Mac.

Bynnaii xapaéunapaan OupH IUIMTAaHUHT CTATHUK STHIUIIIATH MYCTaXKaMIUTHHUHT 3WYJIAII
BaKTUTa OOFJIMKJIUTMHU aHUKJAm OyiHWuya YTKaswiraH TakpuOanapjaa YTKaswiau. MablyMKH,
OpPTaHMK TYJIIUPYBUMIAPHUHT Maccacy SHTUJI OYIUIHra KapaMmad KaTTa XaKMHH dTajulaiu. YHU
3uuigam kKapaéHuaa Xaxmu kudpasau. lllyHuHraek, opraHuk TYJOUPYBUMHHHI 3appadajiapu
CYpPWJIMIIN HATH)KAaCHAa FOBAK Ba OYVIIIMKIAPHIATU XaBO XaM CHKUO unkapuinaau. Lllynra acocaw,
VTka3wiran Taxpubanapaa suwiam 6ocumMuHUHT 10 man 50 MIla rava opanukiaa y3rapuiIdmHUHT
Tanap GU3NK-MeXaHuK XyCyCHSATIApUra TabCUpH Ypranuwiau (2-pacum).

OnuHraH HAaTWXXKaJapHUHT KYpCaTUIIMYA, CTATUK STWIMIIAATH MYCTaXKaMJIMKHUHI SHT KyII
oy 40 MIa raya 6ocuma 3u4IaHTal IUIATANTAPAA Ky3aTHIaad. 3udian O0CHMUHUHT KeHUHTH
OLIMPHUINIIN ITUTANIAP XYCYCUSTIAPUHUHT KECKUH Y3rapuIInra oaud KeaManam.

[ynnan kenud YMKKAH XOJAa apajaliMajJapHU 3U4iall OOCUMUHUHI ONTHMall KUHMaTH
cudaruaa 35-40 Mlla kabyn KHUIMHTaH.

IOxopuaa kentupwiraH H3JIaHWLIUIAPHUHT HaTWKajlapu acocuja Kylujaaruuya Xxysocara
KeJIaMU3:

Marepuayutapau 3u4IIanl xKapaéHuia eMeHTIa coaup Oynaaurad KOTHII, TAPKUOUH y3rapur
)KapaSHIapyuHU YpraHull MyXuM axaMusT kacO staau. CyB OMiIaH HaMJIaHTaH IEMEHT F03aCcH/1a FOITKa
CyloK ¢a3za maiino O0ynamu. llemeHnT arpodumaru cyB 3appadanapu ancopOianran Ba nuddy3non
KaTjaamiapaan ubopat 0ynaau. byHnait kaTiamiuap yMyMialirad XoJia KoaryJisioH CTPYKTypaHu
TAIIKWI 3Taad. XOCWI OynaéTraH CTpyKTypaHH 3Wd OYIWIIMHU TabMHHJIAI MaKCaIuaa 3UdiIall
OOCHMUHU OIIMPHII MyMKHH. By 3ca MaTepramHUHT CTPYKTypacHa EeMEHT 3appadallapuHu KyJai
JKOWUJIAIIyBUTa, CyBHUHT 3ca OMp TEKHC/1a TAKCUMIIAHUITMHYU TabMUHIIANHTH.

3UYIAlIHUHT JAcTa0Kku OOCKMYKAA TallKd Kyd CYIOKIWK OMIIaH KOIUIaHTaH 3appadanapra
TabCUP KWW Ba CYB KOPHUILIMAJaH aCcTa-CeKMH aXpanud ynmKaau. byHMHT HaTHKacuaa, CyIOKIMKKa
TabCUP ATYBUM OocuM macasau. Hazapuil skuxaTaaH 3uuiaml kapa€HUHU IIEMEHT 3appadanapu
103acusia aJcopOIUsUIaHraH CYIOKJIMK KOJTYHYa JIaBOM OTTUPWIMIIM MYMKHH, aMaijaa »sca
TUApATAIMUIaHUIT PEaKIUsACUAa WINTHUPOK STMAWAWraH CYBHHM YHMKApUII OWJIAH TYXTaTUIUIIHA
Makcaara MyBohuK OViaau.

Koarymsimus xxapaéuu 6apkapop KpUCTall CTPYKTypa naiao Oynummra onub kenaau. Xocui
OynraH KpUCTAUT CTPYKTypa JJIACTUKIMK XYCYyCHsATra sra OynMaiau. YHra Kyd TabCHUp KHIICA
CTpyKTypa Oy3unaau, Kaikta TuknanMaian. [y cababmay eMeHTHU 3U4iall KOaryJisiHT CTPYKTypa
XOCHJI Oy skapaéHuia amasra OUIMPUII Makcaara MyBo(UK 0y KeHuHr1 00CKUY1a 3UIIAIIHA
TYXTaTUII Kepak. UyHKU KOaryJsiHT CTPYKTypa Maiao OYIuIy AaBpuaa 3U4WIAIlIra KapIIuinK KaMm

6ymaau, xamaa Oy3WIraH CTPYKTypa Te3/1a Y3UHU Y31 TUKIIaiIu.
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Xorazm viloyat boshqarmasida ro‘yxatdan o‘tgan. Guvoxnoma Ne 13-023

Terishga berildi: 09.07.2025
Bosishga ruxsat etildi: 15.07.2025.
Qog‘oz bichimi: 60x84 1/8. Adadi 70.
Hajmi 10.3 b.t. Buyurtma: Ne 7-T

Xorazm Ma’mun akademiyasi noshirlik bo‘limi
220900, Xiva, Markaz-1
Tel/faks: (0 362) 226-20-28
E-mail: mamun-axborotnoma@academy.uz
Xma_axborotnomasi@mail.ru

) (+998) 97-458-28-18


mailto:mamun-axborotnoma@academy.uz
mailto:xma_axborotnomasi@mail.ru

