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1QTISODIYOT FANLARI

UO*K 336.71
REAL SEKTOR KORXONALARINING INVESTISTSION LAYIHALARINI
MOLIYALASHTIRISHDA BANK KREDITLARINING AHAMIYATINI OSHIRISH
R.X.Abdurasulov, talaba, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Maqolada real sektor korxonalarining investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishda bank kreditlarining ahamiyati, bank kreditlarining igtisodiyotdagi o ‘rni, hozirgi
vagtda tijorat banklari tomonidan berilayotgan investitsiya kreditlari tahlil gilinadi.

Kalit so“zlar: real sektor korxonalari, investitsiya loyihasi, investitsiya krediti, bank krediti,
kredit riski, investitsiya faoliyatini moliyalashtirish.

Annomauyusn. B cmamve npoananuzsuposano 3HaveHue OAHKOBCKUX Kpeoumos O
GuHancuposanus UHEECMUYUOHHBIX NPOEKMO8 NPEONPUIMULL PealbHO20 CeKMopd, Poilb OAHKOBCKUX
er()umoe 6 OKOHOMUKe, UHeeCmMUUUOHHblE erdumbz, gvloasaemvie 6 HacmoAwee 6pems
KommepuyecKumu oanxamu.

Knroueevle cnosa: npeonpusmus peaibHO20 CEKMOpd, UHBECMUYUOHHBIU  NPOEKm,
UHBECMUYUOHHBLIL  Kpeoum,  OAHKOBCKULL — Kpeoum, KpeOUmmuwlll  pUucK, QuHancuposanue
uﬂeecmuuMOHHozi oesamenbHOCmu.

Abstract. The article analyzes the importance of bank loans in financing investment projects of
enterprises of the real sector, the role of bank loans in the economy, investment loans, which are
currently being developed by commercial banks.

Key words: real sector enterprises, investment project, investment loan, bank loan, credit risk,
financing of investment activities.

Kirish. Bugun Oc‘zbekiston va jahon iqtisodiyotining yanada rivojlanishi ko‘p jihatdan
sarmoyaga bog‘ligligini inkor etib bo‘lmaydi. Shu bois, hozirgi vaqtda respublikamiz iqtisodiyotida
real sektor korxonalari faoliyatini moliyalashtirish, ularning faoliyatiga tijorat banklari kreditlarini
yanada keng jalb etish bugungi kunning eng dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi. Ma’lumki, har
ganday iqtisodiy faol korxona o°‘z moliyaviy resurslari hisobidan investitsiya loyihasini
moliyalashtirishga doim ham qurbi yetmaydi. Bunday hollarda real sektor korxonalari faoliyatini
moliyalashtirishning asosiy manbai tijorat banklarining kreditlari hisoblanadi.

Iqtisodiyotning real sektori faoliyati samaradorligi ko‘p jihatdan mamlakatimizda faoliyat
yuritayotgan bank tizimining, xususan, bank kreditlash tizimining sifatiga bog‘liq. Iqtisodiy
bargarorlik rivojlanayotgan sharoitda bank krediti respublikamiz igtisodiyotini yanada
rivojlantirishning eng muhim omiliga aylanishi kerak. U qo‘shimcha resurslar ko‘rinishidagi kuchli
yukni ko‘tarib, korxona va tashkilotlarga ularni oldindan jamg‘arishsiz ishlab chiqarishni ko‘paytirish
imkonini beradi, bu esa tijorat banklarining kreditlari har bir mamlakat igtisodiyotini rivojlantirishda
muhim o‘rin tutadigan moliyalashtirish manbai hisoblanadi. Bank kreditlari hisobidan igtisodiyotning
real sektori korxonalari faoliyatini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik ta’minlash bilan
bog‘liq investitsiya xarajatlari moliyalashtiriladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili: Ragobat kuchayib borayotgan bugungi sharoitda tijorat
banklarining kreditlash faoliyati, xususan, real sektor korxonalarini kreditlash bo‘yicha operatsiyalari
tobora muhim ahamiyat kasb etmogda. Ushbu operatsiyalar banklar uchun asosiy daromad manbai
bo‘lishidan tashqari, bank strategiyasini ishlab chigishda ularning ahamiyati kundan-kunga ortib
bormoqda. Tijorat banklarining real sektori korxonalarini kreditlash amaliyotini tashkil etish va
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-tadgiqot ishlari gator xorijiy va mahalliy olimlar, igtisodchilar
tomonidan olib borildi. T. Bobaqulovning ta’kidlashicha, iqtisodiyoti o‘tish davridagi mamlakatlarda
moliyaviy ta’minlanish darajasining pastligi xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘rtasidagi debitorlik va
kreditorlik garzlari muammosini yanada chuqurlashtiradi. Bu ularning pul ogimining zaiflashishiga
olib keladi va tijorat banklarining investitsiya kreditlaridan foydalanish darajasini oshirishga



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —8/2-2024
to‘sqinlik giladi [1]. Iqtisodiy adabiyotlarda iqtisodiyotning real sektori turlicha ta’riflanadi va quyida
ularning bir nechtasini ko‘rishimiz mumkin. Xususan, biz quyidagi ta’riflarni taqdim etamiz:

— igtisodiyotning real sektori — igtisodiy atama bo‘lib, uning muayyan hududdagi faoliyati
kichik, o‘rta va yirik (sanoat) korxonalarni birlashtirib, igtisodiy sohada mahsulot ishlab chigarishga
qaratilganligining iqtisodiy ta’rifiga ega bo‘lmagan;

— igtisodiyotning real sektori — igtisodiyotning moddiy mahsulotlar ishlab chigaruvchi, moddiy
ne’matlar yaratuvchi va xizmat ko‘rsatish sohalarini o‘z ichiga olgan tarmog‘idir. Real sektor
moliyaviy, kredit va birja faoliyatini o‘z ichiga olmaydi;

—igtisodiyotning real sektori to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishlab chigarishni, daromadlarni shakllantirishni
va byudjetga daromadlar oqimini ta’minlovchi iqtisodiyotning muhim tarmog‘i hisoblanadi.

Ishlab chigarish sohasi, mahsulot ishlab chigarish sohasi uning iqtisodiy atamasi bilan
sinonimdir. Bizning fikrimizcha, igtisodiyotning real sektori xomashyo, mehnat va kapitaldan
ajratilmagan xizmatlar, mahsulot va tovarlar ishlab chigaruvchi korxonalardan tashkil topgan
iqtisodiy sohadir. Iqtisodiyot real sektorining samarali faoliyat yuritishida moliya sektori muhim o‘rin
tutadi.

Tahlil va natijalar: Jahonda integratsiyalashuv va globallashuv jarayonlarining chuqurlashib
borishi milliy igtisodiyot oldiga qator yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Milliy igtisodiyotning jahon
bozorida 0z o‘rnini topishi, ya’ni ma’lum bir pozitsiyani egallashi uchun real sektor korxonalarining
investitsiya loyihalarini moliyalashtirish muammolarini doimiy ravishda hal etish zarur. Bu
muammolarni birinchi navbatda tijorat banklari kreditlari hisobidan hal qilish mumkin.
Respublikamizda tijorat banklari korxonalarni moliyalashtirishni ta’minlovchi asosiy investitsiya
instituti hisoblanadi. 2022 yilda tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlar (9 oy). Jami 141 325,1
milliard so‘m kreditlar ajratildi.

2023 yilda tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlar (9 oy). Jami 141 325,1 milliard
so‘m kreditlar ajratildi.
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2022 yilning 9 oyi davomida tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlarning tagsimlanishi
141325,1 mlrd.so‘m:

sanoatga -40763,4 mlrd.so‘m;

-qishloq xo‘jaligiga -11256,8 mlrd.so‘m;

-qurilish ishlariga -5781,0 mlrd.so‘m;

-savdo va umumiy ovgatlanishda 22169,4 mlrd.so‘m;

-transport va aloqa sohasiga 4828,3 mlrd.so‘m;

-jismoniy shaxslarga -44853,5 mlrd.so‘m;

-boshga tarmogqlarga -11672,8 mird.
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Tijorat banklari tomonidan 2023-yil uchun ajratilgan kreditlar (9 oy) magsadlarga
mo‘ljallangan. Jami 141 325,1 milliard so‘m kreditlar ajratildi.

Magsadli (9 oy) tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlarni tahlil gilsak, shuni aytish
mumbkinki, 39 foizi aylanma mablag‘larni to‘ldirishga, 21 foizi asosiy vositalarni sotib olishga, 6 foizi
yuridik shaxslarga yangi qurilish va rekonstruksiya qilishga, boshqa sohalar uchun dam olish. So‘nggi
yillarda bank tizimida amalga oshirilgan islohotlar kreditlarning igtisodiyotdagi rolini oshirishda
muhim rol o‘ynadi, buning natijasida bank kreditlarining umumiy hajmi 2 barobar, kapital hajmi esa
1,6 barobar oshdi.

Munozara. Yugoridagilardan kelib chigib, real sektor korxonalari faoliyatini
moliyalashtirishda xalgaro moliya institutlarining rolini oshirish masalalari yuzasidan quyidagi ilmiy
taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

Birinchidan, real sektor korxonalari faoliyatining shaffofligini va axborotning ochigligini
ta’minlash zarur. Binobarin, real sektor korxonalarini tijorat banklari tomonidan bevosita
moliyalashtirish alohida ahamiyatga ega. Ikkinchidan, igtisodiyotning real sektori korxonalarining
eksport salohiyatini oshirish zarur, chunki bu jihat kreditlarni o°z vaqtida qaytarish imkonini beradi.
Bu ham kreditlash jarayonini tezlashtiradi.

Xulosa gilib aytish mumkinki, milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishiga real igtisodiyot va
bank sektori o‘rtasidagi o‘zaro muvozanatni ta’minlash orqali erishiladi. Bank tizimida to‘plangan
mablag‘lar real sektor korxonalarini moliyalashtirish va ularning barqaror rivojlanishiga zamin
yaratishga yo‘naltirilgan.
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UO‘K 332.12(075)
INNOVATSION YONDASHUVLAR ASOSIDA MINTAQANI KOMPLEKS
RIVOJLANTIRISH TAMOYILLARI
M. Avezov, doktorant, Urganch Davlat Universiteti, Urganch

Annotatsiya. Magolada innovatsion yondashuvlar asosida mintagani kompleks rivojlantirish
tamoyillari tahlil gilingan. Mintagada istigbolli dasturlar va samaradorlik tamoyillari yuzasidan
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so “zlar: Mintaga, innovatsion yondashuv, kompleks rivojlanish, samaradorlik, strategiya,
ragamli igtisodiyot.

Afmomauuﬂ. B cmamuve AHAIUSUPYIOMCA NPUHYUNBL KOMNJIEKCHO2O0 pas3eumusl pecuoHa Ha
OCHO8€ UHHOBAUYUOHHbLX nooxooos. B PpeCUOHe pa3pa60maﬂbl npe()ﬂoafceHuﬂ no nepcnekmueHbim
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npoCpamMMam U NPUHYUNAM 3PHeKmusHoOCmu.

Knrwueevie ciuoea. PeZMOH, uHHOGdL;uOHHbliZ I’lO@)COa, KOMMNJIEKCHOéE paseumiie,
aghghexmusrnocms, cmpamezus, yupposas SIKOHOMUKA.

Abstract. The article analyzes the principles of comprehensive development of the region based
on innovative approaches. Proposals for promising programs and efficiency principles have been
developed in the region.

Key words: Region, innovative approach, integrated development, efficiency, strategy, digital
economy.

Jahonda mintagalarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida innovatsion mexanizmlar roli oshib
bormogda. Innovatsiyalar hozirgi zamon jahon iqtisodiy taraqgiyotidagi asosiy va muhim omil
hisoblanib, aynigsa, mintagalar kesimida innovatsion rivojlanishning institutsional mexanizmlarini
takomillashtirish dolzarb ahamiyatga ega.

Jahonda “Raqgamli igtisodiyotning o°sish sur’atlari deyarli 15,5 foizni tashkil etadi. Rivojlangan
davlatlarda ragamli igtisodiyotning Y AlMdagi ulushi 7 foizga yetgan. Jumladan, AQSH yiliga 400
milliard AQSH dollaridan ko‘proq qiymatdagi raqamli xizmatlarni eksport gilmoqda. 2025-yilgacha
AQSH sanoat sohasini raqamlashtirishdan qo‘shimcha 20 trln. AQSH dollar hajmida daromad olishi
kutilmogda™[1]. Bu esa Innovatsion yondashuvlar asosida mintagani rivojlantirish mexanizmlarini
takomillashtirishni taqozo etmoqda.

“O‘zbekiston 2030” rivojlanish strategiyasida hududlarni kompleks ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish, ularning mavjud salohiyatidan ogilona va samarali foydalanishga strategiyaning 60-
magsadida “Hududlarni kompleks rivojlantirish, urbanizatsiya strategiyasini amalga oshirish, aholini
arzon uy-joy bilan ta’minlash darajasini oshirish” belgilangan[2].

Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevni shu yilning 1-martda Xorazm
viloyatiga tashrifi chog‘ida viloyat shahar va tumanlarni kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish
dasturini ishlab chiqgish vazifasi topshirildi[3].

Shu munosabat bilan innovatsion yondashuvlar asosida hududlarni kompleks rivojlantirish
yuzasidan tavsiyalar va takliflar ishlab chiqish, mintagada barqaror o‘sishni ta’minlash modeldan
foydalanish yuzasidan ilmiy tadgiqot ishlarini jadallashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.Innovatsion
yondashuvlar  ijodkorlik, samaradorlik va raqobatbardoshlikni rag‘batlantirish  orqali
integratsiyalashgan iqtisodiy rivojlanishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Innovatsiyalar yangi sanoat
tarmogqlari, mahsulot va xizmatlarni yaratishga, shuningdek, mavjud jarayonlar va texnologiyalarni
modernizatsiyalashga olib keladi. Innovatsiyalarni qo‘llash orqali mintaqalar tez o‘zgaruvchan global
igtisodiyotda o‘sish va barqaror rivojlanishga erishadilar.

Ko‘pgina mamlakatlar iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy taraqqiyotga erishish uchun innovatsion va
kompleks rivojlanish strategiyalarini muvaffaqiyatli amalga oshirganlar. Shulardan, Xitoy, Yaponiya,
Singapur, Janubiy Koreya, Finlyandiya va Shvetsiya kabi mamlakatlar ilmiy tadgigot va ishlanmalar,
ta’lim, infratuzilma va tadbirkorlikka innovatsiyalar jalb gilish uchun katta sarmoya kiritganlar. Bu
mamlakatlar innovatsiyalarga strategik e’tibor barqaror iqtisodiy rivojlanish va global miqyosda
raqobatbardoshlik ustunliklariga qanday erishish mumkinligini ko‘rsatdi.

Umuman olganda, kompleks igtisodiy rivojlanish va innovatsion yondashuvlarning uyg‘unligi
bugungi globallashuv jarayonida barqaror rivojlanishni ta’minlaydigan muhim omil bo‘lib xizmat
giladi.

O‘zbekistonda intellektual salohiyatni ijtimoiy-igtisodiy va fan-texnikani rivojlantirishning
ustuvor muammolarini hal yetishga yo‘naltirish uchun innovatsion rivojlanish strategiyasini
shakllantirishning nazariy-metodologik yondashuvlarini belgilab olish, shuningdek, jahon xo‘jaligi
globallashib borayotgan bir sharoitda mazkur jarayonlarni samarali tashkil etishga yordam beruvchi
omillarni yaratish talab yetiladi[4]. Ma’lumki, bunday omillar ishlab chiqarishni texnik va texnologik
yangilash va modernizatsiya qilish, jahon bozorlariga chiqish yo‘lida hal qiluvchi dastak bo‘lib
xizmat giladi. Shunday ekan, turli mamlakatlarni mintagada innovatsion siyosatni shakllantirish
tajribalari va ularni amalga oshirish tashkiliy mexanizmlarini o‘rganish, bunda ularni O‘zbekiston
sharoitlariga moslashtirish imkoniyatlarini ham e’tiborga olish, dolzarb ahamiyat kasb yetib
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bormoqda.

“O‘zbekiston-2030” strategiyasining samarali mexanizmlarini yaratish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biridir. Mamlakatimiz Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev ta’kidlaganidek,
“Mamlakatimizning innovatsion rivojlantirish strategiyasi va mexanizmlari, yeng avvalo, shu
davlatda yaratilgan intellektual va ilmiy-texnikaviy salohiyatdan ganchalik samarali foydalanish
bilan chambarchas bog‘liq”[5]. Innovatsion rivojlanishning jozibadorligi (jamiyat va shaxsning
innovatsiyalardan foydalanish orgali rivojlanishi) yeng muhim muammolarni, birinchi navbatda,
igtisodiyot va ijtimoiy sohadagi hal yetish imkoniyatlari va vositalari doirasini kengaytirish
hisoblanadi.

Ustuvor magsadlardan biri mamlakatimizni Global innovatsion indeks reytingida 2030 yilga
borib 50 o‘ringa olib chiqish ko‘zlangan. Mintaqalarda ilmiy salohiyatga ega kadrlarni ko‘paytirish
va ulardan foydalanish, kichik biznes va tadbirkorlikni yanada rivojlantirish, ilm fan va ishlab
chigarish integratsiyasini amalga oshirish va uni takomillashtirishni jadallik bilan rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb yetadi.

Mana shunday dolzarb muammolarni muvaffagiyatli ravishda hal yetish innovatsion
yondashuvlarni amalga oshirish samaradorligini ta’minlaydi, bu yesa o‘z navbatida, mintaqa
igtisodiyotini kompleks rivojlantirish va uning jahon bozorida ragobatbardoshligini oshirishga keng
imkoniyatlar yaratadi(1-rasm).

Mintagaviy innovatsion yondashuvlar

Jahon innovatsion tizimi Milliy innovatsion tizim

Ragamli igtisodiyot, blokcheyn texnologiyalari, Fundamental amaliy va innovatsion tadgiqotlar va
elektron platformalar va tizimlar ishlanmalar, venchur investitsiyalar

Mintagaviy iqtisodiy tizimlar Korparativ innovatsion igtisodiy tizimlar

Igtisodiyot tarmoglari ishlab chigarish korxonolari Davlat“xususty” -sherikehiligi“asosida "innovatsion
, boshgaruv organlari, bank-moliya institutlari , oliy loyihalarni ~ davlat = tomonidan  qo‘llab-quvvatlash,

korporatsiyalar tarkibiga ilmiy tadgigot faoliyatini

ta’lim muassalari, innovatsiya fondlari va boshqalar HGES! : S ret
tashkil etish, start-up loyihalarini shakllantirish

Innovatsion tadbirkorlik tizimlari

Mintagaviy innovatsion tizim

Kovorking markazlari, kichik biznes strategik . . .
zonalari, venchur fondlari, innovatsiyaga garatilgan Mintagada innovatsion hududlar, texnoparklar,

R B L tavnnnnliclar vin hachAalar

1-rasm.Mintagadagi innovatsion yondashuvlar turlari
Manba: Muallif ishlanmasi

Shuningdek, mintagani kompleks rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga solish
mexanizmlari  qgatoriga mintagalararo ijtimoiy-igtisodiy  hamkorlikni  amalga  oshirish
kiradi.Tadgiqgotlar natijasida mintagani kompleks ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish tamoyillarini ishlab
chiqgildi(2-rasm).

- Magsadga yo‘naltirilganlik: Bu tamoyil mintagani rivojlantirish uchun anig va aniq
magsadlarni belgilash muhimligini ta’kidlaydi. Aniq yo‘nalish va magsadga ega bo‘lgan holda, ushbu
maqgsadlarga erishish uchun resurslarni samarali tagsimlash va rivojlanishning yanada samarali
natijalariga olib kelishi mumkin.

- Istigbolli dasturlar: Bu tamoyil mintaqada sezilarli ijobiy o‘zgarishlarga olib kelishi
mumkin bo‘lgan dastur va tashabbuslarni aniglash va ustuvorliklarni belgilashni o‘z ichiga oladi.
Muvaffaqgiyat va ta’sir uchun yuqori potensialni taklif qiluvchi dasturlarga e’tibor qaratish orqali
barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun resurslardan samaraliroq foydalanish mumkin.

- Innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish: Bu tamoyil mintaga iqtisodiyotida innovatsiya va
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ijjodkorlikni rag‘batlantirish muhimligini ta’kidlaydi. Tadbirkorlik, tadgiqot va ishlanmalar hamda
texnologiyalarni joriy yetishni rag‘batlantirish orqali mintaqalar global muammolarga chidamli va
jahon bozorida raqobatbardosh bo‘lgan dinamik iqtisodiyotni yaratishi mumkin.

Uzliksizlik

Magsadga tamoyili

yo'nalganlik

f

Mintagani
Istigbolli kompleks

dasturlar rivojlantirish
\ Qmoyi llari

Innovatsion

igtisodiyotni
Wllantirish

2-rasm.Mintagani kompleks rivojlantirish tamoyillari
Manba: Muallif ishlanmasi

- Davomiylik tamoyili: Bu tamoyil vaqt o‘tishi bilan mintaqgaviy rivojlanish yo‘lida izchil sa’y-
harakatlarni davom ettirish muhimligini ta’kidlaydi. Barqaror rivojlanish uchun infratuzilma, ta’lim,
sog‘ligni saqlash va boshqa muhim tarmoqlarga uzoq muddatli investitsiyalar va doimiy
investitsiyalar davom yetishi ta’minlanadi.

- Tarmoq va hududiy manfaatlarning uyg‘unligi: Bu tamoyil mintagadagi turli manfaatdor
tomonlar, jumladan, davlat idoralari, xususiy sektor kompaniyalari, notijorat tashkilotlari va jamoat
guruhlari o‘rtasida muvofiqlashtirish va hamkorlik qilish zarurligini ta’kidlaydi. Manfaatlarni
uyg‘unlashtirish va umumiy magqsadlar yo‘lida birgalikda ishlash orqali mintagalar mojarolardan
qochishlari va o‘zaro manfaatlar uchun resurslarni maksimal darajada oshirishlari mumkin.

- Samaradorlik tamoyillari: Bu tamoyil minimal chigindilar bilan maksimal natijalarga
erishish uchun resurslarni tagsimlash va qaror qgabul qilish jarayonlarini optimallashtirishga
garatilgan. Mintagaviy rivojlanish tashabbuslarida igtisodiy samaradorlik, shaffoflik, hisobdorlik va
samaradorlikni baholashga ustuvor ahamiyat berish orqali hududlar barqaror o‘sish va farovonlikni

ta’minlash uchun resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashi mumkin.
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NAMANGAN VILOYATIDA QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISH
ISTIQBOLLARI
M.A.Bekmirzayev, PhD, dots., o‘quy ishlari bo ‘yicha prorektor, Namangan muhandislik-
texnologiya instituti, Namangan

Annotatsiya. Mazkur maqolada mamlakatimizda, xususan Namangan viloyatida gishloq
xo Jaligi tarmog ‘ini rivojlantirish, uni bargaror rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar, viloyatda
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qishlog xo ‘jaligini rivojlanishi holati va asosiy iqtisodiy ko ‘rsatkichlari tahlil gilingan. Qishlog

bargaror rivojlantirish istigbollari hagida bayon gilingan.

Kalit so‘zlar: igtisodiyot, gishloq xo jjaligi, bargaror, mahsulot, innovatsiya, ishlab chigarish,
istigbol.

AnHomauun. B Oannoti cmamve ananusupyemcs pazeumue azpapHo20 CeKmopa 8 Hauiell
cmpane, 6 uacmuhocmu 6 Hamaneaumckoti obaacmu, ¢haxmopwl, enusrowue Ha €20 YCmouuugoe
paseumue, COCmMOAHUe paseumusl CelbCKO2cO xo3sucmea 6 pecUoOHe, a maKoice OCHOBHbLE
9KOHOMUYecKue nokazamenu. bvina npedcmasnena nonoxcumenvuas paboma, nposooumas 6 cgepe
paseumus CelbCKoco x03}ZZZC‘m€CZ, U OnucaHsvl nepcneKkmuesl €2o ycmoduueoeo paseumiusi 6 6y0ymeM.

Knroueevie cnosa: OKOHOMUKA, celbCKoe JCOS’}IIZCWK?O, ycmoﬁuueoe paseumue, npodykm,
UHHOBAYuUuu, np0u3eodcm60, nepcnekmued.

Abstract. The development of the agricultural sector in our country, particularly in the
Namangan region, the factors influencing its sustainable development, the state of agricultural
development in the region, and the main economic indicators have been analyzed in this article. The
positive work carried out in the field of agricultural development was presented, and the prospects
for its sustainable development in the future were described.

Key words: economy, agriculture, sustainable, product, innovation, production, perspective.

Kirish. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan agrar islohotlarning bosh magsadi sifatida yer
munosabatlarini takomillashtirish, unga egalik gilish va undan samarali foydalanishdan ishlab
chigaruvchilar moddiy manfaatdorligini hal qilishga qaratildi. Tarmoqda qishloq xo‘jaligi
mahsulotlari ishlab chiqarishni ko*paytirish, 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, xo‘jaliklar o‘rtasida
sog‘lom raqobat muhitini ta’minlashga jiddiy e’tibor qaratilib, O‘zbekiston Respublikasining “Yer
kodeksi” va boshqa bir gator me’yoriy-huqugiy hujjatlar gabul gilindi.

Butun dunyoda ham o0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlash masalalariga juda katta ahamiyat berib
kelinmoqda. Chunki ma’lumotlarga ko‘ra, dunyoda qishshoqglar shu qadar ko‘pki, ular kundalik
yegulik ovqatga ham ega emas, ochlikdan azob chekmoqda, ya’ni oziq-ovqat xavfsizligi mamlakat
aholisini asosiy 0zig-ovqat mahsulotlari bilan o‘zini o‘zi, mustaqil ta’minlashga qodirligini
ifodalaydi. Shuningdek, ozig-ovqat xavfsizligi faqat ichki o‘zini o‘zi to‘liq 0ziq-ovqgat mahsulotlari
bilan ta’minlash bilan cheklanib qolmay, 0ziq-ovqat importini ham e’tiborga oladi.

O‘zbekistonda ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan qayta
jihozlash, igtisodiyotning yetakchi tarmoglarini jadal yangilash muhim ustuvor vazifa sifatida
belgilangan. Shu bois, davlat tomonidan gishloq xo‘jaligini har tomonlama qo‘llab-quvvatlanmoqda
[1].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Qishloq xo‘jaligining barqaror rivojlanishi, uning
taraqqiyotiga ta’sir etuvchi omillar, rivojlanish bosqichlari va muntazam uzluksiz rivojlantirish
g‘oyalari, nazariy va uslubiy asoslari xorijlik olimlardan E.Kasl, M.Byekyer, J.Pretty, P.C.Kesavan,
M.S.Swaminathan, R.Costanza, C.B.Flora, R.A.Cramb, C.Leeuwis va boshgalarning tadgiqotlarida
0°z aksini topgan.

Bu borada MDH davlatlari olimlaridan: N.P.Makarov, A.A.Nikitina, S.G.Xanmagomedov,
A.A Afinogenova, N.A.Yakovenko, 1.G.Ushachev, A.G.Papsov, N.K.Dolgushkin, A.F.Serkov,
V.V.Maslova, V.S.Chekalin va boshgalar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan.

Mabhalliy olimlarimizdan O‘zbekiston sharoitida agrobiznes tarmogqlarini isloh qilish va gishloq
xo°‘jaligini barqaror rivojlantirishning ilmiy-amaliy masalalari bo‘yicha A.M.Jo‘rayev, Ch.Murodov,
T.Sh.Shodiyev, O.A.Saydahmedov, U.A.Nazarova, T.X.Farmonov, U.V.G*afurov, A.A.Radjapov,
F.T.Egamberdiyev, O‘.P.Umurzoqov va boshqalar chuqur ilmiy izlanishlar olib borganlar [2].

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda mamlakatimizda iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda
gishlog xo‘jaligini tarmoqlari faoliyatini rivojlantirish jarayonida tizimli yondashuv, abstrakt-
mantiqiy fikrlash, tahlil va sintez, guruhlash, taqgoslash, statistik tahlil, omilli tahlil, ekspert-
baholash, tanlanma kuzatish usullaridan foydalanilgan.
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Tahlil va natijalar. Qishloq xo‘jaligidagi tarkibiy o‘zgarishlar xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar
tarkibida ham yuz bermoqda. Mustagqillikning dastlabki yillarida gishloq xo‘jaligi sub’yektlarining
asosiy shakllari davlat xo‘jaligi, jamoa xo°jaligi va shaxsiy tomorga xo‘jaliklari hisoblanar edi.
Mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi sohasida amalga oshirilgan mulkiy islohotlar natijasida davlat
mulki tugatilib, xususiy, jamoa, hissadorlik yoki xorij sarmoyasi bilan shakllanadigan mulklar yuzaga
keldi. Qishloq xofjaligida mulk “davlat mulki” va “jamoa mulki” (davlat, shirkat va jamoa
xo‘jaliklari) shaklidan “xususiy mulk” (dehqon va fermer xo‘jaliklari) shakliga o‘tkazildi
(qorako‘lchilikka ixtisoslashtirilgan shirkat xo‘jaliklari va ilmiy-tadqigot institutlarining tajriba
xo‘jaliklaridan tashqari).

Jamoa mulki bo‘lgan bog® va tokzorlar, chorva fermalari va mollari, texnikalar hamda boshqa
mol-mulklar xususiylashtirilib, xususiy mulklarni himoya gilish va ularning rivojlanishini huquqiy
jihatdan kafolatlash bo‘yicha me’yoriy-huquqiy hujjatlar gabul gilindi.

Alohida ta’kidlash joizki, iste’mol tarkibida sifatli oziq-ovqgat mahsulotlarini ko‘proq iste’mol
qilish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Mustaqillik yillarida aholi tomonidan iste’mol qilinayotgan
0zig-ovgat mahsulotlarining soni, turi bir necha barobar oshdi. Hozirgi vaqgtda ichki ishlab chigarishni
rivojlantirish hisobidan aholining barcha asosiy iste’mol mahsulotlari bo‘yicha ehtiyoji deyarli to‘liq
ta’minlanmoqda.

Mamlakat aholisining ko‘payib borayotgani, urbanizatsiya jarayonlarining kuchayib borishi
sharoitida gishloq xo‘jaligi ekini maydonlarining qisqarib borishi ozig-ovgat mahsulotlari ishlab
chiqgarish va aholining ehtiyojlarini gondirish imkoniyatlarini kengaytirish masalasini yildan-yilga
keskinlashtirib bormoqda. Shu sababli, qishloq xo‘jaligini istigbolda rivojlantirishning eng muhim
yo‘nalishlariga jiddiy e’tibor qaratish hamda agrar sohada iqtisodiy islohotlarni yanada
chuqurlashtirish lozim.

2023-yilda O‘zbekistonda yalpi ichki mahsulot 6 foizga o‘sgan. 2023-yil yakunlari bilan sanoat
6 foizga, qurilish ishlari 6,4 foizga va qishloq xo‘jaligi 4,1 foizga o°sdi.

Namangan viloyatida 2023-yil yakuni bilan 32,8 trln. so‘mlik qishloq xo0‘jaligi mahsulotlari
yetishtirilib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 4,5 foizga o‘sishga erishildi. Qishloq xo‘jaligi
sohasida viloyat iqgtisodiyotining respublikadagi ulushi 7,4 foizni tashkil etgan. Viloyatda
yetishtirilgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlari aholi jon boshiga nisbatan 10,8 mln.so‘mni tashkil etib,
o‘tgan yil mos davriga nisbatan 116,1 foiz o‘sish kuzatilgan. Xususan, Yangiqo‘rg‘on (22,1
mln.so‘m), Namangan (14,4 mln.so‘m), Mingbuloq (16,4 mln.so‘m) tumanlarida o‘sish kuzatilgan.

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirishda chorvachilik mahsulotlarining ulushi 43,6 foizni,
dehgonchilik mahsulotlari ulushi esa 56,4 foizni tashkil etgan. Mahsulot kesimida, 758,2 ming tonna
don va dukkakli don ekini (5,4 % o‘sishga erishilgan), 336,9 ming tonna kartoshka (o°sish 4,4 %),
989,4 ming tonna sabzavot (o‘sish 4,0 %), 134,4 ming tonna poliz (o°sish 4,9 %) hamda 366,7 ming
tonna meva mahsulotlari (o‘sish 5,8 %) yetishtirilgan.

Shuningdek, tanlovlar orgali qishloq xo°‘jaligi yerlarining 9,0 ming gektari 36,1 mingta dehqon
xo‘jaligiga (o‘rtacha 25 sotixdan) ajratilgan. Ushbu yer maydonidan Namangan viloyati sharoitida
35,3 ming gektar maydonlarda yiliga 2 martadan ko‘p hosil olish imkoniyatiga ega. Viloyatda gishloq
x0‘jaligi mahsulotlarini saqlash va agro logistika xizmatlari rivojlanib bormoqda. Jumladan, kichik
va yirik bo‘lgan jami 59 ming tonna quvvatga ega bo‘lgan 13 ta zamonaviy agrologistika markazlari
va jami 110,9 ming tonnalik sig‘imga ega bo‘lgan 140 ta (111 ta, 95,1 ming tonnalik sovitkichli
sig‘imlar hamda 37 ta 15,8 ming tonnalik oddiy) sovitkichli va oddiy omborxonalar faoliyat olib
bormogqda. Joriy yilda quvvati 21 400 tonna bo‘lgan 5 ta sovitkichli omborxona ishga tushirilgan.

Namangan viloyatida 2022-2023 yillar davomida 25 983 gektar, shundan 25 892 gektar gishloq
xo‘jaligiga mo‘lajallangan yer maydonlari 96 390 nafar fermer va dehqon xo‘jaliklariga ochiq
elektron tanlov hamda 90,3 gektar noqishloq xo‘jaligi yerlari elektron onlayn-auksion orgali 1 046 ta
tadbirkorlik sub’yektlariga ajratib berilgan.

Tanlovlar orgali 2022-2023 yillar davomida gishloq xo‘jaligi yerlarining 16 787 gektari 96 294
nafar dehqon xo‘jaliklariga (o‘rtacha 17 sotixdan), 9 105 gektari 96 nafar fermer xo‘jaliklariga
(o‘rtacha 95 gektardan) ajratilgan.
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Dehqon xo‘jaliklariga ijaraga berilgan gishloq xo‘jaligi yerlarining qariyb 28,7 foiziga (4 826
ga) yuqori daromadli, 71,3 foiziga (11 960 ga) past daromadli ekinlar ekilgan, ya’ni, yer
maydonlarining 28,7 foiziga yuqori daromadli sabzavot, kartoshka va poliz ekinlari ekilib, bir gektar
maydondan 72,4 mln.so‘m daromad olinishiga erishilgan bo‘lsa, qolgan 71,3 foiziga g‘alla, dukkakli
don, moyli ekin, makkajo‘xori va boshqa ekinlar ekilib, gektariga atigi 17 mln.so‘m daromad olingan
xolos.

Viloyatda 2024-yilda gishloq xo°jaligi yerlaridan samarali foydalanish bo‘yicha 106,1 ming ga
asosiy maydonlarda, shundan, 68,2 ming ga sabzavot, 5,7 ming ga poliz va 32,2 ming ga kartoshka
ekilib, shundan, 3,3 ming ga (1,2 ming ga pomidor, 480 ga bodring, 1,2 ming ga piyoz, 385 ga shirin
qalampir, 169 ga brokoli) intensiv usulda sabzavot ekinlari ekiladi. 480 gektar mevali bog* va 9,1
ming ga uzumzor barpo etiladi.

“Yashil makon” umummilliy loyihasi doirasida 19,3 mIn dona jumladan, fermer xo‘jaliklari
dala chetlarida ixota barpo qilishga 6,7 ming dona, bog*, tok va yangi tutzorlar barpo qilishga 12,6
mln dona ko‘chatlar ekiladi. Mavjud 534 gektar ko‘p yillik daraxtzorlar xatlovdan o‘tkazilib, past
rentabelli, eskirgan, siyraklashib ochiq maydonga aylangan bog‘ va uzumzorlar o‘rnida yangi
intensiv bog*-tokzorlar barpo qilish hisobiga “yashil hududlar” kopaytiriladi.

Aholiga eksportbop sabzavot ekinlarini ekish uchun joriy yil mart oyidan 1,1 ming ga gishloq
x0‘jaligiga mo‘ljallangan yer uchastkalari elektron onlayn-auksionga chigariladi.

Viloyatda 166,2 mlrd so‘mlik 435 ta qishloq xo‘jaligi texnikalari xarid qilinadi va texnika
ta’minoti 84 foizdan 86 foizga yetkaziladi.

Qishloq xo‘jaligini rivojlantirish loyihalari doirasida 135,1 mingta ish o‘rinlari yaratiladi.
Jumladan, agroklaster va fermer xo‘jaliklarida 17,5 mingta, yer ajratish hisobiga 11,4 mingta, takroriy
ekinda 23,5 mingta, tomorqada 16,4 mingta, pillachilikda 63,4 mingta, suv xo‘jaligi ob’yektlari
muhofaza zonasi atrofidagi yerlar hisobidan 2,8 mingta [3].

Istigbolda Namangan viloyatida qishloq xo‘jaligini rivojlantirish bo‘yicha 6 ta asosiy
yo‘nalishlar bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshiriladi:

1. Chorvachilik. Viloyatda 2024-yilda yangi loyihalar hisobidan chet davlatlarida olib kelish
xisobiga qoramollar (39 ta qoramolchilik loyihalari 6 ming 981 bosh) soni 800 ming boshga, qo‘y va
echkilar (2 ta qo‘y-echkichilik loyihalari 800 bosh) soni 885 ming boshga, parrandalar (15 ta
parrandachilik loyihalari 1,4 min bosh) soni 7,9 mln boshga yetkazish belgilangan bo‘lib, 2023 yilga
nisbatan gqoramol bosh soni 20 ming boshga (2.5%), qo‘y va echkilar 33 ming bosh (3,4%), parrandalar
854 ming bosh (11.0%)ga ko‘paytiriladi. 125 ming boshdan ortiq sigir va tanalar sun’iy urug‘lantiriladi.

Mahsulot ishlab chigarish 2024-yilda go‘sht 185 ming tonna, sut ishlab chiqarish 805 ming tonna,
tuxum 680 mln.dona yetishtirilib, 2023 yilga nisbatan go‘sht 9 ming tonnaga (4.8%), sut ishlab chiqarish
61 ming tonnaga (8.2%), tuxum yetishtirish 4 miIn. donaga (0.6%) ko‘paytiriladi. Ushbu ishlarni amalga
oshirishda umumiy qiymati 315,5 mlrd.so‘mlik 41 ta loyiha tashabbuskorlari tomonidan 6,9 ming bosh
garamol va 800 bosh qo‘y-echkilar Yevropa va Osiyo davlatlaridan olib kelinadi va loyihalar ishga tushish
xisobiga 1 078 nafar ishsiz aholi bandligi ta’minlanadi. Bundan tashqari, Halgaro tiklanish taraqqiyot
banki hamda Fransiya taragqiyot agentliklari bilan uzoq muddatli kreditlar ajratilishi hisobiga 15 ta
tashabbuskorlarga umumiy giymati 7,6 mln AQSH dollari miqdorida 13 ta loyiha bo‘yicha jami 1205
bosh chetdan naslli qoramollar sotib olish bo‘yicha kredit mablag‘larini rasmiylashtirish ishlari ham olib
borilmoqgda.

2. Parrandachilik. Parrandachilik bo‘yicha barcha toifa xo‘jaliklarida 2024-yilda parrandalar bosh
soni 7 min 863 ming boshga (2023-yilga nisbatan (10.81%), tuxum yetishtirish 680 min donaga (2023-
yilga nisbatan 0.6%), parranda go‘shti yetishtirish 53,7 ming tonnaga (2023-yilga nisbatan 6,5%)
ko‘paytirishga erishiladi.

Bunda, mavjud parrandachilik sub’yektlari 74 tani tashkil etib, shundan 40 ta go‘sht yo‘nalishidagi
va 34 ta tuxum yo ‘nalishidagi sub’yektlar faoliyatini kengaytirish hamda umumiy qiymati 253 mlrd. 500
mln.so‘mlik 15 ta loyihalarni ishga tushurib, parrandalar bosh sonini qo‘shimcha 1 mIn 455 ming boshga
yetkaziladi hamda ushbu loyixalarda 310 nafar aholi bandligi ta’minlanadi.

3. Baligchilik. Viloyatda 2023-yilda 326 ta baliqchilik xo‘jaliklarida 6 ming 564 gektar suv
havzalari mavjud. 2023-yilda 116.4 mlrd so‘mlik 13 ta loyiha ishga tushirilib, 279 ta yangi ish o‘rni
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yaratildi. Balig chavoglari yetishtirishga ixtisoslashgan 35 ga (quvvati 11 min dona) maydonda
reproduktor havzalar ishga tushirildi. Shuningdek, 117 gektar sun’iy suv havzalari intensivlashtirildi.
Natijada, suv havzalaridan 15 ming 434 tonna baliq ovlanib, 105,8 foizga o‘sgan. Natijada, 2024-yilda
baliq yetishtirish 90 ming tonnaga yetkaziladi.

2024-yilda 4,2 ming ga sun’iy suv havzalari intensivlashtiriladi, 940 ta xonadonda 1,2 ming tonna
balig yetishtirish yo‘lga qo‘yilishi natijasida barcha toifa xo‘jaliklarida baliq yetishtirishni 105,0 ming
tonnaga yetkaziladi. 2023-yilga nisbatan 90 ming tonnadan ortiq baliq yetishtirishga erishiladi. Bunda,
joriy yilda 120,0 min dona lichinka ishlab chigarishga ixtisoslashgan 3 ta (quvvati 120 min dona)
inkubatsiya sexlari ishga tushiriladi.

Baliq chovoqlari yetishtirishga ixtisoslashgan 30,0 gektar maydonda quvvati 16 mln dona bo‘lgan
reproduktor xavzalar ishga tushiriladi. Baligchilik yo‘nalishida yillik ishlab chigarish quvvati 1 142 tonna
umumiy qiymati 197,5 mlrd so‘mlik jami 10 ta loyihalar ustida ish olib borilmoqda, bu loyihada ham 235
nafar aholi bandligi ta’minlanadi.

4. Asalarichilik. Asalarichilik bo‘yicha barcha toifa xo‘jaliklarida 2024-yilda asal ishlab
chigarishni 6036 tonnaga oshirib, 2023-yilga nisbatan 4817 tonnaga o‘sishga erishiladi. Bunda,
asalari oilalari soni 242 ming donaga ko‘paytiriladi, 2023-yilga nisbatan 6055 taga yoki (103 foiz)ga
o‘sishga erishiladi. Mahalliy sharoitda ko‘paytirilgan ona arilar oilalari sonini 384,6 ming donani
tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 16 ming donaga yoki (4,3 foiz)ga o‘sishga erishiladi. Asalarichilik
yo‘nalishida umumiy giymati 340 mln.so‘m bo‘lgan jami 1 ta loyihalar ishlab chiqilib, asalari oilalari
soni qo‘shimcha 260 taga ko‘paytiriladi.

5. Bog‘dorchilik. Namangan viloyati jami 38 425 gektar bog‘lar hamda 14 502 gektar
uzumzorlar mavjud. Shundan, 22 867 gektar bog® va 10 070 gektar tokzorlar fermer va qishloq
xo‘jaligi korxonlarida, 15 557 gektar bog® va 4 432 gektar tokzoralar aholi tomorqalariga to‘g‘ri
keladi. Mazkur maydonlardan joriy yil 370 576 tonna meva va 173 468 tonna uzum hosili olish
rejalashtirildi.

Joriy yil davomida 122 gektar samarasiz bog‘ va 412 gektar samarasiz tokzorlar aniglandi.
Aniqlangan samarasiz bog‘ va tokzorlarning 156 gektar bog* va 378 gektar tokzorlar barop etiladi.
Jumladan, 69 gektar olma, 11 gektar nok, 8 gektar o‘rik, 47 gektar shaftoli, 9 gektar yong‘oq, 10
gektar bodom va 3 gektar xurmo kabi mevali ko‘chat turlari hamda 61 gektar sanoatbop, 21 gektar
kishmishbop va 296 gektar xo‘raka uzum navlari ekish rejalashtirildi.

Viloyatda jami 480 gektar bog® va 10 701 gektar tokzorlar tashkil etish rejalashtirildi. Shundan
417 gektar bog® hamda 3 955 gektar tok bahor oylarida qolgan 63 gektar bog® va 6 744 gektar tok
kuz oylarida barpo etish rejalashtirildi.

Barpo etiladigan 480 gektar bog‘ning 64 gektar sug‘oriladigan yer, 480 gektar eski bog‘-
tokzorlar o‘rnida, 127 gektar lalmi, adir, yaylov yerlarda, 133 gektar foydalanishga kiritiladigan
yerlar hisobiga to‘g‘ri keladi.

6. Qulupnaychilik. Namangan viloyati Uchqo‘rg‘on tumanida qulupnay yetishtirish bo‘yicha
yetakchi o‘rinda turadi. Tumanda 64 ta mahalladan 14 tasining rivojlantirish bo‘yicha asosiy drayveri
qulupnaychilik hisoblanadi. Tumanda jami 1 161 gektar maydonga qulupnay ekilgan, shundan 20 ta
fermer xo‘jaliklari 595 gektar hamda 3065 ta xonadonlar 130 ga, tomorqa va dala maydonlarida 436
ga qulupnay yetishtirish bilan shug‘ullanadi. 2023 yilda 55 ming tonna mahsulot yetishtirilgan. Misol
uchun, “Istiglo]” mahallasida 476 xonadon bo‘lib, shundan 310 ta xonadon 12.0 gektar maydonda
qulupnay yetishtirish bilan shug‘ullanadi. Bunda qulupnay asosan ochiq maydonlarga bir yilda 1
marta ekilib, o‘rtacha 3 marta hosil olinadi. Tumandagi 125 ta xonadonda imtiyozli kredit asosida 4
sotixli issigxona tashkil etish hisobiga bir yilda bir marta qulupnay ko‘chati ekiladi hamda yil
davomida 3 marta hosil olishga erishiladi. Natijada tuman bo‘yicha 2000 tonna hosil olinadi.

Xulosa va takliflar. Natijalarga asoslanib, xulosa gilishimiz mumkinki, mamlakatimizda,
xususan Namangan viloyatida qishloq xo‘jaligi tarmog‘ini rivojlantirish borasida bir qator ijobiy
natijalarga erishildi. Birog, erishilgan ijobiy natijalar bilan bir gatorda tarmoqgda amalga oshirilishi
lozim bo‘lgan muhim vazifalar ham mavjud. Kelgusida davlat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda
qishloq xo‘jaligini yanada rivojlantirish bo‘yicha quyidagilarga e’tibor qaratish magsadga muvofiq:
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- tabiiy-iglim sharoitlarini hisobga olgan holda ekinlar navlarini to‘g‘ri joylashtirish, mahsulot
sifati va ekinlar hosildorligini oshirish;

- qishloq xo0°jaligida yerdan samarali foydalanish mexanizmini takomillashtirish;

- yerlarning meliorativ holatini yanada yaxshilash;

- chorvachilik tarmog‘ini kompleks rivojlantirish;

- o‘rmon xo‘jaligini kompleks rivojlantirish;

- qishloq x0°‘jaligi xom ashyosini gqayta ishlash tarmog‘ini rivojlantirish, agrar sohaning eksport
salohiyatini oshirish;

- qishloq joylarda servis xizmatlari ko‘rsatish tizimini takomillashtirish;

- qishloq xo°jaligida moliya-kredit, soliq va sug‘urta tizimini takomillashtirish;

- agrar sohaga oid fanni rivojlantirish va ilm-fan yutuqlarini, ilg‘or xorijiy tajribalarni ishlab
chigarishga joriy etish;

- gqishloq xo‘jaligida mehnat resurslaridan samarali foydalanish va aholi daromadlarini oshirish;

- global iqlim o‘zgarishi va suv tanqisligi sharoitida aholini sifatli oziq-ovgat mahsulotlari bilan
ta’minlash, mahalliy resurslarni jalb etgan holda, import o‘rnini bosuvchi tabiiy sof mahsulotlar
ishlab chigarishni kengaytirish va boshgalar.
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UO*‘K 33
QORAQALPOG ‘ISTON RESPUBLIKASIDA PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI
TIZIMINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI
J.M. Davletov, tadgiqotchi, Qoragalpoq Davlat universiteti, Nukus

Annotatsiya. Magolada Qoraqgalpog ‘iston Respublikasida paxta-to ‘qimachilik klasterlari
tizimini rivojlantirish istigbollari yoritilgan. O zbekiston Respublikasi hududlarida klasterlar
samaradorligi baholangan.

Kalit so‘zlar: Mintaga, Klaster, paxta-to ‘qimachilik klasterlari, tarmoglararo klaster,
samaradorlik,agrokiaster, klaster nazariyasi, innovatsion yondashuv qo ‘shilgan qiymat zanjiri.

AHHOmal(ll}l. B cmamve onucanwi nepcneKkmussbl paseumus cucmembsvl XJI0ONKO-meKCcmujlbHblx
knacmepos 6 Pecnybnuxe Kapaxannaxcman. Oyenena 3¢ghgheKkmusHoCmy Kiacmepos 6 pecuoHax
Pecnybnuxu Y36exucman.

Knroueevie ciuoea: PeZMOH, Kiaacmep, XJIONKOBO-MEKCMUJIbHAA NnpOMblLUUIEHHOCHb,
Medicompacnegoll kiacmep, d¢)gekmusHocms, azpokiacmep, meopus Kiacmepa, UHHOBAYUOHHbIU
nooxoo.

Abstract. The article describes the prospects for the development of the system of cotton-textile
clusters in the Republic of Karakalpakstan. The effectiveness of clusters in the regions of the Republic
of Uzbekistan was evaluated.

Key words: Region, cluster, cotton-textile industry, intersectoral cluster, efficiency,
agrocluster, cluster theory, innovative approach.

Jahonning ko‘plab mamlakatlari, jumladan, AQSh, Xitoy, Hindiston, Bangladesh, Indoneziya
va Pokiston kabi davlatlarda paxta-to‘qimachilik klasterlarining faoliyatini yanada rivojlantirishga
oid davlat siyosati bilan bog‘liq holda mazkur masalalarga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar ham
kuchayib bormoqgda. Paxta-to‘qimachilik sohasidagi klasterlarning faoliyat tamoyillarini asoslash,
moliyaviy faoliyatini tashkil etishdagi innovatsion yondashuvlarni ishlab chigish, davlat tomonidan
moliya-kredit mexanizmlari orqgali qo‘llab-quvvatlashning samarali usullarini joriy etish, paxta-
to‘qimachilik sohasidagi klasterlarining tashkiliy va moliyaviy-igtisodiy jarayonlarida ragamli
platformalardan foydalanish, klasterlar faoliyati moliyaviy-igtisodiy samaradorligini baholashning
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uslubiy asoslarini takomillashtirish kabilar bu boradagi ilmiy tadgiqotlarning ustuvor

o‘nalishlaridan hisoblanadi.

Klasterlarning tashkiliy-igtisodiy asoslari

v

Klasterlarning faoliyatini tashkil etish shakllari

/ +

Qishloq  xofjaligi  yer Qishloq xo‘jaligi yer
Qishloq xo‘jaligi yer uchastkalarini ijaraga olmasdan uchastkalarini ijaraga  olgan
uchastkalarini ijaraga olgan paxta xom ashyosini shartnoma holda paxta xom ashyosini

- asosida fermer xo‘jaliklari va

holda paxta xom ashyosini boshga paxta xom  ashyosi

yetishtirish yetishtiruvchi ~ xo‘jalik
sub’ektlaridan sotib olish

yetishtirish hamda paxta xom
ashyosi yetishtiruvchilardan
shartnoma asosida paxta xom
ashyosini sotib olish

Klasterlarning faoliyatini tashkil etish tartiblari

) Yangi paxta-to‘qimachilik klasterlari tashkil etiladigan hududlar, ularning
1-bosgich maydonlari va hosildorligi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni vakolatli organlarning rasmiy
veb-saytlarida e’lon qilish

) Talabgor paxta-to‘qimachilik klasterini tashkil etish uchun Yagona interaktiv davlat
1 2-bosgich xizmatlari portali orgali ariza bilan tegishli hujjatlarni ilova gilgan holda murojaat
qgilish

| /h\ Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali orgali talabgor tomonidan paxta-
3-bosgic to‘qimachilik klasteri faoliyatini tashkil etish bo‘yicha taqdim qilingan hujjatlarni
ko‘rib chigish uchun Vazirlikka yuborish

] Tegishli vazirlik yagona interaktiv davlat xizmatlari portali orgali paxta-
; 4-bosgich to‘qimachilik klasterlarini tashkil etish bo‘yicha yuborilgan arizalarni gabul giladi va
ularga ilova qilingan hujjatlarning to‘ligligini ko‘rib chiqish

/\ Belgilangan talablarga muvofig va kamchiliklarsiz tagdim gilingan arizalarni hamda

) 5-bosqich ularga ilova qilingan hujjatlarni Respublika komissiyasiga ko‘rib chigish va garor
gabul gilish uchun kiritish

Respublika komissiyasi Paxta-to‘qimachilik klasteri faoliyatini tashkil etish bo‘yicha
taqdim etilgan arizalarni hamda ularga ilova qilingan hujjatlarni ko‘rib chiqib, eng
maqbul taklif foydasiga ijobiy garor gabul gilish

6-bosgich

1-rasm. O‘zbekistonda Klasterlarning tashkiliy-igtisodiy asoslari
Manba: Amaldagi tartiblarga ko‘ra muallif tomonidan tuzilgan

Bugungi kunda O‘zbekiston milliy igtisodiyoti agrar sektorida samarali iqtisodiy xo‘jalik

yuritish shakllaridan biri sifatida klasterlik tizimida yuqori qo‘shilgan qiymatni shakllantirish,
paxtachilik sohasida iqtisodiy samarani ta’minlaydigan muhim omil ekanligi namoyon bo‘lmoqda.
2017-yilda atigi ikkita paxta-to‘qimachilik klasteri tashkil etilgan bo‘Isa, bugungi kunda ularning soni

130 tadan oshgan, chigitni ekishdan tortib to tayyor mahsulotni ishlab chiqarishni ta’minlab

kelayotgan va oraliq ishlab chigarishda yuqori qo‘shilgan qiymatni shakllantirib berayotgan klasterlik
tizimini yanada rivojlantirish borasida qator vazifalar belgilanmogda. Ayni paytda “Qishloq
xo0‘jaligini rivojlantirish bo‘yicha uzoq muddatga mo‘ljallangan strategiyaning mavjud emasligi yer
va suv resurslaridan samarali foydalanishga, sohaga investitsiyalarni keng jalb etishga, ishlab
chigaruvchilarning yugori daromad olishiga va mahsulotlar ragobatbardoshligini oshirishga
to‘sqinlik gilmogda™[1]. Bu esa paxta-to‘qimachilik klasterlarining moliyaviy-igtisodiy faoliyatini
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yanada rivojlantirish bilan bog‘liq hamda ularning faoliyatining samaradorligini ta’minlashga
garatilgan ilmiy-tadgiqot ishlarini amalga oshirishni taqozo etadi.

Paxta — to‘qimachilik klasteri nafagat yengil sanoatni, balki oz yo‘lida qishloq xo‘jaligi, oziq
— ovqat sanoati, farmasevtika, qurilish mahsulotlari ishlab chiqarish kabi o‘nlab tarmogqlarni ham
gamrab oladi. Paxta xomashyosini ishlab chigarishning samarador usullarini izlash zarurati yana shu
bilan izohlanadi-ki, O‘zbekiston sharoitida yerning mahsuldorligi imkoniyatlaridan to‘liq
foydalanmagan. O‘zbekiston va rivojlangan xorijiy mamlakatlarning qishloq xo‘jaligidagi ayrim
ko‘rsatkichlar tagqoslansa, bu yana bir bor o‘z tasdig‘ini topadi. Masalan, 16 million kishi istiqomat
giluvchi va 1,038 million gektar ekin maydonlari (uning ham 60 foizi dengiz yaqinida o‘zlashtirilgan
yerlar) bo‘lgan Gollandiyada 131 milliard dollarlik qishloq xo°jalik mahsulotlari ishlab chigarilgani
holda, 32 millionlik aholisi va 4,4 million gektarlik ekin maydonlariga ega O‘zbekistonda esa, bu
ko‘rsatkich bor-yo‘g‘i 13,2 milliard dollarni tashkil qiladi. O‘zbekistonda paxta xomashyosining
asosiy iste’molchisi to‘qimachilik sanoati bo‘lib, u respublikaning sanoat kompleksida muhim o‘rin
tutadi. Hech shubhasiz, to‘qimachilikning rivojlanishi ham paxtachilik sohasining holatiga bevosita
bog‘lig. O‘zbekiston to‘qimachilik va yengil sanoati tizimida klasterlarni shakllantirish masalasi
mamlakat miqgyosida emas, balki mintagalar — viloyatlardagi aniq iqtisodiy — ijtimoiy shart —
sharoitlar asosida, klaster nazariyasining mohiyatidan kelib chiggan holda amalga oshirilayotgani eng
oqilona yo‘llardan biridir.

Keltirilgan rasmdan ko‘rish mumkinki, respublikamizda klasterlar, jumladan, paxta-
to‘qimachilik klasterlarini tashkil qilish jarayoni esa, ma’lum bir vazirlik, hokimlik va klasterlar
kengashlarining faoliyatini muvofiglashtirish asosida amalga oshiriladi.

Bugungi kunda respublikamizda jami 632 ta klasterlar faoliyat olib bormoqda. Ularning 134
tasi yoki jami klasterlarning 21,2 foizini paxta-to‘qimachilik sohasidagi klasterlar tashkil giladi. Agar,
klasterlarni tashkil gilingan 2017-yilda bor yo‘g‘i ularning soni ikki nafar bo‘lgan bo‘lsa (Buxoro va
Sirdaryo viloyatlarida ilk bor paxta-to‘qimachilik klasterlari) 2018-yilda ularning soni 75 tani tashkil
etgan, bugungi kelib ularning soni bir necha karraga oshdi. G‘allachilik sohasida 200 ta klaster, meva-
sabzavotchilik sohasida 249 ta klaster, shuningdek, sholichilikda 41 ta hamda dorivorchilik sohasida
esa 8 ta klasterlar faoliyat olib bormoqda.

1-jadval.
Respublika hududlarida Kklasterlar soni va ularning ixtisoslashuvi (2023-yil 1.07. holatiga) (mlrd so‘m)
Ne | Hududlar Jami klasterlar Shundan:
(viloyatlar) nomi Paxta- G‘allachilik Meva- Sholichilik Dorivor
to‘gimachilik sabzavotchilik o‘simliklar
Soni Soni Soni Soni Soni Soni
85 &g g5 g5 g5 &g
o S [ o S o S o 2 o 2
Qoragalpog‘iston 72 124998 11 86791 28 20096 26 12084 6027 0 0
Res. 7
2 | Andijon 59 120559 15 78991 8 24183 24 14864 12 2521 0 0
3 | Buxoro 38 185144 11 99220 13 56218 12 29686 0 0 2 20
4 | Jizzax 27 179009 6 77900 8 85581 13 15528 0 0 0 0
5 | Qashgadaryo 77 293369 18 136036 28 | 139930 | 31 17403 0 0 0 0
6 | Navoiy 21 67461 4 31655 8 31827 9 3979 0 0 0 0
7 | Namangan 34 154258 7 63406 10 67750 17 20167 0 2935 0 0
8 | Samargand 51 195097 11 75356 18 95198 15 23157 1 0 6 1386
9 | Surxondaryo 43 171746 11 72370 12 90800 19 8210 1 366 0 0
10 | Sirdaryo 33 167446 9 75500 16 79605 6 2847 2 9494 0 0
11 | Toshkent 59 203468 6 72161 15 | 103845 | 28 20823 10 6639 0 0
12 | Farg‘ona 78 205479 13 82080 31 95258 31 24723 3 3418 0 0
13 | Xorazm 40 119272 12 82757 5 13800 18 12675 5 1004 0 0
Jami 632 | 218730 134 | 1034223 | 200 | 904091 | 249 | 206147 | 41 41440 8 1406

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligi vazirligi ma’lumotlari asosida muallifning hisob-kitoblari

Hududlar iqgtisodiyoti rivojlanishida klaster usulining asosiy afzalliklaridan biri — iqtisodiy
omillar ta’siri kuchayishi va ma’muriy omillar rolining susayishidir. Eng muhimi Klasterlar
hududlarning iqtisodiy mustaqilligini mustahkamlashda katta rol o‘ynab, ushbu yondashuv igtisodiy
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jihatdan ustuvor tarmoqlar va loyihalarni aniglash imkonini berib kelmogda. Klasterlik tizimi ham
igtisodiy, ham ijtimoiy muammolarni izchillik bilan samarali yechish omilidir, sababi klaster usuli
to‘qimachilik sanoati rivojida muhim ahamiyatga egadir, shuningdek qishloq xo‘jaligi uchun noqulay
kelgan yillarda ham klasterning boshqa tashkilotlari hisobidan umumiy ish o‘rni va ish haqi saqlab
golinishga erishish mumkin.

Paxta-to‘qimachilik korxonalarida paxta xom ashyosini qayta ishlash ishlash jarayoni birinchi
bosqgichi bu paxta mahsulotini gabul gilib olish va uni dastlabki gayta ishlash asosida birlamchi
mahsulotlar tola, chigit, boshqa mahsulotlar olish bo‘yicha, paxta-to‘qimachilik korxonasida paxta
xom-ashyosini gayta ishlashning ikkinchi bosqichining oraliq va unda giymatning o‘zgarishini hamda
bunda qo‘shilgan qiymatning shakllanib borishini ko‘rsatadi, paxtani to‘liq qayta ishlash jarayonidagi
oraliqg uchinchi bosgich bu chigitni gayta ishlash jarayoni hisoblanadi, klasterlarda yetishtirilgan
paxta xomashyosi hamda uni gayta ishlash orqali olish mumkin bo‘lgan mahsulotlar bo‘yicha
to‘rtinchi bosqichli jarayoni paxtani oddiy fermer xo‘jaliklari doirasidagi qayta ishlashdan ko‘ra, uni
bir necha oraliq bosgichlarda gayta ishlanishi esa, o‘rtacha 2,2 barobaridan ortiq holatda giymati
oshadi. Bu esa paxta-to‘qimachilik korxonalarini tashkil gilinishi va ular asosida paxta xom-ashyosini
qayta ishlash mexanizmlarining ham iqtisodiy jihatdan, ham yalpi qo‘shilgan qiymatni milliy bozorda
ko‘paytirishning muhim omili ekanligini isbotlaydi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI:
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ETNOGRAFIK TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA MAVJUD IMKONIYATLARDAN
FOYDALANISH
(XORAZM VILOYATI MISOLIDA)
D.R.Komilov, tayanch doktorant, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada O ‘zbekistonda turizmni rivojlantirish uchun mavjud
tarixiy madaniy yodgorliklar va ular mavjud bo‘lgan hududlar bo‘yicha ma’lumot
berilgan.Shuningdek, turizmning muhim yo ‘nalishlaridan entografik va ziyorat turizmni Xorazm
viloyatida rivojlantirish yo - llari, bu borada amalga oshirilayotgan ishlar tahlil qilindi va yangi
turistik xizmat turlarini ishlab chigish bo ‘yicha taklif va tavsiyalar bayon etilgan.

Kalit so‘lar: etnografik turizm, ziyorat turizm, diversifikatsiya, strategiya, turizm resurslari,
turizm sanoati, etnogarfik yodgorliklar.

Annomayua. B oaunou mayunoii cmamve npeocmaenena ungopmayus 00 UCMOPUKO-
KYIbMYPHbIX NAMAMHUKAX, OOCMYNHLIX OISl pA36Umus mypusma 6 Yzoexkucmane u meppumopusix,
20e OHU pacnonodcenvl. Takdce cpedu B6ANHCHLIX HANPAGNEHUL MYPUMa — NYMU PA36UMUSL
IMHO2PAPUUECKO20 U NANOMHUYECKO20 mypusma 6 Xopesmckou obnacmu. B cesasu ¢ smum Ovliu
NPOAHATUIUPOBAHBL NPOBOOUMbBIE PAOOMbI U NPEOCMABIeHbl NPEONONHCEHUS U PEKOMEeHOayuu no
Pa3sumuio HOBbIX 8UO08 MYPUCTNIUUECKUX VCTLVe.

Knrouesvle cnosa: smuozpaghuueckuii mypusm, naioMHUYECKUl Mypusm, ousepcuguxayus,
cmpamezusi, mypucmuiecKkue pecypcwl, mypuHoycmpus, dmuozpagpuieckue namamuuxu.

Abstract. This scientific article provides information about historical and cultural monuments
for the development of tourism in Uzbekistan and the territories where they are located. Also among
the important areas of tourism are the ways of developing ethnographic and pilgrimage tourism in
the Khorezm region. In this regard, the ongoing work was analyzed and proposals and
recommendations for the development of new types of tourism services were presented.

Key words: ethnographic tourism, pilgrimage tourism, diversification, strategy, tourism
resources, tourism industry, ethnographic monuments.

Kirish: Madaniy-ma’naviy merosning ko‘pligi, boy va rang-barangligi hamda gadimiyligi
bilan O‘zbekiston dunyoda yetakchi o‘rinlardan birida turadi. Hozirgi kunda mamlakatimizda tarixiy
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ahamiyatga ega bo‘lgan obyektlar, arxeologik, qurilish, me’morchilik obyektlari, xalq tasviriy va
amaliy san’ati asarlari, muqaddas ziyoratgoh maskanlari xalqimizning madaniy meros namunalari
sifatida asrab-avaylab kelinmoqda. Shuni ta’kidlash joizki, turli xalglar, elatlar va hududlarning urf-
odatlari, madaniyati va turmush tarzini o‘rganishga bo‘lgan harakat, intilishlar insonlarni sayohat
gilishga undaydi. Ana shu omillar asosida etnografik turizm sohasi ham rivoj topib bormoqgda.
Masalan, turli xalglarning urf-odatlari, turmush tarzi, milliy taomlari, kiyim-kechaklari, ro‘zg‘or
buyumlari, madaniy-tarixiy obidalari turizm sohasida eng ommalashgan xizmat ko‘rsatish turlari
sifatida namoyon bo‘lib kelmoqda. Xalq folklori, dekorativ va amaliy san’atning turli sohalarini, xalq
musiqasi, kiyimlari, uy-ro‘zg‘or buyumlarini, kishilarning ma’naviy va madaniy hayotini o‘rganishda
etnografik muzey turizmining roli va o‘rni beqiyos kattadir. Shu sababli xalgning madaniy
ko‘rinishining etnografik muzeylarda va madaniy yodgorliklarda namoyish qilish sayyohlarda juda
katta qiziqish uyg’otadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Etnoturizm madaniy turizmni bir turi bo‘lib alohida millatlar
va xalqlarni bilish va ularni o‘rganish madaniy va til almashinuvidir[1].

Rus olimlari N.B Moralev va E.Yu Ledovskix etnoturizmni sigment deb hisoblaydi va bu asosiy
sayyohlarni jalb gilishda mahalliy aholi ishtirok etadigan, etnik turizm sohasi deb hisoblaydi[2].

Tadgigotchilar Ch.B. Sunduev va L.V. Xishiktuev esa madaniy-ma’rifiy turizmning
yo‘nalishlaridan biri sifatida etnografikani aniqlaydi, bu sayyohni mahalliy aholi muhitiga
cho‘mdirishni anglatadi, sayyoh mahalliy milliy madaniyat bilan tanishish imkoniyatiga ega bo‘ladi
deb hisoblaydi[3].

Tadgigot metodologiyasi. Tadgigot davomida ilmiy adabiyotlarda keltirilgan nazariy
materiallarga asoslangan holda mantiqiy tahlil usullaridan foydalanildi. Mavjud ma’lumotlarni tahlil
gilishda induksiya va deduksiya, makon va zamon, tahlil va sintez, giyosiy tahlil kabi uslublar va
yondashuvlar qo‘llanilgan.

Tahlil va natijalar. Mamlakatimiz igtisodiyotini jadal rivojlantirishda turizm muhim strategik
tarmoq sifatida alohida ahamiyatga ega va turizmning maxsus turlaridan etnografik va ziyorat turizmi
bir biri bilan bog‘liq hisoblanadi va hozirgi paytda eng rivojlanayotgan turizm yo‘nalishlaridan bo‘lib
bormogda. Shu jumladan shuni aytish mumkin-ki, hozirgi kunda Xorazm viloyatida ham etnografik
ham ziyorat turizmini rivojlantirish uchun yetarlicha imkoniyatlar mavjud.

Xorazm viloyatida turistik mahsulotlarni diversifikatsiya qilishga bo‘lgan yondashuv, mavjud
bo‘lgan turmahsulotlarni jamlash targ‘ib qilinishini 0z ichiga oladi. Mintaqada turistik mahsulotni
diversifikatsiya qilish strategiyasi ommaviy yoki maxsus turizmni rivojlantirishga turtki
bo‘ladi.Ommaviy turizm- bir vaqtning o‘zida ko‘p sonli odamlar bilan boradigan joyga tashrif
buyurilishini anglatadi[4].Maxsus turizm odatda ma’lum konsepsiya yoki mavzuga e’tibor
beradi(masalan,san’at,gastronomiya, sport va h.k). Maxsus turizm mahsulotlari, odatda kichikroq va
ehtimol ko‘proq ixtisoslashgan bozorlarni o°ziga jalb qiladi hamda kam sondagi infratuzilmani talab
giladi[5].

Turmahsulotning tematik sinergiyasi Xorazm viloyatining jozibador va diqgatga sazovor
joylar o‘rtasida o‘zaro uyg‘unlashuvi va bir birini to‘ldirilishi bilan shakllantirilishi mumkin. Undan
tashqari, birgalikda marketing faoliyatini amalga oshirish, mutaxassislarni o‘qitish va chiptalarni
sotish faoliyati kabi hamkorlikdagi ishlarni rivojlantirish mumkin.Turistik mahsulotlar va diggatga
sazovor joylar o‘rtasida sinergiyani rivojlantirish nosog‘lom raqobatni oldini olishga hamkorlikni
yaxshilashga hamda ta’til mavsumini uzaytirishga va umumiy maqsad ko‘rsatkichlarini oshirishga
yordam beradi[6].

Xorazm viloyatida istiqgomat qilayotgan qoraqalpoq, o‘zbek, turkman va boshqa millatlarning
yashash tarzi boy madaniyati o‘ziga xos urf-odatlari va an’analari, qishloq hayot tarzidan turizm
magsadlarida foydalanish orgali etnografik turizmni rivojlantirish imkoniyatlarini tadgiq qgildik (1-
jadval).

Xorazm hunarmandchilik maktabi, Yangiariq,Xonqa, Modir qishlog‘i kulolchilik markazlari,
Xorazm zargarlik san’ati, Hazarasp miniatyura va naqqoshlik usta-shogird ijod xonalari, Xorazm
xalfachilik san’ati, Xorazm ragsi, Xiva ipak gilamlari to‘qish ustaxonalari, Xiva qo‘g‘irchoq yasash
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ustaxonalari, Xorazm zargarlik san’ati kabi resurslar Xorazm viloyatida etnografik turizmni
rivojlantirish uchun katta imkoniyat ekanligidan dalolat beradi.

1-jadval
Xorazm viloyatining etnografik turizm resurslari

Xalg hunarmandchiligi va “Jonli” etnografik muzeylar Nomoddiy madaniy meros shakllari
amaliy san’ati

1. Xorazm “Avaz o‘tar” uy muzeyi Xorazm xalfachilik san’ati (to‘y, sayl, aza
hunarmandchilik maktabi, | Hazorasp miniatyura va ustoz- marosimlarida xotin gizlar davrasida
Yangiarig, Xonga Modir | shogird ijodxonasi “xalfa”lar san’ati ijodi keng tarqalgan)
gishlog‘l kulolchilik | “Qozixona > muzeyi Xorazm ragsi(“Chag‘aloq”, “Norim-
markazlari “Ulli hovii” turistik majmuasi norim”, “Alikambar”, “Orazibon” “Mo‘ri”,

2. Xiva suzani markazi “Xo‘bbimboy”, “Shirinnovot” o‘yinlari,

3. Xiva ipak gilamlari “Qayroq lazgisi”, “Loyiq”)
to‘qish ustaxonasi Xoarzm baxshichiligi;

4. Xiva qo‘g‘irchoq Xalq o ‘yinlari (xalg milliy o ‘yinlari
yasash ustaxonalari hisoblangan kurash) turli bayram va

5. Xorazm zargarlik ommaviy tadbirlarda o ‘tkazilib kelinadi.
san’ati

Tadgiqot davomida Xorazm viloyati ziyorat turizmini rivojlantirish imkoniyatlari tadgiq
gilindi. Xususan, bugungi kunda Xorazm viloyatida ham ushbu turizm turini rivojlantirishga alohida
e’tibor qaratilmoqda. Tadqiqot jarayonida, Xorazm viloyati yangi turistik mahsulot sifatida ziyorat
turizm marshrutlari shakllantirish magsadida mavjud ichki resurslar aniglandi(2.jadval).

2-jadval
Xorazm viloyatining ziyorat turizm resurslari
Xorazm viloyati
Hazrati Eshon bobo majmuasi
Sayid Olovuddin ziyoratgohi
Bibixojar ziyoratgohi

Pahlovon Mahmud ziyoratgohi
Yusuf Hamodoniy ziyoratgohi
Shayh Muxtor Valiy ziyoratgohi
Vayangan bobo ziyoratgohi Shayx kabir ziyoratgohi

Tadgiqot natijasida 2-jadvalda keltirilgan Xorazm viloyatida joylashgan ziyorat turizm
resurslari asosida yangi turizm marshruti shakllantirildi. Mazkur ziyoratgohlar atrofida uy
mehmonxonalarini tashkil etish, ziyorat turizmi yo‘nalishidagi turpaketlar uchun chegirmalar joriy
etish, sayyohlarga elektron chipta xarid qgilish tizimini joriy qilish, halol, kosher va vegan standartlari
bo‘yicha ovqatlanish shahobchalarini tashkil qilish magsadga muvofiq hisoblanadi. Umuman
olganda, yuqorida qayd qilib o‘tilganidek, Xorazm viloyati ziyorat turizmi resurslari yordamida
yangi turistik mahsulotlarni yaratish Xorazm viloyatiga tashrif buyurayotgan mabhalliy va xorijiy
turistlar oqimini ko‘payishiga, mahalliy aholi uchun yangi ishchi o‘rinlarini yaratilishiga, hududning
eksport imkoniyatlarini oshirishga xizmat giladi.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak turizm sanoatini rivojlanishi bir gancha
muammolarni yechilishiga yordam beradi,xususan aholi daromadlarini oshishi xamda ishsizlikni
kamaytirish kabilar shular jumlasidandir. Diniy ziyoratgohlar kam mablag‘ hisobiga katta daromad
manbaiga aylanishi shubhasiz. islom dunyosida katta xizmat qilgan, avliyo darajasiga ko‘tarilgan
siymolarimiz abadiy qo‘nim topgan maskanlarini faqatgina mahalliy darajada, ya’ni tuman yoki
viloyat miqiyosidagi bilamiz bunday muqgaddas ziyoratgohlarni respublika va xalqaro darajadagi
diniy ziyoratgoh ob’ektlariga aylantirish mumkin. Buning uchun muqaddas ziyoratgohlarni kengroq
targ‘ib qilishimiz va ular xaqida ko‘proq ma’lumot yig‘ishimiz kerak.

Shuningdek yugoridagilardan kelib chigib Xorazm viloyatida etnografik turizmni rivojlantirish
uchun quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

* mintaqada turli xildagi “jonli” etnografik muzeylar, etnografik yodgorliklarni ilmiy jihatdan
chuqur o‘rganish va ularni asrab avaylash;

 mintagadagi nomoddiy madaniy meros shakllari etnografik turizmni rivojlanishida muhim rol
o‘ynaydi. Shuning uchun ham ularni saqlash, chuqur o‘rganish hamda etnografik turizmda ulardan
samarali foydalanishni tizimli yo‘lga qo‘yish lozim;

» mintagada taklif gilinayotgan etnografik turizm dasturlarida gabul gilinayotgan turistlarga
xizmat ko‘rsatishning asosiy texnologiyalari o‘rganish;
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» Xorazm viloyati oliy ta’lim muassasalarining turizm va mehmonxona ta’lim yo‘nalishlari
0°‘quv rejalariga “Etnografik turizm” o‘quv kursi sifatida kiritish;

» mintaga turoperatorlar tomonidan ishlab chigilayotgan turmarshrutlarga etnografik turizm
obyektlarini kiritish va bozorga chigarishni tashkil gilish;

» Xorazm viloyatida etnografik turistik resurslarini saglash va asrab avaylashda hamda dunyo
bo‘yicha e’tirof qilinishida BTT, YuNESKO kabi boshqa xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik
alogalarini mustahkamlash yana jonlantirish.
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TIJORAT BANKLARI XODIMLARINI RAG'BATLANTIRISHDA XORIJ
TAJRIBASIDAN FOYDALANISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY MOHIYATI
(ATB “Tenge bank” misolida)
N.X.Kuliev, dots., Buxoro davlat universiteti, Buxoro

Annotatsiya. Ushbu magolada xodimlarga haq to'lashni tashkil etishning o ’ziga xos tizimlari,
bozor igtisodiyoti rivojlangan davlatlarning tajribasini o ‘rganish, mehnatga haq to ‘lashning yanada
samarali shakllarini izlash, ATB “Tenge bank” misolida tijorat banklari xodimlarini
rag'batlantirishda xorij tajribasidan foydalanishning ijtimoiy-igtisodiy mohiyatiga doir tahliliy
ma’lumotlar keltirib o 'tilgan.

Kalit so’zlar: mehnatga haq to ‘lash, bonuslar tizimi, inklyuziya dasturlari, xodimlarning
go'nimsizligi, karyera, treninglar, malaka oshirish, aksiyalar paketlari.

Armomauuﬂ. B oannou cmamove pacemampuearomcs YHUKAjJ1bHble CUcCmemsvl opcanusayuu
oniamsl mpyoa compyoHuKos, usyieHue onvblma CmpaH ¢ passumotl pblHOYHOU IKOHOMUKOLU, NOUCK
bonee 3ppexmusHvlx Gopm onaamsl mMpyoa, COYUAIbHLIE NPEUMYUECMEa UCHONb30BAHUSL
3apyOexicHo20 onvima 8 MOMUBAYUU COMPYOHUKO8 Kommepueckux 6ankos. 8 cayyae ATE «Tenee
banky - npueodﬂmc;z anaaumuyeckue Oamnmvle no IKOHOMUYECKOU CYUWHOCMU.

Knroueevie cnosa: onnama mpyda, cucmema npemupoeanus, UHKIIO3UBHble npocpammbl,
HEYO0B8IeMBOPEHHOCHb COMPYOHUKO8, Kapbepd, obOyueHue, NnogvluleHue Kearugurayuu, naKemol
NPOOBUNCEHUSI.

Abstract. This article considers unique systems of organization of employees' remuneration,
study of experience of countries with developed market economy, search for more effective forms of
remuneration, social advantages of using foreign experience in motivation of employees of
commercial banks. in the case of ATB “Tenge Bank” - analytical data on economic essence are given.

Key words: remuneration, bonus system, inclusive programs, employee dissatisfaction, career,
training, professional development, promotion packages.

Hozirgi vaqtda xodimlarga haq to'lashni tashkil etishning o’ziga xos tizimidan olingan ish haqgi
shakllari qo'llaniladi. Bozor sharoitida korxonalarning tashkiliy-huquqiy modellarida o'zgarishlar ro'y
berdi, bozor islohotlarining boshlanishi munosabati bilan nisbatan yaginda davlatimizda yangi
xo'jalik yurituvchi sub'ektlar paydo bo'ldi, shu sababli mehnatga haq to'lash shakllari va
imkoniyatlari, uning modellarini shakllantirish, mehnat unumdorligini yuqori darajada
rag'batlantirish hali o'z o'rniga ega emas. Bunday sharoitda bozor igtisodiyoti rivojlangan
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davlatlarning tajribasini o‘rganish, mehnatga haq to‘lashning yanada samarali shakllarini izlash
zarurati tug‘iladi.[1]

ATB "Tenge Bank"da xodimlarni rag'batlantirishda rivojlangan davlatlarning bir gator tijorat
banklari tajribasidan foydalanilganligi tadgiqot jarayonida tahlil gilindi. (2020-2024 vyillardagi
tahlili). 2020-2024 vyillarda ATB "Tenge Bank™ xodimlarni rag'batlantirishda rivojlangan banklar
tajribasidan keng foydalanmoqda.[2]

1. JPMorgan Chase & Co.

Tajriba. Performance-Based Bonuses. JPMorgan Chase banki xodimlariga natijalarga
asoslangan bonuslar tizimini joriy etadi, bu Xxodimlarning yuqori natijalarga intilishini
rag'batlantiradi. Career Development Programs. Xodimlar uchun karyera rivojlanishi va malaka
oshirish dasturlari keng go'llaniladi. JPMorgan Chase & Co tajribasining ATB “Tenge Bank”da
go'llanilishi. Bonuslar Tizimi. 2020-2024 yillarda Tenge Bank xodimlariga yil yakuni natijalariga
asoslangan bonuslar tizimini joriy etdi, bu xodimlarni yugori natijalarga erishishga undaydi. Malaka
oshirish. Tenge Bank xodimlari uchun muntazam ravishda malaka oshirish kurslari va treninglar
tashkil etildi, bu ularning kasbiy rivojlanishini ta'minlaydi.

2. HSBC Holdings plc.

Tajriba. Flexible Working Arrangements. HSBC banki xodimlarga moslashuvchan ish vagti va
masofaviy ishlash imkoniyatini tagdim etadi. Health and Wellbeing Programs. Xodimlarning sog'lig'i
va farovonligini ta'minlash uchun turli dasturlar joriy etiladi. HSBC Holdings plc tajribasining ATB
“Tenge Bank” da go'llanilishi. Moslashuvchan ish vagti. 2020-2024 yillarda Tenge Bank xodimlari
uchun moslashuvchan ish vaqti va masofaviy ishlash imkoniyatlarini kengaytirdi. Sog'ligni saglash
dasturlari. Xodimlar uchun sog'ligni saglash sug'urtasi va farovonlik dasturlari joriy etildi.

3. Goldman Sachs Group, Inc.

Tajriba. Employee Stock Options. Goldman Sachs banki xodimlarga kompaniya aksiyalarini
sotib olish imkoniyatini beradi, bu ularni kompaniya muvaffagiyatiga gizigtiradi. Diversity and
inclusion programs. Bankda xilma-xillik va inklyuziya dasturlari keng go'llaniladi. Goldman Sachs
Group, Inc ning ATB “Tenge Bank™ da qo'llanilishi. Aksiyalar paketlari. 2020-2024 yillarda Tenge
Bank xodimlariga kompaniya aksiyalarini sotib olish imkoniyatini taqdim etdi, bu ularni bank
muvaffagiyatiga bevosita gizigtiradi. Xilma-xillik va inklyuziya. Tenge Bank xodimlar orasida
xilma-xillik va inklyuziya dasturlarini go'llab-quvvatladi, bu esa ish muhitining yanada qulay va
do'stona bo'lishini ta'minladi.

4. Wells Fargo & Company.

Tajriba. Recognition programs: Wells Fargo banki xodimlarning yutuglarini tan olish va
mukofotlash dasturlarini amalga oshiradi. Work-Life Balance. Xodimlarning ish va hayot balansini
ta'minlash uchun turli tadbirlar va dasturlar qo'llaniladi. Wells Fargo & Company ni tajribasining
ATB “Tenge Bank”da qo'llanilishi. Mukofotlash dasturlari. 2020-2024 yillarda Tenge Bank
xodimlarining yutuglarini tan olish va mukofotlash dasturlarini joriy etdi, bu ularni yanada yuqori
natijalarga intilishiga rag'batlantirdi. Ish va hayot balansi. Xodimlar uchun ish va hayot balansini
ta'minlash magsadida turli tadbirlar va qulay sharoitlar yaratildi.

2020-2024 vyillarda ATB "Tenge Bank™ xodimlarni rag'batlantirishda rivojlangan banklar,
jumladan JPMorgan Chase, HSBC, Goldman Sachs va Wells Fargo tajribalaridan keng foydalandi.
Bu tajribalar bankning xodimlar siyosatini yanada rivojlantirish, ularning motivatsiyasini oshirish va
bankka sodigliklarini ta'minlashda muhim ahamiyatga ega bo'ldi. Natijada, Tenge Bank xodimlari
uchun ragobatbardosh maosh va bonuslar, moslashuvchan ish sharoitlari, sog'ligni saglash va
farovonlik dasturlari, malaka oshirish imkoniyatlari va Xxilma-xillikni go'llab-quvvatlash kabi
samarali rag'batlantirish usullari joriy etildi.

Tadgiqot jarayonida "Tenge Bank™ ATB misolida xodimlarning go'nimsizligi darajasining
2020-2024 vyillardagi tahlili[2] ni amalga oshirdik. Xodimlarning go'nimsizligi darajasi (turnover
rate) tashkilotning xodimlarni ushlab golish gobiliyatini va mehnat sharoitlarini baholashda muhim
ko'rsatkichdir. Bu tahlil xodimlarning go'nimsizligi sabablarini aniglash va uni kamaytirish uchun
zarur chora-tadbirlarni belgilash imkonini beradi.
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Quyida 2020-2024 vyillardagi "Tenge Bank™ ATB ning xodimlarning go'nimsizligi darajasi
tahlili keltirilgan.
"Tenge Bank" ATB xodimlar qo'nimsizligi darajasi tahlili (ATB “Tenge bank” misolida muallif
ishlanmasi):

1-jadval
Qo'nimsizlik darajasining asosiy ko'rsatkichlari
Yil Xodimlar soni (yil boshida) Ishdan bo’shaganlar Soni Qo'nimsizlik darajasi (%)
2020 1,000 100 10%
2021 1,050 110 10.48%
2022 1,100 105 9.55%
2023 1,150 115 10%
2024 1,200 120 10%

Manba: ATB “Tenge bank” misolida muallif ishlanmasi

Tahlil jarayonida go'nimsizlik sabablari aniglandi. Maosh va rag'batlantirish. Xodimlar maosh
va bonuslarning yetarli emasligi sababli ishdan chigishi mumkin. Tenge Bank ragobatbardosh maosh
va bonus tizimini joriy etishga harakat giladi, ammo bu har doim ham yetarli bo'lmasligi mumkin.
Ish sharoitlari. Ish muhitining qulay emasligi, masalan, ish vaqti, ish yuki va boshga mehnat
sharoitlari go'nimsizlikka olib kelishi mumkin. Bankning qulay ish sharoitlari yaratishdagi sa'y-
harakatlari ham xodimlarning turli ehtiyojlarini gondirishga yetarli bo'Imasligi mumkin. Karyera
rivojlanishi. Xodimlar uchun karyera imkoniyatlarining cheklanganligi ham qo'nimsizlikning bir
sababidir. Tenge Bank xodimlarining Kkasbiy rivojlanishini go'llab-quvvatlash uchun treninglar va
malaka oshirish dasturlarini taklif giladi, ammo karyera yo'llarining cheklanganligi sababli ayrim
xodimlar bankni tark etishi mumkin.

Ragobatchilar takliflari. Boshga banklar va moliyaviy institutlarning ragobatbardosh takliflari
xodimlarni jalb qilishi mumkin. Bozorda ragobatbardosh bo'lish uchun Tenge Bank o'zining
rag'batlantirish va ish sharoitlarini doimiy ravishda yaxshilashga intiladi. Qo'nimsizlikni kamaytirish
strategiyalari. Maosh va rag'batlantirishni oshirish, xodimlar uchun ragobatbardosh maosh va
bonuslar tizimini yanada yaxshilash jarayonida natijalarga asoslangan rag'batlantirish tizimlarini
kengaytirish, ish sharoitlarini yaxshilashdan iborat. Ish vaqti va ish yukini optimallashtirish
jarayonida masofaviy ishlash imkoniyatlarini kengaytiriladi, karyera rivojlanishi imkoniyatlarini
oshiriladi. Xodimlar uchun anig karyera yo'llarini belgilash va ko'tarilish imkoniyatlarini oshirish
jarayonida esa ko'proq treninglar, seminarlarga qatnashish imkoniyatlarini taqdim etiladi.
Xodimlararo munosabatlarni mustahkamlash uchun xodimlar o'rtasida jamoaviy ruhni oshirish uchun
jamoaviy tadbirlar va treninglar tashkil etish. Hamda xodimlar fikr-mulohazalarini inobatga olish va
ular bilan doimiy mulogot gilish muhim hisoblanadi.

"Tenge Bank™ ATB ning 2020-2024 vyillarda xodimlar go'nimsizligi darajasi o'rtacha 10%
atrofida bo'lib, bu bankning raqobatbardoshligini ta'minlash uchun doimiy ravishda xodimlar
siyosatini yaxshilash zarurligini ko'rsatadi. Qo'nimsizlik darajasini kamaytirish uchun bank maosh va
rag'batlantirish tizimini yaxshilash, ish sharoitlarini qulay gilish, karyera rivojlanishi imkoniyatlarini
oshirish va xodimlararo munosabatlarni mustahkamlashga e'tibor garatishi lozim. Bu orgali bank
xodimlarni ushlab golish va ularning ishga bo'lgan gizigishini oshirishga erishishi mumkin.

"Tenge Bank™ ATB misolida xodimlarni rag'batlantirish tizimini baholash va tahlil qgilish
(2020-2024 yillar misolida) jarayoni quyidagicha bo’Igan. Tadgigot ishida ATB "Tenge Bank"ning
2020-2024 vyillardagi xodimlarni rag'batlantirish tizimini baholash va tahlil gilish uchun quyidagi
mezonlar va ko'rsatkichlardan foydalanildi.

1. Maosh va bonuslar tizimi. Maoshlar tahlili, ragobatbardosh maosh, xodimlarga bozor
sharoitlariga mos ragobatbardosh maoshlar to'lanishi, oylik va yillik maoshlarni oshirish jarayoni
maosh va bonuslar tizmiga ijobiy ta’sir ko’rsatadi. Har yili xodimlarning natijalari va kompaniya
yutuglariga asoslangan maosh oshirish uchun ATB "Tenge bank™ bonuslar tizimini, natijalarga
asoslangan bonuslarni, yillik va chorak yakunlari bo'yicha erishilgan natijalarga asoslangan
bonuslarlarni, motivatsion bonuslar tizimini hamda xodimlarning motivatsiyasini ijobiy oshirishini
taklif etadi.
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2. Aksiyalar va dividendlar. Aksiyalarning paketlari, xodimlarga aksiyalar tagdim etish,
xodimlarga kompaniya aksiyalarini sotib olish imkoniyatini tagdim etish, dividendlar, aksiyador
bo'lgan xodimlarga dividendlar to'lash tartibi amalga oshirish shular jumlasidandir.

3. Sog'ligni saglash va ijtimoiy himoya. Sog'ligni saglash sug'urtasi, sug'urta dasturlaridan
foydalanish, xodimlar uchun keng gamrovli tibbiy sug'urta dasturlarini taqdim etishda muhim
hisoblanadi. Sog'ligni saglash dasturlarining xodimlar farovonligiga ta'sirini o’rganishda pensiya
jamg'armalari va dasturlari xodimlar uchun pensiya jamg'armalariga hissa go'shishda muhim
hisoblanadi.

4. Treninglar va malaka oshirish. Malaka oshirish kurslari, doimiy ta'lim, xodimlar uchun
muntazam ravishda malaka oshirish kurslarini tashkil etish muhim. Xodimlar uchun treninglarni
tashkil etish, karyera rivojlantirish, trening va malaka oshirish dasturlari orgali xodimlarning karyera
rivojlanishida asosiy ro’l o’ynaydi.

5. Ish muhitini yaxshilash. Qulay ish sharoitlari, moslashuvchan ish vaqti, xodimlarga
moslashuvchan ish vaqti va masofaviy ishlash imkoniyatlarini tagdim etadi. Bank tomonidan
xodimlar uchun ish muhiti va ish joyidagi sharoitlarni yaxshilash uchun bir gatorlar dasturlar tashkil
etilmoqda.

6. Rag'batlantirish dasturlarining natijalari. Bankda qo'nimsizlik darajasi va Xodimlar
go'nimsizligi ko’rsatkichlari doirasida qo'nimsizlik darajasining yillik tahlili va sabablarini
aniglanadi. Xodimlar gqonigishini o'rganish magsadida so'rovnomalar o'tkazish jarayonida xodimlar
fikr-mulohazalar, xodimlarning rag'batlantirish dasturlariga bo'lgan munosabatlari o’rganiladi. 2020-
2024 yillarda xodimlar maoshi yillik o'sishi o'rtacha 5-7% ni tashkil etdi. Bu ragobatbardosh maosh
tizimi xodimlar motivatsiyasini oshirishga yordam berdi. Bonuslar tizimi natijalarga asoslangan
bo'lib, bu xodimlarni yuqori natijalarga erishishga undadi va ularning motivatsiyasini oshirdi.

Aksiyalar va dividendlar tahlili. Xodimlarga aksiyalar paketlari tagdim etilishi ularni bank
muvaffaqiyatiga gizigtirdi. Dividendlar to'lanishi esa xodimlarning moliyaviy barqgarorligini oshirdi.
Sog'ligni saqglash sug'urtasi dasturlari xodimlar farovonligini ta'minlashga yordam berdi. Pensiya
jamg'armalari esa xodimlarning kelajakdagi moliyaviy bargarorligini ta'minladi. Malaka oshirish
kurslari va treninglar xodimlarning kasbiy rivojlanishini ta'minladi va ularning karyera
imkoniyatlarini kengaytirdi.

Ish muhitini yaxshilash tahlili. Moslashuvchan ish vaqti va masofaviy ishlash imkoniyatlari
xodimlarning ish va hayot balansini yaxshilashga yordam berdi. Qulay ish sharoitlari esa ularning
ishga bo'lgan gizigishini oshirdi. Rag'batlantirish dasturlarining natijalari tahlilida esa xodimlar
go'nimsizligi darajasi 10% atrofida bo'lib, bu bankning xodimlarni ushlab golish qobiliyatini
yaxshilash zarurligini ko'rsatdi. Xodimlar qoniqgishi so'rovnomalari natijalari rag'batlantirish
dasturlarining samaradorligini tasdigladi, xodimlar bu dasturlarni yugori baholadi.[2]

2020-2024 yillarda ATB "Tenge Bank"ning xodimlarni rag'batlantirish tizimi xodimlarning
motivatsiyasini oshirish va ularni bankka sodiq gilishda samarali bo'ldi. Maosh va bonuslar, aksiyalar
va dividendlar, sog'ligni saglash va ijtimoiy himoya, treninglar va malaka oshirish, hamda qulay ish
sharoitlarini yaratish orqgali bank xodimlarning gonigishini oshirishga erishdi. Qo'nimsizlik darajasini
kamaytirish va xodimlar gonigishini ta'minlash bankning kelajakdagi muvaffagiyati uchun muhim
ahamiyatga ega.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI:

1. https://oefen.uz/ru/documents/diplom-ishlar/Tumumiy/korxonada-personal-faoliyati-samaradorligini-oshirish-
yo-llari

2. https://tengebank.uz/uz/about-bank/o-banke

3. Halimovich K.N. Advantages of tax credits in increasing the profitability of commercial banks //Imras. — 2023.
—T.6.—Ne. 6. — C. 229-234.

4. Halimovich K.N. Digital banks are an engine in the development of the country's economy //International
scientific research conference. — 2023. — T. 2. — Ne. 18. — C. 82-85.

5. Halimovich K.N. Advantages of tax credits in increasing the profitability of commercial banks //Imras. — 2023.
—T.6.—Ne. 6. — C. 229-234.

6. Halimovich Q. N. Importance of Innovative Activities in Banks //European journal of business startups and
open society. — 2022. — T. 2. — Ne. 11. — C. 37-40.

7. Ucomo b. C., Kymues H. X. MHBecTHIIMM B YCIIOBUSX PHIHOYHBIX OTHOIIECHUH //BecTHWK Hayku u
obpasosanust. — 2021, — Ne. 6-2 (109). — C. 22-24.



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI -8/2-2024

8. Ucomos b.C., Kynues H.X. BectaHuk Hayku u oOpa3oBanusi //BecTHUK Hayku v 0Opa3oBaHus YUpeanTeIIH:
Omumi. — C. 22-24.

9. Ky'J'II/IeB H.X. COBepHIeHCTBOBaHI/Ie CHUCTCMbI TIJIAaHUPOBAHUSA HpOId?;BOIlCTBeHHO-TeXHH‘leCKOﬁ 0asnl
JKITUIITHOTO CTPOUTENbCTBA. — 1984,

10. Bustonovna J.Z. Peculiarities of the agricultural economy in the countries of the european union //Finland
International Scientific Journal of Education, Social Science & Humanities. — 2023. — T. 11. — Ne. 5. — C. 1256-1260.

11. Bostonovna D.Z. Conceptual basis of improvement of bank audit in commercial banks //Imras. — 2023. — T.
6. — Ne. 6. — C. 118-124,

12. Djumaeva Z.B. (2023). Ways of using reengineering in enterprises. International Journal of Education, Social
Science &  Humanities.  Finland  Academic  Research  Science  Publishers,  11(7), 430-435.
https://doi.org/10.5281/zen0do.8189761

13. Jumayeva Z.B. (2023). Investments in human capital and peculiarities of this process in Uzbekistan.
International Journal of Education, Social Science & Humanities. Finland Academic Research Science Publishers, 11(8),
36-44. https://doi.org/10.5281/zen0d0.8248244

14. Djumaeva Z.B. (2023). Ways of using reengineering in enterprises. International Journal of Education, Social
Science &  Humanities.  Finland  Academic  Research  Science  Publishers,  11(7), 430-435.
https://doi.org/10.5281/zen0do.8189761

15. Djumaeva Z.B. (2023). Use of foreign experience in improving the organizational structure of commercial
banks. International Journal of Education, Social Science & Humanities. Finland Academic Research Science Publishers,
11(9), 607-613. https://doi.org/10.5281/zen0od0.8380975

16. Djumaeva Z.B. (2023). Conceptual basis of improvement of bank audit in commercial banks. B International
Multidisciplinary Research in Academic Science (IMRAS) (T. 6, Bmmyck 06, cc. 118-124). Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zen0do0.10019813

UO‘K 330
TOSHKENT SHAHAR HOKIMLIGIGA AVTOTRANSPORT XIZMATINI
KO‘RSATISHNING TASHKILIY HOLATINI BAHOLASH
M.L.Kurbanova, katta o‘qituvchi, Toshkent axborot texnologiyalari universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Mazkur maqolada mahalliy davlat hokimiyat organlariga transport xizmatini
ko ‘rsatishda tashkiliy-igtisodiy jihatdan baholash va uning iqtisodiy ahamiyatini aniglashga
qaratilgan bo ‘lib, unda tadqiq etilgan asosiy masala xizmat ko ‘rsatishga bag ‘ishlanadi.

Kalit so‘zlar: mahalliy davlat hokimiyat organlariga xizmat ko ‘rsatish, transport iqtisodiyoti,
tashkiliy-igtisodiy mexanizm, hokimliklarga transport xizmatini ko ‘rsatish ahamiyati.

Armomauuﬂ. ﬂaHHaﬂ cmambvs nocesiAueHa Ha OpcaHu3ayuOHHO-39KOHOMUYECKYIO OUEHKY
OKAas3aHust mMpaHCnopmHslx yYCilye Opcanam MeCcniHoco CcamMoynpaeleHusl u onpedeﬂeﬂue ee
IKOHOMUYECKOU 3HaYumocmu, ad OCHOBHOU u3yuae/ubn7 8 Hell 60NPOC NOCBAUEH OKA3AHRUIO YCl)e.

Knwouesvie cnosa: oxazanue ycuye oOpeaHam MeCmMHOU 20CYOApPCMBEHHOU  1acmu,
mpaHcnopmuoe x03;n?cm60, OpeaHufs‘aI/;uOHHO-SKOHOMMUQCKMZZ MEXAHUIM, 3HAYEHUEe OKA3AHUA
mpaHCnopmHublx )y Ciye XAKUMUSLMAM.

Abstract. This article is aimed at the organizational and economic assessment of the provision
of transport services to local governments and determining its economic significance, and the main
issue studied in it is devoted to the provision of services.

Key words: provision of services to local government bodies, transport sector, organizational
and economic mechanism, the importance of providing transport services to khokims.

Toshkent shahar hokimligi mahalliy davlat boshqaruv organi sifatidagi faoliyati O‘zbekiston
Respublikasi Oliy Kengashining 1991 yil 18 noyabrda qabul qilingan “O‘zbekiston Respublikasi
poytaxti — Toshkent shahri maqomi va tuzilmasi to‘g‘risida”gi qarorida Toshkent shahar
Kengashining Toshkent shahar hokimligini tashkil etish va Toshkent shahar hokimi lavozimini joriy
etish to‘g‘risidagi taklifi ma’qullanganligiga binoan asos solingan. Toshkent shahar hokimligi
Toshkent shahar kengashining 8-chagiriq sessiyasidagi navbatdan tashgari 1992-yilning 11-yanvar
sanasida Toshkent shahar ijroiya qo‘mitasi negizida barpo etildi. Toshkent shahar hokimligi
O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi va “Mahalliy davlat hokimiyati to‘g‘risida”gi qonunga
muvofiq faoliyat yuritadi.[1]
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Toshkent shahar hokimligi me’yoriy-huquqiy hujjatlarga ko‘ra xo‘jalik va ijtimoiy-madaniy
qurilishni  boshgarish, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish rejalarini, shuningdek mahalliy byudjetni
tasdiglash, qolaversa hokimlikka bo‘ysungan korxona, tashkilot va muassasalarning faoliyatiga
rahbarlikni amalga oshirish bilan muvofiglashgan bo‘lib, uni boshqarish hamda nazorat qilishda
mamlakat gonunlariga rioya etilishini, davlat va jamoat tartibi saglanishini, fugarolarning huquglarini
to‘lagonli muhofaza qilinishini ta’minlashga mas’uldir.

Toshkent shahar hokimligi boshqa hokimliklar kabi boshqarma, bo‘lim va turli bo‘linmalardan
iborat bo‘lib, ularning tashkiliy tarkibi, tuzilmasi, shuningdek faoliyati Vazirlar Mahkamasi
tomonidan tasdiglanadigan Nizom bilan belgilanadi.[2] Toshkent shahar ijroiya hokimiyati tuzilmasi
va xodimlari soni Xalq deputatlari shahar Kengashi tomonidan tasdiglangan byudjet chegarasida
Hokim tomonidan o‘rnatiladi va o‘zgartiriladi.[3] Toshkent shahar hokimligiga avtotransport
xizmatini ko‘rsatishning tashkiliy holatini baholash yuzasidan Toshkent shahrining avtotransport
xizmatidan foydalanish darajasini aniglash tavsiya etiladi (1-rasm).

1-rasmga ko‘ra Toshkent shahri avtotransport xizmatlaridan hajmi 2013-yildan boshlab 2023-
yilga gadar barqaror o‘sish sur’atiga ega, shu bilan bir qatorda 2019-yildan so‘ng qayd etilgan hajm
ko‘rsatkichi keskin oshib borgan. Bunda asosan Covid-19 sharoitida yuzaga kelgan karantin
qoidalariga rioya etishda uzoq vaqt uy izolyatsiyasida bo‘lgan aholi xizmatlar turini oshirishga hamda
ularni elektron tijorat asosida yuritishga muvaffaq bo‘ldi. 2020-yildan bugungi kunga gadar
mamlakatimizda uy-joylarning qurilishi natijasida transport aylanmasi oshishiga sabab bo‘ldi va
avtotransport xizmat hajmi, shuningdek qiymati ham o‘sdi (1-rasm).

m2013 m2014 m=m2015 =m2016 m2017 m=m2018 m2019 m2020 m2021 m=2022 m2023

7984,2

7090,5
6091,6
4605.9 4947,1
so3ap 34324 3784,9
2051 2 2744.6
1og5 2% I

Toshkent shahri

1-rasm. Toshkent shahri avtotransport xizmatlari hajmi (2013-2023 yy, mlrd.so‘m)[4]

Avtotransport xizmatining pul giymatidagi hajmi 2013-yilda salkam 1455 mlrd.so‘mdan 2023-
yilga gadar 11 barobarga oshib, 16 890 mlrd.so‘mga yaqin pul mablag‘ini tashkil etgan. 2013-2023
yillar mobaynida barqaror o‘sish natijasida transport xizmatlarining narxi ham 50 foizga o‘sgan.
Yugqoridagi rasmga ko‘ra Toshkent shahri transport xizmatlaridan tushgan tushum 2012-yildan
boshlab bir necha barobar o‘sgan bo‘lib, bunda hech bir yolda ko‘rsatkichlar orasida o°sish farglarisiz
o‘zgarish yuzaga kelmagan. Birinchidan, Toshkent shahrida avtomobillardan foydalanish darajasi
emas balki avtomobillarning o‘zi ko‘paygan deb topilib, bunda jamoat transporti ham inobatga
olingan. 2012-2023 yillar kesimida Toshkent shahri transport xizmatlaridan tushgan tushum nafagat
pul giymatida, balki sifat jihatdan keskin o‘zgarishlarni namoyon etdi. Xususan, Toshkent shahrida
qo‘shimcha metropoliten xizmati, shahar transporti vositalarining ragamlashtirilishi, ularning har
ganday ob-havoda yo‘lovchilarga qulaylik hamda ijtimoiy-igtisodiy manfaatlarini himoya gilishi,
shuningdek aholi turmush darajasini rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash bilan bog‘liq chora-
tadbirlarning amalga oshirilishi ko‘lamida taraqqiy etganligini ko‘rishimiz mumkin. Uning tashkiliy-
igtisodiy jihatlarini tadqiq etish belgilangan natijaviylikka erishishni ta’minlashdan tashqari,
tahlilining ishonchliligini oshiradi, shunga ko‘ra quyida avtotransport xizmatining tashkiliy jihatdan
baholashni amalga oshirish jihatlarini yoritdik.



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —8/2-2024

16886 2023

m 2022
m 2021
= 2020
= 2019
m 2018
m 2017
m 2016
® 2015

14363
10012,7

0 5000 15000 20000

2-rasm. Toshkent shahri transport xizmatlaridan tushgan tushum
(2013-2023 yy, mird. so‘m)[5]

Toshkent shahar hokimligi mamlakatimizdagi bosh hokimlik idoralaridan biri sanalib, uning
aholi turmush tarzining ijtimotiy, iqtisodiy, tibbiy hamda ta’lim masalalaridan tashqari oziq-ovqat,
kommunal va transport xizmatini ko‘rsatilishini tashkil etish va boshqarishni ham nazorat qgiladi.
Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 29.09.2016 yildagi PQ-2616-sonli “O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining «Toshshahartransxizmat» uyushmasi hamda Toshkent shahar hokimligi
yo‘lovchi transportining barcha turlari harakatini litsenziyalash va muvofiglashtirish departamenti
faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida» 2006 yil 18 yanvardagi PQ—262-sonli Qaroriga o‘zgartish kiritish
to‘g‘risida”gi Qaroriga binoan O°zbekiston Respublikasi Prezidentining «Toshkent shahrida
yo‘lovchi tashish transportini tashkil etish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida» 2013 yil 9 oktyabrdagi PQ-2048-sonli qaroriga muvofiq hamda shahar yo‘lovchi
transporti tashkilotlarining daromadlarini oshirish orgali ularning moliyaviy-igtisodiy holatini yanada
mustahkamlash, yo‘lovchilar uchun qulayliklar yaratish va yo‘lovchilar tashish sifatini yaxshilash
singari me’yoriy hujjatlar yuqorida ta’kidlangan jumlaning isbotidir.

Toshkent shahar hokimligi yo‘lovchilarni tashish xizmati “Toshshahartransxizmat” uyushmasi
faoliyatini nazorat gilsa-da, uning xizmatidan foydalanishda “Avtotransport vositalariga xizmat
ko‘rsatish” DUKga murojaat etadi. Bu 0‘z navbatida uning tarkibidagi DUK bo‘lib, uning tashkiliy-
igtisodiy faoliyati transport xizmatidan tashgari, mahalliy hokimiyat organlari tasarrufidagi xizmat
avtomobillariga yoqilg‘i va moy quyish bilan ixtisoslashgan.

10000

1-jadval
Mabhalliy byudjetga davlat unitar korxonalar tomonidan sof foydani to‘ligligicha o‘tkazgan lider korxonalar va
foyda giymati
(2019-2023 yy, min.so‘m)[6]
Ne Korxona nomi Sof foyda (barcha yilning 1 yanvar holatiga)
2019 2020 2021 2022 2023
1. | "Yunusobod kichik sanoat zonasi" DUK -15,1 525,7 672,4 11914 1381,3
2. | "Uchtepa kichik sanoat zonasi" DUK -4,1 4142 5147 893,4 1055,8
3. "Toshkent shahar hokimiyatining kapital -1347.,6 362,2 972,4 18449 2236,0
qurilish boshgarmasi" DUK
4. | "Yakkasaroy kichik sanoat zonasini 146,2 189,2 468,3 788,3 1051,6
boshgarish direksiyasi" DUK
5. “Toshkent shahar hokimligi moddiy- 7,8 154,6 288,4 471,8 7442
texnik ta’minot boshqarmasi” DUK
6. | “Avtotransport  vositalariga  xizmat 8,5 47,9 871,1 923,1 1057,1
ko‘rsatish” DUK

O‘zbekiston Respublikasi Toshkent shahar hokimining 18.05.2020 yildagi 75-F sonli “Davlat
ishtirokidagi korxonalarning biznes-rejalarini qayta ko‘rib chiqish va ular tomonidan Davlat
byudjetiga dividend va ajratmalarni o‘tkazishni tashkil etish masalalari haqida”gi Farmoyishiga
binoan davlat unitar korxonalarning sof foydalari to‘ligligicha mahalliy byudjetga o‘tkazilgan.
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Mazkur Farmoyishning ijrosini ta’minlashda davlat unitar korxonalar orasida “Avtotransport
vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK ham o‘rin egallagan bo‘lib, 100 foiz davlat ulushi asosida 2019
yilning 1 yanvar holatiga ko‘ra 8,5 mIn.so‘m sof foyda bilan balansga olingan korxona 2020 yilning
1 yanvar holatiga 47,9 min.so‘mni tashkil etgan. (1-jadval)

1-jadval ko‘ra “Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK sining iqtisodiy asosiga doir
Farmoyish orgali tashkiliy-igtisodiy tuzilmasi restrukturizatsiya gilingan. Mazkur jadvalda 2020-
yilning 1 yanvar holatiga eng yirik sof foyda egasi sanalgan DUKIar keltirilgan bo‘lib, ularning o‘z
mablag‘lari mahalliy hokimiyat organlariga o‘tkazilishi bilan belgilangan. Dastavval "Yunusobod
kichik sanoat zonasi" DUK eng yirik foyda keltirgan korxona sanalsa-da, 2019-yildau 15,1 mln.so‘m
mablag® kamomadga uchragan. Bu kabi yo‘qotish bilan balans olingan korxonalar sifatida "Uchtepa
kichik sanoat zonasi" hamda "Toshkent shahar hokimiyatining kapital qurilish boshqarmasi”
DUKIarni keltirish mumkin. Birog, 2019 hamda 2020 yillarning boshida soy foydani kamomadsiz
natijaviyligini ko‘rsata olgan korxonalar orasida uchinchi o‘rinda “avtotransport vositalariga xizmat
ko‘rsatish” DUK egallagan. Bu butunjahon Covid-19 Pandemiyasi hukmronligi, ya’ni og‘ir iqtisodiy
sharoit bilan bog‘liq bo‘lgan holatga garamasdan, kamomad va zarar bilan ishlash natijasini
ko‘rsatmadi.

Toshkent shahar hokimligiga transport xizmatini
ko’rsatishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi

A

Mahalliy hokimiyat organlariga
ko’rsatiladigan avtotransport

“Avtotransport vositalariga
xizmat ko’rsatish” DUK

A 4

xizmatlari
A 4 l y
Yoqilg’i-moy quyish |<> Avtoturargoh Dispetcher B
v <+ Y Q"
Ai-80 Mahalliy hokimiyat organlari tasarrufidagi
avtotransport vositalarining avtoturargohda
Y saqlanishi uchun ijara
Ai-92 l
v Haydovchilarni tibbiy Avtotransport vositalarini
g ko’rikdan o’tkazish texnik ko’rikdan o’tkazish
Ai-95
v v
v
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: ! !
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vositalariga xizmat Nazorat qilish
ko’rsatish” DUKga
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3-rasm. Toshkent shahar hokimligiga transport xizmatini ko‘rsatishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi[7]
2021-yilning 1 yanvar holatida sof foydaning o‘sishi hamda byudjet tushumi yuzasidan korxona
egalari sifatida eng yuqori mablag‘ni "Toshkent shahar hokimiyatining kapital qurilish boshqarmasi”
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DUK salkam milliard so‘m qiymatda keltirishga muvaffaq bo‘lgan bo‘lsa, undan keyingi samarali
natijaviylikni “Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK namoyon etgan. 2022-yilning 1
yanvar holatida “Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK "Toshkent shahar
hokimiyatining kapital qurilish boshgarmasi" DUKdan 268,2 mIn.so‘m hamda "Yunusobod kichik
sanoat zonasi" DUKga qaraganda 921,8 mln.so‘m kamroq mablag‘ asosida sof foydani tashkil etgan
korxona sifatida e’tirof etildi. Bu barqaror natijaviylik 2023-yilda ham kuzatiladi, sof foydaning
o‘sish sur’ati salmoqli bo‘lib, “Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK mahalliy
hokimiyat organiga byudjet tushumini amalga oshirgan unitar korxonalar orasida 3 o‘rinni egallab
turibdi.

“Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK Toshkent shahar devonxonasiga iyerarxik
bog‘langan bo‘lib, uning moliyaviy mustaqilligi o‘z mablag‘lari hisobidan moliyalashtirishga
yo‘naltirilgan bo‘lishiga qaramasdan, sof foydasi Toshkent shahar hokimligiga o‘tkaziladi.

Biznes va moliyaviy rejalarning tasdiglanishi ham Toshkent shahar hokimligi tomonidan
amalga oshirilib, unda Toshkent shahar hokimligi buyurtmachi vazifasini ham o‘tashi kuzatiladi. Bu
0‘z navbatida bir necha bosqichli xizmatlarni va xaridlarni amalga oshirishni anglatadi.
“Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUKning buyurtmachilari fagatgina Toshkent shahar
hokimligi sanalmay, mahalliy hokimiyat organlarining Prokuratura, Vazirlik, Akademiya singari
davlat boshgaruvi bo’g’inlariga transport xizmatini ko‘rsatishi bilan tashkiliy-igtisodiy
munosabatlarini olib boradi (3-rasm).

Shuni ham e’tirof etish lozimki, Toshkent shahar hokimligi ekologiya, atrof-muhitni muhofaza
qilish va iglim o°zgarishini nazorat qilish hamda uni mugqobillashtirish yuzasidan mas’ul vakillardan
sanalib, “Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK tomonidan Toshkent shahar hokimligi
huzuridagi “Obodonlashtirish bosh boshqarmasi” tasarrufidagi transport vositalariga ham xizmat
ko‘rsatadi.

Toshkent shahrida muntazam obodonlashtirish ishlarini tashkil etish, uni boshqarishni
takomillashtirish, shuningdek Toshkent shahar mahalliy byudjetining xarajatlarini magbullashtirish
magsadida Toshkent shahar hokimligi, O‘zbekiston Respublikasi Davlat mulki qo‘mitasi, Moliya
vazirligi hamda Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligining “Toshkent shahar hokimligi
huzuridagi Obodonlashtirish bosh boshqarmasi” hamda “Toshkent shahar hokimligi huzuridagi
Mustaqillik maydonini ko‘kalamzorlashtirish, obodonlashtirish va saqlash departamenti” davlat
unitar korxonalarini byudjet muassasalariga aylantirish, Toshkent shahar hokimligini ularning
muassisi etib belgilash to‘g‘risidagi taklifi 2010-yil 11-noyabrda qo‘llab-quvvatlangan.[8] Uning
hukumat obyektlariga xizmat ko‘rsatishning tashkiliy tuzilishi alohida ixtisosliklar yuzasidan
tashkillashtirilib, unga ko‘ra asosan qurilish, irrigatsiya va melioratsiya, ta’mirlash hamda
ko‘kalamzorlashtirish, shuningdek, sanitar va chigindilarni tozalash xizmatlarini amalga oshirish
orgali muvofiglashtirilgan.
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UO’K:33.336.512
IPOTEKA KREDITI TUSHUNCHASI, IPOTEKA KREDITI BO‘YICHA ILMIY NAZARIY
QARASHLAR
A.Dj.Mardiyev, mustaqil izlanuvchi, Xalgaro Nordik Universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Mazkur magolada, ipoteka krediti tushunchasi va uning asosiy elementlari
batafsil o ‘rganiladi. Ipoteka krediti ko ‘chmas mulk sotib olish uchun moliyaviy institutlar tomonidan
beriladigan uzoq muddatli qarz bo ‘lib, uning asosiy elementlariga foiz stavkasi, muddat, asosiy
summa va dastlabki to ‘lov kiradi. Shuningdek, ilmiy nazariy qarashlar orqali ipoteka kreditlarining
moliyaviy stabilizatsiyaga, garz oluvchilarning xulg-atvoriga, bozor risklariga va davlat tomonidan
tartibga solinishiga ta’siri tahlil qgilinadi. Tadqgiqot natijalari ipoteka bozorining samaradorligini
oshirish va uy-joy sharoitlarini yaxshilash bo ‘yicha muhim tavsiyalar beradi.

Kalit so‘zlar: poteka, huqugiy asoslar, Konstitutsiya, fugarolik kodeksi, bank faoliyati
gonuni, normativ hujjatlar;

Annomauusn. B oOaunnoti cmamve noopobHO paccmampueaemcss NOHAMUE UNOMEUHO2O0
Kpeouma u e20 OCHOBHble djeMeHmbl. Hnomeunviti Kpeoum — 53mo 00J20CPOYHbIU 00J12,
npeoocmasisiemMvlit. (PUHAHCOBLIMU  VUPENHCOCHUAMU OJisi NOKYNKU HeOBUNCUMOCIU, OCHOBHbLE
IJIEMEHNIbL KOMOPO2O 6KII0YAm npoyermmuyro cmdaexKy, CpPpOK nocauleHusl, OCHOBHYIO CYMM) U
I’lep60HallaJlebllZ 63HOC. Taxorce c NOMOWbIO  HAYYHbLIX mMeopemudecKux COO6pCl9fC€HMIZ
anaiusupyemcs 6ausllHue UunomedHbvblx eraumoe HA qbuHClHCOGle cma6uﬂu3ab;ui0, noseoetue
3AeMUUKOB, PbIHOYHblIE DUCKU U eocydapcmeeﬂnoe pegyauposanue. Pe3lebmambl uccneoo8anus
0aom 6adICHbLE pekomeﬁdauuu no noBvlUUEHUIO ad)d)ekmuenocmu Uunome4HOo20 PpovlHKa U Yay4ueHuro
HCUTTUULHBIX yczzoeuii.

Knroueswie cnosa: unomeka, npaeoevle OCHOBbL, KOHcmumyL;uﬂ, FpaofcdaHCKuzZ KO()eKC, 3axon
O banKo8CKOl DesimenbHOCMU, HOPMAMUBHbBLE AKMbL,

Abstract. In this article, the concept of a mortgage loan and its main elements are studied in
detail. A mortgage loan is a long-term loan issued by financial institutions for the purchase of real
estate, the main elements of which include the interest rate, term, principal and initial payment. Also,
through scientific theoretical views, the influence of mortgage loans on financial stabilization, the
behavior of borrowers, market risks and state regulation is analyzed. The results of the study provide
important recommendations for improving the efficiency of the mortgage market and improving
housing conditions.

Keywords: mortgage, legal framework, Constitution, Civil Code, banking law, regulatory
documents.

Kirish. Ma’lumki, bozor iqtisodiyoti sharoitida bank tizimi, bank kreditlaridan maqbul tarzda
foydalanish imkoniyatini yaratuvchi bargaror moliyaviy tizim sifatida muhim ahamiyat kasb etadi.
Bunday moliyaviy tizimga ega mamlakatlar iqtisodiy xatarlarga bardoshli bo‘lib, iqtisodiy
taraqqiyotga oson va tezroq erishadilar. Bank operatsiyalarining ajralmas qismi bo‘lgan ipoteka
kreditlari mamlakatda bargaror ijtimoiy muhit shakllanishiga xizmat giladi. Aholini uy-joyga bo‘lgan
talabini qondirishda ipoteka kreditlari o‘rni beqiyosdir. Ipoteka kredit ko‘chmas mulk garovi bilan
ta’minlangan, to‘lash majburiyatlariga ega bo‘lgan kreditdir. Ipoteka kreditlash jarayonini tashkil
etish, sotish va ularga xizmat ko‘rsatishdan kelib chiqadigan munosabatlarni amalga oshirishning
yaxlit mexanizmi hisoblanadi.

Ipoteka krediti bir vaqtning o‘zida ham kredit munosabatlarining alohida shakli hisoblanadi
hamda bank kreditining turi hisoblanadi. Ipoteka krediti ipotekani rasmiylashtirish jarayonida ishtirok
etuvchi sub’ektlar o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlari ifodalaydi.

Ipoteka kreditini muomala jarayonini amalga oshiruvchi bitimning bir turi sifatida e’tirof etish
mumkin. Ipoteka kreditining mohiyatini bu tarzda talgin etish uning huqugiy va texnik belgilariga
asoslanadi va uning mohiyatini ochib berishga xizmat giladi.

- Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. “Ipoteka” atamasi birinchi marta gadimgi Yunonistonda
miloddan avvalgi V1 asrda tanigli islohotchi va siyosatchi Solon tomonidan kiritilgan. Sudxo‘rlar va
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badavlat fugarolar tomonidan garov asosida qarz berish tizim avval ham mavjud bo‘lgan, ammo ilgari
qarz oluvchilarning o°zi garov predmeti bo‘lib hisoblangan. Olgan qarzni to‘lamagan taqdirda, u gqarz
kattaligiga garab, ma’lum bir vaqtga qadar o‘z kreditorining quliga aylangan. Ya’ni qarzdor
zimmasidagi qarzni to‘lash uchun gqarz beruvchining qo‘lida mehnat gilishga majbur bo‘lgan. Ipoteka
tizimi gadimdan sekin astalik bilan bosgichma-bosgich rivojlanib kelgan bo‘lsa, quldorlik tizimi yo‘q
bo‘lganidan so‘ng, bugungi kunga kelib, sotib olinayotgan, qurilayotgan yoki ta’mirlanayotgan
(rekonstruksiya gilinayotgan) uy-joyning o‘zi ipotekani garov predmeti sifatida gabul gilinmoqda.

1. Ipoteka Kkrediti ta’rifi: Bu kredit turi garz oluvchiga mulk sotib olish yoki qurish uchun
uzoq muddatli qarz sifatida taqdim etiladi. Qarzning gaytarilishi uchun garov sifatida ko‘chmas mulk
go‘yiladi.

2. Ipoteka krediti jarayoni: Kredit olish uchun ariza berish, garov mulkini baholash, kredit
shartlarini kelishish va shartnoma imzolash kabi bosqgichlarni o‘z ichiga oladi.

IImiy Nazariy Qarashlar

v Ipoteka kreditiga oid ilmiy nazariy qarashlar quyidagi yo‘nalishlarda tahlil gilinadi:

v Moliyaviy nazariya: Ushbu nazariya asosida ipoteka krediti bozorining xususiyatlari,
foiz stavkalari, risklarni baholash va boshgarish masalalari tahlil gilinadi.

v Igtisodiy nazariya: Ipoteka Kkreditining igtisodiyotga ta'siri, uy-joy bozori
rivojlanishidagi roli va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta'siri o‘rganiladi.

v Yuridik nazariya: Ipoteka kreditining huqugiy asoslari, shartnomalar, garov va mulk

huquglari bilan bog‘liq masalalar ko‘rib chiqiladi.

Ipoteka kreditlash turli davrlarda ham ahamiyatli bo‘lgan, olimning fikriga ko‘ra davlatning uy-
joy siyosatini olib borishda ipoteka kreditini ancha qulay hisoblanadi. Mamlakatdagi uyga muhtoj
bo‘lgan aholini uy bilan ta’minlash, uy-joy qurish va ta’mirlash (rekonstruksiya qilish) qilish bilan
bog‘lig muammolarni yechimi hisoblanadi.

I.Luzin ipoteka kreditlari hagida quydagicha mulohaza yuritadi. Ipoteka kreditining boshga
kreditlarga nisbatan past foiz stavkalari bozorni asta-sekin jonlantirishga imkon beradi, chunki uy-
joyga ega bo‘lish istagi va ipoteka kreditlar olish osonligi hatto kambag‘al oilalarni ham ko‘chmas
mulk "o‘yiniga" jalb qiladi.

- Tadgigot metodologiyasi. Olimlar orasida nafagat ipoteka kreditlash jarayoni afzalliklari
balki uning salbiy oqibatlari hagida ham garashlar mavjud. Xususan O.Afanaseva o°z tadqiqotlarida,
rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar uchun gisqa muddatli kreditlar berish uzoq muddatli
investitsion kreditlar berishga qaraganda afzal bo‘lib, yuqori daromadliligini va past risk darajasi
bilan ajralib turadi. Davlatning investitsiya siyosatining va asosiy ishlab chigarish fondlarini
yangilash va mamlakatning innovatsion ishlab chigarish salohiyatini mustahkamlash sohasidagi
siyosatining mavjud emasligi loyithaviy moliyalashtirishni rivojlantirishga to‘sqinlik qiluvchi asosiy
makroiqgtisodiy omil deb hisoblaydi. O.Afanasevaning fikriga ko‘ra uzoq muddatli kreditlarni
bergandan ko‘ra, qisqa muddatli kreditlarni yuqori foizda qisqa muddatga berishni ma’qullagan.

Rivojlangan mamlakat ipoteka tizimiga qaraydigan bo‘lsak, ipoteka jarayoni rivojlangan bo‘lib,
samarali tizim va katta tajriba orttirilganligini ko‘rishimiz mumkin.

Ipoteka kreditlash jarayoni takomillashtirish bo‘yicha mamlakatimiz iqtisodchi olimlar
tomonida xam tadgiqotlar amalga oshirilgan.

- Tahlil va natijalar.

Moliyaviy Aspektlar
- Foiz stavkalari va risklar: Ipoteka kreditlarining foiz stavkalari moliyaviy bozorlardagi
umumiy tendensiyalarga va markaziy bankning siyosatiga bog‘liq. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
past foiz stavkalari ipoteka kreditlarining arzonlashishiga olib keladi va bu, o‘z navbatida, ko‘proq
odamlarning uy-joy sotib olishiga imkon yaratadi. Ammo, bu jarayonda risklarni baholash muhim
ahamiyat kasb etadi, chunki foiz stavkalarining o‘zgarishi kreditlar qaytarilishidagi muammolarni
keltirib chigarishi mumkin.
- Qarz oluvchilar va garz beruvchilar uchun xavflar: Qarz oluvchilar uchun asosiy xavf — bu
to‘lov qobiliyati pasayishi. Qarz beruvchilar uchun esa kreditning gaytarilmaslik xavfi mavjud.
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Shuning uchun, moliyaviy tahlilchilar kreditning xavfini oldindan baholash va boshgarish uchun turli
strategiyalarni ishlab chigishadi.

Yuridik Aspektlar

- Kredit shartnomalari va garov: Ipoteka kreditlari bo‘yicha yuridik tahlil shuni ko‘rsatadiki,
kredit shartnomalari va garov qo‘yish huquqlari huquqiy jihatdan aniq tartibga solinishi kerak. Bu
kreditlash jarayonida barcha ishtirokchilar uchun bargarorlik va himoya ta'minlaydi. Qonunchilikdagi
o‘zgarishlar kredit beruvchilar va oluvchilar uchun yangi imkoniyatlar va xavflarni keltirib chiqarishi
mumkin.

- Huquqiy tartibga solish: Ipoteka kreditlari bo‘yicha yuridik tartibga solish
mexanizmlarining mavjudligi kreditlash jarayonining shaffofligini va xavfsizligini ta'minlaydi.
Yuridik tahlillar ko‘rsatdiki, qonunchilikning to‘g‘ri va adolatli amalga oshirilishi kredit
shartnomalarining bajarilishini kafolatlaydi va sud muhokamalarini kamaytiradi.

* Foiz stavkalari va risklarni boshqarish: Ipoteka kreditlarining muvaffaqgiyatli
boshqarilishi uchun foiz stavkalari va risklarni oldindan baholash zarur. Past foiz stavkalari
kreditlarning arzonlashishiga olib keladi, ammo bu jarayon xavf bilan bog‘liq.

* Uy-joy bozori va igtisodiyotga ta'sir: Ipoteka kreditlari uy-joy bozorini rivojlantirishda
va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda katta rol o‘ynaydi. Biroq, uy-joy narxlarining haddan tashqari
o‘sishi igtisodiy barqarorlikka salbiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, banklarning ipotekali kreditlash amaliyotini
takomillashtirish xususida turli mazmundagi nazariy garashlar mavjud. Ammo ko‘pchilik iqtisodchi
olimlar banklarning ipotekali kreditlash amaliyotini takomillashtirishning zaruriy shartlari sifatida
ipoteka kreditlarining ikkilamchi bozorining mavjud bo‘lishini, risklarni boshqarish tizimining
rivojlanganligini va ipoteka kreditlarining resurs ta’minotini alohida e’tirof etadilar.
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Abstract. The article analyzes the prospects for the development of pilgrimage tourism in the
Republic of Uzbekistan. Scientific proposals and recommendations have been developed aimed at the
development of pilgrimage tourism in our country.

Key words: Region, tourism, pilgrimage tourism, travel, infrastructure, tourist attraction.
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O‘zbekistonda turizm sohasini yanada rivojlantirish mamlakatimizga tashrif buyurayotgan
xorijiy sayyohlarga yanada yuqori xizmat ko‘rsatish, ularni mamlakatimizga ko‘proq jalb qilish,
viloyatlardagi barcha turizm infratuzilmasi obyektlarida xizmat ko‘rsatishni tobora oshira borishga
salmoqli hissa qo‘shish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu tufayli bugun bosh islohotlar
“O‘zbekistonning 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan taraqqiyot Strategiyasini amalga oshirishga
qaratilgandir[1]. “Strategiyaning “Milliy iqtisodiyotni rivojlantirish, uning o‘sish sur’atlarini zamon
talablari darajasida ta’minlash”ga bag‘ishlangan ustuvor yo‘nalishida mahalliy sayyohlar sonini 12
million nafardan oshirish hamda respublikaga tashrif buyuradigan xorijiy turistlar sonini 9 million
nafarga yetkazish” vazifasi qo‘yilgan. Ushbu vazifaning bajarilishi makro darajada turizm sohasini
rivojlantirish, YalMdagi ulushini oshirish, aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash magsadida,
ragamli iqtisodiyotga o‘tish sharoitida turistik xizmatlarni diversifikatsiya gilish va sifatini
yaxshilash, xalqaro standartlar asosida yangi turistik xizmatlar assortimentini ko‘paytirish, yangi
yo‘nalishlardagi turistik marshrutlarni ko‘paytirish, turistlarning bo‘sh vaqgtlarini mazmunli o‘tkazish
tadbirlarini tashkil gilish, zamonaviy turizm infratuzilmasini kengaytirish, ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishni jadallashtirish bo‘yicha ilmiy-tadgiqotlar olib borishni tagozo etmoqda. Xususan, 2019-
yil statistik ma’lumotlariga e’tibor qaratadigan bo‘Isak, 2019-yilda O‘zbekistonga 6 million 748 ming
500 nafar sayyoh kelgan bo‘lsa, 2018-yilda bu ko‘rsatkich 5 million 346 ming 200 nafarni tashkil
etdi. Bu ko‘rsatgich 2022-yilga kelib 5 million 232 ming 800 kishiga, 2023-yilga kelib 7 millionga
yagin turist tashrif buyurdi[2].

Ma’lumki, jahon igtisodiyotida turizm eng serdaromad sohalardan biriga aylangan. Mehnatga
layoqatli aholining bandligini ta’minlashda ham uning o‘ziga xos o‘rni bor. Shu jihatdan ham, butun
dunyo mamlakatlari mazkur sohani uzluksiz rivojlantirib kelmoqda.

Turizm sohasi jadal rivojlanayotgan mamlakatlar, birinchi navbatda, bunga turistik
resurslaridan samarali foydalanishning yo‘lga qo‘yilganligi va uning barqaror rivojlanishini
ta’minlab kelayotganligi tufayli jahon miqyosida turistlar soni oshib bormoqda. Xususan,
mamlakatimizga turist sifatida tashrif buyuruvchilarning soni yildan-yilga ko‘payib bormoqgda. Bu
esa, O°zbekistonda turistik resurslardan samarali foydalanish, sohani zamon talablari darajasida
rivojlantirish, turistik resurslardan samarali foydalanishning ilmiy-nazariy va amaliy jihatlarini tadqiq
etishni taqozo qgiladi.

Qolaversa, Respublikamizdagi boy tarixga ega gadamjolar, mugaddas ziyoratgohlar mavjudligi
hududda ziyorat turizmini rivojlantirish orqgali nafagat mahalliy balki, xorijlik sayyohlar ogimini
kengaytirish imkoniyatlarini vujudga keltiradi. Turizm sohasini rivojlantirish uchun gadimiy obidalar
va mugaddas ziyoratgohlar, tarixiy va madaniy ahamiyatga ega yodgorliklar bilan bir gatorda,
xalqimizning betakror madaniyati va an’analari, xushmanzara tabiati hamda fayzli go‘shalari bilan
sayyohlarni o‘ziga rom etib kelayotgan mamlakatimizda ushbu yo‘nalishda amalga oshirilayotgan
sa’y-harakatlar turizm industriyasi hamda infratuzilmasini yanada rivojlantirishda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Jahon sayohat va turizm kengashi (WTTC) tomonidan «Sayohat va sayyohlik sanoatining
iqtisodiy natijalari» bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotlarda respublikamiz sayyohlik sohasi jadal taraqqiy
topayotgan besh davlatning biri sifatida qayd etilganini ko‘rishimiz mumkin. «Turizm nafaqgat
iqtisodiy rivojlanish hamda yalpi ichki mahsulot hajmining ortishi, balki aholi bandligini ta’minlash,
turmush darajasi va sifatini oshirish, mamlakatimizga tashrif buyurgan turistlar hisobiga xorijiy
valyuta tushumini oshishiga, yurt farovonligi va taraqqiyoti yuksalishiga ham katta ta’sir
ko‘rsatadi»[3]. Mutaxassislarning hisob- kitoblariga ko‘ra, har 30 nafar sayyoh mamlakat turizmi
sohasida bitta, unga turdosh tizimlarda esa ikkita yangi ish o‘rnini yaratishga turtki beradi.

Bugungi kunda jadal rivojlanib borayotgan turizm turlaridan biri bo‘lgan ziyorat turizmi
mamlakatimiz Prezidentining ham e’tiboridan chetda qolgani yo‘q. Bu borada, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2018-yil 6-fevraldagi “Kirish turizmini rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi PQ-3509- sonli Qarori asosida mamlakatimizda Kirish turizmini,
xususan, ziyorat turizmi asosida kirish turizmini rivojlantirish bo‘yicha quyidagi ustuvor vazifalarni
belgilab bergan:

1. Ziyorat turizmini qo‘llab-quvvatlash bo‘limini tashkil etish;
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2. Ommaviy axborot vositalarida, shu jumladan, xorijiy ommaviy axborot vositalarida
O‘zbekiston to‘g‘risida Islom dini va boshqa jahon dinlarining madaniy-tarixiy va ilmiy-texnologik
markazi sifatida axborot materiallarini targ‘ib qilish;

3. O‘zbekiston Respublikasida ziyorat turizmini rivojlantirish bo‘yicha amaliy chora-
tadbirlar rejasini ishlab chigish;
4. Xorijlik turistlar, jumladan, ziyorat gilish magsadida kelayotgan turistlar uchun viza

va ro‘yxatdan o‘tish tartibotlarini bosgichma-bosgich soddalashtirish[3].

Respublikamizda olib borilgan ko‘pgina qurilish-bunyodkorlik natijasida turistik resurslarning
soni yanada ko‘paydi va ularning ahvoli ancha yaxshilandi. Bu esa turizm sohasining rivojlanishida,
aynigsa ziyorat turizmining barqgaror rivojlanishida muhim omilga aylanmoqda.

Aynigsa, musulmon xalqglarning tez sur’atlarda ko‘payib borishi hamda ularning
daromadlarining doimiy o°sib borayotganligi ziyorat turizmning jadal rivojlanishiga xizmat
gilmogda. Shuning uchun islom shariatiga mos sayohat yo‘nalishlarini tashkil etishga nafaqat
musulmon davlatlarida balki dunyoning turizmi rivojlangan qator davlatlarida ham alohida e’tibor
garatilmoqda. Xususan, Saudiya Arabistoni, Turkiya, Misr, Malayziya kabi musulmon
mamlakatlarida halol standartlari asosida ziyorat turizmini ommalashtirish, dunyo musulmon
davlatlari orasida keng targ‘ib qilish uchun tegishli islohotlar amalga oshirilmoqda. Shuningdek,
AQSH, Germaniya, Angliya, Fransiya, Ispaniya va boshga gator davlatlarida ham halol turizm
standartlariga mos turlar jadal rivojlanib bormoqda.

2030 yilga kelib musulmonlar dunyo aholisining 25% ni tashkil gilishi hamda jahonda eng tez
o‘sayotgan diniy jamoaga aylanishi kutilmoqda. Ba’zi musulmon mamlakatlari bozorlarida xarid
qgobiliyati o‘sib borishi va yangi xaridorlar sonining ortishi tufayli moddiy jihatdan farovon bo‘lgan
o‘rta sinf shakllanmoqda. Buning natijasida xalgaro turizmda musulmon sayyohlar ulushi ortib
borishiga xizmat giladi. Musulmon sayyohlarning aksariyati asosiy aholisi musulmon bo‘lgan
mamlakatlarga, jumladan ularning 60% Osiyoga (Yaqin Sharq bilan birga) sayohat qilishadi. O‘z
navbatida Germaniya musulmon sayohatchilar uchun Yevropadagi eng ommalashgan
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Jahonda ziyorat turizmning ikkita asosiy yo‘nalishi mavjud va ularning har biri o‘ziga xos
xususiyatlarga ega (1-rasm).

ZIYORAT TURIZMINING ASOSIY YO‘NALISHLARI

Diqqatga sazovor joylarga /\
sayohatlar I
[

[
I
Turizmni rivojlantirish
bo‘yicha moddiy-texnik
bazaning holati

Jahon din markazlariga borish

Turizmni rivojlantirish
konsepsiyasi, yo‘l haritasi va
chora-tadbirlar dasturlarining
ishlab chiqilishi :

—_—

| Ziyorat turizmining asosiy Ko‘rsatKichlar bo‘yicha guruhlanishi

! ! !
L Ziyoratchilar soniga ‘ Muddatiga qarab h Ob‘ektning joylashuviga
qarab qarab
1 || N 1
Individual, oilaviy va Qisqa vauzoq Ichki va chet el
guruhli muddatli sayohatlari

1-rasm. Ziyorat turizmining asosiy yo‘nalishlari
Manba: Muallif tadqigotlari asosida ishlab chigilgan

Birinchi yo‘nalishda, ziyoratchilar o‘zlarining ma’naviy dunyosini boyitish, ularning
dunyoqarashini kengaytirish va diniy bilimlarini oshirish bilan bog‘liq. Ko‘pgina mamlakatlardagi
diniy binolar, bir vaqtning o‘zida ularning asosiy diqqatga sazovor joylari bo‘lganligi sababli,
diggatga sazovor joylar ziyorat turizmining mashhurligini yagqgol namoyon giladi.

Ikkinchi turdagi sayohatlar, ehtimol, ma’naviy motivlar asosida sayohat qgiladigan odamlarga
mos keladi.
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Ziyorat turizmini rivojlantirish uchun zarur infratuzilma obyektlari — mehmonxonalar tizimini
rivojlantirish, mehmonxonalar, aeroport va vokzallarda mehmonlarni kutish zallarining ziyorat
turizmi standartlariga javob berishi masalalarini hal etish muhimdir. Shu nugtai nazardan,
O‘zbekistonda ziyorat turizmini rivojlantirish omillaridan bo‘lgan axborot resurslarini jamlash,
mamlakatda mavjud ma’naviy va moddiy boyliklar tavsifini umumlashtirish, ziyorat turizmi bo‘yicha
to‘lig ma’lumot beruvchi integratsion elektron platformani yaratish muhim ahamiyatga ega. Shu
tufayli, mamlakatimizda ham turizmning barcha turlari, xususan ziyorat turizmining ham virtual
giyofasini shakllantirish muhim ahamiyatga ega. Bu esa, hududlarning turistik jozibadorligini
oshirish hamda turistik salohiyatini dunyo bo‘yicha keng targ‘ib qilish, turistlarning buyurtmali
turlarga bo‘lgan ehtiyojlarini maksimal qondirish imkoniyatini ham yaratadi.

Mamlakatimizda ziyorat turizmini rivojlantirishda quyidagi ishlarni amalga oshirish magsadga
muvofiq deb hisoblaymiz:

> Mamlakatimizdagi ziyorat turizmi resurslarining salohiyatini o‘rganib ulardagi
mavjud imkoniyatlardan foydalangan holda yangi turistik marshrutlarni ishlab chiqish;

> Ziyorat turizmi obyektlaridagi kerakli infratuzilmani shakllantirish;

> Ziyoratchilarga ko‘rsatiladigan (joylashtirish, ovqatlanish, transport) xizmatlar sifatini
oshirish;

> Ma’lum bir toifalarga tegishli bo‘lgan halol muvofiqlik sertifikatiga qo‘yilgan talablar

asosida xizmat ko‘rsatadigan umumiy ovqgatlanish korxonalarini tashkil etish va boshqgalar.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki mintagada ziyorat turizmini rivojlantirish turli din va
aholi gatlamlari vakillarini nafagat ziyorat, balki ular tashrif buyurgan joylarning tarixiy, madaniy va
badiiy qadriyatlari bilan tanishtirish imkoniyatini beradi. Qolaversa yurtimizning turizm
salohiyatidan to‘laqonli foydalanish, sohada yangi texnologiyalarni qo‘llash, doimiy turistlar oqimini
ta’minlash, yangi turdagi xizmat turlarining vujudga kelishiga zamin yaratadi.
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Y8enuyeHUss COBOKYNHO20 00X00a HA OYULy HACeNleHUs 8 pe3yivmame.

Knrouesvie cnosa: beonocms, cogokynuwiii 00X00 Ha Oyuiy Haceienus, onvim Kumas no
cokpawjeHuro beonocmu, 6EOHOCMb.

Abstract. In this article, the prospects of the application of the experiments carried out in Asian
countries in the Republic of Uzbekistan and the increase of the total income per capita as a result are
given in table data.

Key words: Poverty, total income per capita, China’s experience of poverty reduction, poverty.
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Kirish. Bugungi kunga kelib, kambag‘allik jahon hamjamiyatining asosiy muammolaridan biri
bo‘lib golmoqda. Xalgaro mehnat federatsiyasining yillik hisobotida ta’kidlanganidek, dunyo bo‘ylab
taxminan 1,1 milliard kishi gashshoglikda yashaydi. Shuning uchun ham barcha davlatlardagi kabi
yurtimizda ham ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyoti alohida ahamiyatga ega. Shu bilan birga
biz Xitoy, Rossiya va Qozog‘iston Respublikalarining kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha
amaliyotini o‘rganishimiz va uni yurtimizda joriy qilish orgali davlatning magsadli dasturlari
samaradorligini ya’ni kam ta’minlanganlar sonining qisqarishini ta’minlanishiga kerak bo‘ladi.

Adabiyotlar sharhi. Kambag‘allik darajasi bo‘yicha bir gancha iqtisodchi olimlar tadqiqot
ishlarini olib borishgan. Jumladan, klassik igtisodchi olimlardan A Smit, T Maltus, JS Milp, K
Marks, Temirchi va boshqgalar zamonaviy igtisodchi olimlardan esa B Ananda, A Atkinson, U Beverij,
Ch Buta, S Rowntree, A Sen, P Townsend, P Elcock, J Foster kabi olimlar o°zlarining ilmiy tadgigot
ishlarini olib borganlar.[1] Rossiyada gashshoglik, daromadlar tengsizligi va turmush darajasini
o‘rganishga katta hissa qo‘shgan mahalliy olimlar orasida A M Babita, V N Bobkova, N D Vavilina,
N A Volgina, V M Zherebina, M A Mojina, N M Rimayevskaya, A | Shcherbakovalar ilmiy ishlarini
olib borishgan. Oc‘zbekistonda esa aholi turmush darajasi va daromadlari, kambag*allikni
gisgartirish, turmush sifati va uni baholash bo‘yicha Abdurahmonov Q.X., Xolmo‘minov Sh.R.,
Bakiyeva I.A., Qurbonov S.P, Abduramanov X.X., Arabov N.U, Xolmuxamedov M. M, Zokirova
N.Q, Abakumova N.F, Podovalova R.Ya, Vaxobov A.B, Djumanova R.F, Dulyasova M.B lar
tadgiqot ishlarini olib borishgan. [2]

Tahlil va natijalar. Dunyo mamlakatlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, davlatning ijtimoiy
himoya uchun ajratadigan xarajatlari ulushi turlicha bo‘lib, ularga quyidagilarni misol qilsak bo‘ladi.
Jumladan, AQShda — 13 %, Kanada va Yangi Zelandiyada — 15 % va Yaponiyada taxminan 12 %
va Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida esa xarajatlar ulushi 27,3 % ni tashkil giladi. [3]
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Mamlakatimizda esa, bugungi kunga kelib kambag‘allikni qisqartirishda Xitoy tajribasidan

foydalanilmoqgda. Shu o‘rinda bir savol tug‘iladi. Kambag‘allikni kamaytirishda nima uchun Xitoy
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tajribasidan foydalanmoqchimiz? E’tibor qaratadigan bo‘lsak, 1978 yilda Xitoy aholisining 97,5 foizi
kambag‘al bo‘lgan. [4] 2019 yilga kelib esa kambag*‘allar ulushi 0,4 foizga tushgan, 2021 yilda esa
umuman kambag‘al qolmagan. Kambag‘allikni tugatishning Xitoy usulida ikki omil asosiy rol
o‘ynagan. Qishloq xo‘jaligida 1 foiz o°sish gishloglarda kambag‘allikni 1,4 foiz qisqartira boshlagan.
Kambag*‘allikka garshi kurashish strategiyasi esa to‘rt bosqichni bosib o‘tgan. Strategiyaning birinchi
bosqichida mavjud 2100 ta hudud chuqur tahlil gilingan va ulardan 700 tasi eng kambag‘al hududlar
ekani aniglangan. Aynan shu kambag‘al hududlarga alohida e’tibor qaratilgan. Keyingi ikki
bosgichda umummilliy yondashuvlardan hududiy va mahalliy (hudud va qishloq) strategiyalariga
o‘tilgan. To‘rtinchi bosqichda esa bevosita kambag‘al uy xo‘jaliklari bilan maxsus shug‘ullanilgan.
Bir so‘z bilan aytganda, Xitoyda kambag‘allikka qarshi kurash umumxalq harakatiga aylantirilgan.
Xitoyning ana shunday ilg‘or tajribasi asosida bizning mamlakatimizda ham kambag‘allikni
kamaytirish bo‘yicha 18 yo‘nalishda manzilli loyiha tayyorlandi. Ular yordamida kambag‘allikni
kamaytirish bo‘yicha umumxalq harakatining yangi bosqichida Xitoy tajribasi asosida har bir
viloyatda kambag‘allikdan chigarish bo‘yicha alohida dastur amalga oshiriladi. Bunda kambag‘allik
yugori bo‘lgan tumanlarda yo‘l-transport, elektr, aloga va turizm infratuzilmasini yaxshilash, kichik
va o‘rta shaharlarni rivojlantirish, mahallalarni sanoatlashtirishga alohida e’tibor qaratilishi
rejalashtirilgan.

Mana shu kabi ilg‘or chora tadbirlarning samarali natijasi o‘laroq, mamlakatimizdagi aholi jon
boshiga umumiy daromadlarning hissasi yildan yilga oshib bormoqgda. Buni quyidagi diagrammalar
ma’lumotlaridan bilib olishimiz mumkin bo‘ladi.[5]

Ushbu 1-diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda hududlar bo‘yicha aholi jon boshiga
daromadlarning foiz hisobidagi ulushining yuqori ko‘rsatkichlari 15 % ko‘rsatkich bilan 1-o‘rinni
Toshkent shahri, 11 % ko‘rsatkich bilan Navoiy viloyati 2-o‘rinni, 8 % ko‘rsatkich bilan esa Buxoro
viloyati 3-o°‘rinni egallab turibdi. Keyingi 4-o‘rinni 7 % ko‘rsatkich bilan Xorazm viloyati egallab
turibdi. Eng oxirgi o‘rinlarda esa, 5 % ko‘rsatkichlar bilan Qoraqalpog‘iston Respublikasi 14-o‘rinni,
undan oldingi 13-o‘rin va 12-o‘rinlarda Farg‘ona viloyati va Namangan viloyatlari egallab turibdi.
Keyingi 2-diagramma ma’lumotlariga ko‘ra esa 2023-yilda hududlar bo‘yicha aholi jon boshiga
daromadlarning foiz hisobidagi ulushining yuqori ko‘rsatkichlari esa 16 % ko‘rsatkich bilan 1-o‘rinni
yana Toshkent shahri, 11 % ko‘rsatkich bilan Navoiy viloyati 2-o‘rinni, 8 % ko‘rsatkich bilan esa
Buxoro viloyati 3-o°rinni egallab turibdi. Keyingi 4-o‘rinni 7 % ko‘rsatkich bilan Toshkent viloyati
egallab turibdi. Eng oxirgi o‘rinlarda esa, 5 % ko‘rsatkichlar bilan Namangan viloyati 14-o‘rinni,
undan oldingi 13-o°rin va 12-o‘rinlarda Surxondaryo viloyati va Farg‘ona viloyatlari egallab turibdi.
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Ushbu 3-diagramma ma’lumotlarga ko‘ra Xorazm viloyatidagi aholi jon boshiga umumiy
daromadlari oshganligining guvohi bo‘lishimiz mumkin. Ya’ni, Xorazm viloyatida 2022-yilda aholi
jon boshiga umumiy daromadlari 16764,2 ming so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich 2023-
yilga kelib 18674,9 ming so‘mni tashkil gilgan. Ushbu ko‘rsatkichning oshishi natijasida aholining
farovonligi ham oshib boradi. Bu kabi ko‘rsatkichlarning ijobiy siljishlarining ortida albatta, ildam
tahlil gilingan va amaliyotga joriy qgilingan igtisodiy chora-tadbirlarning natijasi hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston Respublikasida kam ta’minlangan aholi ulushini
minimallashtirishga garatilgan xorijiy tajribani tahlil gilish va baholash asosida zarur resurslar bilan
go‘llab-quvvatlanadigan mintaqaviy mexanizmlarni uyg‘unlashtirish zarurati bilan kambag‘allikni
qisqartirish bo‘yicha dasturiy magsadli yondashuvlarni olib borish katta ahamiyatga ega. Davlat
siyosati kam ta’minlangan aholining yanada o‘sishining oldini olishga, mehnat salohiyatini ro‘yobga
chigarish uchun imkoniyatlar yaratishga qaratilgan bo‘lishi kerak. Ya’ni, jamiyatni rivojlantirish va
aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlarini qo‘llab-quvvatlashning samarali tizimini tashkil
etish kerak bo‘ladi. Bularning barchasi kambag‘allikning pasayishiga va buning natijasida esa aholi
farovonligining oshishiga olib keladi.
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JAHON MEHMONXONA BRENDLARI VA ULARDAN O‘ZBEKISTONDA
FOYDALANISH IMKONIYATLARI
L.Mirzayeva, tadqiqotchi, “Khiva Farovon Hotel” menejeri, Xiva

Annotatsiya. Magolada jahon mehmonxona brendlari va ulardan O ‘zbekistonda foydalanish
imkoniyatlari tahlil gilingan. Shu asosda O ’zbekistonda “Farovon” milliy mehmonxona xo jaligi
brendini yaratish yuzasidan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Mintaga, mehmonxona, turizm, xizmat ko rsatish, brend, mehmondo stlik
industriyasi, milliy mehmonxona brendi.

AHHomauu}l. B cmamve AHAIUSUPYIOMCA MUPOBble COCMUHUYHbLE 6p€H0bl U 603MOIUHCHOCIMU UX
ucnonvzosanus 6 Yzoexucmane. Ha smou ocnoge oviiu paspabomanvl npeoioxcenuss no co30aHuio
HayuoHanbHo20 bpenoa 2ocmuHudHou unoycmpuu « Papogony 6 Yzbexucmare.

Kniwoueevie cnoea: Pecuon, omenv, mypusm, cepguc, opero, uHOyCmpusi 20CmenpuumMcmad,
HAYUOHATIbHBIL 20CIMUHUYHBLLL OPEHO.

Abstract. The article analyzes world hotel brands and the possibilities of using them in
Uzbekistan. On this basis, proposals were developed for the creation of the national hotel industry
brand "Farovon™ in Uzbekistan.

Key words: Region, hotel, tourism, service, brand, hospitality industry, national hotel brand.

Bugungi kunda turizmning ilg‘or tajribalaridan O‘zbekistonda foydalanish bo‘yicha chora-
tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, bu borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-
yil 26-apreldagi “Respublikaning turizm salohiyatini jadal rivojlantirish hamda mahalliy va xorijiy
turistlar sonini yanada oshirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-135-son qarori
gabul qilinib, ushba garorning 4b-ilovasida 2023-yilda turizm sohasida o‘tkaziladigan madaniy-
ko‘ngilochar tadbirlar bo‘yicha “yo‘l xaritasi” ishlab chigilgan. Unda “O‘zbekiston tashrif qog‘ozi’ni
ishlab chiqgib, turizm brendini yangilash hamda AQSh, Xitoy, Arab davlatlari, Yaponiya, Koreya,
Fransiya, Germaniya, Buyuk Britaniya, Malayziya, Rossiya, Qozog‘iston kabi mamlakatlarning yirik
shaharlari gavjum ko‘chalaridagi LED ekranlarga “O‘zbekiston turizm brendi”’ga oid ma’lumotlarni
joylashtirish masalalari ilgari surilgan [1]. Shu asosda mamlakatimizdagi mehmonxonalar ushbu
brend xususiyatlarini o‘zida mujassamlashtirib, o‘zining shaxsiy brendiga ega bo‘lishi magsadga
muvofiq.
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Avvalo, brendni tushunish mahsulot yoki xizmatning hissiy va ogilona xususiyatlariga
qaratilishi mumkin bo‘lgan iste’molchi kutishlarini anglatadi. Xalgaro mehmonxona biznesida esa
uning yaratuvchilari ramz va shior kabi belgilarga e’tibor garatishlari asosida kelajakdagi mehmonlar
ehtiyojlarini qondira oladigan gadriyatlar zanjirini yaratishga intiladilar va bu esa brend logotipini
aks ettiradi. Brendning muhim unsurlari iste’molchilar kutishlarini aniqlaydigan barcha tafsilotlar,
ya’ni rang, shior va mehmonxona korxonasi missiyasi bilan belgilanadi.

Brend - magsadli iste’molchiga funksional va hissiy va’dalarning izchil to‘plamidir. Ular
noyob, mazmunli va taglid gilishga asoslanib, mijozlar ehtiyojlariga javob beradi. Brendni
iste’molchi tasavvuridagi hislar to‘plami sifatida tavsiflash mumkin [2]. O‘z navbatida, brend
mutaxassislarga iste’molchi uchun assotsiatsiyalar va tasvirlarning zarur va qiziqarli bo‘lishini
prognoz qilish imkonini beradi hamda jahon iqtisodiy bozorida ilgari e’lon qilinmagan noyob
mahsulotni yaratadi [3].

Mehmonxona brendini har ganday sohada yaratish mumkin. Bundan tashqari, xo‘jalik brendiga
fagat mehmonxonada mehmonxona biznesini taklif etgan mehmonxona mahsuloti, 0‘z-o‘zidan
mazkur hudud, mamlakat va dam olish maskani aylanib bormoqda. Joylashtirish, aniglashtirish,
bog‘lash va va’dalar — mehmonxona xo‘jaligi brendi strategiyasining asosini tashkil etadi” [4].
Mehmonxona brendining izchilligi reklama va marketing vositalari imkoniyatlarini hisobga olgan
holda ulardan foydalanishda kuchli rol o‘ynaydi. Aslida, mehmonxona brendi marketing va reklama
chorrahasida mavjud bo‘ladi.

Brendni yaratish asosida mehmonxona savdo belgisiga ega bo‘ladi. Keyinchalik, ushbu belgini
mehmonxona mahsulotiga bog‘lash muammosi hal qilinadi. Bu iste’molchini tovar belgisi bilan
tanishtirish va tovar belgisini yaratish darajasiga o‘tishini anglatadi. Mazkur paytda iste’molchi
ongida mehmonxona mahsuloti xususiyatlari sifatida tovar belgisi namoyon bo‘ladi. Brend bilan
uchrashganda hissiy holat shakllanadi.

Iste’molchi brend ortida mehmonxona mahsuloti xususiyatlarini ko‘radi. Brend ijobiy his-
tuyg‘ularni keltirib chigaradi. Bu esa ogilona yondashuvga asoslangan iste’molchilar afzalliklari
yaratiladi. Mehmonxona brendi va ushbu jarayonning asosi brendga bo‘ysunishi va iste’molchining
ijobiy his-tuyg‘ularini mustahkamlashdan iborat bo‘ladi. So‘ngra, shu orqali reklama materiallarini
yaratish va tarqatish tizimi quriladi.

Mehmondo‘stlik sanoatida brendingning asosiy vazifasi iste’molchilarda uning savdo belgisi
bilan bog‘liq ijjobiy xulosalarni shakllantirish va yanada rivojlantirishdan iborat. Mehmondo‘stlik
tashkilotlari brendi alohida ma’noga ega bo‘lib, u ratsional va emotsional unsurlarni o°z ichiga olib,
korxonaning moddiy va nomoddiy qiymati orqali ifoda etiladi [5].Mehmonxona brendlari to‘liq bosh
kompaniyaga tegishli bo‘lgan (masalan, Hilton, Kempinski, Radisson, Swissotel) yoki
mehmonxonalari brend standartlariga (masalan, Best Western) mos kelishini ta’minlash zarur bo‘lgan
xususiy mulkdorlarga franchayza berilgan mehmonxonalar yagona zanjirini tashkil giladi.

2023-yilda jahon bo‘yicha mehmonxona brendlari yirik mehmonxonalarning faoliyati natijalari
bilan belgilanadi. Shu yilda xonalar fondi hajmini tartiblash bo‘yicha dunyodagi eng mashhur
mehmonxona brendlari shakllandi [6]:

1. Marriott International. Marriott International (shtab-kvartirasi AQShda joylashgan) brendi
soni 2023-yil boshida xonalari soni 1502513 tani va tarmoq obyektlari soni esa 8484 tani tashkil etadi.

2. Jin Jiang International. Jin Jiang International (bosh garorgohi Xitoyda joylashgan) 2023-yil
boshida xonalari soni 1240507 tani va tarmog obyektlari soni esa 11959 ta tashkil etgan. Ushbu brend
20 dan ortiq brendlarni oz ichiga oladi: Jinjiang Hotels, Peace Hotel, Jinjiang Inns, Radisson Hotel,
Radisson Collection, Radisson Blu, Radisson, Radisson RED, Radisson Individuals, Park Plaza, Park
Inn by Radisson va boshgalar shular jumlasidandir.

3. Hilton Worldwide. Hilton Worldwide (shtab-kvartirasi AQShda joylashgan): 2023-yil
boshida xonalari soni 1113527 tani va tarmoq obyektlari soni 7165 tani tashkil etadi. 17 ta
mehmonxona brendlariga egalik qgiladi. Xususan, Waldorf Astoria, LXR Hotels & Resorts,
CONRAD, CANOPY, SIGNIA, Hilton Hotels & Resorts va boshqalar shularga taalluglidir.

4. InterContinental Hotel Group. InterContinental Hotel Group (bosh garorgohi Buyuk
Britaniyada joylashgan): 2023-yil boshida 902805 ta xona va 6164 ta tarmoq obyektlariga ega
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bo‘lgan. Tarmoqda 18 ta mehmonxona brendlari mavjud: Six Senses, Regent Hotels and Resorts,
InterContinental Hotels & Resorts, Vignette Collection, Kimpton Hotels & Restaurants, Hotel Indigo,
voco, HUALUXE, Crowne Plaza Hotels & Resorts va boshqalar.

5. Wyndham Hotels & Resorts. Wyndham Hotels & Resorts (shtab-kvartirasi AQShda
joylashgan): 2023-yil boshida 842510 ta xona va 9280 ta mehmonxona tarmog‘iga ega bo‘lgan.
Mehmonxona brendlari 23 tani tashkil etib, Registry Collection, Wyndham Grand, Dolce Hotels and
Resorts, Esplendor, Dazzler, Wyndham Hotels and Resorts, Vena House, TRYP by Wyndham,
Wyndham Alltra, Ramada, Microtel Inn & Suites, Days Inn, Super 8, Howard Johnson, Travelodge
va boshqalar shular jumlasidandir.

6. Accor. Accor (bosh garorgohi Fransiyada joylashgan): 2023-yil boshida xonalari soni
802269 taga va tarmoq obyektlari soni esa 5300 tani tashkil etgan. 39 ta mehmonxona brendlarini oz
ichiga oladi: Emblems Collection, Delano, Faena, Savoy, Fairmont Hotels and Resorts, Morgans
Originals, Orient Express va boshgalar shularga tegishlidir.

7. H World Group. H World Group (bosh garorgohi Xitoyda joylashgan): 2023-yil boshida
xonalari soni 724141 tani va tarmoq obyektlari soni sa 8176 tani tashkil etgan. Hi Inn, Elan Hotel,
Han Ting Hotel, JI Hotel, Starway Hotel, Orange Hotel, Crystal Orange Hotel, Madison Hotel va
boshqalarni 0°z ichiga olgan 20 dan ortig mehmonxona brendlariga ega.

8. Choice Hotels. Choice Hotels (shtab-kvartirasi AQShda joylashgan): 2023-yil boshida
627804 ta xonaga va 7500 ta mehmonxona tarmog‘iga ega bo‘lgan. Mehmonxona brendlari 15 ta
bo‘lib, ularga Comfort Hotels, Cambria Hotels, Ascend Hotel Collection, Quality Inn, Sleep Inn,
Clarion, Clarion Pointe® va boshqalar Kiradi.

9. BTG Hotels. BTG mehmonxonalari (bosh garorgohi Xitoyda joylashgan): 2023-yil boshida
465829 ta xona va 5916 ta mehmonxona tarmog‘iga ega bo‘lgan. 17 ta mehmonxona brendlariga
egalik giladi, shu jumladan BTG, Shindom, Ykinns va boshqalar shularga kiradi.

10. BWH. BWH (shtab-kvartirasi AQShda joylashgan): 2023-yil boshida xonalari soni 343220
taga va tarmoq obyektlari soni esa 4300 taga teng bo‘lgan. Tarmoq 19 ta mehmonxona brendlariga
egalik giladi: WorldHotels Luxury, WorldHotels Elite, WorldHotels Distinctive, Best Western,
Aiden, Sadie, bw Premier Collection va bw Signature Collection, SureStay Collection va boshgalar
shularga xosdir.

Darhaqgigat, jahon mehmonxona brendlari jahon mamlakatlarida mashhur bo‘lib, ularning
logotiplari ishlab chigilgan (1-rasm).
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1-rasm. Jahondagi Top-10 mehmonxonalar brendlarining logotiplari
Manba: Muallif ishlanmasi
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Ushbu rasmda yuqorida tahlil gilingan Top-10 mehmonxonalarning brendlari keltirilgan.
Ushbu brendlarga asoslanib, mehmonxonalar o‘z brendlarini ishlab chigishlari lozim bo‘ladi. Chunki,
xalgaro mehmonxona korxonalari brendini ilgari surish mehmonxona xizmatlarini ko‘rsatishni
yuqori darajada va zamonaviylik timsoli asosida tashkil etishga talablar qo‘yilgan.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda bizning Khiva Farovon Hotel milliy mehmonxona
brendini dunyoga tanitish borasida quydagilarga etibor berish kerak.

- milliy madaniyat va an'analarni aks ettiruvchi kontseptsiyani aniglash;

- Xxonalarni bezashda an'anaviy nagsh va motiflardan foydalanish;

-mahalliy taomlar va ichimliklarni mehmonxona menyuga kiritish;

-xodimlarning kiyimlari va xalgaro standardlardan chetga chigmagan holda shargona milliy
xizmat ko’rsatish joriy qilinishi bilan belgilash mumkin.

Bundan tashgari, bizning milliy mehmonxona brendida brend identifikatorini yaratish uchun
logotip, rang sxemasi, shior kabi elementlarga e’tibor qaratilgan.Shunday qilib, mijozlar ongida
brendning kuchli o'ziga xosligi bilan shakllanadi(2-rasm).

Fiowovon

KHIVA
2-rasm.Khiva Farovon Hotel logotipi
Manba: https://farovonkhiva.uz

Va nihoyat, brendni ragamli marketing strategiyalari bilan targ'ib qilish va magsadli
auditoriyaga ijtimoiy media platformalari orgali keng yoritishga harakat gilish asosiy omillardan biri
hisoblanadi.

Xulosa shuki, mehmonxonalarning brendi o°zining namunaviy timsoli va o‘ziga xosligini aks
ettiradi. Shundan kelib chiqib, jahon mehmonxona brendlaridan O‘zbekistonda samarali foydalanish
uchun mehmonxona xizmatlarini ko‘rsatish va xizmat ko‘rsatishning yangi konsepsiyasidan
foydalanish va mashhur mehmonxona tarmoqlarining turli vositalaridan foydalanish magsadga
muvofig. Shuningdek, brendni tan olish omillaridan samarali foydalanish lozim. Natijada, mehmonlar
ehtiyojlarini qondirishga erishiladi. Bu esa mehmonlarga oz qiziqishlariga asoslangan holda yana
gaytib kelishlariga imkon beradi hamda o°‘z do‘stlari va qarindoshlariga tavsiya qiladi. Hamda,
mehmonxona brendingi savdo hajmining barqarorligini ta’minlash va yangi bozorlarni rivojlantirish
jarayonini osonlashtirish imkonini beradi.
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IQTISODIYOT RAQOBATBARDOSHLIGINI TA’MINLASHDA XIZMAT KO*‘RSATISH
SALOHIYATIDAN FOYDALANISH XUSUSIYATLARI
O.T. Qurbanova, tayanch doktorant, Urganch davlat universiteti, Urganch

Annotatsiya. Ushbu maqolada igtisodiyot raqgobatbardoshligini ta 'minlashda xizmat ko ‘rsatish
salohiyatidan samarali foydalanish zaruriyati va xususiyatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Raqobatbardoshlik, xizmat ko ‘rsatish, salohiyat, xizmat ko ‘rsatish salohiyati.

Annomauyusn. B Oaunoii cmamve oceewaromcs HeoOXO00UMOCMb U 0CObEeHHOCmU
3qbqbel<mu6H020 UCNOIb306AHUS CEPBUCHOCO0 NOMeERYyuajla 6 obecnevyenuu KOHKypeHI’I’IOCI’lOCO6HOCI’I’lu
IOKOHOMUKU.

Knrwueevie cnosa: KOHKyp€Hm06n06’06HOCl’I’lb, cepsuc, MOWHOCmMby, CEPBUCHAA MOUIHOCMb.

Abstract. This article highlights the need and features of effective use of service potential in
ensuring the competitiveness of the economy.

Key words. Competitiveness, service, capacity, service capacity.

Kirish. Bugungi kunda igtisodiyotning ragobatbardoshligini ta’minlash muhim masala bo‘lib
hisoblanadi. Iqtisodiyotning raqobatbardoshligini ta’minlash uchun har bir iqtisodiy tarmogning
salohiyatini oshirish lozim bo‘ladi. Bu borada mamlakatimizda bir qator me’yoriy-huquqiy hujjatlar
gabul gilingan va davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi qatoriga kiradi. Xususan, Yangi
O‘zbekistonda xizmat turlaridan samarali foydalanish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan ilgari surilgan Taraqqiyot
strategiyasining 28-magsadida mamlakatimiz mintagalarida xizmat turlari salohiyatini oshirish uchun
“Turizm, transport, axborot-kommunikatsiya, jumladan dasturiy ta’minotlar va boshga xizmatlar
eksportini 1,7 baravarga oshirish yoki 4,3 mird. AQSh dollariga yetkazish” [1] lozim, deb ta’kidlab
berilgan. Shunday ekan, O‘zbekistonda xizmat turlaridan samarali foydalanish ustuvor vazifa bo‘lib
xizmat qiladi. Ushbu vazifani amalga oshirish uchun mintaqa raqobatbardoshligini ta’minlashda
xizmat ko ‘rsatish salohiyatidan samarali foydalanishni tagozo giladi.

Adabiyotlar tahlili. Igtisodiyot raqobatbardoshligini ta’minlashda xizmat ko‘rsatish
salohiyatidan foydalanish bevosita xizmatlar sohasiga bog‘ligdir. Avvalo, xizmatlar ko‘pincha
mahsulot iste’moli uchun zarur bo‘ladi. Shu bois, xizmatlar sohasini bir-birini to‘ldiruvchi sektor,
infratuzilma xizmatlari esa qishloq xo‘jaligi va ishlab chiqarishni o‘rnini bosuvchi emas, uni
kirituvchisi sifatida qaraladi. Xizmat ko‘rsatishning taraqqiyoti bevosita korxonalar salohiyatini
oshirishga xizmat qilishi lozim. Xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalarining iqtisodiy salohiyati
ko‘rsatkichlar tizimi bilan baholanishi kerak [2]. Xizmat ko‘rsatish korxonalarining iqtisodiy faoliyati
igtisodiy salohiyatni oshirishga imkon berib, bevosita xizmat ko‘rsatish uchun zaruriy omil bo‘lib
ham garaladi.

Xizmat ko‘rsatish sohasi turli siyosiy tizimlar, iqtisodiy rivojlanish darajalari, hududi, aholisi
va ijtimoiy-madaniy xususiyatlariga ega bo‘lgan jahon mamlakatlari iqtisodiyotida yetakchi o‘rinni
egallaydi [3]. Xizmat ko‘rsatishning iqtisodiy salohiyati turli yondashuvlarga asoslanadi. Mavjud
yondashuvga ko‘ra resurs, samaradorlik va magsadli ahamiyatga ega bo‘lib, iqgtisodiy salohiyatni
baholash mavjud resurslar tizimidan samarali foydalanish asosida korxonaning o‘z maqsadlariga
erishish qobiliyatini aniqlashga imkon beradi [4]. Ushbu yondashuvlar bevosita xizmat ko‘rsatish
salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. Xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar samaradorligi bevosita xizmat
ko‘rsatish korxonalari xodimlarining shaxsiy salohiyatiga bog‘liq bo‘ladi. Mazkur salohiyat
insonning jismoniy va ma’naviy xususiyatlari, uning faoliyati, ijodiy harakati va o‘zini anglashga
yo‘naltirilganligi bilan belgilanadi [5]. Shunga asosan, salohiyat quyidagi turlarga ajratiladi:

- shaxsiy salohiyat psixofiziologik (asosiy), mehnat (faoliyat) va ijodiy (innovatsion) salohiyat
kabi qismlardan iborat bo‘ladi.

- psixofiziologik salohiyat tarkibi tug‘ma moyillik, asabiy faoliyat turi, temperament, hissiy-
ixtiyoriy sohaning xususiyatlari (0‘z-o‘zini boshqarish qobiliyati), xarakter va individual psixologik
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xususiyatlar bilan belgilanadi. Ular faoliyatda muvaffaqiyat qozonish uchun shart bo‘lib xizmat
giladi. Ushbu salohiyat insonning agliy va jismoniy imkoniyatlari bilan belgilanadi.

- mehnat salohiyati mehnatga qobiliyat va tayyorlik, kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalar,
mehnat motivlari, kasbiy tajriba, mehnat jamoasi bilan 0°‘z-o°zini aniqlash darajasi asosidagi tajriba,
mahorat va mehnat motivatsiyasi yig‘indisidir.

- ijodiy yoki innovatsion salohiyat hayotiy gadriyatlar, gizigishlar doirasi, agl darajasi, ijodiy
gobiliyat, yetakchilik fazilatlari va o‘z-0‘zini anglash zarurati bilan shakllanadi.

Iqtisodiyotni raqobatlashuvi sharoitida xizmatlar ko‘rsatishning intensivlashuvi ushbu
jarayonda mehnatning kapitalga almashinuv jarayoni jadallashiga olib keladi. Natijada, xizmatlar
sohasidagi iqtisodiy salohiyat tarkibi turli nomoddiy unsurlarga ega bo‘ladi. Bu orqali bozor,
innovatsion va intellektual salohiyat turlarining ahamiyati oshib boradi. Igtisodiy salohiyat tarkibiga
kiruvchi unsurlar ahamiyatining o‘rin almashinuvi bevosita iqtisodiy o‘sish omillar o‘zgarishi bilan
bog‘liq bo‘ladi [6].

Tahlil va natijalar. Bugungi kunda xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanishi madaniy va
maishiy, xizmat ko‘rsatish uchun mo‘ljallangan yangi turdagi texnik vositalarni ishlab chiqarishni
tezlashtirib, zamonaviy texnika va texnologiyalarga nisbatan bo‘lgan talabni oshirdi. Hozirgi kunda
rivojlangan mamlakatlarda zamonaviy hisoblash va axborot texnologiyalarining umumiy ishlab
chiqarish hajmining 12 foizi sog‘ligni saqlash sohasiga, qariyb 50 foizi moliya-bank sohasi va biznes
xizmatlari sohasiga yo‘naltiriladi. To‘liq xizmat ko ‘rsatish salohiyati ishlab chigaruvchilar
tomonidan xizmat ko‘rsatish va ta’mirlash ishlari hajmi sifatida qaraladi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida iqtisodiy salohiyat bilan birga resurs salohiyati jamiyatning
iqtisodiy va mehnat salohiyatining ajralmas qismi bo‘lib, uning milliy boyligi ijtimoiy takror ishlab
chigarish tizimida alohida o‘rinni egallaydi. Unga asosan, xizmat ko‘rsatish sohalarida ishtirok
etadigan resurslar miqdori ijtimoiy takror ishlab chigarishda igtisodiy alogalarning rivojlanish
dinamikasi va tarmoqlararo moddiy va moliyaviy oqimlarga ta’sir ko‘rsatadi. Xizmat ko‘rsatish
sohasi resurslar harakatini hisobga olishda iste’mol va jamg‘arma, shaxsiy va ishlab chigarish hamda
ishlab chiqgarish va noishlab chiqarish o‘rtasidagi nisbatlarga rioya qilish lozim. Hamda xizmat
ko‘rsatish sohasidagi mehnat resurslarini hisobga olib, igtisodiyot tarkibida mehnat resurslari va ish
joylari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash lozimdir. Mazkur holatda korxonada xodimlarning
mehnat harakatchanligi qonuniyatlari va mehnat resurslarining tarmoglararo ogimlari hisobga
olinadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, iqtisodiyotni raqobatlashuvi sharoitida xizmat ko‘rsatish
salohiyatidan foydalanish quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilishi lozim (1-rasm).

ilmiy-texnik taraqqgiyot

yonalishlari tashkiliy-igtisodiy yo'nalishlar ijtimoiy-psixologik yo'nalishlar
«ishlab chigarishni *normativ-huquaiy bazani +kadrlar malakasini oshirish
modernizatsiyalash va takomillashtirish «mehnat intizomini
avtomatlashtirish «yangi xizmatlarni yaratish mustahkamlash
*yangi texnika va «bohsqgaruv tuzilmasini «ijodkorlik ko'nikmalarini
texnologiyalardan foydalanish takomillashtirish rivojlantirish

*mehnatdan samarai foydalanish

1-rasm. Xizmat ko‘rsatish salohiyatidan foydalanish yo‘nalishlari
Manba: Muallif ishlanmasi

Ushbu rasmga ko‘ra, xizmat ko‘rsatish salohiyatidan foydalanish ilmiy-texnik taragqiyotni
yaxshilashga hamda tashkiliy-igtisodiy va ijtimoiy-psixologik yo‘nalishlarini asoslashga qaratiladi.
Biroq, xizmat ko‘rsatish salohiyatidan foydalanishda kadrlarning shaxsiy salohiyatni oshirish lozim
bo‘lib, barcha unsur muvozanati va tarkibiy birligi asosida tashkil etiladi. Bu holatda xodimlarni bilim
darajasini shakllantirish va ular bilan ishlashda shaxsiy xususiyatlarini baholash mezonlari hisobga
olinadi.

Shuningdek, shaxslararo munosabatlar har bir xodim bilan ishlashda muhim ahamiyat kasb
etadi. Kadrlar menejeri xizmat ko‘rsatuvchi tashkilot xodimiga o‘z jamoaning a’zosi kabi his qilishi
hamda kishilar ehtiyojlarini qondirishga garatilgan ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat sifatida o‘rnini
belgilashi kerak. Xizmat ko‘rsatish salohiyatidan samarali foydalanishda mijozlarga xizmat
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ko‘rsatish tendensiyalarini hisobga olish lozim. Bugungi kunda ushbu sohada mijozlarga xizmat
ko‘rsatish bilan bog‘liq quyidagi zamonaviy tendensiyalar mavjud bo‘ladi:

- korxonalar o‘z natijalariga asoslangan shartnomalarga asoslanadilar;

- mijozlarga xizmat ko‘rsatishning yangi kanallari va turlari shakllanmoqda;

- Xizmat ko‘rsatuvchilar tomonidan yangi texnologiyalar yordamida aglli xizmatlar taqdim
etilmoqda;

- mijozlarni saglab golish uchun xizmat ko‘rsatuvchilar mijozlar bilan yaginroqg munosabatlarni
oldingi o‘ringa qo‘yadilar;

- mijozlarga xizmat ko‘rsatishning yangi ko‘rsatkichlariga ustuvor ahamiyat beriladi;

- korxonalarda faol ishchilar tobora o°z brendlarining yuzi va namunasiga aylanmoqdalar;

- Xizmat ko‘rsatuvchilar o‘z biznesini rivojlantirishga yordam berish uchun savdo va xizmat
ko‘rsatish bo‘limi bilan hamkorlik gilmogdalar;

- korxonalar o‘z mijozlariga xizmat ko‘rsatishda keng gamrovli va jamoaviy yondashuvni
qo‘llamoqdalar;

- yuqori darajadagi rahbarlar mijozlarni o‘qitish uchun mablag* sarflaydilar.

Xulosa. Xizmat ko‘rsatish sohasi aholining ehtiyojlari va talablariga mo‘ljallangan asosiy
tarmoglardan biridir. Xizmat ko‘rsatish sohasining aksariyat tarmogqlari, xususan undagi mehnat
faoliyati bevosita inson faoliyatiga ta’sir qiladi. Shu bois, qabul gilingan dasturlarda xizmat ko‘rsatish
sohasini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat beriladi. Xizmat ko‘rsatish sohasida materiallar va
energiya sarfini kamaytirish bir vaqtda qo‘shilgan qiymatni oshishi va yalpi milliy mahsulotning
o‘sishi bilan birga amalga oshiriladi. Xizmat ko‘rsatish sohasi xom ashyo va materiallarni iste’mol
gilganligi bois, uning ijtimoiy ishlab chigarishdagi ulushini oshirish milliy daromadning moddiy
sarfini kamaytirishga olib keladi. Natijada, igtisodiyotni raqobatlashuvi sharoitida xizmat ko‘rsatish
sohasining afzalliklari aholi ehtiyojlariga muvofiq yaqginroq joylashtirishga imkon beradi.
Yuqoridagilardan kelib chigib, igtisodiyot raqobatbardoshligini ta’minlashda xizmat ko‘rsatish
salohiyatini oshirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim:

- xizmat ko‘rsatish reja va dasturlarini samarali amalga oshirish dasturlarini ishlab chiqish;

- reklama gilish xarajatlarini amalga oshirishga zarur mablag‘larni ajratish;

- jozibador xizmatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar almashinuvini ta’minlash;

- ragobatchilar faoliyatini doimiy ravishda monitoring va tahlil gilib borish.
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INNOVATSIYALAR
M.S.Raximov, talaba, Ma’mun universiteti NTM, Xiva

Annotatsiya. Ushbu maqolada igtisodiyotning ragamli transformatsiyasi sharoitida
korxonalarni bargaror rivojlantirish imkoniyatlari ko ‘rib chigiladi hamda  raqamlashtirish
sharoitida o 'z rivojlanish yo ‘lini tanlash va belgilash igtisodiy bargarorlikni baholash, nazorat gilish
va modellashtirish, korxonalarni igtisodiy boshqarish vositalarini qo ‘llash orqali rivojlanishning
ichki omillaridan to‘liq va samarali foydalanishni ta’minlash qobiliyati bilan bog ‘lig masalalar

tadqiq gilinadi.
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Abstract. This article examines the possibilities of sustainable development of enterprises in
the conditions of the digital transformation of the economy, as well as the choice and determination
of the path of development in the conditions of digitalization, assessment, control and modeling of
economic stability, and the use of economic management tools of enterprises, from the internal
factors of development. and issues related to the ability to ensure effective use are explored.

Key words: Digital economy, digital transformation, digital technologies, sustainable
development, enterprise.

Bugungi kunda mamlakatimiz ilg‘or, rivojlangan davlatlar qatoridan mustahkam o‘rin
egallashga intilmoqda. Bu borada igtisodiyotning barcha jabhalarida amalga oshirilayotgan islohotlar
xalgimiz uchun munosib turmush sharoiti yaratmoqda. Keyingi yillarda O‘zbekiston erishayotgan
muvaffaqiyatlar jahon hamjamiyati tomonidan e’tirof etilmoqda. Bu global nuqtai nazarga asosan,
har bir korxona bargaror rivojlanishida ragamli igtisodiyotning muhim ahamiyatga ega ekanligidan
dalolat beradi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida korxonalarni bargaror rivojlanishi  birinchi navbatda,
korxonalar, ishlab chiqarishini ko‘paytirish, faoliyatning shaffofligini ta’minlash, ishlab chiqarish
xarajatlarini kamaytirishga erishishda yordam beradi. Ragamli igtisodiyot bu — yangi texnologiyalar,
platformalar va biznes modellarini ishlab chigish va ularni kundalik hayotga joriy etish orgali mavjud
iqtisodiyotni yangi tizimga o‘tkazishni anglatadi.Ushbu yangi tizim korxonalarni boshqarish va
bargaror rivojlanishida alohida o‘rin tutadi[ 1].

Tahlil va natijalar. Ma’lumki, ragamlashtirish sharoitida o‘z rivojlanish yo‘lini tanlash va
belgilash korxonalarning o‘z iqtisodiy barqarorligini baholash, nazorat qilish va modellashtirish,
ishlab chigarishni rivojlantirishning ichki omillaridan to‘liq va samarali foydalanishni ta’minlash
qobiliyati bilan bog‘lig.

Umuman, ragamli transformatsiya korxonalarda ragamli texnologiyalarni rejalashtirilgan
intensiv joriy etish orqgali bargaror rivojlanishga garatilgan faoliyatni tashkil etish va o‘tkazish
usullarini tubdan o‘zgartirishga qaratilgan. Korxonalarning barqaror rivojlanishi samaradorligi ko‘p
jihatdan ragamli innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha kompleks jarayonni amalga oshirish
imkoniyatiga bog‘liq bo‘lib, bu ragamli jarayonni korporativ standartga aylantiruvchi tashkiliy
o‘zgarishlarning asosi bo‘lishi kerak[2].

Shuningdek,korxonalar boshgaruvi ularni monitoring qilish, kamchiliklarni aniglash, samarali
boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va amalga oshirish, salbiy ta’sir etuvchi omillarni nazorat gilish
faoliyatini sezilarli darajada soddalashtirishi kerak. Bunda yangi ragamli sharoitlarda korxonaning
interaktiv xulg-atvori konsepsiyasi dolzarb bo‘lib qoladi, bu esa uning samarali bo‘lishini hisobga
olgan holda moliyaviy-xo‘jalik faoliyatidagi o‘zgarishlar majmui asosida bozordagi o‘zgarishlarning
tashabbuskori bo‘lishiga imkon beradi.

Demak, bargaror rivojlanish negizida zamonaviy korxonani ragamlashtirish bir martalik hodisa
emas. Buning sababi shundaki, amaldagi boshgaruv tizimi uzoq vaqt davomida shakllangan
xususiyatga ega. Ragamli transformatsiya sharoitida korxonalarning bargaror rivojlanishi igtisodiy
boshqaruvni amalga oshirish orqali qabul gilingan qarorlar sifatini yaxshilash va ko‘p sonli o‘zaro
ta’sir qiluvchi omillar va sabab-ogibat munosabatlari tufayli yuzaga kelgan muammoli vaziyatlarning
murakkabligini bartaraf etish va ularni samarali amalga oshirishda namoyon bo‘ladi.
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Ko‘rinib turibdiki, korxonani samarali iqtisodiy boshgarish tushunchasi uning barqaror
rivojlanishi bilan sinonimdir.Korxonaning iqgtisodiy boshgaruvi oldindan bajarilgan tahlil va
rejalashtirilgan iqtisodiy hisob-kitoblar asosida samarali boshgaruv garorlarini asoslash va gabul
gilish imkonini beradi [3].Asosiy muammo faqgat yetarli vositalar va texnologiyalarni topish,
shuningdek, bunday boshgaruv mexanizmini yaratishdir.

Fikrimizcha korxonani iqtisodiy boshqarishning asosi quyidagi usullardan foydalanishda oz
aksini topadi:

-axborot ta’minotini shakllantirish, iqtisodiy tahlil, bashorat qilish, monitoring,ratsion,
rejalashtirish,iqtisodiy rag‘batlantirish, tijorat hisob-kitoblari, narxlash, xavflarni aniqlash va sug‘urta
qgilish, nazorat qilish, garorlarni igtisodiy jihatdan asoslash imkonini beradi hamda moliyaviy-xo‘jalik
faoliyati samaradorligini oshirishga qaratilgan bo‘lishi lozim. Ushbu usullarning o‘ziga xos
xususiyati iqtisodiy jarayonlar va hodisalarning miqdoriy o‘lchovlaridan foydalanish imkoniyatidir.

Bundan tashqari, ragamli iqtisodiyotda barqaror rivojlanishga yo‘naltirilgan korxonalar ichki
tashkiliy muhitga axborot texnologiyalarini joriy etgan holda ragamli transformatsiyadan o‘tishga
majbur. Amaliy tomondan, bu keyinchalik korxonaning ragamli ekotizimiga aylanadigan yakuniy
biznes jarayonlari tizimini shakllantirishni nazarda tutadi. Natijada korxonaning boshgaruv
paradigmasi va tashkiliy madaniyatidagi tub o‘zgarishlar yuzaga keladi.Ish ekspert baholash,
ma’lumotlarni qidirish va amaliy dasturiy ta’minotni ishlab chiqish darajasida amalga oshiriladi.

Korxonaning ragamli transformatsiyasi mavjud tuzilmani, biznes jarayonlarini, barcha
manfaatdor tomonlar bilan o‘zaro hamkorlik qilish uchun tashkiliy va boshqaruv mexanizmini tubdan
gayta qurishni nazarda tutadi. Ragamli transformatsiya orqali tashkilot yuqori asosiy iqtisodiy
natijalarga erishishi mumkin[4].

Ragamli transformatsiya tashkilotning butun madaniyatini o‘zgartirishni anglatadi. Bu esa
bizga mahsuldorlikda yuqori natijalarga erishish, tez va keng ko‘lamli o‘zgarishlarga ega bo‘lish,
shuningdek ragamlashtirish orgali muntazam ish hajmini kamaytirish, operatorlarni tahliliy qo‘llab-
quvvatlash va xavfsizlikni oshirish orqali xodimlar uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratish
imtiyozini beradi

Har ganday transformatsiya rahbariyatning diqqat e’tiborini, eng yaxshi resurslarni
tagsimlashni va xodimlarni birlashtira oladigan tashkilotning ijobiy imidjini shakllantirishni talab
qiladi.Ragamli transformatsiya ishlab chigarish ma’lumotlarini to“plash va tahlil qilish uchun mas’ul
bo‘lgan mutaxassislar uchun yangi ish o‘rinlarini yaratish bilan birga mavjud xodimlarning ma’lum
vakolatlarini ham talab giladi[5].

Umumiy qilib keltiradigan bo‘lsak, korxonaning raqamli transformatsiyasini boshqarish tizimli
va keng qamrovli jarayon bo‘lib, uning samaradorligi strategik va operatsion tavakkalchiliklar,
byudjetlashtirish, loyihalar va dasturlarni moliyalashtirishni amalga oshirish, barcha keng ko‘lamli
o‘zgarishlarni transformatsiyaning barcha darajalarida har tomonlama baholash kabi asosiy jihatlarga
asoslanadi.Tashkiliy va boshqaruv ta’siridan o‘zgarishlarga tashkiliy qarshilik ko‘rsatish
xususiyatlarini aks ettirish bilan birgalikda ragamlashtirish jarayonlarini tashkil etishda noaniglik
darajasini pasaytiradi.

Xulosa. Yuqorida keltirilgan ma’lumotlar tahlillari natijasida raqamli transformatsiyaning
tizim modelidan foydalanish va ragamli tayyorlik darajasini baholash orgali tashkilotning ragamli
transformatsiyasini boshqarishning nazariy va uslubiy majmuasini  quyidagicha keltirishimiz
mumkin:

1. Ishda ragamli transformatsiya jarayoni va ragamli igtisodiyotning asosiy toifalari hamda
ularning qo‘shimcha qiymat shakllanishiga ta’siri belgilab beradi.

2. Ragamli transformatsiya jarayonini yangi boshgaruv tizimi sifatida tushunish, mavjud
tuzilmani, biznes-jarayonlarni, barcha manfaatdor tomonlar bilan o‘zaro hamkorlik qilishning
tashkiliy-boshgaruv mexanizmini tubdan gayta qurishda ifodalanganini aniglab beradi.

3.Tashkilotning ragamli transformatsiyasi tizimli modeli ikkita quyi tizim: boshgaruvchi va
boshqgariladigan, uning doirasida strategik va operatsion tavakkalchilik, loyiha va dasturlarni
moliyalashtirishni byudjetlashtirish va amalga oshirish, shuningdek, barchasini kompleks keng
ko‘lamli o‘zgarishlar hisobga olishni nazarda tutadi.
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Shunday qilib, korxonalarning bargaror rivojlanishini iqtisodiy boshgarish ularning
ragobatbardoshligini  oshirishning zaruriy shartidir va mamlakat iqtisodiyotidagi ragamli
o‘zgarishlarga mos keladigan vositalarni ishlab chiqishni talab giladi. Bu samaradorlikni maksimal
darajada oshiradi moliyaviy-xo‘jalik faoliyati, uni va korxonalarni boshqarish tizimini zamonaviy

axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etishga moslashtirishda yordam beradi.
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UO*“K 332.133.6
QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASIDA PAXTA-TO‘QIMACHILIK SANOATINI
KLASTERLASH TIZIMI- KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISHNING ASOSIY OMILI SIFATIDA
A.K.Taspanova, dotsent, Qoragalpoq davlat universiteti, Nukus
M.O.Sagiyeva, tayanch doktorant, Qoragalpoq davlat universiteti, Nukus
U.M.Erimbetova, assistent-o ‘qituvchi, Qoraqalpoq davlat universiteti, Nukus

Annotatsiya. Ushbu maqolada agrosanoat majmuasida klaster tizimini rivojlantirishning
dolzarbligi muhokama qilinadi. Klaster atamasining paydo bo lish tarixi hamda uning
mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishdagi o ‘rni o ‘rganiladi.
Shuningdek, Qoraqalpog ‘iston Respublikasida kichik biznesning ahvoli va rivojlanishiga ta’sir
etuvchi omillar tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: Mintaga iqtisodiyotini klasterlash, kichik biznes, hududlarni davlat tomonidan
qgo ‘llab-quvvatlash, gishloq xo jaligi.

Annomauyun. B Oanuoii cmamve paccmompena aKmyaibHOCMb PA3GUMUsS KIACMEPHOU
cucmembsvl 6 acponpomMvlULIEHHOM KOMNIEKCe. Hsyqua ucmopust noAelerus mepmuna Kiacmep, a
makoice e2o poJjlb 6 pazeumuu mailoco buzneca u npe()npuHuMameﬂbcmea Cmpdanrbsl. Ilo mumo smoeo
ObL1 NPOBEOEH aHanuz cocmosanus manoeo ousneca Pecnyonuxku Kapakannaxcmau u ¢ghaxmopei,
GluAIowue Ha eco paseumue.

Kniouesvie cnosa: Knacmepuzayus  pecuoHanvHOU  3KOHOMUKY,  MATvlll — OusHec,
20CY0apCmeeHHast NOOOEPHCKA PESUOHO8, CEbCKOe XO3AUCEO.

Abstract. In this article discussed the relevance of the development of a cluster system in the
agro-industrial complex. The history of the emergence of the term cluster, as well as its role in the
development of small business and entrepreneurship in the country, has been studied. In addition,
there was analyzed the state of small business in the Republic of Karakalpakstan and the factors
influencing its development.

Key words: Clustering of the regional economy, small business, state support for regions,
agriculture.

Kirish. Zamonaviy iqtisodiyotda kichik biznes va tadbirkorlikning ahamiyatining bargaror
kuchayish tendensiyasi kuzatilmoqda. Kichik biznesning o‘ziga xos moslashuvchanligi,
boshqgaruvning soddaligi va arzonligi, ilmiy-texnikaviy taraqqiyotni ragbatlantirish, uning



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —8/2-2024
yutuglarini joriy etishni tezlashtirish, jamiyatning muhim moliyaviy va ishlab chiqgarish resurslarini
safarbar etish gobiliyati uning muhim iqtisodiy rolini belgilaydi.

Yurtimizda tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan katta e’tiborni davlatimiz Prezidenti
Shavkat Mirziyoyev tarafidan har yili avgust oyida, Tadbirkorlar kuni arafasida, Prezidentning
tadbirkorlar bilan ochiq muloqot shaklida masalalarni birgalikda yechish maqsadida o‘tkaziladigan
uchrashuvining an’anaga aylanganligidan ham ko‘rish mumkin.

O‘zbekiston Respublikasining tadbirkorlik faoliyati asosan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
ishlab chiqarishga qaratilgan bo‘lib, qishloq xo‘jaligi va qayta ishlash sanoatini integratsiyalashda
klasterlashtirishga asoslangan tizimga tobora ko‘proq ¢’tibor garatilmoqda.

Qishloq xo‘jaligida klasterlar ishlab chiqarish hajmini sezilarli darajada oshirish, yuqori
go‘shimcha giymat va yangi ishchi o‘rinlarni yaratish, tadbirkorlik subyektlarining daromadlari va
manfaatdorligini sezilarli darajada oshirishga xizmat gilmoqda.

Barchaga ma’lumki, mamlakatimiz qishloq xo‘jaligi paxta yetishtirishga ixtisoslashgan bo‘lib
hisoblanadi. Xalqaro mehnat tashkilotining 2022 yilga bergan ma’lumotlariga ko‘ra O‘zbekiston
Respublikasi paxta ishlab chiqarishda jahon bo‘yicha oltinchi o‘rinni egallaydi. Bu sohani
rivojlantirishda nafaqat ularga moliyaviy yordam ko‘rsatish yo‘li bilan, balki rivojlanishga bo‘lgan
yangi ilmiy yondashuvlarni izlash zarurligini tagozo etmogda. Mualliflarning fikricha, hududlarni
strategik rivojlantirish va kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash samaradorligini oshirish
magsadida paxta-to‘qimachilik sanoatini klasterlash yondashuvidan foydalanish maqsadga
muvofiqdir. [1]

Adabiyotlar tahlili. Turli xorijiy va mahalliy mutaxassislar ko‘p yillar davomida
iqtisodiyotni klasterlash masalalarini o‘rganmoqdalar. Shunga qaramasdan bu konsepsiyaning
ko‘plab o‘rganilmagan muammolari qolmoqda.

Zamonaviy iqtisodiyotda klaster atamasining 20 dan ortiq ta’riflari mavjud. Klasterlarning
umumiy tushunchasi keng tavsiflanganiga qaramay, klaster nima degan savolga aniq universal ta’rif
yo‘q. Mintaqaviy rivojlanishning ushbu modeli dunyoning ko‘plab rivojlangan mamlakatlarida juda
mashhur bo‘ldi.

«Klaster» so‘zi inglizcha «cluster» atamasidan olinib bir nechta ma’noga egadir: 1-dasta, 2-
to‘planish, konsentratsiya, 3-guruh. Bu so‘z iqtisodiyotdan oldin bir qator tabiiy fanlarda
muvaffaqiyatli qo‘llanildi.

«Klaster» atamasi birinchi marta matematikada 1930-yillarning oxirida ko‘p o‘lchovli
ma’lumotlarni klasterli tahlil qilish apparati shakllantirilganda paydo bo‘ldi. Noorganik kimyoda bu
tushuncha turli xil miqdordagi o‘tish metall atomlarini o‘z ichiga olgan kimyoviy birikmalar sinfini
bildirgan.

Igtisodiyotda «klaster» atamasining talqini, uning tavsifi va tasnifi, shuningdek, klaster
yondashuvining evolyutsiyasi mahalliy va xorijiy tadgigotchilarning ishlarida keng targalgan.

Cheklangan hududdagi o‘zaro bog‘langan korxonalarning iqtisodiy aglomeratsiyasi obyekti
sifatida klasterli tizim XVIII asrning boshidan hunarmandchilik davridan boshlab ma’lum bo‘lgan.

Klassik nazariyachilar A.Smit, D.Rikardo, E.Xeksher, B.Olinlarning xalqaro savdoni o‘rganish
jarayonlari hududiy ixtisoslashuv tahliliga va miqyosdan olinadigan tejamkorlikni o‘rganishga asos
soldilar.

A.Smitning (1776yil) nazariyasiga ko‘ra ishlab chigarishda mutlaq ustunlikka mehnat tagsimoti
va ishlab chigarishni kooperatsiyalash orgali erishish mumkin, fagat davlatning iqgtisodiyotga
aralashmasligi va raqobat erkinligi sharti bilan.[2]

Birinchi mintagaviy klasterlar A.Marshallning (1890 yil) «sanoat tumanlari» ga o‘xshash edi.
U birinchilardan bo‘lib iqtisodiyotdagi klasterlarning fenomeni — firmalarning birgalikda joylashishi
va ularning igtisodiy samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni anigladi.

A.Marshallning «Iqtisodiyot fanining tamoyillari» kitobida birinchi marta sanoat
aglomeratsiyalari (mahalliylashtirilgan sanoat) mavzusi ko‘tarildi va sanoat tumanlarining o‘ziga xos
xususiyatlari muhokama qilinib, ularda umumiy mehnat qobiliyatiga ega odamlar yopiq sanoat
tuzilmalariga birlashadilar — «ularni Marshall tugunlari» deb atashadi. [3]

Klaster nazariyasining shakllanishi XX-asrning oxirgi choragida boshlangan.
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Bu hodisa Garvard biznes maktabi professori M. Porterning tadqiqoti natijasi bo‘lgan
«Raqobatbardosh mamlakatlarning afzalliklari» (1990) nomli umumjahon e’tirofiga sazovor bo‘lgan
kitobining paydo bo‘lishi bilan bog‘liq.
M. Porter bu kitobini rivojlangan mamlakatlarining tuzilmalari, yetakchi tarmoglarning
rivojlanishi va sanoatning tahliliga bag‘ishlagan.

Porter jahon igtisodiyoti sharoitida milliy, davlat va mahalliy raqobatbardoshlik nazariyasini
olg‘a surib klaster nazariyasining tarixiy va intellektual zaruriy shartlarini asoslab uning fenomenini
ochib berdi. Uning ta’kidlashicha, klasterlar milliy taraqqiyot va mintagaviy iqtisodiyotning o‘ziga
x0s ko‘rinishidir. Porter klaster hamkorliklari, firmalar va tarmogqlarning raqobatbardoshligi
o‘rtasidagi yaqin alogalarni batafsil bayon qildi.

Klaster boshgaruvi modeli asoschisi Maykl Porter ta’rifiga ko‘ra, klasterlar deganda tovarlar va
xizmatlar yetkazib berishga ixtisoslashgan, muayyan sohalardagi korxonalar va ularning faoliyati
bilan bog‘lik tashkilotlarning geografik jihatdan jamlangan guruhlari tushuniladi, ular ragobatlashadi,
lekin shu bilan birga birgalikda ish olib borishadi.[4]

Bu tadqiqot sanoat klasterlari nazariyasining boshlanishi bo‘lib xizmat qiladi.

Klaster nazariyasining keyingi rivojlanishi bilan M.Porterning shogirdi M. Enrayt
shug‘ullangan. U bir yoki bir nechta turdosh sohalarda faoliyat yurituvchi firmalarning geografik
aglomeratsiyalarini «mintaqaviy klasterlar» deb atadi. U o‘zining «Mintaqaviy klasterlarning tavsifi
bo‘yicha so‘rov» tadqiqotida mintaqaviy klasterlarning tasnifini taqdim etdi.

Yugqorida keltirilgan tadqiqotlardan tashqari ham klasterlar boyicha juda ko‘p ilmiy izlanishlar
olib borilgan.

Xorijiy olimlar bilan bir qatorda O‘zbekiston sanoatida klasterli yondashuvni ilgari surish
bo‘yicha tadqiqot ishlari M.A.Rahmatov, N.M.Maxmudov, S.M.Qosimov, S.S.G‘ulomov,
S.S.Salihov, A.Sh.Bekmurodov, D.Q.Ahmedov, D.Mirzahalilova, G.Zohidov va boshqalar
tomonidan ham olib borilmogda.

Hozirgi paytda sanoat klasterlari tuzilishi quyidagi ishtirokchilarni o‘z ichiga oladi:

1. Klasterning «o‘zagi» hudud ichidagi, mintaqalararo va tashqi bozorlar uchun raqobatbardosh
sanoat mahsulotlarini ishlab chigaruvchi bir yoki bir nechta yirik korxonalardir.

2. Sanoat va gayta ishlash sanoati uchun asosiy ishlab chigarish omillarini yetkazib beruvchilar
tizimi, ularning ish sifati ko‘p jihatdan klasterni yanada rivojlantirish imkoniyatlarini belgilab beradi.

3. Sanoat klasteri ishtirokchilariga xizmat ko‘rsatuvchi kompaniyalar tarmog*‘i (bank, yuridik,
axborot, sug‘urta xizmatlari).

4. Klasterni innovatsion va yuqori texnologiyali rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan mahsulot va
ozuqa sifatini baholash sohasidagi ta’lim muassasalari, ilmiy institutlar, seleksiya-genetik stansiyalar
va laboratoriyalardan iborat innovatsion komponent.

5. Dastlabki bosgichda klasterni ishga tushirish uchun dastlabki turtki beradigan va uni yanada
rivojlantirish uchun tashkiliy shart-sharoitlarni yaratadigan mahalliy ijro etuvchi hokimiyat organlari.

Yugqoridagilarni umumlashtirib, biz klasterning ba’zi xususiyatlarini qayd etishimiz mumkin.
Bu yagona xo‘jalik yurituvchi subyekt emas va yuridik shaxs sifatida ro‘yxatdan o‘tkazilmaydi.
Geografik lokalizatsiya klasterning paydo bo‘lishi va mavjudligi omillaridan biridir.

Tadgigot metodologiyasi. Klaster tushunchasini chuqurroq o‘rganish uchun maqolada ushbu
mavzu bo‘yicha ilmiy adabiyotlar tahlili o‘tkazildi. Tadqiqot maqsadlariga erishish uchun statistik,
tahlil gilish va tagqoslash usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Aholining daromadlarini oshirishda, mamlakatdagi bandlik darajasini
ko‘paytirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish eng muhim omil bo‘lib
hisoblanadi. Shuning uchun ham bu sohani jadal rivojlantirish va vakillarini har tomonlama qo‘llab-
quvvatlash magsadida yurtboshimiz tomonidan ellikdan ortig farmon va garorlar gabul gilindi.

Shu jumladan, tadbirkorlik faoliyatini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish, turli ruxsatnomalar olish va
boshqa ko‘plab xizmatlar tartib-qoidalari soddalashtirildi. Bu borada qulaylik yaratish uchun Davlat
xizmatlar agentligi va uning joylardagi markazlari tashkil etildi. Tadbirkorlik subyektlarining
huquglari va qonuniy manfaatlarini himoya qilish bo‘yicha vakil (Biznes-ombudsman) lavozimi joriy
gilindi.
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Bu kabi chora-tadbirlarning va islohotlarning olib borilishidan ko‘rinib turibdi-ki Kichik biznes
va tadbirkorlikning mamlakat iqtisodiyotida tutgan o‘rni juda ahamiyatlidir. Buni biz pastda
keltirilgan kichik biznes subyektlarining YalM dagi ulushining jadvali orqali ko‘rishimiz mumkin.
(1-jadval)

1-jadvalni tahlil giladigan bo‘Isak 2022-yil yakuni bo‘yicha kichik tadbirkorlikning Respublika
yalpi ichki mahsulotidagi (YalM) ulushi 51,8 foizni tashkil etdi. Hududlar kesimida eng katta ulush
Jizzax (viloyatda yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymatning 78,4 foizi), Surxondaryo (76,8 foiz) va
Buxoro (74,1 foiz) viloyatlarida kuzatildi.

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasidagi kichik biznes subyektlarining jami YalMdagi ulushi
Hudud 2019 yil 2020 yil 2021 il 2022 yil 2023 yil
O‘zbekiston Respublikasi 56,0 54,8 54,1 51,8 51,2
Qoragalpog‘iston Respublikasi 56,3 58,3 56,3 56,6 58,7
Andijon viloyati 69,6 70,1 72,2 69,5 66,0
Buxoro viloyati 74,3 75,7 75,9 74,1 71,7
Jizzax viloyati 83,1 83,0 80,1 78,4 73,7
Qashgadaryo viloyati 70,8 71,6 69,9 68,1 68,4
Navoiy viloyati 30,7 25,7 27,1 26,8 26,0
Namangan viloyati 75,9 74,7 73,8 72,8 72,8
Samargand viloyat 75,2 74,3 74,1 71,4 72,8
Surxondaryo viloyati 78,8 77,2 77,0 76,8 75,9
Sirdaryo viloyati 69,8 70,7 69,1 65,4 63,6
Toshkent viloyati 51,3 49,5 45,6 46,5 48,7
Farg‘ona viloyati 69,3 70,7 69,8 68,9 69,5
Xorazm viloyati 76,4 76,2 73,7 71,6 69,7
Toshkent shahri 53,1 51,5 48,8 46,8 49,8

Manba: O ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi

Kichik tadbirkorlikning eng kam ulushi Navoiy viloyatida (26,8%) gayd etildi. 2019 yildan
2023 yilgacha ko‘rsatkichlarga nazar solsak barcha hududlar kesimida ularning kamayib borish
tendensiyasini kuzatish mumkin. Bunga eng birinchi sabab qgilib Covid-19 pandemiyasi tufayli
bo‘lgan iqtisodiy pasayishni keltirsak mubolag‘a bo‘lmaydi.

Yuqorida keltirilgan jadvaldan ko‘rishimiz mumkin Qoraqalpog‘iston Respublikasida ham
hududning iqtisodiy rivojlanishida kichik biznes subyektlarining o‘rni kam emas. Bu ko‘rsatkich
2023 yilda 2022 yilga nisbatan 56,6 dan 58,7 (3,71% ga) oshgan. Bundan xulosa gilishimiz mumkin-
ki hududdagi kichik korxonalarning soni ortib va ularning ishlab chiqgarish hajmi ko‘payib bormoqda.

O‘zbekistonning eng yirik hududi bo‘lgan Qoraqalpog‘iston Respublikasi 166,6 ming km?
maydonni egallaydi, bu esa Respublika yer maydonining deyarli 40% ni tashkil giladi.

Qoragalpog‘iston Respublikasi hududi 16 tuman, 12 shahar va 146 qishloq fugarolari

yigtinlaridan tashkil topadi. (2-jadval) 76 000 km? maydonda joylashgan Qo‘ng‘irot tumani
Qoragalpog‘iston Respublikasining eng katta tumani hisoblanadi, eng kichigi esa 180 km?

joylashgan Taxiatosh tumani. Eng ko‘p qishloq fuqarolari yig‘inlari Amudaryo va To‘rtko‘l
tumanlarida joylashgan.

2-jadval
Qoraqalpog‘iston Respublikasining ma’muriy-hududiy bo‘linishi
Hududi (ming Tumanlar Jami shaharlar Qishloq fugarolari
km?) yiginlari
Qoraqalpog‘iston 166,59 16 12 146
Respublikasi

Nukus sh. 0,22 - 1 -
Amudaryo tumani 1,02 1 1 16
Beruniy 3,95 1 1 13
Bo‘zatov 2,04 1 - 4
Qorao‘zak 5,89 1 - 8
Kegeyli 0,92 1 1 8
Qo‘ng‘irot 76,0 1 1 13
Qonliko‘l 0,74 1 - 7




XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —8/2-2024

Mo‘ynoq 37,88 1 1 7
Nukus 0,94 1 - 6
Taxiatosh 0,18 1 1 4
Taxtako‘pir 21,12 1 - 8
To‘rtko‘l 7,48 1 1 15
Xo‘jayli 0,55 1 1 7
Chimboy 1,44 1 1 10
Shumanay 0,78 1 1 7
Ellikqal’a 5,42 1 1 13

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi Qoraqgalpog‘iston Respublikasi
Statistika boshgarmasi.

Qoraqgalpog‘iston Respublikasida yalpi hududiy mahsulot hajmi yil sayin ortib bormoqda.
Viloyat iqtisodiyotining asosiy tarmogqlari qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligi, sanoat, qurilish, xizmat
ko‘rsatish sohasidir. (3-jadval)

3-jadval
Qoragqalpog‘iston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmoqlaridagi asosiy
ko‘rsatkichlari hajmi

Yillar 2019-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil
Sanoat 25175 33821 37218 37446 5330,2
(mlrd.so‘m)
Qurilish (mlrd.so‘m ) 29435 34951 4168,9 4 765,3 53812
Savdo (mlrd.so‘m) 5005,9 59473 7760,3 10 038,3 10 955,6
Qishlog, o°‘rmon va balig xo‘jaligi 8 660,7 10 056,7 11 740,2 13 502,6 15 530,8
(mlrd.so‘m)
Xizmatlar (mlrd.so‘m) 3037,8 33474 4410,3 5204,2 6613,9
Eksport (mIn.AQSH.dol ) 88,4 78,8 92,4 68,9 93,6
Import (min.AQSH.dol) 190,1 1253 140,0 109,8 117,9

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi Qoraqalpog‘iston Respublikasi
Statistika boshgarmasi.

Jadvaldan ko‘rishimiz mumkin, 2023-yilning oxiriga qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligi sohasi
eng ko‘p ishlab chiqarish hajmi 15 530,8 mlrd.so‘mga teng bo‘lgan. Bu esa 2022-yilga nisbatan 15%
ga oshganini bildiradi. Kichik biznes subyektlarining eksportdagi ulushi ham 2023 yili 2022 yilga
nisbatan 30% oshib 93,6 million AQSH dollarini tashkil etdi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish darajasi bo‘yicha Qoragalpog‘iston
Respublikasi O‘zbekistonning o‘rtacha rivojlangan viloyatlari qatoridan joy oldi (yettinchi o‘rin).
2023-yilda Qoragalpog‘iston Respublikasi yalpi hududiy mahsulotida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning ulushi 58,7 foizni (respublika bo‘yicha o‘rtacha 51,2 foiz) tashkil etdi.

Nukus shahri, Taxtako‘pir, Qonliko‘l va Ellikqal’a tumanlari igtisodiyotida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sohasi salmoqli o‘rin tutadi. Bu tarmoq Taxiatosh shahri, Mo‘ynoq, Qo‘ng‘irot,
To‘rtko‘l va Xo‘jali tumanlari igtisodiyotida nisbatan kichikroq o‘rin tutadi. Shuni ta’kidlash kerakki,
yirik sanoat ishlab chiqarishining ulushi mavjud bo‘lmagan yoki kam bo‘lgan hududlarda kichik
biznesning ulushi ko‘proq.

Qoraqalpog‘iston Respublikasi qishloq xo°jaligining asosiy tarmoqlari g‘allachilik (bug‘doy va
sholi xomashyosi yetishtirish), paxtachilik, chorvachilik va ipakchilikdir. Qoraqalpog‘iston
Respublikasida 2023-yili 266 396 tonna paxta xomashyaosi yetishtirilgan. (4-jadval)

4-jadval
2017-2023 yillarda Qoragalpog‘iston Respublikasida paxta yetishtirish hajmi (tonna)

Tumanlar nomi 2017-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 192713,0 201332,3 231867 239256 266396
To‘rtko‘l 21901,0 24580,0 28458 27684,0 28277,0
Beruniy 26187,0 25910,2 30558 29924,0 30628,0
Ellikqal’a 25815,0 26711,9 31069 31408,0 31718,0
Amudaryo tumani 36170,0 35675,2 45853 448440 48086,0
Xo‘jayli 6935,0 12627,0 13876 15073,0 19614,0
Taxiatosh 124120 6274,0 6601 6944,0 8524,0
Shumanay 9307,0 10809,0 11834 12375,0 13932,0
Qonliko‘l 7367,0 8354,0 10247 11249,0 13001,0




XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —8/2-2024

Qo‘ng'irot 6902,0 7533,0 9358 11020,0 11702,0
Nukus sh. 2324,0 2806,0 1655 5243,0 8106,0
Kegeyli 12574,0 13731,0 11315 11246,0 14708,0
Chimboy 9999,0 11406,0 13163 11242,0 14679,0
Qorao‘zak 7710,0 8564,0 9978 11558,0 12918,0
Taxtakopir 7110,0 6351,0 7902 9446,0 10503,0
Mo‘ynoq
Bo‘zatov

Manba: Qoragalpog‘iston Respublikasi gishloq xo*jaligi vazirligi.

Jadvalni tahlil gilishda Qoragalpog‘iston Respublikasining Mo‘ynoq va Bo‘zatov tumanlarida
umuman paxta yetishtirilmasligini ko‘rishimiz mumkin.

2023-yili paxta yetishtirish hajmi o‘tgan yilga nisbatan 11,3% o°‘sib 266 396 tonnani tashkil
etdi. Bu borada Amudaryo tumani 48 086 tonna paxta yetishtirib birinchi o‘rinni egallab kelmoqda.
Hududdagi eng kam ko‘rsatkichlar Taxiatosh va Nukus shaharlarida kuzatilmoqda.

2017-yili paxta ekish uchun Qoraqalpog‘iston Respublikasida 92 100 gektar yer ajratilgan
bo‘lsa 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 6%ga kamayib 86 800,2 gektar yer maydonini tashkil qildi.
Shunga garamasdan paxta hosilining hajmi 38%ga oshdi. Bu esa yerning hosildorligining oshgani
hisobidan kelib chigmoqda.

Qoraqalpog‘iston Respublikasida paxta sanoatining jadal rivojlanishi hududda olib
borilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlarning natijasidir.

Bu kabi islohotlarga mamlakatimizdagi tashkil etilayotgan paxta-to‘qimachilik klasterlarini
kiritsak bo‘ladi. Qoraqalpog‘iston Respublikasida birinchi klaster 2018-yili tashkil topgan. Hozirgi
davrda hududda 14 paxta-to‘qimachilik klasterlari o‘z faoliyatlarini olib bormoqda.

Xulosalar. Klasterli yondashuvning nafagat hududlarning strategik magsadlariga erishishdagi
balki kichik biznes va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashdagi afzalliklarini ajratib ko‘rsatish mumkin.

1. Kichik korxonalar klasteri atrof-muhitning salbiy ta’siriga ancha chidamli, umri uzoqroq va
xavf-xatarlardan yaxshi himoyalangan. Shu sababli, klasterni qo‘llab-quvvatlash, alohida kichik
biznesni qo‘llab-quvvatlashga garaganda cheklangan resurslarni behuda sarflash xavfini sezilarli
darajada kamaytiradi. Yakka tartibdagi kichik korxonalar tezda paydo bo‘lishi va yo‘q bo‘lib ketishi
mumkin. Ammo, jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, klasterlar ancha bargaror subyektdir.

2. Cheklangan resurslar, vakolatlar va garorlar gabul gilish ufglari tufayli individual kichik
korxonalar kamdan-kam hollarda mintaga yoki yirik munitsipalitetning iqtisodiy qiyofasini
o‘zgartirishga sezilarli ta’sir ko‘rsatishga godir.

3. Klasterni qo‘llab-quvvatlash moliyaviy, insoniy, tashkiliy resurslar va kadrlar vakolatlari
bilan bog‘liq bo‘lgan kichik korxonalar faoliyatidagi cheklovlarni minimallashtirish yoki yo‘q qilish
imkonini beradi. An’anaviy yondashuv doirasida alohida korxonalarni moliyalashtirish, maslahatlar
va tashkiliy yordam ko‘rsatish kerak.

Kichik korxonalar klasterlarini  shakllantirish ~ kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi, ushbu faoliyat turiga cheklovlar va xavflarni kamaytiradi,

shuningdek, uning strategik garashlari va magsadlariga muvofiq rivojlanishini tartibga soladi.
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UO‘K 336.1
AHOLINING REAL DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISH DINAMIKASI
Sh.T.Toshtemirov, mustaqil tadgigotchi, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Magolada aholining asosiy daromadlarini shakllantirishga ta’sir etuvchi omillar
ochib berilgan, daromadlari yashash uchun mo ‘ljallangan darajadan past bo ‘lgan aholi tarkibi
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ko ‘rsatkichlari keltirilgan. Statistik tahlil o ‘tkazilib, aholining uzoqg muddatli davridagi daromadlari
darajasi va real ish haqi darajasi baholanadi.

Kalit so‘zlar: aholi daromadlari, daromadlar tarkibi, real daromadlar, jamg‘armalar,
moliyaviy xatti-harakatlar, jamg ‘arma strategiyalari, uy xo ‘jaliklari

Annomauun. B cmamve packpviearomes pakmopul, srusrouwgue Ha GopmMupo8arie 0CHOBHbIX
00X0008 HAaceleHUsl, NPUBOOSMCSL NOKA3aMenu CMpPYKmypbl HACENeHUs, 00X00bl KOMOPO20 HUICE
VPOBHs, NpeOHA3HA4YeHHO20 Ol npodcusanus. Ilpoeedén cmamucmuyeckuti aMaiu3 u OYeHeH
VPOBeHb 00X0008 HACeNeHUsl 8 00I20CPOYHOU NEPCREKMUBE U YPOBEHb PedlbHOU 3apadOmHOU NIAMbL.

Knrouesvie cnosa: 00xoovl Hacenenus, CmpyKkmypa 00Xo0008, peaibHble 00X00bl, COepelceHUs,
@unancosoe nogedernue, coepecamenvhvlie cmpameuu, OOMOX03AUCMEA

Abstract. The article reveals the factors affecting the formation of the basic income of the
population, the indicators of the population structure whose income is below the level intended for
living are given. A statistical analysis is carried out and the level of income of the population in the
long term and the level of real wages are evaluated.

Keywords: income of the population, income structure, real income, savings, financial
behavior, savings strategies, households

Aholi daromadlarini oshirish orqali kambag‘allikni qgisqartirish iqtisodiyotning fundamental
asoslarini rivojlantirishdagi ustuvor magsadlardan biri bo‘lgani kabi, Yangi O‘zbekistonning ham
iqtisodiyotni rivojlantirishdagi maqsadlari aholi daromadlarini oshirish orqali ularning iste’mol
darajasini oshirishga garatiladi. Keyingi yillarda aholi daromadlarini oshirish, qo‘shimcha daromad
olish imkoniyatlarini ko‘paytirish magsadida ularga turli igtisodiy va moliyaviy imtiyozlar ajratish,
kasbga yo‘naltirish va malakasini oshirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev “Aholini yuqori mehnat daromadlari bilan
ta’minlash, ularning ijodiy va kasbiy o‘sishi uchun keng imkoniyatlar yaratish hamda ijtimoiy liftlarni
shakllantirish lozim. Barcha sa’y-harakatlarimiz zamirida bitta magsad — fugarolarning real
daromadlari va real oylik maoshlarining inflyatsiya darajasiga garaganda tezroq o‘sib borishini
ta’minlash turibdi” deb, ta’kidlab o‘tgan. Shu jihatdan aholi daromadlari, ularni shakllantirish va
oshirish imkoniyatlari bugungi davom etayotgan pandemiya sharoitida o‘ta dolzarb masalalardan
hisoblanadi.

Prof. Sh.Shodmonovning fikricha “Aholi daromadlari ma’lum vaqt oralig‘ida (masalan, bir
yilda) ular tomonidan olingan pul va natural shakldagi tushumlar miqdorini anglatadi” [2].

A.O‘Imasov va A.Vahobovlar quyidagicha ta’rif keltirilgan: “aholi daromadlari ma’lum vaqt
oralig‘ida (masalan, bir yilda) ular tomonidan olingan pul va natural shakldagi tushumlar miqgdorini
anglatadi”’[4].

X.S.Muxitdinov aholi turmush darajasini oshirish hududlarning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishiga bog‘ligligini o‘rgangan bo‘lib va aholi turmush darajasini oshirishda xizmat ko‘rsatish
sohasining ahamiyatini asoslab bergan. Aholi turmush darajasi deganda, odamlarning zarur moddiy
va ma’naviy ne’matlar bilan ta’minlanganligi, ularning iste’moli va ehtiyojlari qondirilganligi
darajasi tushuniladi[5].

B.K.G‘oyibnazarovning fikriga ko‘ra, nominal daromaddan farqli ravishda aholi ixtiyoridagi
daromad tarkibiga faqatgina tovar va xizmatlar shaxsiy iste’moli, shuningdek, jamg‘arma uchun
foydalanish mumkin bo‘lgan daromad qismigina kiritiladi [6].

Xojiyevning ta’kidlashicha, Mamlakatimizda aholining daromadlari muhim iqgtisodiy
ko‘rsatkich hisoblanadi, chunki u uy xo‘jaligining iste’mol ko‘lamini, uning jamg‘arma va
investitsiyalar nuqgtai nazaridan kelajakda kechiktirilishini belgilaydi.[7]

Rajabov N, Uralov B. larning fikrlariga ko‘ra, “Aholi daromadlari nominal va real ko‘rinishda
bo‘ladi. Nominal daromadlar pul ko‘rinishida olingan daromadlardir. Real daromadlar iste’mol
narxlarining indeksiga garab tuzatilgan joriy davrdagi nominal pulli daromadlardir’[8]

Ushbu tadgiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadgiqot metodologiyasida keng
go‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Yashil iqtisodiyot rivojlanishining aholi daromadlarining
o‘zgarish tendensiyalarini o‘rganishda deduksion hamda induksiya usullaridan, abstrakt-mantigiy
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fikrlash usulidan tizimli tahlil gilishda foydalanildi. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadgigot
usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taggoslash, tahlil gilishda esa sintez va
tahlil usullarini keng foydalanildi.

Jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarini rivojlantirish uchun olingan daromadlarning butun
hajmini o‘rganish iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy, demografik, geografik, kasb va mavge omillarining
kompleks o°zaro ta’sirini hisobga olgan holda amalga oshirilishi kerak [3]. Aholining daromadlari
shakllanishiga va ularning moddiy farovonligiga ta’sir qiluvchi ko‘plab tashqi omillarni individual
mehnat natijalariga, korxona faoliyati natijalariga va umuman iqtisodiyotning samaradorligiga garab
darajalarga bo‘lish mumkin.

Omillarni darajalar bo‘yicha quyidagicha guruhlash mumkin:

1) individual mehnat natijalari (shaxsiy daraja) — bu inson mehnati, uning tajribasi, ish staji,
malaka darajasi, intellektual salohiyati, ijtimoiy mavqeyi, ta’lim darajasi, mehnat zichligi, kasblar va
ish turlarining kombinatsiyasi va boshgalarning individual xususiyatlaridir;

2) korxona faoliyatining natijalari (ishlab chigarish darajasi) — bu korxonaning o‘z faoliyati,
uning joylashgan joyi, tashkiliy mulk shakli, faoliyat tarmog‘i, tovar va mehnat bozoridagi o‘rni,
texnik jihozlari, shartnoma munosabatlarini tuzish tizimi va boshga omillardir;

3) iqtisodiy samaradorlik natijalari (milliy daraja) — iqtisodiy va investitsiya salohiyati,
innovatsion rivojlanish holati, ijtimoiy sheriklik sohasining shakllanishi va boshqalar bilan bog‘liq
omillar.

O‘zbekiston aholisining daromadlari tarkibini tagqoslashning asosiy manbai statistika xizmati
tomonidan hisoblangan va turli xil daromad manbalaridan pul daromadlari tarkibini va ularning
rivojlanish tendensiyalariga muvofiq ushbu daromaddan foydalanish sohalarini tavsiflovchi
ko‘rsatkichlardir.

Aholi daromadlari — bu ma’lum vaqt davomida olingan, tovarlar va xizmatlarni sotib olish
uchun mo‘ljallangan pul miqdori. Aholining real daromadi (ing. Real Income) — narxlarning
o‘zgarishi (inflyatsiya) hisobga olingan holda, ma’lum bir davrda ixtiyoridagi daromadga sotib
olinishi mumkin bo‘lgan tovar va xizmatlarning bevosita miqdoriga teng qiymat.

Boshgacha qilib aytadigan bo‘lsak, real daromad bugungi kunda sotib olishingiz mumkin
bo‘lgan tovarlar va xizmatlar narxini boshqa davrda sotib olgan bir xil tovar va xizmatlarning narxi
bilan solishtiradi.

Misol uchun, agar siz o‘tgan yilga nisbatan bir xil miqdordagi tovarlar va xizmatlarni (oziq-
ovqgat, kiyim-kechak, kommunal xizmatlar va boshqalar) sotib olish uchun bu yil 5 mln.so‘mdan
ko‘proq sarflagan bo‘lsangiz, lekin yillik daromadingiz o‘zgarmagan bo‘lsa, demak, sizning real
daromad aslida bu mln.so‘mdan kamaydi.

Aholi daromadlarini ikki turga bo‘lib o‘rganamiz: nominal daromad va real daromad. Nominal
daromad — bu shaxsning ma’lum bir davrda olgan pul migdori. Real daromad — bu odam hozirda
sotib olishi mumkin bo‘lgan narsa va nominal daromad — bu xaridlar uchun to‘lashi mumkin bo‘lgan
gismi.

Aholi daromadlari bo‘yicha real o‘sish sur’atlarini hisoblashda, narx omillari ta’sirini chigarib
tashlash maqsadida, inflyatsiya ko‘rsatkichlarining asosiy turlaridan biri — iste’mol narxlari
indeksidan (INI) foydalaniladi.

Statistika inspeksiyasi ma’lumotlariga ko‘ra, iste’mol narxlarining o‘zgarishi sababli 2019
yilning mos davriga nisbatan aholi umumiy daromadlarining real o‘sish sur’ati 1,5 foizni tashkil etdi
(1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekistonda aholi daromadlar ko‘rsatkichlari

Ko‘rsatkichlar 2020 2021 2022 2023
Aholi umumiy daromadlari hajmi (ming so‘mda) 414968,7 | 519181,4 | 633567,4 | 728826,1
Aholi umumiy daromadlari o°sish sur’ati (o‘tgan yilga nisbatan
foizda) 1135 125,1 122 115
Aholi real umumiy daromadlar hajmi (ming so‘mda) 367456,6 | 468448,4 | 568527,8 | 662749,9
Aholi real umumiy daromadlari o°sish sur’ati (o°‘tgan yilga
nisbatan foizda) 100,5 112,9 109,5 104,6
Aholi jon boshiga umumiy daromadlar hajmi (ming so‘mda) 12122,2 14869,8 17772,8 20015,9
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| Aholi jon boshiga real umumiy daromadlar hajmi (ming so‘mda) | 10734,3 | 13416,8 | 159483 | 182012 |

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari. www.stat.uz

Pul daromadlarini o'rganishda igtisodiyot tarmoglari xodimlarining o'rtacha oylik hisoblangan
(nominal) ish haqgi va real hisoblangan ish hagi muhim omil hisoblanadi.Nominal ish haqi
hisoblangan ish hagi fondini xodimlarning o‘rtacha soniga bo‘lish yo‘li bilan, real hisoblangan ish
haqi esa joriy davrdagi nominal ish hagini soliglar va boshqga ajratmalarsiz iste’mol narxlari indeksiga
bo‘lish yo‘li bilan aniglanadi.Nominal ish haqi inflyatsiyani hisobga olmagan holda fagat ushbu
ko'rsatkichning hajmini ko'rsatganligi sababli, iste'mol narxlari indeksi (CPI) asosida mamlakatdagi
ish hagi holatini aniqrog tavsiflash uchun biz real ish hagini, shuningdek nominal va real ish hagini
hisoblaymiz. 2023 yilda aholining real umumiy daromadi, statistika organlarining ma'lumotlariga
ko'ra, 18201,2 ming so‘mni tashkil etdi, bu AQSh dollari kursi bo'yicha 145 dollarni tashkil etdi, bu
esa 2020 yildan boshlab real daromadlar asta-sekin o'sib bormoqda inflyatsiya darajasi, bu esa aholi
farovonligi darajasiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi.Birog, 2023 yil oxirida valyuta bozorida xorijiy valyuta
kurslarining o'sishi va milliy valyuta bargarorligining pasayishi tufayli ishchilarning o'rtacha real ish
haqi atigi 527 dollarni tashkil etadi, bu ish haqi bargarorligining pasayishidan dalolat beradi.

2018-2020 yillarda aholi turmush darajasini bosgichma-bosgich oshirildi:

e davlat sektori xodimlarining ish hagining oshishi tufayli;

e pensionerlarga pensiya va kompensatsiya to‘lovlarini indeksatsiya qilish;

e korxonalarning moliyaviy holatini yaxshilash, bu ularning xodimlarining ish hagini oshirish
gobiliyatini oshirdi;

e xorijga chiquvchilarga keng imkoniyatlar yaratib berildi.

Siyosiy bargarorlikni mustahkamlash, investitsion muhit va tashqi iqtisodiy sharoitlarni
yaxshilash barcha makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga va natijada aholining moliyaviy ahvoliga ijobiy
ta’sir ko‘rsatdi. 2018-2020 yillar davomida real pul daromadlari, ish haqi va pensiyalarning o‘sishi
kuzatildi, ularning sur’ati iste’mol narxlari o‘sishidan yuqori bo‘ldi, bu esa inqiroz yillariga nisbatan
ushbu ko‘rsatkichlarning sezilarli darajada oshishiga olib keldi.Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2018
yildan boshlab aholining real daromadlari oshib bormogda, mamlakatimizning milliy igtisodiyotining
ko‘plab sohalari va tarmogqlarida ishchilarning ish haqi darajasi oshgan. Shu sababli, jamg‘arma
strategiyalari aholining ko‘p toifalariga kirib bordi, chunki mablag‘larni yashash va xizmatlar uchun
to‘lashdan ortigcha qismi vujudga keldi.Jamg‘arma strategiyasini tanlashga nafaqat oilaning
moliyaviy ahvoli (joriy daromad darajasi, jamg‘armalar miqdori, uzoq muddat foydalaniladigan
tovarlarning mavjudligi), igtisodiy vaziyat (investitsiya muhiti, moliyaviy ingiroz), balki boshqga bir
qator omillar: ijtimoiy, psixologik ham ta’sir qiladi. [9]

Aholining pul daromadlari asosan turli magsadlarda tagsimlanadi. Uy xo‘jaliklari xarajatlarini
tasniflashda turli xil yondashuvlar mavjud. Masalan, xarajatlarning muddatlari nugtai nazaridan uchta
asosiy guruh mavjud:

1) gisga muddatli xarajatlar — zarur ozig-ovqat mahsulotlari, xizmatlar uchun to‘lovlar,
majburiy kommunal to‘lovlar, soliglar va yig‘imlar uchun xarajatlar;

2) o‘rta muddatli xarajatlar — vagqti-vaqti bilan sotib olinadigan tovarlar (kiyim-kechak,
poyabzal), gimmatbaho xizmatlar, shuningdek, muntazam ravishda emas, balki individual
operatsiyalar va yuridik harakatlarni amalga oshirishda to‘lanadigan bir qator soliglar uchun
xarajatlar;

3) uzoq muddatli xarajatlar — bir necha yilda bir marta amalga oshiriladigan xarajatlar:
ko‘chmas mulk, mebel, transport vositalari va boshgalarni sotib olish.

Aholining jamg‘arma salohiyatini yanada chuqurroq va har tomonlama tahlil qilish uchun uy
xo‘jaliklarining tanlanma byudjet tekshiruvlari o‘tkazilib, ular aholi daromadlari va iste’mol
xarajatlari tarkibi to‘g‘risida statistik ma’lumotlarning muhim manbai bo‘lib xizmat giladi. Bunday
so‘rovlar uy xo‘jaliklarining moddiy farovonlik darajasi, ularning tarkibi va daromad manbalari
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash imkonini beradi. Olingan ma’lumotlar aholining iste’molchi xulg-
atvorini o‘rganish, iste’mol darajalari, daromadlar, narxlar, jamg‘armalar va boshqgalar o‘rtasidagi
munosabatlarni aniqlash uchun asos bo‘lib xizmat qgiladi.
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XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —8/2-2024
2023 yilda Igtisodiyotda talabni shakllantiruvchi omillar (talab omili) sifatida — aholining
umumiy daromadlari 16-17 foizga o‘sishi natijasida iste’mol 7,2 foizga oshishi kutilayotganligini
aytish mumkin. Aholi daromadlari asosan, o‘rtacha hisoblangan oylik ish haqi migdorining 18-20
foizga va iqtisodiyot tarmogqlarining qo‘shilgan qiymatining 5,6 foizga o‘sishi hamda pul
o‘tkazmalari hajmi o‘sishi bazaviy trend doirasida golishi hisobiga erishiladi. 2023 yilning 9 oyida
aholi umumiy daromadlari 14,3 foizga, o‘rtacha ish haqi 18,1 foizga oshib, pul o‘tkazmalari 8,4 mlrd
AQSh dollarni tashkil etdi. Bu 0‘z navbatida chakana savdo aylanmasini o‘tgan yilning mos davriga
nisbatan 7 foizga oshishiga olib kelib, dastlabki hisob-kitoblarga ko‘ra 9 oylikda uy xo‘jaliklari
iste’moli 6,5-7 foizga o‘sishi baholanmoqda. [11]
i
ilan belgilanadi. Aholi real daromadlari kategoriyasini yirik tushuncha bo‘lib, unda aholi tomonidan
olinayotgan har qanday ko‘rinishdagi moddiy qiymatliklarni miqdor jihatidan ko‘rib chiqgishimiz
kerak bo‘ladi. Mana shu jihatdan turli igtisodchi olimlar tomonidan bu to‘g‘risidagi turlicha
nazariyalar mavjud bo‘lib, ularning har bir o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda ta’rif
ularni uchta asosiy guruhlari mavjud: qisqa muddatli xarajatlar, o‘rta muddatli xarajatlar va uzoq
muddatli xarajatlar. Ushbu xarajatlarning amalga oshirilishi jihatidan ular real daromadning
o‘zgarishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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UO‘K 654
ALOQA KORXONALARIDA XIZMAT KO‘RSATISH SAMARADORLIGINI
OSHIRISHNING OB’EKTIV ZARURLIGI VA SAMARADORLIKKA TA’SIR ETUVCHI
OMILLAR
Sh.Sh. To‘rayev, i.f.d (DSc) prof., Toshkent axborot texnologiyalari universiteti, Toshkent
S.S. Ibadullayev, mustaqil tadgigotchi, Toshkent axborot texnologiyalari universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Bugungi zamonaviy xizmat ko ‘rsatish sohasi korxonalari nafaqat tarkibiy va
tashkiliy rivojlanishga, balki ularning faoliyati samaradorligini oshirishga ham garatilgan. Bunday
vaziyatda xizmat ko ‘rsatish sohasi korxonalari samaradorligini oshirish modellari va
mexanizmlarini ishlab chigish masalasini dolzarbligini yanada oshirmoqda. Shunga ko ‘ra ushbu
tadqiqot korxonalarda aloga xizmatlarini ko ‘rsatishda samaradorlikni oshirishning zaruriyligini
ko ‘rib chigadi. Tadqiqot sektorida samaradorlikka ta’sir qiluvchi ko ‘p girrali omillarni o ‘rganadi,
texnologik yutuglarni, me’yoriy-huquqiy bazalarni, bozor ragobati va tashkiliy strategiyalarni
o‘rganadi. Ushbu omillarni tahlil qilish orqali maqola Aloga kompaniyalari oz faoliyatini
optimallashtirish va doimiy rivojlanayotgan sanoat landshaftida iste’'molchilarning ortib borayotgan
talablarini ganday gondirishi mumkinligi hagida tushuncha berishga garatilgan.
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Kalit so‘zlar: korxona,raqobat,samaradorlik, nazorat, operatsion nazorat, aloga sifati, xizmat
ko ‘rsatish, rentabellik.

Annomauyun. Cospemennvie npeonpusmusi cgepvl yciye OPUEHMUPOBAHbL HE MOJbKO HA
CMPYKMYpPHOe U OpP2aHU3AYUOHHOe pa3sumue, HO U HA NO8blueHUe IP@exmueHocmu ceoell
desimenvHocmu. B maxou cumyayuu 8onpoc paspabomku mooeneti U MexXanusmos No8bllUeHUs.
agpgpexmuenocmu  npeonpusmuii - cpepvl  yciye CMAHOBUMCS ewje  Oonee  AKMYANbHbIM.
COOI’I’ZG@WICI’I’ZGeHHO, 6 OAHHOM UCCIe008aAHUU paccemampueaencs HeoOX00UMOCMb NOGLIUUEHUS
agpgpexmuenocmu  npedocmasieHus MeIeKOMMYHUKAYUOHHBIX  YCIye HaA npeonpusmusx. B
uccneoo8anuu pacemampuearomcs MHO20CpAaHHble @aKn’IOpbl, sluArowue Ha np0u360()umeﬂbnocmb
cekmopa, u3yuaromcs mexHojlocudecKue ()OCMMOfceHu}Z, HoOpmMamuero-npaeosas 661361, PbIHOYHAA
KOHKYPEHYUS U OP2AHU3AYUOHHbLE Cmpameuu. AHanuzupys smu haxmopwvl, cmamosi npu38ana 0amo
npedcmaeﬂeHue O MOM, KAk meiE€KOMMYHUKAYUUOHHbLIE KOMNAHUU MO2YmM ONMUMUIUPOBANb CE60H
desimenbHOCMb U YOOBIeMEOpUmMs  pacmywjue 3anpocvl nompeoumeneti 8 NOCMOAHHO
passusarowelics Ompaciu.

Knrouesvle cnoea: npeonpusmue, KOHKypeHyus,, 3phexmusHocms, KOHMPOJIb, ONEPAMUBHDBLLL
KOHmMpOJlb, Ka4vecmeo CeA3U, cepsuc, peHma5€JleOCWlb.

Abstract. Today’s modern service enterprises are focused not only on structural and
organizational development, but also on increasing the efficiency of their activities. In such a
situation, the issue of developing models and mechanisms for improving the efficiency of enterprises
in the service sector is becoming even more urgent. Accordingly, this study examines the necessity of
increasing efficiency in the provision of telecommunication services in enterprises. The study
examines the multifaceted factors influencing performance in the sector, examining technological
advances, regulatory frameworks, market competition and organizational strategies. By analyzing
these factors, the paper aims to provide insight into how telecommunications companies can optimize
their operations and meet increasing consumer demands in an ever-evolving industry landscape.

Key words: enterprise, competition, efficiency, control, operational control, communication
quality, service, profitability.

Kirish. Zamonaviy sharoitda xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalari nafagat tarkibiy va tashkiliy
rivojlanishga, balki ularning faoliyati samaradorligini oshirishga ham garatilgan. Bunday vaziyatda
xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalari samaradorligini oshirish modellari va mexanizmlarini ishlab
chiqish masalasi tug‘iladi. Korxonaning samaradorligiga ko‘plab tashqi va ichki muhit omillari ta’sir
giladi. Ushbu tendensiyalarning barchasi mamlakatimizdagi uyali alogaga xosdir, chunki bugun ular
eng jadal rivojlanayotgan sohalardan biri.

Mavzu dolzarbligi: Aloga korxonalari uchun xizmat ko‘rsatish samaradorligining dolzarbligi
bugungi tezkor ragamli landshaftda muhim sohalardan biri hisoblanadi. Tarmoq ishonchliligi,
mijozlarni qo‘llab-quvvatlashning javob berish qobiliyati va texnologik innovatsiyalar kabi omillar
samaradorlikka katta ta’sir ko‘rsatadi. Yuqori samaradorlik muammosiz aloga tajribasini, mijozlar
ehtiyojini qondirishni va bozorda raqobatdosh ustunlikni ta’minlaydi. Obyektiv sharoitlar tufayli
yangi yo‘nalishlarni joriy etish muayyan qiyinchiliklarga va belgilangan muammolarni hal gilishda
tizimli yondashuvning yo‘qligiga olib keladi.

Tadqgigot magqgsadi: tadgiqot aloga korxonalari samaradorligini oshirish sohasidagi
muammolarni hal qilishga, qo‘shimcha xizmatlarni rivojlantirishning ahamiyatini aniglashga, uyali
aloga xizmatlarining rentabelligini oshirishga, xizmatlarni rivojlantirishning tegishli strategiyasini
ishlab chigish va amalga oshirishga garatilgan.

Mavzu yuzasidan adabiyotlar tahlili

Samaradorligini oshirishning obyektiv zarurligi: Mamlakatimiz bozor munosabatlariga
o‘tishi sharoitida ahamiyatli jarayonlardan biri raqobatdir. Raqobat — bu 0°‘z mahsulotlarini sotish
uchun yaxshiroq imkoniyatlarni ta’minlash, xaridorlarning turli ehtiyojlarini qondirish va foyda olish
uchun bozorga kiradigan korxonalar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir, o‘zaro bog‘liqlik va kurashning
igtisodiy jarayoni. Bu ragobatchilarga nisbatan yaxshiroq savdo sharoitlarini taklif gilish orgali
xaridorlarni jalb qilish orqali o‘z iqtisodiy mavqeyini mustahkamlashga intiladigan ko‘plab mustaqil
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korxonalar tomonidan ifodalangan ragobat muhitini yaratadi. Ragobat biznesning muvaffagiyatli
yoki muvaffaqiyatsiz bo‘lishini belgilaydigan asosiy omildir. Aynan raqobat jarayonida korxona
innovatsiyalari, umumiy korporativ madaniyatni rivojlantirish yoki tanlangan strategiyani amalga
oshirish uning samaradorligiga qanchalik hissa qo‘shishishini aniqlab beradi.

Darhagigat, korxonaning bozordagi faoliyatining bargarorligi u ishlab chigaradigan
tovarlarning raqobatbardoshligi, u ko‘rsatadigan Xizmatlar va raqobatda muvaffagiyatni
ta’minlaydigan imkoniyatlar bilan belgilanadi.

Xizmatlarni sotish va bozorda o‘rin uchun raqobatning kuchayishi korxonalarni doimiy
ravishda o‘z mahsulotlarini sotish uchun yangi imkoniyatlar va zaxiralarni izlashga, yuqori sifatli
xizmat turlarini yaratish uchun texnologiyani takomillashtirishga majbur giladi.

Shuning uchun ham aniq bozor sharoitida mahsulot sifatini raqobatbardoshlikning birinchi
darajasi omili deb hisoblash mumkin. Buni aloga kompaniyalarining ichki va tashqi bozorlarida olib
borgan tadgiqotlarimiz ham tasdiglaydi. Xizmat sifatining yuqgori darajasi ilmiy-texnikaviy
taragqiyotni jadallashtirish, ijtimoiy ishlab chigarish samaradorligini, kuch va farovonlikni oshirishni
anglatadi. Sifatli xizmat ko‘rsatish samarali ishlab chigarish igtisodiyotni rivojlantirishning muhim
sharti, iqtisodiy o‘sish va aholi turmush darajasini yuksaltirishning zarur tarkibiy qismidir.

Kompaniya xizmat sifati muammosini hal gilish, avvalambor, uning xaridorlar oldidagi yuksak
obro‘si, nafaqgat ichki, balki tashqi bozorga chiqishdir, bu maksimal foyda olish va barqarorlikni
ta’minlash uchun asosdir. Mamlakatimiz iqtisodiyoti va korxonalarining jahon iqtisodiyotiga
integratsiyalashuvi bugungi kunda sifat sohasidagi yutuglarga bog‘liq

e Strategik darajadagi jarayon — bu korxona istigbollar va muvaffagiyat omillarini oldindan
ko‘ra oladigan va o‘zi uchun oldindan pozitsiyalarni belgilab beradigan jarayon bo‘lib, unga ulardan
foydalanish imkoniyatini beradi.

Korxonaning uzoq muddatli istigbolda samarali ishlashi uchun asos bargaror ragobat
ustunligidir va har bir korxona o‘z raqobatchilariga nisbatan juda ko‘p kuchli va zaif tomonlarga ega
bo‘lsa-da, ular, qoida tariqasida, faqat ikkita turdagi raqobatdosh ustunliklarga ega bo‘lishi mumkin:
past xarajatlar va mahsulotni farglash. Raqobat ustunligining ikkita asosiy turi biznes ushbu
afzalliklarga erishmoqchi bo‘lgan soha bilan birgalikda sanoatda o‘rtachadan yuqori samaradorlikka
erishish mumkin bo‘lgan uchta eng keng tarqalgan raqobat strategiyasini ishlab chigishga imkon
beradi: xarajatlar bo‘yicha yetakchilik, farqlash va fokuslash [3]. Bizning fikrimizcha, ushbu eng
keng targalgan strategiyalar ichida xarajatlarni minimallashtirish eng aniq va tushunarli hisoblanadi.
Ushbu strategiya doirasida kompaniya sanoatda arzon mahsulotlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yishni
magsad gilgan. Bular migyosda tejamkorlik, xususiy mulk texnologiyalari, xomashyo manbalariga
maxsus foydalanish huquqlari va boshqa ko‘plab omillar orqali samaradorlikni oshirishni 0z ichiga
olishi mumkin. Xarajatlarni minimallashtirish bo‘yicha yetakchilik strategiyasi, asosan, ma’lum bir
ustunlikka ega bo‘lishning ustuvor huquqiga asoslanadi va agar korxona bu huquqdan voz kechishga
majbur bo‘lsa fagat ma’lum bir nuqtada u asosiy texnologik yutuqlar tufayli o‘zining xarajatlar
pozitsiyasini tubdan o‘zgartira olmaydi[4].

e Differensiatsiya strategiyasi, bu kompaniyaning ko‘plab xaridorlar tomonidan qadrlanadigan
mahsulot xususiyatlarini berish orqali ma’lum bir sohada o‘ziga xos o‘rinni egallashga harakat
qilishdan iborat. Bunday xususiyatlar yoki atributlar bir yoki bir nechta bo‘lishi mumkin — asosiysi,
ular xaridorlar uchun hagigatan ham muhimdir. Bunday holda, mahsuloti ushbu atributlar orgali
mijozlarning ma’lum ehtiyojlarini qondiradigan korxonalar o‘zlarini qandaydir o‘ziga xos tarzda
joylashtiradilar va bu o°ziga xoslik uchun mukofot mijozlarning korxona mahsulotlari uchun yuqori
narxlarni to‘lashga tayyorligidir.

eFokus strategiyasi boshgalardan farq giladi, chunki u ma’lum bir sohada tor raqobat
maydonini tanlashga asoslangan. Fokuslash strategiyasini tanlagan korxona muayyan segment yoKki
sanoat segmentlari guruhini tanlaydi va o‘z faoliyatini faqat shu segment yoki segmentlarga xizmat
ko‘rsatishga yo‘naltiradi. Magsadli segmentga o°ziga xos ehtiyojlari bo‘lgan mijozlar ham, ularni eng
yaxshi gondiradigan va shu asosda sanoat standartlaridan farq giladigan ishlab chigarish va targatish
tizimlari ham kiradi.
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Bizningcha, korxona fagat kelajakni bashorat gilish bilan cheklanib golmay, balki shu kelajakni
yaratishi kerak va bu yangi talab, yangi xizmat turlari, yangi texnologiyalardir. Korxonaning hayotini
ta’minlaydigan raqobatdosh ustunlikni saqlab qolish uchun ishlab chigarishni texnik gayta jihozlash
va modernizatsiya qilish bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlarni amalga oshirish kerak.
Korxonaning investitsion va innovatsion siyosati, jahon tendensiyalari va talablari asosida
shakllanadi va sifat ko‘rsatkichlari bo‘yicha alohida mahsulotlarni yaratishga imkon beradigan
bilimni talab qiluvchi resurslarni tejovchi texnologiyalarni ishlab chiqish va joriy etish bilan bog‘liq
aniq muammolarni hal qilishga qat’iy bo‘ysunadi[6]. Binobarin, korxonaning raqobatbardoshligini
oshirish muammosini hal qilish obyektiv zaruratga aylanadi va ragqobatbardosh korxonalar
yaratilmaguncha, davlat byudjetining daromad qismini ta’minlash va iqtisodiyotini inqirozli
vaziyatdan olib chigish mumkin emas.

Samaradorlikka ta’sir etuvchi omillar

A

D O O —

Aloga sifati xizmatlarning xususiyatlarini baholaydigan ko‘rsatkichlar bilan tavsiflanadi, bu
ularning mijozlar talablariga javob berishga yaroqliligini, xabarlarni uzatish aniqligi va aloqa
vositalarining ishonchliligini, shuningdek iste’molchilarga xizmat ko‘rsatish jarayonini aks ettiradi,
ya’ni aloga vositalaridan foydalanish qulayligi, xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojni qondirish darajasi,
xizmat ko‘rsatish madaniyati va boshqalar. Ushbu xususiyatlardan birini yo‘qotish aloga xizmatining
foydalanish narxini yo‘qotishiga olib keladi va iste’molchiga zarar yetkazadi. Aloqa sohasida sifat
g

A
h (uzatish) tezligiga qo‘yiladigan talablar xabarlarni uzatish, qabul qilish, yetkazib berish standartlari

q
a Natijalar
1-jadval
< Aloga korxonalarida xizmatlar ko‘rsatish samaradorligiga bir qancha omillar ta’sir giladi:
: 1. | Tarmoq infratuzilmasi | Tarmoq infratuzilmasining sifati va ishonchliligi xizmat samaradorligiga bevosita
ta’sir qiladi. Kuchli infratuzilmaga investitsiyalar tezroq va ishonchli aloga
2 xizmatlarini ta’minlaydi.
2. | Texnologik Texnologik yutuglarni kuzatib borish Aloga kompaniyalariga tezroq internet
a innovatsiyalar tezligi, yaxshilangan qo‘ng‘iroq sifati va innovatsion xususiyatlar kabi yanada
it samarali xizmatlarni taklif gilish imkonini beradi.
1 3. | Mijozlarga xizmat Mijozlarga samarali xizmat ko ‘rsatish, shu jumladan tezkor javob vaqtlari, bilimli
ko‘rsatish yordamchi xodimlar va foydalanuvchilarga qulay interfeyslar, umumiy xizmat
¢ samaradorligini va mijozlar ehtiyojini gondirishni oshiradi.
L4, | Normativ hujjatlarga Nazorat qiluvchi organlar tomonidan o‘rnatilgan qoidalar va standartlarga rioya
i muvofiglik qilish gonuniy muvofiqlikni va operatsion samaradorlikni ta’minlaydi.

5. | Resurslarni boshgarish | Resurslardan samarali foydalanish, jumladan, inson resurslari, ashob-uskunalar va
moliya, xizmatlar ko‘rsatishni optimallashtiradi va operatsion xarajatlarni
kamaytiradi.

6. | Xizmat integratsiyasi: Ovoz, ma’lumot va video aloqa kabi integratsiyalashgan xizmatlarni yagona
platformada taklif gilish foydalanuvchi tajribasini soddalashtirish va bir nechta
xizmat ko‘rsatuvchi provayderlarga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirish orqali
samaradorlikni oshiradi.

7. | Masshtablilik Sifatni yo‘qotmasdan yoki xarajatlarni oshirmasdan, o°sib borayotgan talabni
gondirish uchun xizmatlarni samarali ravishda kengaytirish qobiliyati Aloga
korxonalari uchun juda muhimdir.

8. | Xavfsizlik Kuchli xavfsizlik choralarini qo‘llash mijozlar ma’lumotlari va tarmoq yaxlitligini
himoya qiladi va umumiy xizmat samaradorligi va ishonchliligiga hissa qo‘shadi.
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9. | Bozor raqobati Aloga sohasidagi ragobat kompaniyalarni mijozlarni jalb gilish va ushlab turish
uchun xizmatlarini va operatsion samaradorligini doimiy ravishda yaxshilashga
undaydi.
10. | Mijozlarning fikr- Mijozlarning fikr-mulohazalarini to‘plash va ularga amal qilish Aloga
mulohazalari korxonalariga mijozlar ehtiyojlari va afzalliklaridan kelib chiggan holda
takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash va xizmat ko‘rsatish samaradorligini
oshirishga yordam beradi.

Ushbu omillarni samarali hal gilish Aloga korxonalarida xizmatlar ko‘rsatish samaradorligini
sezilarli darajada oshirishi mumkin, bu esa mijozlar ehtiyojini gondirish va bozorda ragobatdosh

ustunlikni oshirishga olib keladi.

m Tarmogq ishonchliligi B Mijozlarga xizmat ko’rsatish sifati
m Texnologiya innovatsiyasi Normativ muvofiglik
m Operatsion samaradorlik m Boshga omillar

1-Diagramma. Aloga korxonalarida xizmat ko‘rsatish samaradorligini sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatuvchi
asosiy omillar

Aloga xizmatlarini ko‘rsatish samaradorligi mamlakatning aloga sohasidagi rivojlanishiga
ta’sir etuvchi omillar muhim rol o‘ynaydi. Bularga igtisodiyotning ushbu sektorining biznes iglimi
kiradi, unga quyidagilar kiradi:

- Soliq va tarif yuki, turli imtiyozlar va subsidiyalar berish shaklida davlatning sohaga ta’siri;

- Xizmatlar ko‘rsatiladigan mintaqa aholisi soni;

- Aholining xarid gobiliyati;

- Sohada huqugiy tizimni rivojlantirish.

Inson kapitalini hisobga olgan holda quyidagi omillarni gayd etish:

- Aholining ta’lim darajasi;

- IImiy-innovatsion sohaning kadrlar salohiyati;

- Aloga sohasidagi kadrlar salohiyati;

- Aholining axborot savodxonligi

Aloga sohasida mamlakat rivojiga davlat tomonidan tartibga solish ham katta ta’sir ko‘rsatadi,
bunga quyidagi omillar kiradi [15; 16; 17]:

- Aloga sohasini gonuniy tartibga solish holati;

- Milliy elektron rivojlanish dasturlari;

- Aloga sohasidagi byudjet siyosati.

O‘z navbatida, yuqorida sanab o‘tilgan barcha omillar mamlakat va dunyo aholisining elektron
rivojlanishga tayyorligisiz mantiqiy bo‘lmaydi, bunga tarmoq, elektron va ragamli imkoniyatlar
kiradi.

Axborotni milliy manbaga aylantirish aloqa xizmatlarini ko‘rsatish korxonalar (PSTU) faoliyati
samaradorligiga yuqori talablarni qo‘yadi. Aloga xizmatlarini ko‘rsatishning o‘z vaqtida va sifati
ko‘p jihatdan, nafaqat aloqa uskunalarining texnik darajasiga, balki PSTU tashkiliy tuzilishining
xususiyatlariga ham bog‘liq. Shuning uchun aloga kompaniyalarining tashkiliy-igtisodiy
xususiyatlarini hisobga olgan holda tashkiliy loyihalash va rivojlantirish samaradorligini baholash
vazifasi juda muhim bo‘lib golmoqda [4, 98].
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So‘nggi o‘n yilliklarda aloga xizmatlari bozorida raqobatning faol o‘sishi kuzatilmoqda,
shuning uchun ushbu sohaga ta’sir etuvchi yuqorida sanab o‘tilgan barcha omillarni hisobga olish
kerak va aloga sohasining rivojlanish qonuniyatlari, omillari, tuzilishi va sikllarini tahlil gilish asosida
gisga va uzog muddatda sanoat samaradorligini oshirish strategiyasini shakllantirish mumkin, bu esa
sezilarli ragobatdosh ustunlikni beradi[5; 6; 7]. Shunday qilib, masalan, sanoat rivojlanishidagi
tendensiyalar va tarkibiy o‘zgarishlarni tahlil qilish, aloqa parametrlarining strategik rivojlanish
vektorini shakllantiradi, masalan: daromadlar, xizmatlar hajmi, iste’mol intensivligi, axborot
resurslariga kirish, investitsiyalar va ishlab chigarish omillarini o‘z ichiga oladi. O‘rganilayotgan
sohadagi ilmiy-texnik taraqgiyotning ogibatlarini aniglash axborot uzatish hajmi va tezligini, texnik
vositalar, istigbolli texnologiyalar kanallari va tarmogqlarining tezligi va o‘tkazuvchanligini,
xizmatlarning integratsiyasi va makro-avlodini baholashni shakllantiradi. Makroigtisodiy omillarni
va ularning, aloqalar rivojiga ta’sir darajasini aniqlashning ushbu segmentining rivojlanish
parametrlarini baholashni shakllantiradi.

Xulosa. Aloga ishining sifatini oshirish sohaning rivojlanish gonuniyatidir, u tomonidan tagdim
etilayotgan xizmatlarning ragobatbardoshligi va bozor igtisodiyoti sharoitida hayotiyligi shartidir.
Ammo ushbu naqshni amalga oshirish uchun sifatni boshqarish bo‘yicha maqsadli faoliyat zarur.

Xulosa qilib shuni ta’kidlash kerakki, aloga texnologiyalarining jadal rivojlanishi ushbu
sohaning xizmat ko‘rsatuvchi provayderlariga yangi talablarni qo‘yadi, bunday tashkilotlarni
boshqarish har doim texnik va texnologik bazani doimiy ravishda o‘zgartirishga va modernizatsiya
qilishga tayyor bo‘lishi, aloga sohasidagi o‘zgarishlarni diqqat bilan kuzatib borishi va zamon bilan
hamnafas bo‘lishi kerak aks holda, biznesning samaradorligi haqida gap bo‘lishi mumkin emas.
Bundan tashqari, iste’molchilar aloga kompaniyalariga katta ta’sir ko‘rsatadi. Bozorda tobora
kuchayib borayotgan ragobat sharoitida aloga provayderi o‘z mahsulotlarini doimiy ravishda ishlab
chiqish va takomillashtirish orqali iste’molchilar ehtiyojlariga e’tibor qaratishi shart.
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UO‘K 338.48:332.1
MINTAQADA TURIZMNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH TAMOYILLARI
Sh.Yarmatov, tadgigotchi, Termiz igtisodiyot va servis universiteti, Termiz

Annotatsiya. Magolada mintagada turizmni bargaror rivojlantirish tamoyillari tahlil gilingan.
Har bir tamoyil bo ‘yicha ustuvor vazifalar belgilangan.

Kalit so“zlar: Mintaga, bargaror rivojlanish, turistik hudud, investitsiya, milliy turizm, MICE
turizmi, turistik hudud .

Annomayusa. B cmamve anmanusupyromcs npuHyunsvl YCMOUYUBO20 PA3BUMUS MYPUIMA 8
peauoHe. [ Kaxrcoo2o npunyuna onpeodeieHvbl NPUOpUmenvl.

Knroueevie cnoea: Pecuon, ycmouuugoe pazsumue, mypucmuyeckas cgepa, uHeecmuyuu,
HayuonanvHoitl mypuzm, MICE-mypuszm, mypucmuyeckas cghepa.

Abstract. The article analyzes the principles of sustainable development of tourism in the
region. Priorities are defined for each principle.

Key words: Region, sustainable development, tourist area, investment, national tourism, MICE
tourism, tourist area.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston milliy iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish, hududlarni jadal
rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholining daromadlari va turmush darajasini hamda
mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishdek ustuvor vazifalarning ijrosini ta’minlashda
turizm xizmatlari sohasi muhim strategik tarmoq sifatida qaralmoqda. Bu borada “2019 — 2025-
yillarda O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasini rivojlantirish Konsepsiyasi” da hamda “2022 —
2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’da sohadagi mavjud, o‘z
yechimini kutayotgan muammo va kamchiliklarni bartaraf etish bo‘yicha aniq vazifalar va chora-
tadbirlar dasturi belgilangan. Lekin shunga garamasdan, soha faoliyatida foydalanilmayotgan
imkoniyatlar, tashkiliy-igtisodiy jihatdan kamchiliklar va muammolarning mavjudligi, bir tarafdan,
turizm xizmatlarini ko‘rsatuvchi subyektlar faoliyatining samaradorligi past darajada ekanligidan
dalolat bersa, ikkinchi tomondan ularni jahonda ro‘y bergan pandemiya ogibatlarining salbiy natijasi
deb baholash mumkin.

Bugungi kunda rivojlangan mamlakatlar tajribasi mamlakatda pandemiyaning salbiy
ogibatlarini bartaraf etish, turizm xizmatlari sohasini rivojlantirishni yangi bosgichga olib chigish va
sohada faoliyat yuritayotgan xo‘jalik subyektlarining faolligini oshirishda turizmni barqaror
rivojlantirish tamoyillarini joriy qilish muhim ekanligini ko‘rsatmoqda. Turizm bargaror rivojlanishi
muammosini tadqiq etgan barcha olimlar uning igtisodiy, ijtimoiy va ekologik omillarini alohida
ko‘rsatib, turizm sohasini rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish jarayonida ular o‘rtasidagi
muvozanatni saqlab qolish muhim ekanligini ta’kidlab o‘tishgan. Ya’ni turizmni barqaror
rivojlantirish — turistik hududlarning iqtisodiy jihatdan barqaror o‘sib, ijtimoiy va ekologik
muvozanatni saqlagan holda, mos ishlab chiqarish modellari va iste’mol madaniyatini shakllantirish
mexanizmlarini joriy qilishdir[1].

Fikrimizcha, shiddat bilan rivojlanib borayotgan ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarning bugungi
bosqichida turizm xizmatlarini ko‘rsatuvchi subyektlar faoliyatini ilg‘or texnologiyalar va zamonaviy
tadqiqotlarsiz tasavvur qilib bo‘lmaydi. Chunki, har ganday xo‘jalik yurituvchi subyektni barqaror
rivojlantirishda uning igtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlari bilan birga uning zamon talabiga mos,
0°ziga xos xususiyatlarini ham inobatga olish zarur, deb hisoblaymiz.

1- jadval
Turizmni barqaror rivojlantirish tamoyillari :
Ne Tamoyillar | Ustuvor vazifalar |
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1. energiya sarfi, ifloslantiruvchi moddalar va maishiy chigindi emissiyasi, ichimlik suvi va
ogova suvlaridan foydalanish tizimini muvozanatlash;

o2 2. turistik xizmatlar va mahsulotlarning ekologik standartlarga muvofiqligini ta’minlash;

1 ';‘;,g § 3. ekologik mas’uliyat va javobgarlikni oshirish;

% £8 4. tabiiy hududlarning biologik xilma-xilligini saglash;

i g g 5. ekologik toza texnika va transport vositalaridan foydalanish;

> 1. mahalliy jamoatchilik bilan yaqin aloqalarni o‘rnatish va ularning ijtimoiy, madaniy

'g tashabbuslarini qo‘llab quvvatlash;

S 2. xorijiy va mahalliy sayyohlarning xavfsizligi, huguq va manfaatlarini himoya gilishning
2. | € zamonaviy mexanizmlarini tashkil etish;

-g‘ 3. xizmatlardan foydalanishning teng sharoitlarini ta’minlashda ijtimoiy mas’uliyat va

£ javobgarlikni oshirish;

= 4. xorijiy tajriba asosida kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish.

1. uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab chigish;

2. bozor risklarini boshgarish, moliyaviy zaxiralarni yaratish va daromadlarni diversifikatsiya
qilish asosida aylanma mablag‘lar barqarorligini ta’minlash;

3. xalgaro darajadagi marketing tadgiqotlarini yuritish va xalgaro turizm tashkilotlari bilan
hamkorlik alogalarini mustahkamlash asosida faoliyatning turistik jozibadorligini oshirish;

4. zamonaviy turizm infratuzilmasini shakllantirishda davlat-xususiy sheriklik munosabatlariga
ustuvorlik berish;

1. ragamli platformalar va bulutli texnologiyalar tizimini joriy qilish;

2. faoliyatga sun’iy intellekt integratsiyasini amalga oshirish;

3. mobil texnologiyalar va naqd pulsiz to‘lovlardan foydalanish imkoyatini ta’minlash;

4. mijozlarning shaxsiy ma’lumotlari va biznes jarayonlarini himoya qilish uchun
kiberxavfsizlik strategiyalarini ishlab chigish;

5. innovatsion startaplar bilan doimiy hamkorlik o‘rnatish.

1. faoliyatga asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini (KPI) joriy qilish;

2. ijtimoiy, ekologik va igtisodiy tadgiqgotlarni yuritish;

w
Uzog muddatli

S
Texnologik
transformatsiya iqtisodiy o‘sish [farovonlik

S o

>

= £ 3. ijtimoiy, ekologik va iqtisodiy ko‘rsatkichlar to‘g‘risidagi hisobotlarni yuritish (Global
5. g 2 Reporting Initiative (GRI) kabi hisobot standartlariga muvofiqligini ta’minlash)

S é 4. faoliyatga qayta aloqa tizimini joriy qilish asosida iste’molchi fikrini doimiy monitoring

[ qilish;

5. tahlillar va tadqgiqotlarning uzluksizligini ta’minlash.
Manba:muallif ishlanmasi

Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida iste’molchilarga qulaylik yaratib berish, ularning talab va
ehtiyojlarini gondirish hamda samarali biznes faoliyatini yo‘lga qo‘yish magsadida sun’iy intellekt
va innovatsion startap loyihalariga ustuvor ahamiyat berilmoqda. Aynigsa, so‘ngi yillarda sun’iy
intellektning biznes va jamiyatning barcha sohalariga jadal integratsiya gilinishi ularning rivojlanish
ko‘rsatkichlariga 1jobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu munosabat bilan mamlakatda turizm sanoati ishtirokchilarining (xususan, dam olish
maskanlari, mehmonxona va shunga o‘xshash joylashtirish vositalari, turistik korxonalar) faolligini
oshirishda BMTning atrof-muhitni muhofaza qilish bo‘yicha dasturi (UNEP), Jahon turizm tashkiloti
(UNWTO) tomonidan chop etilgan “Making Tourism More Sustainable A Guide for Policy Makers”
hisoboti hamda xalqaro standartlar, akademik tadqiqotlar va ilg‘or tajribalar asosida turizmni bargaror
rivojlantirish tamoyillariga qo‘shimcha ravishda “texnologik transformatsiya” va “tadqiqot va
monitoring” tamoyillarini hisobga olish asosida takomillashtirish hamda ularni O°zbekiston
sharoitida amaliyotga joriy gilishning ustuvor vazifalarini belgilashni magsadga muvofig deb topdik
(1-jadval).

Ushbu uslubiy tavsiyalarni ishlab chigishda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-vyil
5-yanvardagi PF-5611-son “O‘zbekiston respublikasida turizmni jadal rivojlantirishga oid
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g risida”[2],2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son ‘“2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”[3] hamda 2022-yil 2-
dekabrdagi PQ-436-son “2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga
o‘tishiga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”[4]gi
qaror va farmonlarida belgilangan ustuvor vazifalarning ijrosini ta’minlashga alohida e’tibor
garatildi.
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Turizmni bargaror rivojlantirish tamoyillarini takomillashtirish va uning ustuvor vazifalarining
turizm sanoati ishtirokchilarining faoliyatiga joriy gilinishi quyidagilarni amalga oshirish imkonini
berdi:

—faoliyatning energiya sarfi, suv va oqova suvlari iste’moli, maishiy chiqindi tizimi va boshqa
ekologik sohalarini muvozanatlash orgali atrof-muhit va ekologiyaga salbiy ta’sirini kamaytirishga
erishish. Bu orgali eko-turizmning yangi yo‘nalishlarini tashkil etish va rivojlantirish;

—mahalliy jamoatchilik bilan yaqin alogalarni o‘rnatish, ularning ijtimoiy- madaniy
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, tashrif buyuruvchilarga xizmat ko‘rsatishning teng sharoitlarini
yaratish, ishchi-xodimlarni munosib mehnat sharoitlari bilan ta’minlash, ularning malakasini oshirish
va boshga ijtimoiy muammolarni hal qgilish orqgali faoliyatning ijtimoiy munosabatlarini yangi
bosqgichga olib chigish;

—davlat-xususiy sheriklik, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va/yoki qo‘shimcha resurslarni
jalb qilish asosida turistik infratuzilmani modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash, aylanma
mablag‘larning barqarorligini ta’minlash hamda uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab
chigish asosida turizmning yangi turlarini tashkil etish, hududning turistik jozibadorligini oshirish
hamda yugqori iqtisodiy samaradorlikka erishish.

—sohaga raqamli platformalar va bulutli texnologiyalar tizimini joriy qilish, faoliyatga sun’iy
intellekt integratsiyasini amalga oshirish va innovatsion startaplar bilan doimiy hamkorlik o‘rnatish
asosida sayyohlarga xizmat ko‘rsatish darajasini sifat jihatdan yangi bosqichga ko‘tarish;

- faoliyat jarayonida mavjud ijtimoiy, ekologik muammo va kamchiliklarni monitoring gilishda
tahlillar va tadqiqotlarning uzluksizligini ta’minlash.

Turizm xizmatlari va unga alogador turdosh tarmoglarni jadal rivojlantirish hamda ularning
faolligini oshirish orqali mamlakatda band bo‘lgan aholi sonini oshirish uchun, eng avvalo, sohadagi
mavsumiylik hamda kadrlar qo‘nimsizligi masalasini hal qilish o‘ta dolzarb masala ekanligi tadqiqot
jarayonida asoslandi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston turizm sanoatida kadrlar qo‘nimsizligi darajasi o‘rtacha 22,8%ni
tashkil gilmoqda. Biroq, bu ko‘rsatkich boshqa rivojlangan davlatlarda o‘rtacha 10-12%ni tashkil
gilishini hisobga olsak, mamlakat turizm sohasida faoliyat olib boruvchi kadrlarning qo‘nimsizligi
qoniqarsiz darajada ekanligi yaqqol namoyon bo‘ladi. Bizningcha, turizm sohasidagi kadrlar
qo‘nimsizligi darajasining balandligi mamlakatdagi turizm mavsumiga ham bog‘liq. Chunki, turizm
mavsumining qisqgaligi turizm tashkilotlaridagi kadrlarning harakatiga o‘z ta’sirini ko‘rsatmay
golmaydi.

Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda mamlakatga tashrif buyurgan xorijiy turistlar mavsumiyligi
yuqori ekanligini ko‘rsatdi. Tahlillar O‘zbekistonga 2016 — 2022- yillarning Il va 11l choraklarida
ushbu yillarning I va IV choraklariga nisbatan 23,6 foizga ko‘p xorijiy sayyohlar tashrif buyurganini
ko‘rsatdi. Bundan O‘zbekistonda oktyabr-mart oylarini turizm mavsumidan tashqari davr, aprel-
sentyabr oylarini esa turizm mavsumi yuqori bo‘lgan davr, deb belgilash mumkin.

O‘zbekiston turizm sohasidagi mavsumiylik muammosini hal qilishning yechimini aniqlash
magsadida xorijiy sayyohlarning soni va safar maqgsadlari tahlil gilinganda mamlakatda
ishbilarmonlik turizmi yaxshi rivojlanmaganligi hamda uni jadal rivojlantirish borasida hali
foydalanilmagan imkoniyatlar mavjudligi aniglandi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, xizmat safari maqgsadida kelgan sayyohlar boshqa maqsadlarda kelgan
sayyohlardan farqli o‘laroq 2016 — 2022-yillarda 44,1%ga kamaygan.

Bu, bir tarafdan, ushbu sohadagi ishlar samaradorligining pastligi, ishbilarmonlik muhiti va
ishbilarmonlik jozibadorligi jahon talabiga mos emasligini belgilab bersa, boshga tarafdan,
mamlakatdagi tashkilot va muassasalarda xodimlarning ish yuzasidan harakatlanishi (xizmat safari),
xizmat yuzasidan tadbirlarda ishtirok etishi, malaka oshirish, inspeksion hamda tadbirkorlik
magsadlaridagi tashriflar va hokazo kabi ishbilarmonlik turizmining segmentlari tashkiliy jihatdan
yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligidan yoki ular turistik faoliyat bilan bog‘lanmaganligidan dalolat beradi.

Bizningcha, mamlakat turizm xizmatlari sohasini mavsumdan tashqari davrda faol va yuqori
sur’atlarda rivojlantirish uchun “MICE turizmi” ning tashkiliy- iqgtisodiy mexanizmlarini sohada
kadrlar qo’nimsizligi va mavsumiylik muammolarini bartaraf qilish imkonini beruvchi
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rag‘batlantirish va qo‘llab quvvatlash vositalarini qo‘llash asosida takomillashtirish hamda unga
turizmni rivojlantirishning istigbolli yo‘nalishlardan biri sifatida qarash maqgsadga muvofiq
hisoblanadi. Fikrimizni quyidagilar bilan asoslash mumkin:

Birinchidan, “MICE turizmi” mavsumiylikka ega emas, MICE sayohatlari har qanday sharoitda
va yilning istalgan vaqtida amalga oshiriladi. Shuningdek, uning rivojlanishi mezbon hududdagi
turizm infratuzilma ob’ektlarining yil davomida faol ishlab turishini ta’minlaydi.

Ikkinchidan, “MICE turizmi” mijozlari ularga tagdim etilayotgan xizmatlar sifati va tezligiga
garab boshqa yo‘nalishlardagi turistlarga qaraganda uch-to‘rt barobar ko‘proq pul to‘laydi. Sababi,
ishbilarmon sayohatchilarning aksariyati kompaniyalarning katta va o‘rta menejerlari bo‘lganligi
sababli ularga yuqori darajadagi (qimmat) xizmatlar ko‘rsatiladi.

Uchinchidan, konferensiya, kongress va boshqa maqgsadda xizmat safariga kelgan MICE
turizmi sayohatchilari o°‘ziga xos “elchi” vazifasini bajaradi. Ular ko‘p hollarda taniqli, obro‘li yoki
muhim ahamiyatga ega odamlar bo‘lganligi sababli, ularning fikri o‘z vatanlarida O°‘zbekiston
imidjini belgilab beradi.

To‘rtinchidan, ishbilarmonlik turizmining keng qirralari ularning yangi segmentlarini gamrab
olishga imkon beradi. Shu bilan birga, ishbilarmonlik turizmi xizmatlarining kompleksligi turizm
bozoriga yangi xizmat turlarining kirib kelishiga yo‘l ochib beradi.

Yugoridagi fikrlardan kelib chigib, “MICE turizmi” O‘zbekiston turizm sektorida mavsumiylik
omilini hal etishning istigbolli yo‘nalishlaridan biri ekanligini hisobga olib, turizm sohasiga mas’ul
vakolatli davlat organlari, mahalliy hokimliklar va nodavlat tashkilotlar bilan birgalikda, mamlakatda
ishbilarmonlik muhitini yangi bosgichga olib chigish, tashqi bozorda milliy turizmning ijobiy imidjini
shakllantirish, hududlarda turizm infratuzilma obyektlariga investitsiyalarni faol jalb qilish
magsadida O‘zbekistonda “MICE turizm”ni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmini ishlab

chigishni magsadga muvofiq, deb topdik.
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UO’K 330
KONCHILIK SANOATI KORXONALARI INVESTITSION JOZIBADORLIGINI
OSHIRISHNING AHAMIYATI
N.N.Zikrillayev, mustaqil izlanuvchi, Toshkent Davlat Texnika Universiteti, Toshkent

Annotatsiya. Magqolada jahondagi yirik konchilik kompaniyalari bo ‘vicha jami foydali
qazilmalarni ishlab chigarish hajmi tahlil gilingab bo ‘lib, kompaniyalarga kiritilgan investitsiyalar
hagida ma’lumotlar keltirilgan. Shuningdek, konchilik sanoati korxonalari investitsitsion
jozibadorligini oshirish -jahon igtisodiyotida katta ahamiyatga ega ekanligi asoslab berilgan.

Kalit so zlar: konchilik sanoati korxonalari, yer osti foydali gazilmalari, nodir yerosti metallar,
jahondagi vyirik konchilik kompaniyalari, innovatsiyalar, investitsion faoliyat, investitsion
jozibadorlik.
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Knroueevie cnoea: npeonpusmus 20pHO000ObI8AIOWE NPOMBIUICHHOCMU, NOO3EMHble
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mupa, uHHoeayuu, UH6eCMUYUOHHASA AKMUBHOCMb, UHBECMUYUOHHAS NPUBTIEKAMEIbHOCb.

Abstract. The article analyzes the total volume of mineral production by the largest mining
companies in the world, and also provides information on investments made in the companies. It is
also substantiated that increasing the investment attractiveness of mining enterprises is of great
importance in the global economy.

Key words: mining enterprises, underground minerals, rare earth metals, the largest mining
companies in the world, innovation, investment activity, investment attractiveness.

Konchilik sanoati zamonaviy sivilizatsiyaning tamal toshi bo‘lib, qurilish va ishlab
chiqarishdan tortib, texnologiya va energetikagacha bo‘lgan keng ko‘lamli mahsulotlar ishlab
chiqarish va xizmat ko ‘rsatish uchun tarmogqlarni zarur xomashyo bilan ta’minlaydi. Bu sanoat yerdan
gimmatbaho minerallar va metallarni, shu jumladan oltin, kumush, mis, temir rudasi, ko ‘mir va noyob
yer elementlarini qazib olishni 0°z ichiga oladi. Bu resurslar infratuzilma va mashinasozlikdan tortib,
elektronika va gayta tiklanadigan energiya tizimlarigacha bo‘lgan barcha tovarlarni ishlab chigarish
uchun asosiy manba hisoblanadi. Mazkur sohaning izchil rivoji uchun investitsiyalarni jalb etish
nafagat uning joriy faoliyatini ta'minlash, balki innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash, ekologik
bargarorlikni ta'minlash va tez o‘sib borayotgan dunyo aholisining o‘sib borayotgan talablarini
gondirish uchun juda muhimdir. Konchilik sanoatiga sarmoya kiritishning jozibadorligi uning oltin,
mis, temir rudasi va nodir yer elementlari kabi minerallar va metallarga doimiy talab bilan bog‘liq
bo‘lgan katta daromad olish imkoniyatlarini tagdim etadi.

Dunyoning ko‘pgina sanoat tarmogqlarining faoliyati yer osti foydali qazilmalarni yetkazib
berishga bog‘liq. Turli yuqori texnologiyali sanoat tarmogqlarining nodir yerosti metallariga
bog‘ligligi so‘nggi paytlarda muammolarni vujudga keltirgan bo‘lsa, boshqa tomondan, ko‘mir hali
ham dunyodagi yetakchi energiya resurslaridan biri hisoblanadi. Binobarin, konchilik sanoati jahon
igtisodiyoti uchun hal giluvchi ahamiyatga ega. 2022 yilda dunyoning 40 ta eng yirik konchilik
sanoati korxonalari daromadi rekord daraja - 943 mird. dollarni tashkil etdi. Shunga garamay,
konchilik sanoati sof foydasi 2010 yildagi 25 foizdan 2022 yilda 14 foizga tushdi[1].

Konchilik bozori kelgusi yillarda sezilarli darajada kengayishiga kutilmoqgda, prognoz gilingan
yillik o‘sish sur'ati 7% ni tashkil qilishi taxmin qilinmoqda. Ushbu o‘sishni bir qancha omillar,
jumladan, texnologik taragqiyot, minerallar va metallarga talabning ortishi va sanoatga
investitsiyalarning ko‘payishi bilan bog‘lash mumkin.
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1-rasm. 2023 yilda butun dunyo bo‘ylab yetakchi mineral xom ashyoni ishlab chiqarish hajmi (ming tonna)[3]
Texnologik innovatsiyalar konchilik bozorining o‘sishida hal qiluvchi rol o‘ynamoqda.
Avtomatlashtirish, sun'iy intellekt va narsalar interneti (IoT) ning gabul qilinishi konchilik
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loyihalarida operatsion samaradorlikni oshirdi, xarajatlarni gisqartirdi va xavfsizlik choralarini
yaxshiladi[2].

Temir rudasi 2023 yilda dunyodagi eng ko‘p ishlab chiqgarilgan metal xom ashyolardan biri
bo‘lib, ishlab chiqarish hajmi taxminan 2,5 mlrd. tonnani tashkil etdi. Shuningdek, 2023 yilda global
olmos ishlab chiqarish 45 ming tonnani tashkil etgan bo‘lsa, oltin 3 ming tonna hajmida, platina ishlab
chigarish esa taxminan 180 tonnani tashkil etdi, chunki fagat bir nechta mamlakatlar yugorida nomlari
keltirilgan resurslarni keng migyosda ishlab chigaradi (1-rasm).

Hajmi bo‘yicha dunyodagi eng ko‘p ekspluatatsiya qilinadigan tovarlar temir rudasi, ko‘mir,
kaliy va misdir. Xitoy, Indoneziya va Hindiston eng yirik ko‘mir qazib oluvchi davlatlardir. Xitoy
(217,2 min.tonna) Avstraliya (588,2 min.tonna) va Braziliya (251.9 min.tonna) dan keyin temir va
temir qorishmalari ishlab chigaruvchi uchinchi yirik davlat hisoblanadi. Darhagiqat, Xitoy ko‘plab
konchilik mahsulotlarini, aynigsa, 2022 yilda jahon ishlab chigarishining 70 foizini ishlab chigargan,
juda ko‘p talab qgilinadigan noyob metallarni ishlab chiqarish bo‘yicha yetakchi davlatga aylanmoqda.
Bundan tashqari, Xitoy oltin qazib olish bo‘yicha dunyoda yetakchi davlat hisoblanadi (2-rasm).
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2-rasm. 2022-yilda mamlakatlar bo‘yicha jami foydali qazilmalarni ishlab chiqarish hajmi, mln.tonna
Manba: World Mining Data 2024. International Organizing Committee for the World Mining Congresses
https://www.world-mining-data.info/wmd/downloads/PDF/WMD%202024.pdf Murojaat sanasi 27.06.2024

2022-yil natijalariga ko‘ra, dunyo bo‘yicha konchilik sanoati hajmi bo‘yicha top-4 ketma-
ketligi Xitoy, AQSh, Avstraliya va RF lardan tashkil topgan bo‘lib, shu to‘rt davlatning global
konchilik sanoatidagi umumiy ulushi 54% ni tashkil etgan. Boshga mamlakatlarning jamoaviy ulushi
esa mos ravishda 46% ni tashkil etgan (3-rasm).

Qolgan davlatlar
46%
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3-rasm. Konchilik sanoati hajmi bo‘yicha global top-4 mamlakatlar
Manba: World Mining Data 2024. International Organizing Committee for the World Mining Congresses
https://www.world-mining-data.info/wmd/downloads/PDF/WMD%202024.pdf Murojaat sanasi 27.06.2024

Davlatlar konchilik sanoatining rivojlanishiga nafagat ulardagi resurslar zahiralarining
mavjudligi, shuningdek, ularni izlab topish, o‘rganish va qazib chiqarish bilan bog‘liq xarajatlarni
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goplovchi sarmoyani yo‘naltira olishi ham muhim omildir. Yuqorida ta’kidlanganidek, konchilik
sanoati iqtisodiyotning boshqa tarmoqlariga nisbatan o‘zining ish va resurs sig‘imlilik ko‘rsatkichi
bo‘yicha eng yuqori darajada ekanligi bilan xarakterlanadi. 2022-yilda jahonning konchilik
sanoatining yetakchi kompaniyalari o‘tgan yilga nisbatan qariyb 85 mlrd. AQSh dollari miqdorida
sarmoya kiritdi. Dunyoning yetakchi konchilik sanoati kompaniyalarining investitsion faoliyati 2012-
yilda eng yuqori cho‘qqiga (169 mlrd. AQSh dollari) ko‘tarilgandan beri pasayib bormoqda (4-rasm).
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4-rasm. Jahondagi yirik konchilik kompaniyalariga kiritilgan investitsiyalar hajmi dinamikasi (mlrd. AQSh
dollar)
Manba: https://www.statista.com/statistics/379394/investing-activities-of-top-mining-companies/ Murojaat sanasi:
28.06.2024

Konchilik sanoati korxonalarining investitsion faoliyati haqida so‘z yuritishdan avval,
investitsiya tushunchasining umumiy mohiyati, uning konchilik sanoatini rivojlantirishdagi o‘rni,
investitsion faoliyatni tashkil etishdagi o‘ziga xos xususiyatlari, shuningdek, konchilik sanoati
korxonalarining investitsion jozibadorligi kabi tushunchalarning ilmiy-nazariy asoslarini tadgiq etish
magsadga muvofiq.

Investitsiya - bu moliya sohasidagi asosiy tushuncha bo‘lib, kelajakda daromad yoki foyda
olishni kutish bilan pul yoki vaqt kabi resurslarni tagsimlashni o‘z ichiga oladi. Investitsiya qilish
orgali jismoniy shaxslar va tashkilotlar o‘z kapitalla8rini turli moliyaviy vositalarga, ko‘chmas
mulkka yoki tadbirkorlik faoliyatiga bag‘ishlaydilar, ular o‘zlarining boyliklarini oshirish va aniq
moliyaviy magsadlarga erishishadi. Investitsiya jarayoni potentsial imkoniyatlarni chuqur tahlil
gilishni, xavflarni baholashni va kerakli natijalarni olish uchun resurslardan samarali foydalanishni
ta'minlash uchun strategik rejalashtirishni o‘z ichiga oladi.

Shaxsiy va institutsional moliya kontekstida investitsiyalar turli xil aktivlar, shu jumladan
aktsiyalar, obligatsiyalar, investitsiya fondlari, ko‘chmas mulk va tovarlar bo‘yicha amalga oshiriladi.
Har bir investitsiya turi o‘ziga xos risklar va mukofotlar to‘plamiga ega bo‘lib, investorlardan oz
magsadlari, xavf-xatarlarga chidamlilik va bozor sharoitlarini diqqat bilan ko‘rib chiqishni talab
giladi. Yakuniy magsad - xavf va daromad o‘rtasidagi muvozanatni saqlash, kapital o‘sishi yoki
daromad olish potentsialini maksimal darajada oshirish va shu bilan birga sezilarli yo‘qotishlar
ehtimolini kamaytirishdir.

Manbalarga ko‘ra, investitsiyalar kelajakda yuqori daromadlarga erishish uchun joriy
moliyaviy resurslarning majburiyati sifatida aniglanadi. U noaniglik domenlari deb ataladigan
narsalar bilan shug‘ullanadi. Ushbu ta'rifdan vaqt va kelajakning ahamiyati paydo bo‘ladi, chunki
ular investitsiyadagi ikkita muhim elementdir. Shunday qilib, kelajakdagi investitsiyalar holatining
aniglik darajalari hagidagi tasavvurni shakllantirishga yordam beradigan ma‘lumotlar muhim
ahamiyatga ega. Iqtisodiy nuqtai nazardan sarmoya va jamg‘arma har xil; tejash yuqori daromad olish
uchun investitsiya qilingan yoki yo‘qligidan qat'ly nazar, iste'molga sarflanmaydigan umumiy
daromad sifatida tanilgan. Iste'mol - bu ma'lum bir davrda uning ehtiyojlarini gondirish uchun
sarflangan tovarlar va xizmatlarga sarflangan umumiy xarajatlar. Investitsiyalar yoki jamg‘armalar,
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shuningdek iste'mol giymatlari makroiqtisodiy darajada yoki individual darajada turli statistik usullar
bilan aniglanishi mumkin[4].

Xorijlik igtisodchi olim Ch. Jeyadevining fikriga ko‘ra, jamg‘arma va investitsiyalar mamlakat
igtisodiyotini quruvchi ikki asosiy ustundirlar. Bu daromad olish va asosiy giymatning giymatini
baholash uchun sotib olinadigan aktivdir. Investitsiyalar darhol iste'mol gilish uchun emas, balki
kelajakda foydalanish, boylik yaratish uchun kiritilishi kerak. Jamg‘arma uy xo‘jaliklari tomonidan
tejalgan yig‘im bo‘lib, 0‘z navbatida daromad keltiradi yoki to‘g‘ri investitsiya gilinganida qiymatni
oshiradi. Investitsiyalar kelajakda dastlabki summadan ko‘ra ko‘proq to‘lash umidi bilan amalga
oshiriladi. Boshgacha gilib aytganda, bu kelajakda yaxshi daromad keltiradigan yoki keyinroq
sotilganda yuqori daromad keltiradigan aktivdir. [5]

Bizning fikrimizcha, investitsiya deganda kapital yoki vaqt kabi resurslarni vaqt o‘tishi bilan
daromad yoki foyda olishni kutish bilan urinishlarga tagsimlash tushuniladi. Bu muayyan moliyaviy
maqsadlarga erishish uchun turli xil moliyaviy vositalar, loyihalar yoki korxonalarga pul yoki boshga
aktivlarni topshirishni o‘z ichiga oladi. Konchilik sanoatiga investitsiyalar turli faoliyat turlarini,
jumladan, tadqiqot, gidiruv, gazib olish, qayta ishlash va infratuzilmani rivojlantirishni o‘z ichiga
oladi. Ushbu investitsiyalarga turli omillar, masalan, tovar narxlari, texnologik yutuglar, tartibga
solish muhiti va geosiyosiy barqarorlik ta'sir ko‘rsatadi. Dunyo bo‘ylab, Avstraliya, Kanada,
Braziliya va Afrikaning ba'zi davlatlari kabi mineral resurslarga boy hududlar o‘zlarining tog*-kon
sanoati va qulay siyosati tufayli ko‘pincha katta investitsiyalarni jalb qgiladilar.

Konchilik sanoatiga investitsiyalarning jozibadorligi sanoatning jahon iqtisodiyotidagi
ajralmas roli bilan mustahkamlanadi. Texnologik taraqqiyot ko‘proq ixtisoslashgan materiallar
(chiplar, korpuslar, diodlar, yarimo‘tkazgichlar) ga bo‘lgan ehtiyojni oshirar va rivojlanayotgan
bozorlar sanoatlashishda davom etar ekan, qazib olingan resurslarga talab kuchli bo‘lib qolishi
kutilmogda. Bundan tashqari, barqaror va ekologik toza tog‘-kon amaliyotiga intilish innovatsion
texnologiyalar va yashil gazib olish tashabbuslariga sarmoya kiritish uchun yangi imkoniyatlarni
tagdim etadi.

Global konchilik sanoatiga sarmoya Kkiritish dinamikasini tushunish uning salohiyatidan
foydalanishga intilayotgan investorlar uchun juda muhimdir. Bozor tendensiyalari, tartibga soluvchi
o‘zgarishlar va texnologik innovatsiyalarni tahlil qilish orqali investorlar foydali imkoniyatlarni
aniglashlari va ushbu muhim sektorning murakkabliklarini hamda risklarni tushunishlari, shundan
so‘ng o‘z mablag® va resurslarini bu sohaga yo‘naltirishlari mumkin. Oxir oqibat, konchilik sanoatiga
strategik investitsiyalar nafagat moliyaviy daromadlarni va'da giladi, balki global taraqqiyot kelajagi
uchun muhim bo‘lgan resurslarning barqaror rivojlanishiga ham hissa qo‘shadi.

Konchilik sanoati korxonalari investitsion jozibadorligi istigboldagi investorlar uchun ma'lum
bir investitsiya yoki bozorning jozibadorligi yoki manfaatliligini anglatadi. Ushbu jozibadorlikka
igtisodiy bargarorlik, bozor faoliyati, tartibga solish muhiti va o‘sish salohiyati kabi turli omillar ta'sir
ko‘rsatadi. Juda jozibador deb hisoblangan sarmoya odatda kuchli igtisodiy o‘sish, barqaror siyosiy
iglim va qo‘llab-quvvatlovchi qoidalar kabi qulay shart-sharoitlarni taklif giladi, ular birgalikda
risklarni kamaytiradi va foydali daromad olish ehtimolini oshiradi. Boshga tomondan, jozibadorligi
past bo‘lgan investitsiyalar iqtisodiy o‘zgaruvchanlik, siyosiy beqarorlik yoki noqulay me'yoriy
bazalar tufayli yuqori xavflarni keltirib chigarishi mumkin.

Investitsion jozibadorlikning asl mohiyatini anglash, bizningcha, investitsion garorlarni gabul
gilish uchun juda muhimdir. Turli xil investitsiya imkoniyatlarining jozibadorligiga hissa
qo‘shadigan omillarni baholash orqali investorlar o‘zlarining moliyaviy maqsadlari va risklarga
bardoshliligini aniglashlari mumkin. Ushbu strategik yondashuv ularga investitsiya portfellarini
optimallashtirish, uzoq muddatli o‘sishga erishish va moliyaviy barqarorlikni ta'minlash imkonini
beradi. Aslini olganda, investitsiyalar va uning jozibadorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik

muvaffaqiyatli moliyaviy rejalashtirish va boylikni boshqarish uchun asos bo‘ladi.
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UO‘K: 332.12
HUDUDLARNING IQTISODIY O‘SISHINI TA’MINLASHDA RAQAMLI
TRASFORMATSIYA
B. Zokirova, tadgiqotchi, Qarshi muhandislik igtisodiyot instituti, Qarshi

Annotatsiya. Ushbu maqolada hududlarning iqtisodiy o sishini ta’minlashda ragamli
transformasiyaning ahamiyati haqida so‘z boradi. Muallif ilmiy ma’lumotlarga tayanib, mavjud
adabiyotlar asosida hududlarning iqtisodiy o ‘sishini ta’minlashda ragamli transformasiyaning
ahamiyati bo ‘yicha o ziga xos jihatlarni o ‘rgangan va tahlil gilgan.

Kalit so‘zlar: hududlar, inklyuziv igtisodiyot, ragamli transformasiya, ragamli texnologiya.

Annomauusn. B oanuou cmamve 2080pumcs 0 3HaveHuu yugposol mpaunchopmayuu 8
obecneyenuu SKOHOMUYECKO20 pocma pecuoHOoe6. Ha ocnose HA)Y4YHbIX OaHHbIX aeniop Ha OCHoee
cymecmeyiou;eﬁ Jdumepamypsl U3ydul U NPOaAHAIUIUPO6d]l KOHKpemHbvble dACNeKmbvl 3HAYCeHUA
yughposoil mpancghopmayuu 6 obecneyeHuu IKOHOMUYECKO20 POCMA PE2UOHO8.

Knioueevie cnosa: pecuonvl, UHKMIO3UBHASL OKOHOMUKA, Yupposas mpauncgopmayus,
yugposvie mexHon02UU.

Abstract. This article talks about the importance of digital transformation in ensuring the
economic growth of regions. Based on scientific data, the author studied and analyzed specific
aspects of the importance of digital transformation in ensuring the economic growth of regions based
on existing literature.

Key words: regions, inclusive economy, digital transformation, digital technology.

Kirish gism: O‘zbekistonda so‘nggi yillarda milliy igtisodiyotni tubdan modernizatsiya qilish
bo‘yicha olib borilayotgan keng qamrovli islohotlar doirasida mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy hayoti
va davlat boshgaruvi tizimiga ragamli texnologiyalarni joriy etish borasida gator chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-
4947-sonli “O°zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi
to‘grisida”gi Farmonida ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish, iqgtisodiyotda davlat boshgaruvini
kamaytirish, davlat va xususiy sektorlarning o‘zaro foydali hamkorligining zamonaviy shakllarini,
“Elektron hukumat” tizimini rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish ustuvor
vazifalar sifatida belgilab berilgan[1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 5-oktyabrdagi PF6079-sonli ‘“Ragamli
O‘zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi farmoni ragamli transformatsiya jarayonlarini tartibga soluvchi huqugiy asos
hisoblanadi[2]. O‘zbekiston Respublikasi Taraqqiyot strategiyasining III qismi — Milliy igtisodiyotni
jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlash uchun qo‘yilgan 25-magsad 2-gismida
Igtisodiyotning real sektorida hamda moliya va bank sohalarida ishlab chigarish va
operatsion  jarayonlarni  ragamlashtirish darajasini 2026-yil yakuniga qadar 70 foizgacha
oshirish masalasi qo‘yilgan. Shu nuqtai nazardan tadqiqot mavzusi o‘zining dolzarb ekanligi bilan
alohida ahamiyatga ega.

Asosiy gism: Raqamli transformatsiya keng ma’noda raqamli texnologiyalarni qabul qilish
bilan ta’minlangan strategiya, modellar, operatsiyalar, mahsulotlar, marketing yondashuvi va
magsadlarni qayta ko‘rib chiqish orqali boshqaruv tizimini o‘zgartirishdir. U savdo-sotiq, biznes va
umumiy iqtisodiyotning o‘sishini tezlashtirish hamda notijorat tashkilotlarning (masalan,
universitetlar va boshqa o‘quv muassasalari) samaradorligini oshirishga xizmat giladi.
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Ragamli transformatsiya tor ma’noda “qog‘ozsiz ofis” yoki “ragamli biznes’ni anglatishi
mumkin, bu alohida korxonalar, igtisodiyot, hukumat, san’at, tibbiyot va fan kabi jamiyatning barcha
gatlamlariga ta’sir giladi. Raqamli yechimlar nafagat an’anaviy usullarni takomillashtirish va qo‘llab-
quvvatlash, balki yangi turdagi innovatsiyalar va ijodkorlikning paydo bo‘lishini rag‘batlantiradi.

Ragamli transformatsiyaning belgilovchi omili uning sur’ati hisoblanadi. Texnologiya
rivojlanishining tezligi va natijada ijtimoiy-iqtisodiy, infratuzilmaviy o‘zgarishlarning inson hayoti
bilan bog‘ligligi rivojlanish tezligida sifatli pog‘onani ko‘rsatish imkonini beradi, bu esa yangi davrga
o‘tishni anglatadi. Raqamli transformatsiya korxona va tashkilotlar o‘z manfaatdor tomonlariga
ko‘proq qiymat berish uchun o‘z ish uslubini o‘zgartirganda yuz beradi. Muvaffaqiyatli
transformatsiyani ta’minlaydigan texnologiya turi ikkinchi darajali masala hisoblanadi.

Ragamli transformatsiyani kengaytirish va chuqurlashtirish 10-15 yil oldingi vaziyatga nisbatan
murakkabroq. Shuning uchun korxonalar, avvalo, boshidayoq fagat ma’lum vaqtdan keyingina o‘zini
oqglaydigan katta xarajatlarga tayyor bo‘lish zarur. Ayrim xo‘jalik yurituvchi subyektlar darhol ijobiy
samara bo‘lishini kutadi, buning esa har doim ham iloji yo‘q. Jarayonlarni bosqichma-bosqich yo‘lga
go‘yish, xodimlarni yangicha ishlashga o‘rgatish, mijozlarni esa mahsulotlar va xizmatlar to‘g‘risida
xabardor etish talab etiladi. Bundan tashqari, rahbariyat va xodimlarning ragamli savodxonligini
oshirish ustida ishlash ham ijobiy natija beradi, albatta. Butun jahondagi kompaniyalar yugoridagi
sanab o‘tilgan bosqichlarga doimiy ravishda duch keladilar [3].

O‘tgan asrning oxirida ham naqd bo‘lmagan raqamli pul rasmiylashtirilgan edi. Ular markaziy
banklar tomonidan chiqarilgan va ular depozit pul deb atalar edi. Endi yangi pul to‘plami paydo
bo‘ladi, bu shaxsiy ragamli pul deb ataladi. Ko‘pgina mutaxassislarning fikriga ko‘ra, bu odamlar
uchun hayotni osonlashtirmaydi. Shu bilan birga, yoshlarning yangi texnologiyalarga moslashishi
osonroq bo‘lgan raqamli iqtisoddagi yoshlarning ahamiyati katta yoshdagilarga qaraganda muhimdir.

Ragamli transformatsiyaning an’anaviy tizimdan asosiy farqi samaradorlikning keskin
oshishida hisoblanadi. Shuning uchun transformatsiyani muvaffagiyatli amalga oshirilishi, odatda
yangi biznes modellarni vyaratilishiga olib keladi.Ragamli igtisodiyot sharoitlarida ragobat
kurashining tuzilishi va xarakteri ham butkul o‘zgarib ketadi. Ragobat ragamli kompaniyalarning
yanada rivojlanishining asosiy vositasi bo‘lib, bozorning yangi ishtirokchilarini qo‘llab-quvvatlash,
monopoliyalarning shakllanishiga to‘sqinlik qilish; shuningdek, iste’molchilar o‘z huquglarini
himoya qilishlari va yaxshiroq mahsulotlar olishlarini ta’minlaydi. Masalan, yo‘lovchilar tashish
bozoridagi agregator-kompaniyalar (GettTaxi, Yandex.Taxi kabilar) transport kompaniyalaring ish
faoliyatiga ko‘pgina o‘zgarishlar kiritib, ularni iste’molchilarga ancha yaqinlashtirishga erishdilar

[4].

Ragamli texnologiyalar igtisodiy samaradorlikka erishishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ular
farovon kelajak uchun yangi yo‘llar va imkoniyatlar yaratadi, shu bilan bir qatorda ular yangi
vazifalarni ham qo‘yadilar. Biroq, ragamli texnologiyalar o‘z platformalarining yorqinligi va
samaradorligi bilan hayratda qoldirgan bo‘lsa-da, ular hozirgacha yuqori mahsuldorlik o‘sishida
kutilgan dividendni to‘liq yetkazib bermadi. Darhaqigat, so‘nggi ikki o‘n yillikda ko‘plab
rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda yalpi hosildorlikning o‘sishi sekinlashdi. Natijada, iqtisodiy o‘sish
pasayish tendensiyasiga ega bo‘ldi. Chunki bugungi aqlli mashinalarning imkoniyatlarini to‘laqonli
amalga oshirish uchun uni qo‘llamoqchi bo‘lgan kompaniyalar va ularning mutaxassislari ham aqlli
bo‘lishi kerak. Rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotlarida raqamli transformatsiya yaratgan yangi
imkoniyatlarda iqtisodiy subyektlarning notekis ishtirok etish holatlari kuzatilmoqda. Ko*pchilik
sanoat va firmalar, ishchi kuchi va jamiyatning turli qatlamlari bo‘ylab ortda qolmoqda [5].

Natijalar va muhokamalar: Ragamli igtisodiyot hududlar igtisodiyotini rivojlantirish uchun
asos bo‘lib xizmat qiladi shuningdek, sanoat tarmoqlari hamda xizmat ko‘rsatishni samarali
rivojlantirishni rag‘batlantiradi. Iqtisodiyotda axborot kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llash
yirik va kichik korxonalar o‘rtasida mahsulotlarni rag‘batlantirish uchun teng imkoniyatlar yaratadi,
bu o°z faoliyatining samaradorligini oshiradi va sohada raqobatni ta’minlash uchun teng imkoniyatlar
yaratadi.

Axborot texnologiyalari yordamida xarajatlarni kamaytirish va ayni paytda igtisodiyotning
ko‘plab tarmoqlarida mehnat unumdorligi va samaradorligini oshirish uchun bunday imkoniyat
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mavjud. Shu bilan birga, ragamli igtisodiyotni hisobga olgan holda bozorda kompaniyalarning
pozitsiyasi tobora murakkablashib bormoqgda. Strategik garorlar gabul qilish jarayonida xavf va
noaniqlik darajasi oshadi.

Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish O‘zbekiston Respublikasi uchun ham uning dunyo
miqgyosidagi raqobatbardoshligini belgilab beradigan strategik ahamiyatga molik masalalardan biri
hisoblanadi. Shuning uchun mamlakatimizdagi kompaniyalarning ragamli iqtisodiyotga o‘tishi va

global bozorda 0‘z o‘rnini topishi uchun ularni rag‘batlantirish zarur.
2023 yildagi tashqi savdo aylanmasiga(TSA) yuqori ulushga ega bo‘lgan 10 ta chet davlatlar AQSH Dollari

giymatida
Ne Davlatlar Eksport Import Jami TSA TSA ”'th.a“?‘r; eksport
ajmi %

1 XXR 35184,7 174143,4 209328,1 16,8
2 Turkiya 86200 17047,4 103247,4 83,5
3 Rossiya F 71020,8 28304,6 99325,4 71,5
4 BAA 42404,6 2207,5 44612,1 95,1
5 Qozog’iston 13603,7 16965,8 30569,5 44,5
6 Pokiston 25692,7 17275 27420,2 93,7
7 AQSH 23486,1 2992,3 26478,4 88,7
8 Tojikiston 16957,5 831,2 17788,7 95,3
9 Polsha 16356,8 1168,5 17525,3 93,3
10 Latviya 107,5 15837,4 159449 0,7
11 Boshqga davlatlar 95099,6 48246,9 143346,5 66,3

Jami: 426114 309472,5 735586,5 57,9

Ragamli igtisodiyot sohasidagi xalgaro hamkorlikni mustahkamlash, yetakchi xalgaro
texnologik kompaniyalar bilan o’zaro hamkorlikdagi loyihalarni amalga oshirish, shu jumladan,
innovatsion ishlanmalar bo’yicha zamonaviy ilmiy-ishlab chigarish laboratoriyalarini tashkil etish.
Xalgaro tajriba shundan dalolat bermoqdaki, bugungi kunda ragamli texnologiyalar asosan ilmiy
hamjamiyat va xususiy sektorda jadal rivojlanmogda. Mintagaviy darajadagi ogilona igtisodiy tizimni
shakllantirish bargaror iqgtisodiy o‘sish nugtalarini aniglash, mintaganing rivojlanish sohalari va
yo‘nalishlarini nafagat zamonaviy sharoitlarda ragamli shakllantirishni emas, balki birinchi navbatda,
inson resurslarini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash yo‘li bilan davlat-xususiy sektor
hamkorligi asosida igtisodiy va innovatsion rivojlanish sarmoyasi shakllantiriladi.

Ragamli igtisodiyotni keng joriy etish va uni qo‘llab-quvvatlash mamlakatimizning istigboldagi
taragqiyot rejasidan muhim o‘rin egallaganligi tufayli igtisodiyotning ragamli sektorini rivojlantirish
borasida keng ko‘lamli chora-tadbirlar belgilandi va mazkur vazifalar ijrosi o‘larog, mamlakatimizda
yangi elektron hujjat aylanishi tizimlari joriy etilmogda, elektron to‘lovlar rivojlantirilmoqda va
elektron tijorat sohasidagi normativ-huquqiy baza takomillashtirilmoqda, elektron infratuzilma va
tijorat shakllantirilmoqda, igtisodiyotning barcha jabhalarida ragamli transformatsiyaga o‘tilishi
gadamma-gadam amalga oshirilmoqda.

Ragamli transformatsiya realizatsiyasi bo‘yicha so‘ngi yillarda amalga oshirilgan ishlar
gatorida aholi va tadbirkorlik subyektlarining davlat organlari bilan kontaktsiz aloga shakllarini
yanada rivojlantirish magsadida Yagona interaktiv davlat xizmatlari portalining yangi versiyasi, Bosh
vazirning tadbirkorlar murojaatlarini ko‘rib chigish virtual gabulxonasi “business.gov.uz” portali
ishga tushirildi.

“Ragamli texnologiyalar nafagat mahsulot va xizmatlar sifatini oshiradi, ortiqcha xarajatlarni
kamaytiradi. Shu bilan birga, meni juda qattiq tashvishga soladigan va bezovta giladigan eng og‘ir
illat — korrupsiya balosini yo‘gotishda ham samarali vositadir” — Prezidentimizning mazkur so‘zlari
ragamlashtirish nafagat igtisodiyot tarmoglarida tejamkorlik va samaradorlikni ta’minlashi, balki
korrupsiya va qora igtisodiyotga garshi kurashish uchun samarali vosita sifatida gayd etilishi bilan
ahamiyatlidir.

Xulosa o‘rnida ragamli igtisodiyotni rivojlantirish igtisodiy-ijtimoiy, siyosiy jihatdan kuchli,
bozor igtisodiyoti gonunlari to‘lig amal giladigan demokratik davlat qurishga hamda mamlakatda
ishbilarmonlik muhitini yaxshilash, tadbirkorlik faoliyatiga keng qulaylik yaratish va uni yuritishni
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soddalashtirish, yangi innovatsion g‘oyalar realizatsiyasiga xizmat giluvchi asosiy vositalardan biri
ekanligi bilan alohida ahamiyatga egadir.
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YVK 336(075.8)
MAMJAKATJIA KUMMATJIA KOFO3JIAP BO3SOPUHUHI XY/1YJIUI BA
TAPMOKJIAP PUBOXKJIAHUIINIAT'A POJIA
K.P. Aounvuaes, mycmaxun maokukomuu, Kopaxannok oaenram ynueepcumemu, Hykyc

Annomayun. Maskyp makonada Mamiakamoa KUMMamiu Ko2031ap 0030puHuHe xyo0youtl 6d
MApMOKAAp pusodicianumudazy poau 6aén smunean. Kummamau xo2oziap 6030puoa my3uiean
cagdo oumumnapu conu oyuuua TOII-10 peiimuneoazu axyusniap >MumeHmIApU KelmupuieaH.
“Towxenm” P®b dupoica komuposka eapakacuda iucmure mouganapu 6yuuya Kypcamkuiiapu 6d
Kummamiu Ko2o3uiap 6030pu Kfpcamkutmapuﬂuh{e xydyauﬁ maxKcumomu maxiauiu amaied
owupunean. Taxaun Hamudcanapuea Kypa, Mamiakamoa KUMMamiy Ko2o3iap 6030puHuHe Xy0youtl
64 MAPMOKIAP PUBONCIAHUWUOASU POIUHU Owupumea O0oup makiug) ea mascusnap uuiad
YUKUICAH.

Kanum cyznap: summamau Kozoznap 6030pu, uHCmMumymaap KOHYeHmpayuscu, 6amk 6a
cyypma  MAauiKuiomiapu, oupoica — JAUCMUHU, JU3UHe, KUYUK  OusHec, pean CeKmop,
Xycycunauimupuid, oonueayus.

Annomayusn. B oannoii cmamoee onucvigaemcst poib QOHO08020 PbIHKA 8 PA3GUMUU PECUOHO8
u ompacneu cmpanvl. Ilepeuucnenvr smumenmor axyui, exodawue 6 TOII-10 peiimunea no
KOIUYeCmay 3aKI04YeHHbIX MOP208blX COENOK HA (POHO080M pulHKe. B komuposounom aucme POB
«Tawrxenmy npoaHaiu3uposarbl nokasameniu Kamezopuﬁ AucmuHea u  pecuoHalbHOco
pacnpedenenus nokazamesnel pblHka yenHolx oymae. Ilo pezynomamam ananuza cpopmyauposarul
npedﬂoofceHuﬂ u peKOMeHOauuu no noevleruro poJu ¢0H006020 PbIHKA 6 pecUOHAIbHOM U
ompacilesom paseumuu CnpaHbsl.

Knroueswie cnosa: ¢hornooswiil pulHok, KOHYeHmMpayus yupericoeHuil, 6aHKo8CKuUe U Cmpaxogvle
opeanu3ayul, OupIHcesou IUCMUHE, TU3UHS, MANbLL OU3HEeC, pPeaibHblll CeKmop, NpUueamuzayus,
obueayuu.

Abstract. This article describes the role of the stock market in regional and sector development
in the country. Listed are issuers of shares in the TOP-10 rating in terms of the number of trading
transactions concluded on the stock market. "Tashkent” RFB stock exchange quotation sheet
analyzed the indicators of listing categories and regional distribution of securities market indicators.
According to the results of the analysis, proposals and recommendations have been made to increase
the role of the stock market in regional and industry development in the country.

Key words: stock market, concentration of institutions, banking and insurance organizations,
stock exchange listing, leasing, small business, real sector, privatization, bond.

Kupum. JXaxonma 06030p HKTUCOAUETHHUHT TapKUOWNW KUCMH XHUCOOJAHTaH KHUMMATIU
KOFo371ap 0030pHM MaMJIAaKaTHUHT WKTUCOAWM PUBOMUIAHHUIIHMAA MYXUM YpUH TyTaau. Tapakkuid
3TraH MamJlakaTiiap/a KUMMAaTIM KOFo3/ap 0030pura MKTUCOAMETHUHT PUBOMKIIAHUII OapOMETpH
cudaTuaa Kapaiaad Ba YHHHI BOCHTacuja >KaMFapMajapHU  MHBECTHLMsUIApra ailllaHTHPHII
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Basudacu Oaxapunaau. XKaxon banku mabmymornapura kypa, “2022 iunga xaxoHIa KAMMATIN
KOFO03J1ap 06030pu KanuTaIn3alusaCu XAKMHU 2021 WuIra HucbaraH
15,7 dhomsra macaiiran. 2023 #innma aca Mma3kyp kypcatknd kaxonaa AMMra nuc6artan 107,2 housnu
tamkua 3Tuo, 112,0 tpma AKII mommapau Tamkun dtrad [1]”°. YMymaHn onranaa, YTraH naBpjia
0030p KanuTaau3anusIcu OeKapop TeHIeHIUsHH Kaia 3traH. bynra, COVID-19 mannemusicw,
EBponana monusiBuii pecypcnap nuakuposu, EBpoocué Ba SIxkun [lapk MunTakanapuaa conup Oynran
reocuécuii Ba3usTHUHT MypakkaOallyBu KaOMIApHUHT TaAbCUPU XaM Ky4Jid OYIMOK/a.

Mosust 6030pHAArH CYHITH Yy3rapuuuiap Y3GeKHCTOH KMMMaTiu Korosmgap 6ozopu (KKB)
MKTUCOAUETHU MOJEPHM3AIMS KWIMII >KapaCHUa XYCYCUN HHBECTHLMSUIAPHU Kal0 KUITYBYU
acocuii MexaHu3MIapJaH oupu cudatuaa TYIUK HAMOEH OVIMaETranauru cabaliu YHUHT MIJITUI
UKTUCOMUETIAr POJIM XaHysrada MacTiaurd OwiaH Oenrmnanamu. by ypunnma mwumii KKb
JABJIATHUHT 3aMOHABUM MAaKPOUKTHUCOAMUM CHECATH Ba YHHMHI acocuaa KaOyJl KWJIMHTAH KaruTal
0030pHHH PUBOKJIAHTUPHINTA TOUP HOPMATHUB XYXOKATIAPHUHT MXKPOCH Tajlabiapra TYJIUK >kaBoO
OepMa€TraHWHU XaM aHTJIaTaIH.

Ymly Qukpnapau Ttagkuk oStum Makcaauga KKBHUHT MamnakaTUMH3 XyOoy[ajapud Ba
TapMOKJIapH UKTHCOANETUIATH POJIMHH TaXJIWI KHJIUII MaKcaara MyBo(uK. ByHUHT yuyH KylHara
caBoJuIapra »aBo0 TOMHII YPUHIH, Ae0 XUCOOIaiMu3:

1) “KKb xynymiap O0yitua HHCTUTYIIMOHAT TAPKUOM TY3WJIMACHHUHI aMaliJard XOJaTH Kai
Japaxaja puBoXxiIaHraH?”’;

2) “KKb ¢aommuruauHT TapMOKIap OYiinva TaKkCUMIIAaHHIIN KaHai xoaaraa?”’;

3) “KKBHUHT JaBIaTHUHI MaKpPOUKTHCOIWM CHECATH JOUpacHaa amalra ONIMPHIaéTraH
Xy[IyA Ba TapMOKJIAp HMKTUCOAMETHHH MOJACPHM3AIMS KWIWII Ba WHBECTULIMS JaCTypJIapUHH
OaKapUJIUIIKMIArd Pojiu Tayad gapaxacugamu?”.

Anaouéraap Taxauian. Kummarnu Korosnap OO30pMHUHT WMIIMHI-Ha3apuil acoCIapuHH
TaJKUK OSTHUII HAaTWXKAJIAPUHU JKaMmjlaraH XoJiJa, XOPWXKJIMK OJUMJIAPHUHI WJIMMI-Ha3apui
Kapanuiapu, TaJKUKOT HaTHXKAJIApWHUA KyWHJaruda akc JTTHPUIIHUA Makcaara MyBoduK, 1ed
XUCOOIaiMu3:

[[Iynan amoxuja Kailg STHUII KEpakKW, WIMHUKA TaJKUKOT HWIUIapUAa KUMMATIWd KOFO3Jap
0030pura ouJi yHUBEpcall Kapalll [IaKlaHMaraH.

1-xagBan
KuMMaT/iu Koro3jaap 6030pH KypcaTKMWIAPHHUHT XyAyAuil TakcumoTu, %0
2023 xonamuza
HNucrury- Axumsuiap KKB opxaiau Casio
IHOHAJ HHBECTULHUSIAP
Xyaynaap TApKHGH IMHUCCHSICH XamMH XaKMH
Kopakannoructon PecnyOmukacu 4,28 0,15 1,18 0,023
AHIMKOH BUIOSTH 9,01 2,00 2,93 1,08
Byxopo BuiosTH 5,38 0,08 0,74 0,28
JKuzzax sBuostu 2,36 0,41 0,03 0,01
Kamkanapé Buiostu 5,47 1,81 0,24 0,87
Hagsouwuii Bunositu 2,64 0,64 1,34 0,39
HamaHraH BHITOSTH 4,93 0,78 6,09 0,16
CamapKaH/| BUJIOSTH 4,98 0,53 10,9 0,51
CypxoHmapé BWIOSTH 2,94 0,85 3,4 0,17
Cupaapé BuosiTu 2,09 0,02 0,60 0,05
TOLIKEHT BUJIOSITH 7,82 0,69 14,6 9,5
MdaproHa BHIIOATH 6,62 2,32 11,7 1,13
Xopa3Mm BUIOSITH 3,58 0,71 11,6 0,06
TolKeHT maxpu 37,9 4,77 34,6 85,5
MapkaznamraHs XoJlaTaarucu 0,0 84,2 0,0 -
Kamn: 100 100 100 100

Manb6a: Y36ekucton PecnyOmmkacu Mctuxboium noinxanap MWIDIMH areHTIMrd, Y3o0ekucron Kummarin
KOFO3JIapHUHT Mapka3uii 1eno3urapuiici MabllyMOTIIapH acocuia Myauing) TOMOHUIAH XUCOOIaHTaH

Maxammii  onmumimapaad, mnpodeccop K. KapuMKyJTOBHUHT WIMHA  TaIKUKOTJIApUIA
VY30eKUCTOH MKTUCOMUETHA KUMMATIM KOFO3Jdap ©O030pM PpOJIMHM OIIMPHII Macanajapu
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Vpranunrad. TaaKUKOT HaTIXKalapuaa “MOJMSIBUN Tia00ajulallyB MIAPOUTHAA PHUBOKIAHAETraH
OyHEHUHT Oapya MamJjakaTiapyd Y4yH MyXUM MyaMMO — HKTHCOAMETAA ¥3 MMJUIMH KUMMATIN
KOF0371ap 0030pU POJMHU OIIMPHII, OyHJAa MKTUCOAUETHU MOJEpHHU3ALMsUIAII, CAHOATHH SHaza
PUBOKIIAHTUPUII Kabuiap Xxucodmanu [2]” Tabkuanad yTuiras.

Kummartmn Koro3iap 0030pMHHHT WIMHIi-HA3apU aCOCJIaAPUHU
TaJIKMK 3THII HATHKAJIAPH

Deshui, Kummatim Korosmap 0030py MOJMSABUI aKkTHUBJIAp 0030pH XMCOOIaHHUO,
Difang Huang, — rokopH mapakana TAIIKWLIAIITUPWITAH MHCTUTYLHMOHAN TY3HJIMAaJapHUHT
Chen SXJTUT MEXaHU3MHIHD.

Owur itnpuk NY SE koMmnanusiiapuaa pearadeuk kodgdpumentiapu (ROA

Anna Rutkowska- Ba ROE) Ba mapoman craBkajapy YypTacuaaru IKOOMH KOppensiiys
Ziarko anukiaanad. LlyHuHrzex, y KOpXOHa peHTaOCIUIMIMHUHI — KaluTall

0o30puIaru peHTabeIUINK Japakacura TabCHPUHH TaX A KIJIIH.

PuBosximanaérran 6030prap HHICKCUTA A-aKIUsJIapHU KHPUTHUII YIyH KICKa
Ba Y30K Mymuamiu 0030p peakiusacuHu Oaxonaiau. Y30K Myamataa
UHJEKCIaru A-akuusnapHu KUPUTHIL ¢dboHa 06030pUHUHT
CHUHXPOHJIANIYBUTA, TUKBUUTHIIMK Ba aiijlaHMa TE€3JUTHUra TabCUp KYpCcaTHulll
Morgan Stanley [ opkaau ©06o030p cudaruHn  saxmwiamy  MyMkuH.  UlyHuHr  yuyH,
pUBOXIaHAETraH MamJjakaTiap Kanurtan Oo3opiapunHu (aoa paBuILaa
XaIKApONAIITUPHI, XOPUXKHA WHBECTOPJIAPHM KEHT Kajad  ITHI,
WHBECTOPJAPHUHT XaOapIOpIMTHMHHA OIIMPHUII Ba Kamurtan 0o3opu
Ty3WIMAJIAPUHU SXIIATAIIHA TAKIA() KAITaH.

Kummarim  xorozmap Goszopupma  jgemorpaduk — KypcaTKUwiap — Xam

Chaoyi Chen, AKIMSUIAPHU 0aXOJAIIHUHT MYyXHM OMUJIM SKAHJIWTH TabKHIAHTaH. Y30K
Nikolay MYyIIATI JeMOrpad K MPOTHO3IAPHUHT MaBXKYIJIUTH KAMMATIH KOFO3J1ap
Gospodinov, Aleks | 6o3opu 6axocu Ba JapoOMaJIapUHHUHT Y30K MYAIATIH MPOTHO3IAPUHH
Maynard, Elena TaKIUM STHIITa UMKOH OEpHIIN Xamjaa akUusulap HAPXWHUHT MacaluIId
Pesavento HATWKACHIa JAWBUAEHI-HAPX HUCOATHHUHT OINUINK ABTOMATHK DPAaBHUINA

canbuii Japomaj KeITHPUIINTa aMUH OYJIraHiap.

MornusiBuii aKTHBIAPHUHT HAPXMHU aHUKJAII xapaéHuaa spot Ba fyuchers

Konstantin Kuck, | | ©o3opmapuHuHr BakT OyiiMya ¥3rapyByaH axaMHUSATUHU YpraHaau. Yiap
Karsten Schweikert TaHJIa0 OJMII JaBpHa BakT Oyinda y3rapyBuaH JUHAMHMKA BA MHHOBAIMOH
KOBapHalys MaTpHLATapHHHA TaAbMUHIANIH.

Kummarnu xoro3nap 6030pu, aBBaio GoH Oupkamapu. Maskyp 603opiap
MOJIMSIBUIM ~ aKCTHBIAPHMHT Tanab Ba TakiuQUHA aKC ITTHPAIIH.
TankukoTumnap ToMoHMAaH Ttakiaud stuirad "no bubble present value”
MOJleNra Kypa, JUBHICHI-HAPX HUCOATUAAru Y3rapuil KellaKakaard

aKLUMAJAPHUHT  JapoMaajiap, JAUBUACHUIADHUHT Ycuiu €KUM Xap
HWKKAJTACUHUHT Y3rapHuINUAaH KeTno YuKajIu.

Kempbell va Shiller —

1-pacm. KumMatin Koro3nap 0030pMHHHT HIIMHUIi-HA3apHii aCOCTAPUHH
TaJAKUK ITHII HATH/KAJIAPH
Man6a: Myanind TOMOHHAAH TAAKUKOT HATHKAJIAPU acocHIa Ty3uarad. TaiKMKOTYHMIAPHUHT WIMHUH
HILJIapU HOMJIapH (oligataHn/Iran anaduéraap pyixaruaa KeJTHPHJITaH

TaaKukoTr MeToa0I0THsACH. Maxkosnaga THU3MMIIAIITHPHILN, CTATUCTHK  KY3aTys,
abcTpakuusiall, WIMHNA MIapxJian kabu ycyiiapaal KeHr (oiilalaHuiraH.

Taxaun Ba HaTmkanap. FOkopuaaru caBojulapra »aBoO TONHWIN MakKcaauga KyWuaaru
TaxXJIWUIAPHU aMaJira OIIUPaMU3.
KKb wumrupokunnapu xyayanap Oyiinda TaKCHMIIAHTaH TapMOK KOPXOHAJIapH Ba MaxXaJlIHid
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XOKUMJIUKJIAD OYiraHiauru ydyH yiaapHuHT puBoxianumu Ba KKb TenaeHmumsimapu  y3apo
OOFNIMKIIMK 1A Keuaan. Xyoyuiap KECUMUATH CTATUCTUK MabIYMOTIIAP aCOCHIa TaXJIMIINNA Ty3UJITaH
1-xanBan KypcaTKUWIAPUWHU KEATHUPUII MYMKHH. YIIOy MablyMOT Ba KypcaTKu4jiap TaxJIAIN
KyHHJarwiapHu KypcaTaiu.

Xynaymnap 60yiinda KKBHUHT MHCTUTYIIMOHAT TapKUOUIa MHCTUTYTIap KOHIICHTPALUSACH YHT
toKopu Oynran TomikeHT maxpu OupwHYM YpuHHU dramiad typubmam — 37,9%. YHIaH KeHuHTH
Vpunnapau 5-10 ¢ous opanurumaru xpccara sra OYiaraH BUJIOSTIAp TYPYXH — MOC paBHIIIA
Anmmxon — 9,01%, Tomxkent — 7,82%, ®aprona — 6,62%, Kamkanapé — 5,47% Ba Byxopo — 5,38%
— BuJjloATIapu srajuiarad. Kefinnru rypyxra 3-5 ¢ous ynymrada sra 0ynran xyayaiap — CamapKkas
— 4,98%, Hamanran — 4,93%, Kopakanmorucron PecmyOmukacu— 4,28% — xupamu. Kounran
BUJIOSITIIAPHU OXUPTU — HHCTUTYTIAp KOHIEHTPALUSACH Ba (DAOJTUTH CyCT OYIraH rypyxra KUpUTHUII
MyMKHUH. 3€po, Laxap XyAyAuJa SHI HUpUK KOMIIAHMUSJIAPHUHI (KymilajaH OaHK Ba CyrypTa
TamKuiIoTIapuHUHT 98%) 85 dousu xoinamran 0ynub, ynapHuHr 6apuyacu Mapkasuil ammapar
TOMOHUJAH Ha30paT KWiIMHAAM Ba Tekmupuiaau. LLIyHUHr ydyH akuusuiap SMUCCHUACH CATIMOFHU
acocan TomkeHnT mmaxpura Tyrpu kenagu — 88,97%. KKb opkamu kan® KuiIuHraH
WHBECTULMSUTAPDHUHT CaJIMOKJIH yiymu TomkeHt maxpura — 34,6%, Tomxkent Bunostu — 14,6%,
®aprona Buosatd — 11,7%, Xopasm Bunosatu — 11,6%, Camapkang Buwioatu — 10,9%, Hamanran
BwiosiTH — 6,09%, Cypxonngapé Bunostu — 3,4%, Aumamkon — 2,93% BuiiosiTiapura TYyFpu Kelaau.
Konran xyaymmapaa uHBecTULIMOH (aoJUTMK Japakacu cyct, aitHukca XKuzzax sunosituna — 0,03%
tamkui 3trad. KKb aiinanmacu xaxxmuHuHr 85,5 ¢pousu TomkeHT maxpura Ba TOIKEHT BUIOATUTA
9,5% 1yrpu kenaau. Konran xyayanapausr ynymu 0-1,2 dous atpoduna.

CratucTuK MabJIyMOTIIAPU ACOCUIA TaXJIWJI KWJIMHTAH 2-KaJABaJl KYpCaTKUUIApUHU KEJITUPHUII
MYMKHUH. YOy MabJlyMOTJIap Ba KypcaTKUWwiap TaXJIWIN KyHuaaruiapHu KypcaTaim.

2-KaaBaJl
Kuammatiau Korossiap 6030pu Gpao s IMrHHIHT TAPMOKJIAp TakcuMoTn %o
2023 xoJilaTura

Cagno aiinanmacu | Uxkkuniaamuu CA Kucmonuii IOpuaux Xopuzxuit
Tapmoxraap (CA) Tapkubu TapKuou maxcJjaap maxcJjaap HHBECTH-
daonanuru daonauru nusJap
Bauk coxacu 43,8 30,7 53,6 421 -
Kypwuim 6,0 7,2 15,0 4.4 4.4
ArpocaHoat 7,3 8,7 145 6,0 43
CyrypTa coxacu 8,2 10,2 8,8 8,1 -
Canoar 27,1 33,5 1,5 31,4 57,3
Asoka 0,2 0,4 0,1 0,2 12,6
M>xTuMouii coxa 2,0 2,0 2,1 1,9 0,5
Tpancnopt 0,5 0,7 2,1 0,2 13,4
JIu3uHr 2,0 2,3 0,0 2,1 -
Borkanap 3,3 41 2,4 3,4 6,3
Kamu: 100 100 100 100 100

Man6a: VY36exucron Pecrmybmmkacu MctuxOomnmm noWmxajnap MWIIMHA areHTIWrH, Y30ekuctoH Kummarmn
KOFO3JIapHUHT Mapka3uil Jeo3UTapuic MabIyMOTIapy acoCHAa MyaJlTid TOMOHHAAH XUCOOIaHTaH.

KKb caBno aijaHMacMHMHT SHT KaTTa yaymu (2-)kajBaji) MOJUSBUI XM3MaT KypcaTyBud
coxara Teruuuty 0yauo, ylapHUHT yMyMHH canMorH - 54% (48,4 mipa.cym) Tamkui 3Tau. Yoy
CyMMaHUHT acocuid Kucmu Oankmap xuccacura 43,8% (39,4 mupa.cym) Tyrpu kenaau. bupika
caBJIOCH aManuéTUra Kypa OaHKJIAPHUHT €TaKYMIUTU OMprKa JUCTUHTUra KUPUTHITAH, KUMMAaTIU
KOFO3JIAPHUHT JIUKBUJUIWIIMTH IOKOPH OYJraH KoMmaHusiapaaH 18 Tacu OaHKJIap SKaHIUTH OMiiaH
acocnananu. LIyHuUHTIEK, KMMMATJIM KOFO3Jap CaBAO0 TH3UMH akIusulapu aiinaHnMacu Oyitnua
amasira omupuiarad yMmymuii outumnapsausr 27,1% (24,4 mupa.cym) ra TeHr 6yiarad KUCMH CaHOAT
KOpXOHaapH (TapMOFH) XUccacura TyFpu kenaau. ETakun yunukka OupskaBuil KUMMATIU KOFO3Jap
caB/I0 ailJJTaHMAaCUHUHT 7,3% HU TAlIKWIJI KWITYBYHM arpocaHoaT KOMIUIEKCH KOpXOHaIapu XaM KUpaiu.
Ymby kypcarkuu 0yiinga sHT kaM yiyu Tpancnopt — 0,5% Ba anoka — 0,2% TapMoKJIapu Xxuccacura
teruuunaup. KuMMaTiin Koro3nap UKKWJIAM4X CaBJIOCUHUHT 9HT KaTTa yJIyLIM CaHOAT TAPMOFHra —
33,5% rterunuim 6ynca, keiunru ypunnapnaa 6anxnap — 30,7%, cyrypra — 10,2%, arpocanoar — 8,7%
Ba Kypuwiuil — 7,2% sramuiald Typumunoau. Ymoly kypcatkud OViuYa 3HT KaMm YAyl aBBaITUACK
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tparcnopt — 0,7% Ba anoka — 0,4% TapMmokiapura Termuuiuadp. Arapjaa O0aHkiap, cyFypTa Ba
JTU3WHTHA OapYacHHU MOJIHSBUHN XHU3MaT coxanapu J1ed onaauran Oyicak, ymoy coxa — 43,2% Oumnan
eTaKUYWIMKHM Y3 Kyauzaa TyTuO Typubau. By sca KuMMAaTiu KOFO3JapHUHI MKKUJIAMYHM CaBIOCH
YMYMUH alIaHMACUHUHI JIEApJId SIPMHU MOJMS-KPEIUT COXAcUra TETMLUIM TAlIKWIOTJIAp OpPKalIH
amalra OlUMPUITaHIMITMHU OUIIUpPaIH.

KKbaa daonusat roputaérran naBectopiap toudanapu (KUCMOHHMNA Ba IOPHIUK IIaxciap)ra
TErMIUIM KypcaTKM4jlapJaH IOyHW KYpHUIUMMU3 MYMKHHKM, MKTHCOAMET TapMOKJIapuiaru
KOPXOHAJIAPHUHT KUMMATIIH KOFO3JIapUra CaIMOKJIM MHBECTUIUS KUPUTTaH IOPUAMK Iaxc cudaTtuia
UIITUPOK OTYBYM  MHBECTOPJIAPHUHI ACOCUMl KUCMHMHM KHYUMK Ou3Hec ¢aonusTu Ouinax
HIYFYJUTAHYBYM CYOBEKTIap TAlIKWJI 3Taad. byHIa KUPUTHITAH WHBECTHLUSIAPHUHT YMYMHUH
XaKMUIra HUcOAaTaH YJNapHUHI WHBECTHLUSIAPU WYHANTHPWITaH acoCHM TapMOKJap OaHKIap —
42,1% Ba camoatr — 31,4% tamkun »t™mokna (“TomkeHT” pecnyOnuka (oHa Oupxkacu
MabJIyMOTJIApH).

Tapmoksap Oyiin4ya WHBECTHLMSUIAPDHUHT TaXJIWIH IIYHH KYpPCATMOKIAKH, IKHCMOHHN
11axclap TOMOHUAAH aMalra OLUMPWITaH YMYMUN WHBECTULUSUIAPHUHT 62,4 % Talkuia Kuiras
MOJIMSIBUM COXaJaru akUsIOPIUK )KaMUATIAPUHUHT KUMMATIN KOFO3JIapyura >KUCMOHMH I1axciap
cudaruard MHBECTOPJAPHUHI KHU3UKHUIIM IOKOpU OYiIMOKAa.  bByHpaH Talikap, KypuIMII
coxacyparu - 15% Ba arpocaHoar kommiekcugaru — 14,5% KopxoHanap >KMUCMOHHMH IIaxc
cudaruaru HHBECTOPJIAPHHU Kaj0 KWiIMIITa cazoBop O0ynaunap. JIM3UHT KopXoHazapu 3ca Oupopra
XaM >KUCMOHHUH maxc cudaTtuaaru MHBECTOPJIAPHHU K0 Kujia onManmiap. XyCyCHMIamTpHITan
TapMOK KOpXOHalapura >kajg0 KWJIMHICAaH 4eT 3J1 MHBECTHLHMSJIAPUHUHI OXUpru Oeml Huin uuujaa
Ce3WJIapiii OpTraHu JaBIATHHUHT YOy cOXagard cabii-xapakaTiapu camapacu 1e0 xucoOiair
MYMKHH. 2-aJIBaJHUHI OXUPIM YCTYHU MabiyMmoTiapuiad KypuHuO typubauku, KKb opkamn
MKTHUCOIUET peal CEeKTOPUHUHI XYCYCHHWIAIITUPWIraH KOpXOHAJIapura TapMOKJIap KECUMMJA 3HT
kyn canoatrra — 57,3%, tpancnopt coxacura — 13,4% Ba anoka coxacura — 12,6% uHBecTULIMS
kupuTwirad. Kypunu6 TypubIuKu, XOpHKUN MHBECTULIMSJIAPHUHT aCOCUN KHUCMHU peall CeKTopra
NYHAITUPUIITAH.

Tabkuanam xousku, 2023 imnga outumiap conu 6yinga TOII-10 peliTuHrnaru akuusiap
AMMUTEHTJIapU Kyluaarunap Oynam:

SO BN | 49140
HMKB . 19 509

KASU I 13 157

KVTs I ¢ 644

IPTE I S 491

IPTB1 N S 306

URTS I 5037

UzvK I 7 188

CBSK N 7 174
HMKBL [ 6 385

2-pacm. Kummatau Koro3i1ap 6030puaa Ty3uJran capao ourumiapu conn 6yitmua TOII-10 peiitunraarn
aKIUsJIap IMUTeHTIAapH, 2023 iiua
Man6a: (“Tomkent” pecnydiauka GpoHa OupKacH MabJIyMOTJIapH)

2023 i#mnpa Outumiap conu Oyimya TOII-10 pedTuHrgarm akuusuiap SMHUTEHTIIAPU
TaxJIWUIApU IIYHU KypcaTaauku, (QoHa OupkacuHUHT akuusuiap 6o3opu Gl- “Main Board”
Maiionuaa sHT kyn “O‘zsanoatqurilishbank” ATBbuunr /SQBN/ ognuii aknusutapu OuiaH caBao
outumiapu Ty3uiarad 6ynuo0, 2023 iunna ynapHuHr conu 50 muHrTara skuainamrad. LyHuHrex,
xamu Outumiap tapkuouaa 19 509 ta tysunran 6utum 6unan “Hamkorbank™ ATbaunr /HMKB /
akuusuiapu rokopuaaru Ton 10 peMTHHIIa MKKUHYM YPUHHY drajutarad. byH1aH Tamkapu, Ty3uirad
capo Outumnapu conu 6yitnua TOII-10 peiitunraan ypun srajutanran “Chilonzor buyum savdo
kompleksi” AXuaunr /CBSK/ opaumit axkumsutapu (7174 ta) xamma “Hamkorbank™ ATbauHT
/HMKB1/ umtésnu akuusnapu (6 385 Ta) srajutaraHuruHu KYpHUIIl MyMKHH.
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REQE [ 157,34
PFIS I 5160

uzmT I 23,30

UZVK [ 19,75

UNVE I 17,82

URTS I 9,86

IPKY WM 6,97

UNPL [ 4,90

TYMK Wl 451

OHSM W 4,35

3-pacm. Kummatiu Koro3jiap 6030puaa Ty3WIraH caBiao ourumiiapu xaxmu 0yiinua TOII-10 pedTunraaru
aKIuUsAIap IMUTeHTIapH, 2023 iina
Manb6a: (“Tomkent” pecny0uka ¢poHx Oup:kacu MabJIyMOTJIaApPH)

Kummarnu korosznmap 6o3opuja Ty3wiraH caBio OuTumiiapu Xaxkmu — Oyimua TOII-10
pPEUTHHTIATH aKUWsyIap ASMHUTEHTNIapu Oyiinya, peitunrna OmpuHummkad “‘Ravnaq-Bank” ATBH
srajuial, TaXJIWini iunaa Gox 6uprxacu caBaoiaapuaa Ty3UIrad OuTUMIap XaxkMu Oopacuia O auii
aKuusIapy OUIaH Kail STUITaHIMTMHY KypamMu3. YOy oAiui akusJIapHUHT caBo Xaxmu 157,34
MIpa cyMaaH ubopar OynraH. PedTuHrHuHr yHmaH kedunru ypuniapunu ‘Perfect Insurance”
AXKuunr /PFIS/ xamna “UzAuto Motors” AXKuaunar /UZMT/ akuusimapu 0aHx dTraH. IMUTEHTIIAP
ymoy akuusiiap Ounan moc pasumiga 51,60 muipa xamaa 23,30 muip cyMIIMK caBIo OUTUMIAPUHU
Ty3umral. bupuHum yHTanmukHu smuTeHTinap xucobmanraH “Toshkent Yog‘-Moy Kombinati”
AXuunr /TYMK/ xamaa “Ohangaronsement” AXKuunr /OHSM/ ogauii aknusuiapy sSIKyHIJIara.
Ymly sMuTeHTIIap Moc paBuinga GoH OMpxKacu caBlo sIKyHiapura kypa, 4,51 mapn xamaa 4,35
MJIPJ CYM OJUINH aKIUsUIap CaBIOCUra O]l OUTUMIIAp TY3WJITaH.

2023 iunpga “Tomkent” PeciyOnuka Gonx OMpKacCHHUHT OUpKa KOTUPOBKAJIapH BapaKkacura
xamu 114 Ta oMureHTHHUHT 171 Ta KUMMATIM KOFO3JIapH KHPUTHWIAU. YOy KUMMATIU
Koro3jmapuHuHT 108 Tacu akmusutap SMUTEHTIapu (IIy >KymiaJaH 2 Tacu oOJuramusiap
SMHUTEHTJIapu Ba 6 Tacu ¢akaT oOiurauusiiap SMUTeHTIapu) XucoOmanraH. donp Oupxacu
KOTUPOBKAJIApU Bapakacuja akius SMUTEHTIapu 3 Ta WUpuK Toudara OYIWHTaH, SHHU yjap

KyWHaarujiapaup:
- “Premium” JIUCTUHT Toudacuia — 1 Ta SMUTEHT AKIUSIAPHU:
“O‘zbekiston respublika tovar xomashyo birjasi” AXK /URTS/;
- “Standart” Tondacuna — 82 Ta SMUTEHT aKIUsIIAPH,
- “Tranzit” Toudacuaa — 25Ta SOMUTEHT aKIUAIAPH.
Butumaap conu 0yituua Butumaap xaxxmu 6yiinua
Premium Premium
. 3.2 04
Tranzit '
19,9 ’ V
Tranzit
\ Standart 48,08
76.7 Standart
' 51,5

4-pacMm. “TomikeHT” POb 6up:ka KOTHPOBKA Bapakacuaa JUCTHHT Toudanapu 6yiiuda kypcaTKuwiap TaxjIuim,
2023 iina
Manb6a: “TomkeHT” pecnydanka (poHa OUpPKACH MABJIYMOTJIapH

HOxopunaru pacmaa kenrupuiran “Tomkent” POB Gupxa KOTUpOBKa Bapakacuaa JUCTHHT
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toudanapu Oyiinya KypcaTKuaaap TaXJIWIHAaH KYPUIIT MyMKUHKH, TY3WJITaH CaBI0 ONTUMIIAPH COHH
Oyinua acocuii ynym — “Standart” Toudacuna tysunras. lLlyHuHraek, Ty3unarad OuTUMIAp COHU
oyitnaa 20 domsra sKMH KUMMaTIA Koro3nap “Tranzit” toudacura taamnykmaup. Aturu 3,2 dous
“Premium” nuctuHr Toudacura terunum OynraH. CaBmo OMTUMIApH XaXKMU OYHW4Ya JTMCTUHT
Toudanapu TAKCUMOTH Kyluaruya:

- “Premium” nuctunr toudacuna — 0,4 gous;

- “Standart” Toudacuga — 51,5 dowus;

- “Tranzit” Toucdacuna — 48,08 dowus.

Xyaoca Ba Ttakauduap. FOxopuaaru Taxjiuia HaTWXKalapu acocuja, XyAyulap KecuMHa
KKbuunr TOIIKEHT MIaxpy UKTHCOAMETHIATH PO OOMIKA XyHy/Uiapra HUCOATaH XKyla FOKOPH.
bynra ca0a6, 2-xafBanga KeaTupwiral 6apya KYpcaTKUWIAPHUHT SHT KaTTa MUKIOPU TOIIKEHT
mraxpura TYFpu Kenaaw, nedum mMymkuH. Cababu, mmwumii KKb uHCTUTYIIMOHAN TapKuOMmarun
MHCTUTYTJIADHUHT akcapusTu TOUIKEHT maxpujaa kaMjaaHrad. YMyMaH oJiraHja, Oolmka Xyayuiap
KKb nmMkonustnapugan tynuk doitgananmasntd. KumMariou korosnap 0o3opuia Xyayaiapapo
nucbanaHc MaBxkyn O0ymub, OyHmail xomatr Xyayauil UKTHUCOAMET Xapaktepura moc. LIlyHuHTIEK,
MakoJIaJaru TaxJuwuiapja KeNTUpwiran Oapya KypcaTkuuwiap OVyilMua MONMSI-KpPEIUT coXacu
TAlIKWIOTIAPU YCTYHIMKKA dTra. KelnHru ypuHiapaa Moc paBHIIIa peal HKTUCOAUETHUHT CaHoaT,
arpocaHoaTr Ba KYpPWIHII COXAJApUHUHI (AOJUIMTMHHU TabKUAJAIl MYMKHH. YMyMaH OJITaH[a,
TapMOK KOpXOHallapu pHUBOXJIaHraH MamiakaTinap cuHrapy KKB uMKoHuATIapumaH TYIUK
doiinanaHMasnTy, ASUULT YPUHIUIUP.

TankukoT nmaBomuga Mamiakar wuxktucoguéruaa KKb ponuHu omwmpumira kapaTwirad
KylHaaru Taking Ba TaBCUSUIAP UIUIA0 YHMKHUIIIIH:

1. bupnamuu Ba MKKWJIaM4M akusuiap 6o3opu xaxmuHu moc pasuiiga 20:80 HucOatna
OynuIIM KYOo COHJIM MHUHOPUTAp aKUMsAopjapra Xu3MmarT KypcaTUIl Y4YyH HWHCTUTYL[MOHAJ
WHBECTOpPJIAp, MHBECTULINS AKTUBIIAPUHUHT UIIOHYWIN OOIIKAPYBUUIAPU POJIUHH OIIMPUIIH JIO3UM;

2. JlaBnaT KopXOHaJIApUHU XyCYCUITAIITUPHULI KapaEHUTa KEHT KyJ1aM/a *Kajl0 KU OpKaJIU
KUMMATJIU KOFO3J1ap O030pUHUHT SMUCCUOH (haOJTUTUra SPULIHMII MYMKHUH;

3. Kummatinu xoroznap 0030pH TpaHCHAPEHTIMIMHU OLIMPHILI OpKaJd TaBCHSCH acocuaa
“Tomkent” PDbpa xucmonuii maxc cudarugard MHBECTOPIAPHUHT JIMCTUHTIATH KOMIAHUSIIAP
AKIUSUTAPHHN COTHO OJUIIMHY OIIMPHII UMKOHHSITH MaBXYy/I;

4. CtpaTeruk axaMmusaTra sra OYiraH HWUPHUK SMUTEHT-KOMITAHUSJIAPHUHT aKIUSIOPIUK
KaluTalu TapkuOKa JaBiatr yayluHU O00CKUUMa-00CKUY KUCKAPTUPUII JIO3UM.

Xynoca Kuiraizia, MaMmjaakaTUMU3/1a KHMMAaTIN KOFo3aap 6030py pUBOXKIIAHUIIM YUyH Kysan

MYXUTHHU SIPaTUII Ba YHU JOUMHUM pUBOKIAHTHUPUO OOpuIl 3apyp.
DOMUJTAJTAHUITAH ATABUETJIAP PYWXATH:
1. Xaxon banku mabpmymoriapu. Manba: Market capitalization of listed domestic companies (% of GDP) | Data
(worldbank.org)
2. KapumkysioB XK. Y30eKHCTOH HKTHCOIMETHIA KUMMATIIH KOFO3IIap GO30pH POIMHH ONIMPHII HyILIapy. .¢.H.
WIMHH 1apaXKacHHU OJIMII YUyH TaKJIUM 3TWIraH auccepranus apropedeparu. Tomkent —2012. 17 6.

YAK: 330.332.82 (83)
OCOBEHHOCTHU UHBECTULIMOHHOI'O ITPOLHECCA B KXNJINIIHOM
CTPOUTEJIBCTBE B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX
@.C. Amaoscanosa, npenodagamens, TauiKenmcKuil apXumeKmypHo-cmpoumeibHblil
YHugepcumem, Tawkenm

Annomauyun. Ywby maxonaoa 3aMOHAGUL WAPOUMAA0OA VU-HCOU KYPUTUWU COXACUOA
UHBECMUYUOH HCAPAEHNAPHUHE XYCYCUSMLAPU MACALANAPY KAPAO YUKUIAOU.

Kanum cyznap: kypunuw, macuughnaw, Kanuman uHEeCmuyusiap, MOIUAEUL UHEECMUYUIAD,
pean  UHGeCMUYUSAAD, — udcmumouil uneecmuyusniap Annomawus. B Oamnou  cmamove
paccmampusaemcst 8ONPOCbl U  OCOOEHHOCMU — UHBECMUYUOHHBIX NPOYECCO8 8 IHCUTUUHOM
CMPOUmMenbCmee CO8PEMEHHBIX YC0BUSIX.



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI -8/2-2024

Knroueesoie ciuoea; cmpoumeilbCmeo, maccuqbukauuﬂ, KanumailbHble uHeecmuyuu,
gbuHchoebze UHeecmuyuu, pealbHble UHeeCmMmuyuu, COyualbHvle UHeeCmMmuyuu

Abstract. This article discusses the issues and features of investment processes in housing
construction in modern conditions.

Key words: construction, classification, capital investments, financial investments, real
investments, social investments

Peanu3anus sxunumHoil pedopMbl B Y30€KHCTaHE CBs3aHA C PEHICHHEM pPsja BaKHEHIIMX
3aJla4, B YMClie KOTOPhIX opranu3anus 3p¢GEeKTUBHOTO U JIOCTYIHOTO MeXaHu3Ma (pMHaHCHPOBAHUSA
KWJIHAITHOTO CTPOUTENHCTBA, CO3JAaHKE AJICKBATHOW HOBBIM SKOHOMHYECKHM YCIIOBUSM CHCTEMBI
yIpaBiIeHUs )KUIUIIHON cepo, mepexo ] Ha HOBbIE MIPUHIIMITBI M METObI YIIPaBJICHUS, BHEPEHUE
PBIHOYHBIX OTHOLICHUH B JKWIHMIIHYIO chepy. KoHueHOH menpio Takux mpeoOpa3zoBaHUil JOHKHO
ObLIO CTaTh: CO3/IaHUE JIOCTYIHBIX MHCTPYMEHTOB KPEIUTOBAHUS HACENICHUS, a TAKXKe yYaCTHUKOB
KWJIALTHOTO CTPOUTENIBCTBA; OOCCIICUCHHE KWIbEM HYKIAIOMIMXCS CeMeH (pelIeHne >KUITUITHON
npoOyemMbl); TOBBIIIEHHE A((HEKTUBHOCTH  (QYHKIMOHUPOBAHUSA  KUIUIIHO-KOMMYHAJIBLHOTO
XO3SMCTBA, U T.J.

OYHKIMOHUPOBAHUE JIOOOrO XO3SMCTBEHHOIO MEXaHHM3Ma B JKOHOMHYECKOH CTPYKTYype
o0ImIecTBa MPEAONPENSISIIOT OCOOCHHOCTH €r0 COCTaBISAIONINX. FIMEHHO X035 HCTBEHHBIH MEXaHU3M
o0IIecTBa yYUTHIBAET JICHCTBUE COBOKYMHOCTH BHEIIHUX (DAKTOPOB, BO3ACUCTBYIOMIMX KaK Ha caM
TOT MEXaHW3M, TaK M Ha €ro JJIeMeHThL. I[lepexom K pPBIHOYHOW HKOHOMHUKE, IOSBICHHE
MHOT000pa3HbIX (opM COOCTBEHHOCTH, OTKa3 OT MKECTKOTO IEHTPaIU30BAHHOIO ILIAHWPOBAHUSA
BBI3BAJIM HEOOXOIUMOCTh IOMCKA HOBBIX MOJXOJOB M PEUICHUH K YIIPABICHUIO SKOHOMHUYECKUMHU
mpoleccaMy, U3MEHEHHUS! MHBECTULIMOHHOW IMOJUTUKHU TOCYIapCTBa M MPEANPHUSTHI, CTPYKTYpHI
WHBECTUITMOHHON c(epbl, COCTaBa W POJM MHBECTOPOB HAa pPHIHKE WHBECTUIMH. [Ipu pasmudHbIX
COCTOSIHMSIX OKOHOMHUKHM BO3HUKAIOT OCOObIE MeXaHH3Mbl (YHKIIMOHUPOBAHMS Ipolecca
WHBECTUPOBAHUSI.

3a mocneAHHME TOABI, B PA3NUYHBIX HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX AaKTaX OBUIM TMPEANPUHSTHI
MOTIBITKA JIOCTUYh ITOCTABJICHHYIO 33/1a9y, TaK ObLIN BBEACHBI B JICWCTBUE HOBBIC U OOHOBJICHHEIC
CIIETYIOIIINE aKThI:

e 3akon PY3 «Ob6 unsecmuyusx u uH8eCmMuyuOHHOU 0esimelbHOCMUY,

e brooocemnwiii Kooexc Pecnybnuxu ¥Y36exucman;

e Hanozoswiii Kooexc Pecnyonuku Y30exucman,

o JKunuwnoii Kooexc Pecnybnuxu ¥306exucman;

o [III-72 om 30 oexabps 2021 200a «O6 ymeepacoenuu HneecmuyuoHHoOU Npocpammbl
Pecnyonuxu Yzoexucman na 2022-2026 20061 u 6nedpenuu HOBbIX NOOX0008 U MEXAHUIMO8 HO
VIPABIeHUI0 UHBECMUYUOHHBIMU NPOEKMAMUY,

e Va3 Ilpe3udenma Pecnyonuxu Yzoexucman om 30 anpens 2024 200a « O 0ononHumenvbHbix
Mepax no CO8ePUIEHCMBOBAHUI0 MEXAHUSMOG 6bl0eNeHUs UNOMEUYHbIX KPeOumos U YiyYyuleHuro
AHcUnUHLIX Yenosutl Hacenenus 8 2024 2o0y».

OCHOBHBIMU KOMIIOHEHTaMH CO3/1aBa€MOU CHCTEMBI YIPaBIEeHUS ObUTH MTPOBO3TIIAIICHBI:

* YBEJIWYCHHE TIOJTHOMOYHIA M OTBETCTBEHHOCTH PETHOHAIBHBIX U MECTHBIX OPTraHOB BJIACTH
B KWJIUIIHOU cepe;

* pasrpaHuueHue (yHKIMNA 3aKa3uyuka W TMOAPATYMKA B MPOIECCe IKUIHMIIHOTO
CTPOUTEIIbCTBA;

* TIepexo]l Ha JOTOBOPHBIC OTHOIICHHSI BCEX CYOBEKTOB MHBECTHUIIMOHHO- CTPOUTEIBHOTO
mpolecca, a TakXKe B MPOIIECcCe YIPaBICHUS KUITUIITHBIM (OH/IOM;

* BHEJApEHHE KOHKYPCHBIX MPUHIIUIIOB 0TOOpa MOAPSAYMKA KakK npu Beibope Ha CMP, Tak u
0 0OCITY>KUBAHUIO JKUJIbS;

* CO3/1aHHE TOBAPHUIIIECTB COOCTBEHHUKOB YKUIIbSL.

Ha cerogusmuuii nAeHp B CHUCTEME YIPaBICHHS >KWIMITHONH CHEepoil CIOKHIUCH UYeTBIPEe
UEPAPXUUECKUX YPOBHS: HAYUOHANbHBIU, PE2UOHANbHBIN, MYHUYUNANbHDIL, 20CY0apPCMBEHHO-
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yacmuoii. KaXaoMy YpPOBHIO COOTBETCTBYET CBOsS OpPraHU3allMOHHAs CTPYKTYypa YIPAaBICHUS.
[TpyHIMIIaMK B3aMMOOTHOUIEHUH pa3IMuYHBbIX YPOBHEHW YyIpaBi€HUS IPOBO3IVIALIEHBI PABEHCTBO U
B3aMMHBI y4eT MHTEPECOB, a TaKXKe HEBMELIATeIbCTBO B CHEpy MCKIIOUYUTEIbHON KOMIIETEHIIUN
cTOpoH. Hmke MBI paccMOTpuM crienu(UKy YIPaBICHUS WHBECTULUSAMHU B KWIHIIHYIO chepy Ha
PETHOHAIBHOM, MYHHUIIUIIAIBHOM YPOBHSIX.

Tonusamue u cywnocmv uneecmuyuti 6 dCunuwHoe cmpoumenvbcmeo. JXunuimHas cdepa B
YCIOBHSAX PpbIHKA, KaKk M Jr00as CIIOKHAs cHcTeMa BKJIIOYaeT B cedst OOoJbIIoe KOJIMYECTBO
YIOPSAOYEHHBIX CBSI3€d M B3aUMOOOYCJIOBJIEHHOCTH JEMCTBUM 3J1€MEHTOB. B yKpynHEHHOM
BUJICHUH, >XWIMINHAs cdepa mnpeacraBiasier coOoi oTpaOOTaHHBIH MEXaHW3M KOOpAWHALUU
JeSITeILHOCTH JIIOJICH U IPEeIIPUATHI Yepe3 CUCTEMY LIEH U PHIHKOB TOBAPOB, YCIYT, pab0ovei CHIIBL,
KanuTana u T.0. Tak, HanpuMep, (PUHAHCOBbIE U KPEAUTHBIE PBIHKHU, CIEAYS 3aKOHAM PbIHOYHBIX
OTHOLIEHMUH, CTAHOBATCS OJHUMM U3 TJIABHBIX PErYJISITOPOB CTPOUTENIBHOIO IPOU3BOJCTBA,
Hanpasisis (PUHAHCOBbIE, KPEIWUTHBIC, T.€. MHBECTHUIMOHHBIE IOTOKM B T€ MPOEKTHI, IIe HX
UCTIOIb30BaHue Hanboee 3¢pexTuBHO.

Bonpocam MeTOIOJIOTMH MCCIEAOBAaHUS HWHBECTHUIIMOHHO-CTPOUTENBHON [JEATEIBHOCTH U
BOIIPOCaM YIPAaBJIEHUS U MHBECTUPOBAHMS B KWINIIHOE CTPOUTENHCTBO cepy MOCBATUIN CBOU
paboTel MHOTHE 3apyOexHble yueHble, Takue kak Acayn A.H., byseipes B.B., Kamnan JI.M.,
[Tanu6paros 0.I1., [Tetpyxun A.b., Poxuun B.E., [InatonoB A.M., Xoasr P.H. u 1.1

B V30ekucrane mno JaHHOMY HaIIpPaBJICHHMIO TIIOCBSILEHbl PAa0OThl TAaKUX YYEHBIX Kak
SaiinyrauaoBa III.H., 3uéea M.T., HypumbGeroBa P.M., JIxabpueBa A.H., laBneroBa M1.X.,
Mborteky6oBa A.Jlx. u .T.1.

[Ipexxne yeM TmepedTH K aHalu3y CYIIECTBYIOIIUX MOJEIEH, METOJO0B U METOJMK
(YHKIMOHUPOBAHUS HMHBECTUIIMOHHBIX MEXAaHU3MOB B JKWJIHMIIHOM CTPOUTENBCTBE, CIEIYET
OTNPEEIUTHCS C MOHATUIHHBIM alllapaToM.

MHBecTULIMN TPEACTaBISIOT COO0M KOMIIJIEKC CIIOKHOIOJAYMHEHHBIX SIBIECHUH, KOTOpBIE
MPOSBIISAIOTCA B MHOT000pa3HbIX Gopmax. [1o 3T0i npuynHe 3KOHOMUYECKOE MMOHATHE NHBECTHIIMM
MOJKET paccMaTpUBATBCA C pa3IMYHbIX TOYEK 3peHMs. Tak, Hampumep, HEKOTOPBIE aBTOPHI
pa3IMyaroT CIeIYIONME YSThIPE OCHOBHBIC MPYIIbBI 3TOro moHsTus [13]:

* MHBECTHIINH, ONIPEAEIAEMBIE IIATEKAMUY;

® HMHBECTHIINH, ONPEAEIAEMBIE UMYILIECTBOM,;
* KOMOWHHPOBAaHHbIE NHBECTUIIUY;

® JIMCNO3ULUOHHBIE HHBECTULIUU.

WMuBecTuMM, OIpenenseMble IIaTeKaMU, XapaKTEPU3YIOTCS IOTOKOM Iuiarexked. OHu
MPEJICTaBIISIIOT COOOM MOTOK OIUIAT U BBIIJIAT, KOTOPhIE HAUMHAIOTCS C BHIILIAT.

VcxonHBIM MYHKTOM MOHSATUS MHBECTHUIIMM, ONpeeNsieMbIX UMYIIECTBOM, sBJIIETCs OaslaHC,
KOTOpPBIN J1aeT KapTUHY UMYILECTBA, a TaK)Ke Kanutaina npeanpustus. CorinacHo 3TOMY HOHATHIO B
Ka4yecTBe MHBECTHIIMIA paccMaTpH-BaeTcs MpeoOpa3oBaHKE KalMuTana B MpeIMEeThl UMYIECTBA WIN
HCIIOJIb30BaHUE KanuTaa.

B cootBercTBMM C€ KOMOMHATOPHBIM TOHSTHEM WHBECTHLIMU MPEACTABISAIOT CO0Oii
KOMOHMHAIIMIO TPUOOPETEHHBIX MaTepHAIbHBIX OCHOBHBIX CPEICTB JAPYr C JPYIOM WU C YyXKe
MMEIOLIMMUCS MaT€pHaIbHBIMU OCHOBHBIMU CPEICTBAMM.

B ocHOBe NOHATHS IUCHO3UIIMOHHBIX HMHBECTULUN JIEKUT MBICIb O TOM, 4YTO CBOOOJa
pacropspKeHUs MPEANIPUATUI YMEHBIIAETCS BCIEACTBUE TOTO, YTO B pE3yJbTaTe MHBECTUPOBAHHUS
CBSI3BIBAIOTCS (PMHAHCOBBIE CPEJICTRA.

B TepMHMHOIOTMYU KUIHITHO-CTPOUTENBHON c(epbl, MOHATHE «HUHBECTULUSIY Mpearoaraer
L[EJICHAIIPaBJIICHHOE CBS3bIBAHUE HA JOCTATOYHO [UIMTEIBHBIM CPOK (PUMHAHCOBBIX CpPEIACTB B
MaTepHalbHBIX M HEeMaTepUalbHbIX OOBEKTaX C JaJbHEHIIMM HaMEpEeHHUEM HCIIOJIb30BaTh 3TU
O0O0BEKTHI JUIsl TOCTHKEHUS! MHANBUTYaJIbHBIX 1[€JIEBBIX YCTAHOBOK.

[Tpoananu3upoBaB ONpEAEIEHUS CYIIHOCTH MHBECTHIMI U MHBECTULIMOHHOW NEATEIbHOCTU
[8], crouT ormeruTh HamboNee KOPPEKTHOW TPAaKTOBKOW SBISICTCS CIEIYIOIIEE OIpEAeICHHE
uHBeCTHIUH [7]: «/HBECTHLIMU BBIPAXKAIOT BCE BUJbl MMYIIECTBEHHBIX W WHTEIUICKTYaJbHBIX
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LIEHHOCTEH, KOTOpbI€ BKJIAJBIBAIOTCS B OOBEKTHI MHBECTHUIMOHHOHN cQepbl, B pe3yJbTaTe Yero
JIOCTHTaeTCs SKOHOMHUYECKUH ((hopMupyercst mpuObUIb) M COLUATBHBIN 3P PEKT.

B coctaB 3TuX IEHHOCTEW BXOJAT ClIEAYIOIIHE:

. JIBUKMIMOE W HEJIBIKUMOE UMYIIECTBO (30awus, coopyicenus, 060py0osanus, opyaue
MamepuanibHvle YeHHOCMU);

* ICHEXKHBIE CPEJICTBA, IeJIeBbIe OAHKOBCKHE BKJIA/Ibl, KPEIUTHI, IICHHbIE OyMary;

* HHTEJUIEKTyaJIbHbIE LIEHHOCTU: aBTOPCKUE MPaBa, MAaTEHTHI, JIULEH3UH, "HOY- Xay" U Ipyrue;

* [IpaBa I0JIb30BAHUS 3eMJIeH U IPYIrMMH IPUPOIHBIMU PECypCcaMu, IPYTUe UMYIIECTBEHHBIE
npasa.

CornacHo 3akony PecnyOmuku VY30ekucran «00 unsecmuyusx u UHBECMUYUOHHOU
Odessmenvrocmuy oT 25 nexadps 2019 romna «AHBeCTHIMH — MaTepUalIbHBIC U HEMaTepUaIbHbIC
Onara ¥ rpaBa Ha HHUX, B TOM YKCJIE IpaBa Ha O0BEKTHl HHTEIUICKTYaIbHON COOCTBEHHOCTH, a TAKXKE
PEUHBECTHIINH, BKJIa/IbIBAEMble HHBECTOPOM Ha YCJIOBHSIX HECEHUS PUCKOB B 0OBEKTHI COLIUAIbLHON
cdepsl, TPEeANPUHUMATEIBCKON, HAYYHOH M JPYTrUX BHIOB JESITECIHHOCTH B ILEJSAX MOTYYCHHUS
npuObLTH, KOTOPBIE MOTYT BKJIOYaTh B cebdst [1]:

* CpelcTBa, B TOM 4YMCIIE JIEHEXKHBIE CPEICTBA (8KII0OUAS UHOCMPAHHYIO 64NIOMY), 1IEJIEBbIE
0aHKOBCKHUE BKJIQJIbI, I1aH, JI0JIH, aKIIUU, OOJIUTalluH, BEKCEIS U UHbIC [IEHHbIE OyMaru;

* IBIDKUMOE M HEJIBIKMMOE UMYIIECTBO (30aHUs, COOpyiceHus, 000pyo0osanue, MAuUHbl U
opyaue MamepuaibHvle YeHHOCMU);

* UMYIIECTBEHHBIE NIPaBa MHTEIUICKTYaJIbHONH COOCTBEHHOCTH, B TOM YHCJIE 3aIIaTCHTOBAHHBIE
WIA He3alaTeHTOBAaHHBIE (HOY-Xay) TEXHUYECKHE, TEXHOJIOTH-YEeCKHEe, KOMMEpPYECKHE U JIpYyrue
3HaHUA, 0(OPMIICHHBIE B BU/I€ TEXHUUECKOW IOKYMEHTAIlMU, HABBIKOB U MTPOU3BOJCTBEHHOTO OIBITA,
HEOOXOAMMBIE JIIsI OPTaHU3aIH TOTO MITM MHOTO BHJIA TPOM3BOJICTBA, a TAKXKE APYTHe IEHHOCTH, HE
3arnpelnieHHbIe 3aK0OHoJaTeNbCTBOM Pecniybnuku Y30ekucran;

PaccmarpuBast HHBECTHUIIMOHHBIH IPOIIECC B TUHAMHUKE, T.€. B pa3pe3e CMEHbI (JOPM CTOMMOCTH
U TIpPEeBpallieHHs] UX B KOHEUHBIH MPOAYKT WHBECTUIIMOHHOW JESATEIBHOCTH 3a ONpe/eTIeHHBIN
MEPUOJI, MO)KHO CKa3aTh, YTO MHBECTUITUH — ATO YaCTh JOXOA 3a TIEPHO/I], KOTOpast HE MOXKET OBITh
UCIOJIb30BaHa Ha OTpeOIIeHHE.

B o0mem Buae MeXaHW3M WHBECTUPOBAHHS B CTPOUTEIBCTBE MOXHO IPEICTaBUTH Kak
YIOPSAJJOYEHHYIO COBOKYIHOCTb 3JIEMEHTOB, O0ECHEUMBAIOLIYI0 HHBECTULIMOHHBIMU PECypcaMu
MIPOIECC BOCIIPOM3BOICTBA OOBEKTOB CTPOUTENILCTBA.

OCHOBHBIMU 33/1a4aMH CYIIECTBOBaHMS TaKOTO MEXaHU3Ma SIBIISETCS:

* MOHUTOPHHT TEKYIIEr0 COCTOSHUS HCTOYHIUKOB WHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB CTPOUTEIBHOTO
MpeNPHUATHS;

* aKKyMYJISLWS BHYTPEHHUX U TIPUBJICYCHNE BHEITHUX UHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB;

* 3(deKxTUBHOE UX paclpesieleHue MEeX 1y HallpaBIeHUsIMU HHBECTHPOBAHUS;

* 1mepepacHpeiesieHHe pe3yibTaTOB pEeAM3alMd WHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB MEXIY
HUCTOYHUKAMHU OYTYITUX WHBECTHUITHIH;

* PpEerylMpoBaHHE M KOHTPOJIb NMPOTEKAHHs MHBECTHUIIMOHHOIO Mpoliecca Ha CTPOUTEITHHOM
TIPETPUSATHH.

[lo Hamemy MHEHHMIO, MEXaHM3M HHBECTHPOBAaHUSI B cdepe >KUIMIIHOTO CTPOUTEIHCTBA
JOJDKEH BKIJIFOYATh B CE0S CIIEIYIOIHNE DIIEMEHTHI:

® UICTOYHUKU TMOCTYIJICHUS WHBECTHLIMOHHBIX CpPEICTB JUI OCYIIECTBIEHHUS Tpoliecca
MHBECTUPOBaHUA (Iporecc (GOpMUPOBAHUSA);

* MEXaHW3M AaKKyMYJSIIUM WHBECTHIMOHHBIX CPENCTB, IOCTYMAIONINX W3 Pa3IHIHBIX
HCTOYHUKOB;

* MEeXaHHU3M NepepacipeiesieHIs] THBECTUITMOHHBIX CPEZCTB, B TOM YHCJIE BRIOOP U pa3paboTKa
ONITUMAITLHOTO TIOPT(ETsI HHHOBAIIMOHHBIX TIPOEKTOB;

¢ MCXAaHU3M KOHTPOJIA 32 HHBCCTUPOBAHUEM (CI/ICTeMa WHBCCTUIITUMOHHOI'O KOHTpOJIJII/IHFa);
¢ MCXaHHU3M BO3BPAaTHOCTH BJIIOKCHHBIX CPCICTB.
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VYuutbiBas BBIILIECKA3aHHOE, CJEIYyeT OTMETHUTh, YTO WHBECTHIMH MOTYT MpPOSBIATHCA B
MHOT000pa3HbIX (hopmax. MHBECTUIINY 11O OOBEKTY Ha3HAUCHUS MMOAPA3ICISIOTCS HA KAaNUmaivhoie,
@unarncosvle u coyuanvhole [1].

K xanuTajibHLIM MHBECTHIHMAM OTHOCSTCS WHBECTHIIMH, BKJIAbIBAEMBIC B CO3JIaHUE U
BOCIPOM3BOJACTBO OCHOBHBIX (DOHJIOB, B TOM 4HCIIE B HOBOE CTPOUTEIHCTBO, MOJECPHU3ALIMUIO,
PEKOHCTPYKIINIO, TEXHHUYECKOE TIEPEBOOPYKEHHUE, a TAKIKE B pa3BUTHE UHBIX (HOPM MaTEpPHAILHOTO
MIPOU3BO/ICTBA.

K ¢uHaHCcOBbIM HHBECTHI[HSIM OTHOCSTCS WHBECTHIIMH, BKJIAJbIBaCMbIE B aKIIWH,
KOPIOpaTUBHbIE, UHPPACTPYKTYPHBIE M TOCYIAapPCTBEHHbIE OOJMUTAllMM, a TAKXKe B JIPYrue BUIbI
[IEHHBIX OyMmar.

K coumajabHbIM HHBECTHIMSIM OTHOCATCS WHBECTHIIMM, BKIIAJbIBA€Mble B pPa3BUTHUE
YeJI0OBEYEeCKOr0 MOTCHIINANa, HABBIKOB M IPOU3BOJICTBEHHOTO ONBITA, 4 TAKXKE B PAa3BUTHE WHBIX
dbopM HEMaTepHUaTIbHBIX OJar.

Kpome TOro MOXHO pa3inyaTh W JPYrHe BUABI KIacCU(DUKAIMA WHBECTHIMH, KOTOPHIC
Ipe/ICTaBICHBI HU)KE Ha OCHOBE CIIEAYIOIINX KpuTepues [7]:

*  UHBECMUYUOHHBLU 0ObEKN,

*  UHBECTMUYUOHHDIU CYObEKM,
*  NPUYUHA UHBECMUYUL,

* cepa uneecmuyuii;

*  PUCKOBAHHOCb UHEECULYULL.

Kak mokazano Ha pucyHke 1, mo xpurepuio "0ObEKT MHBECTHLMHA" pa3inyue MpPOBOIUTCS
MKy (PMHAHCOBBIMU M PEATbHBIMU WHBECTUIUSAMU. DUHAHCOBBIC MHBECTUIIUN UMEIOT MECTO TIPU
BJIOKEHUU KallUTala [0 TaKUM HamnpaBlIeHUSM, Kak OaHKOBCKHE BKIAJbl, OOJIUTALINH,
WHBECTUIIMOHHBIC CEPTU(PUKATHI, T0JU B (OHIAX HEABMKMMOCTH WM J0JU ydacTus. Kak mpaBuio,
TaKHe BJIOXKEHUSI MOTYT HOCUTD KaK CIIEKYJISTUBHBINA XapakTep, TaK U JOJITOCPOUHBIH.

PeanpHble MHBECTUIIMH, B CBOIO O4Yepe/]b, MOXHO IOAPA3JICINTh HA MaTepUalbHBIC, T.C.
BEIIICCTBCHHbIE, U HEMaTepHallbHbIe, T.. MOTEHIMAIbHbIE WHBECTH-IHUH. [IpW MOTEHIMAIbHBIX
WHBECTHUIUSAX TPOU3BOIATCS HEMaTepualibHBIE Ojara, HampuMmep, MOCPEICTBOM OOYYCHUS WA
nepekBaUPUKAIMN, pPEKJIaMbl, a TaKXe MPOBEJACHUS HCCIENOBATENIbCKUX HM  IPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCKHX paboT. [Ipu 3TOM pedp MOXKET WUATH O MOTCHIMAJE 3HAHWH COTPYJHUKOB Ha
OPEeNNpUsITHH, a TaKkKe MOTEHIHUaNe MPEeANpHUSATHS IO OTHOUIEHUI0 K TPEeThUM IIMIaM WU
OpTaHHU3AIHUSIM.

\ VHBECTULIAA |
I
QuHaHCOBBIE Peancusle
HHBECCTHIMH MHBECTHIHHA
| |
WHupecTHLMH HuBecTHINH (MaTepHanbHEIE) (memaTepHanbITEIE)
CIIEKYIATHBHOTO | |OpHEHTHPOBAHHbIE BELISCTBEHHEIE TOTEHI[HANbHbIE
XapakTepa Ha HONTOCPOYHBIE HMHBECTHLMH MIIBECTHILIMH
BIOKCHHA

Puc. 1. Buabl nHBecTHIMI 10 KPUTEPHIO ''00beKT MHBECTHLMIA'" .

Knaccudukanust mo xputepuro "npuuuna uneecmuyui" BO3MOXKHA, TPEXKIE BCETO, IS
peaNbHBIX SKOHOMUUYECKHX MHBECTUIMU. OHA BEAET K pa3rpaHMUYCHUIO MEXKIYy MHBECTULIHUSIMH IO
CO3JIAHUIO MPENPUITHH, JOTOJHSIIOMUMHA U TEKYIIUMH UTHBECTUIUSIMH.

BropocTenennsiM  KiacCH(UKAIMOHHBIM ~ KPUTEPUEM  sIBIIsieTCS  KputTepuil  "cghepa
unsecmuyui". I1o 3TOMy KPUTEPUIO MPOUCXOIUT KiIacCUpUKaLus Mo PyHKIIMOHAIBHBIM cepam, B
KOTOpPBIE OCYIIECTBISIOTCA UHBECTULIMU. HanpuMep, cornacHo 3ToMy KPUTEPUIO MOKHO pa3jinyaTh
MHBECTHUINH B c(hephl 3aKyIOK, MPOU3BOJICTBA, COBITA, YIPABICHUS, KaAPOB, a TAKXKE UCCIEAOBAHUN
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u pa3padotok. Kmaccudukamus mo kpurepuro "cghepa unsecmuyuii" mpuMeHnMa, IPEKIE BCETO, IS
peabHbIX UHBECTULIHUM.

K cdepe peanbHBIX WHBECTHIIMI OTHOCSTCS MHBECTHIIMOHHBIE CTPOUTENbHBIE MPOEKTHL. C
TOYKHU 3pPEHUS, ONPEIENICHUS OPUEHTUPOBAHHOTO Ha UMYILIECTBO, MHBECTULIMOHHBIN CTPOUTEIIbHBIN
MIPOEKT — ATO CHUCTEMa MEp M MEPONPHUATUI HAIpPABJICHHBIX HA MPUBJICYEHHUE MATEPUAIbHBIX U
(DMHAHCOBBIX PECYPCOB IS TATbHEHIIET0 UX CBSA3BIBAHUS B CTPOSIIUXCS 00BEKTaX ¢ HAMEPEHUEM
MCIOJIb30BaTh ATH OOBEKTHI 7S peain3alui HHIMBUYyaIbHBIX IIeeH.

Crenyer cka3aThb HECKOJBKO CJIOB O CYOBEKTE MHBECTHUIIMOHHON AeATenbHOCTH. CyOBbeKTOM
WHBECTUIIMOHHON JAESITETbHOCTH MOTYT CTaTh ropuaudyeckue u ¢usmdeckue nuna. Haubonee
ynoOHOW KiaccupuKanuend 10 JaHHOMY TMPU3HAKY SBISETCS pa3iclieHue WHBECTHIMN Ha
LEHTPAIN30BaHHbIE W HEUEHTpaJIM30BaHHblE. Tak, Hampumep, HMHBECTULUMU B KUJIUIIHOM
CTPOMUTENLCTBE MOTYT OBITH:

* [[EHTPAJIU30BAaHHBIMHU, OCYILIECTBIISIEMBIMA OPraHaMU T'OCYIapCTBEHHOM BiacTu PecnyOnuku
VY30ekucTtaH U pPEerMOHaMH B COCTaBe CTpPaHbl, a TaKXKE COOTBETCTBYIOLIUX aIMUHUCTPATUBHO-
TEPPUTOPUATILHBIX 00pa30BaHUIA;

* HELICHTPAJU30BAHHBIMU, OCYIIECTBISIEMBIMUA TI'OCYJaPCTBEHHBIMHU, IPUBATU3ALUOHHBIMU
MPEANPUITHSIMHU, OOUIECTBEHHBIMU U PEIIMTHO3HBIMU OPraHU3ALMIMU, IPYTUMU OTEYECTBEHHBIMH,
WHOCTPAaHHBIMU M COBMECTHBIMH IOPUAMYECKUMHU JIMIAMHU, a Takke rpakaaHamu PecrmyOnuku
VY30ekucraH U Ipyrux rocy1apcrs.

VYuuThiBas BBIIIECKa3aHHOE, NHBECTULMOHHAS JESATEIIbHOCTh B KUJIMIIHOM CTPOUTEILCTBE
MPEACTABIISIET COOOW COBOKYMHOCTh JEHCTBUM FOPUIUYECKUX M (DU3WYECKUX JIUI C YIETOM
MPUBJICYCHHBIX (UHAHCOBBIX M MAaTepUaJbHBIX PECYpPCOB, HAIMpPABICHHBIX HA JOCTH)KEHUE
MTOCTABIICHHOM 11e)TH. IHTEHCUBHOCTH U IMHAMUKA MHBECTHIIMOHHOTO MTPOIIECCa B XKIIIUITHON cepe
Ha YpOBHE peruoHa, IJaBHBIM 00pa3oM, CBs3aHa C ACHCTBYIOIUMHU B cyObekTe Pecmybnuku
VY30ekncran MexaHu3MaMu (PHHAHCUPOBAHUS KHJIUIITHOTO CTPOUTENBCTBA. TaKMMH HHCTPYMEHTAMU
MOTYT OBbITh: CYOCHIMH W JIbTOThI CTPOUTEIBHBIM OPTaHU3AUAM (npu YCI08UU UHBECMUPOBAHUSL 8
ACUTUWYHOE CIPOUMENLCMBO PecUOHA), NOTAMM W CYOCHUIMH HACEIICHHIO HAa TMOKYIKY JKHJIbS,

MCXAaHU3MBbI UITIOTCYHOT'O KPEAUTOBAHUA U T.I.
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VYIK 330
METO/bI COBEPHIEHCTBOBAHUSA YIIPABJIEHUA UHBECTUIIMOHHBIMU
INPOEKTAMM B ITPOMBIIIJIEHHBIX IPEJAITPUSTHUSAIX
HI.M. Hcmounosa, 0okmopanm, @epzanckuii nonumexuuueckuii uncmumym, Depzana

Annotatsiya. Ushbu maqgolada qurilish materiallari ishlab chigarishda resurslardan samarali
foydalanish masalalari muhokama gilinadi. Tadgigot qurilish sohasida ilg'or boshgaruv usullarini
o'rganib chiqdi.

Kalit so'zlar: menejment, sanoat korxonalari, ragamlashtirish, ishlab chigarish, investitsiya
loyihalarini boshgarish

Annomauusn. B 0anmnoii cmamve paccmampuaromes B0npocvl 3hGhexmusHo2o ucnoib308aHUs.
pecypcos 8 npoyecce npouze00Cmea CmpoumeibHblX Mamepuaios. B pamkax ucciedosanus uzyueHvl
npoepeccusHvle MemoOUKU YnpasieHus 6 CMmpoumenbHol Ompaciu.

Kniouesvle cnosa. ynpasienue,  npomviuiieHHble — NpPeOnpusimus, — yugposuzayus,
np0u36000mgo, ynpaejileHue UHeeCmMmUuyuOHHbIMU npoeKkmamu

Abstract. Article discusses the issues of efficient use of resources in the production of building
materials. The study examined progressive management techniques in the construction industry.

Key words: management, industrial enterprises, digitalization, production, investment project
management

OO0uue cBeleHMs U aHAIN3. B Hallle TMHAMUYHO pa3BUBAlOILEECs BpeMs, 0c000e 3HaYCHHE
Ha YpOBHE pErvoHa MPHUOOPETAIOT BOIPOCHI LEJIECHAIIPABIEHHOTO HCIOJIb30BAHUS HMEIOIIUXCS
pecypcoB. B pamkax JaHHOTO MCCIIE€0BaHUS pACCMOTPEHBI BOIIPOCHI, KACAIOIIMECS HCIOIb30BAHUS
PECYPCOB TpH MPOM3BOJICTBE CTPOUTEIILHBIX MaTEPHUAIOB HA PErHOHAILHOM ypoBHE. D (heKkTHuBHOE
UCIIOJIb30BAaHUE PECYPCOB B NMPOU3BOJCTBE CTPOUTENBHBIX MAaT€pPUajIOB HA PETMOHAIBHOM YPOBHE
UTpaeT KIIOYEBYIO POJIb B MOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NMPEANPUATUN M YCTONYMBOCTH
KOHKPETHON OTpacilv B LIEJIOM.

B V306ekucrane B 2024 rogy B paMKax pervoHalbHBIX MHBECTHLMOHHBIX IpoekToB (PUII)
IUITAHUPYETCSl OCYIIECTBUTh 7 656 mpoekToB cromMmocTbio $11,6 mupa, coolmaer mpecc-cimyxoa
MUHUCTEpPCTBA MHBECTHUIIHH, MIPOMBIIIJIEHHOCTH U TOPTOBIIN
(https://gov.uz/miit/activity page/sanoat/). Crnimcok BeayIiux OTpaciieil BO3IIABHIIM TEKCTHIIbHAS
IIPOMBILIEHHOCTb, IIPOU3BOJICTBO CTPOUTENIBHBIX MATEPUAIIOB M IPOAYKTOB nuTanus. Mensiie PUII
HaIlpaBJIeHO HAa BUHO-BOJOYHYIO, AJIKOTOJIbHYIO U Ta0auHYIO OTPaciu.

B 2023 roxy nons peaau3oBaHHBIX IPOEKTOB B cepe MpOMBIIUIEHHOCTH cocTaBuia 31,3%
(4 419 mpoekToB), B chepe yenyr — 52,7% (7 437 npoekToB), B chepe cenbckoro xossiicrea — 16%
(2 264 mpoexkTa).

K xon1ty 2024 roga nporHo3upyercst pocT Npou3BoacTBa — 10 36,6% (2 807 mpoeKToB) 3a cyeT
HEOOJIBIIIOTO COKpAIEeHHS JOJH cdep cenbckoro xo3sicTa 12,3% (945 npoekror) u yciyr — 50,1%
(3 904 mpoekra).

B sHBape storo roga B pecnyOiuke yxe 3amyctuian 466 npoekToB. bojbmias ux yacte
peanu3zoBana B Kamkanapeunckoli, Jxuszakckoil u CypxaHAapbUHCKON obnacTsax. 3a mepBoe
nojgyroaue Tekymero roga B PepraHckoil obiactu ObUTM peasn3oBaHbl 283 pernoHaIbHBIX
MHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB, YTO TOBOPUT O OBICTpaxX TEMIIaX pa3BUTHS IIPOU3BO/ICTBA.

PernonanpHbple MHBECTULIMOHHBIE NIPOTPAMMBbI, IPUHUMAEMBIE B CTPaHE B IOCJIEIHUE TOJBI,
HalpaBJieHbl Ha YJIy4YllIeHWE KadecTBa MPOAYKIUH, (popMupoBaHue 100aBIEHHOM CTOMMOCTH H
co3/laHue OOJBIIEro Yuciaa paboyux MecT. JTa TeHAeHIUs oTpasuiack Takxke B PUII Ha Texymmii
roJ.

JInTeparypHble aHaIu3bl U MeTOABI. Jlaee pUBEIEHBI HECKOIBKO CTPATETUil U NMPAKTUK,
KOTOpBbIE [0 MHEHHMIO aBTOpa OBITh aKTyaJlbHbl B OINTHMHU3ALIMM HCIIOJI30BAHUS PECYPCOB,
IIPUBEICHHBIX HIDKE.

AHalnu3 W IUIAHUPOBAaHME: IPOBEIEHHE aHaIM3a TEKYLIEro MWCHOJIb30BAHUS DPECYpPCOB U
BBISIBJICHHUE OCHOBHBIX IOTOKOB M Y3KMX MECT IIOMOXET IOJYUYUTh IOJOKHUTEIbHbBIE PE3YyJIbTaThl.
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Pa3paboTka cTpareruueckoro InijiaHa ONTUMHU3ALUU PECYPCOB, YUUTHIBas MECTHbIE OCOOEHHOCTH U
TpeOOBaHUS PErMOHA TAKXKE SBISETCS YMECTHOM.

MatepuanbHbIi yU4eT: BHEIPEHHE CUCTEMBbI yueTa U KOHTPOJIS 32 UCII0JIb30BAaHUEM MaTepHalIOB
Ha Ka)KJIOM 3Tale IPOU3BOJCTBEHHOIO MPOIIECCa TAK)KE MIPUBOJIUT K OCHOBATEIbHBIM PE3YJIbTaTaM.
Hcnonb30BaHWe COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMHA Ui aBTOMAaTH3alMM Y4yeTa U CBOEBPEMEHHOTO
OIpeJieNieHUs] MOTPeOHOCTH B MaTepualax SBISETCS OJHOM W3 BAXKHBIX JTAllOB HE TOJIBKO
IUTAHUPOBAHMS, HO U dTara peain3aiui.

DHeprocOepekeHrne: HHBECTUPOBAHUS B dHEProcOeperaroniye TeXHOJIOTUA U 000pyI0BaHUE
JUIS. CHUYKEHHSI SHEPro3aTpar B IPOU3BOJCTBEHHBIX MPOIIECCaX.

Hcnonp3oBanne BO30OHOBISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPTUH, €CIIH 3TO BO3MOXKHO, JUISI CHUKECHUS
3aBHUCHUMOCTH OT TPaJUIIMOHHBIX YJHEPIOPECYPCOB.

MuHMMHU3aLUs OTXOZOB: pa3pabOTKa M BHEAPEHHE CTpaTerMil 0 MUHUMM3ALKUHU OTXOJIOB,
BKJIIOYass BTOPUYHYIO IepepadOTKy MaTepHaioB U  HCIOJb30BAHHE OTXOJOB BHYTPHU
IIPOM3BOJICTBEHHOTO LIUKJIA.

CoTpyIHUYECTBO C MOCTABIIMKAMU M 3aKa34MKaMU JIJIs YIy4llIeHUus oOMeHa MaTepHalaMu U
COKpALIEHUS MOTEPb.

OnTumuzanusi JOTMCTUKH: opraHusanus 3((EeKTUBHONW JIOTUCTHKU CBIPbS M TOTOBOM
NPOAYKIMHM I CHIDKCHHS BPEMEHHM TPAHCIIOPTUPOBKM U 3aTpaT Ha TPAHCIOPTHPOBKY.
Hcnonb30BaHrne MECTHBIX PECYpPCOB, YTOObI YMEHBIINUTh SKOJIOTHUECKYI0 HArpy3Ky M 3aTpaThl Ha
TpPaHCIOPT.

TexHonornyecKkne NHHOBAIIMK: UTHBECTHPOBAHUE B COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTMH MPOU3BO/ICTBA,
ABTOMATH3AIMIO W IUQPPOBU3AIMIO JUIS TOBBIMCHUS JPPEKTUBHOCTH IPOU3BOJCTBEHHBIX
mporeccoB. BHeapeHue cucteMbl MOHUTOPUHTA U YIIPABIIEHUS IPOU3BOICTBOM i O0Jiee TOUHOTO
KOHTpOJIS 32 pecypcamu. OOyueHne nepconana: MpoBeACHNE PEryISIpHOr0 00yYeHHsI TepcoHaa 1o
3¢ (HEeKTUBHOMY HUCIOJIB30BAaHUIO PECYpCOB U COBPEMEHHBIM TeXHOJOTUsIM. COTPYAHHYECTBO C
OOIIECTBEHHOCTBIO: BOBJIIEYEHHE MECTHBIX COOOLIECTB M 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B IMPOILIECCHI
OpUHATHS pelieHui s Oosiee 3(PQPEeKTUBHOTO UCIHOIB30BAHUS PECYPCOB U COACUCTBUS B
YCTOMYHBOM pPa3BUTHUU.

Cucremsl cepTu(UKAIMKA U CTAaHAAPTHI: COOMIO/IEHNE U aKTUBHOE BHEAPEHUE HKOJIOTHUECKUX
Y DHEPreTUYECKUX CTAaHJAPTOB, UTO TAK)KE€ MOKET IIPUBECTHU K YIIYUILLIEHUIO YIIPABICHUS pecypcamMu
Y TIOBBIIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

YcTaHOBNIEHHE CUCTEMbl MOHUTOPUHIA U aHAJIWTUKU JUISl TIOCTOSSHHOTO KOHTPOJIS U aHalu3a
3¢ (HEeKTUBHOCTH HUCIONB30BaHUSA pecypcoB. Beap CTOUT yuuThIBaTh, 4YTO 3(h(HEKTHBHOE
HCIIOJIb30BaHUE PECYpPCOB TpeOyeT IMOCTOSHHOIO BHHUMAaHHSA K HHHOBAIMSIM, TEXHOJIOTHYECKUM
TEHJICHLIUSM U BHEAPEHUIO NIEPEIOBBIX METOJOB YIIPABIEHUS IPOU3BOJICTBOM.

Pe3yabTaT aHanu30B M pexoMeHaanuu. OCHOBBIBASICh Ha BBIIICTIPUBEICHHBIC METO]IBI
MOJKHO CKa3aTh, YTO YINpaBJICHHE HHBECTHIIMOHHBIMU MPOEKTAMH B OOJIACTH MPOMBIIIIEHHOCTH
CTPOUTENbHBIX MaTepUaloB Ha PETHOHAILHOM YpOBHE TpeOyeT KOMILJIEKCHOTO U CHUCTEMHOI'O
noaxoxa. /lanee npuBeneM HECKOJIBKO 11aroB M PEKOMEHIAlM, KOTOPbIe IO MHEHUIO aBTOPa MOTYT
MMOMOYb B COBEPIIICHCTBOBAHUU YITPABIICHUS TAKUMHU MTPOEKTAMHU.

B nepByto ouepennp cienyer U3ydyuTh TEKYIIEE COCTOSHUE PhIHKA CTPOUTENIBHBIX MaTepHaioB
B pervoHe JUis aHalu3a phIHKa U ero norpedHocTedl. Ompenenuth MOTPEOHOCTH W TPeOOBAHUS
KJIMEHTOB U UHAycTpuu. CTpaTerniyeckoe MmiaHupOBaHUE TaKKeE SBISETCS HEOTHEMIIEMBIM 3TAINOM:
pa3paboTKa CTpaTeruy pa3BUTUS IS MPEANPUATHN TPOMBIIIJICHHOCTH CTPOUTEIHHBIX MaTepUAIOB,
BBIZICIISIST  KIIFOUEBBIC HWHBECTUIIMOHHBIE TpOeKThl. He cTouT 3a0biBaTh TPO IKOHOMHYECKHE,
COLIMAJIbHBIE U AKOJIoTHUecKue pakTopbl. DUHAHCOBOE MOJIEIMPOBAHUE: IPOBEIeHIE (PMHAHCOBOTO
MOJIETTMPOBAHUSI WHBECTUIIMOHHBIX MMPOEKTOB, BKJIIOYAs PacXoibl, JOXOJbl U OXKHAAEMYIO OT/ady.
SABnsiercs APGEKTUBHBIM TaKKe pPAacCMOTPEHUE BO3MOXHOCTEW (UHAHCHPOBAHUS, TaKhe Kak
KpEAWTHI, CYOCHJIHWH, TPAaHThl M YaCTHBIC HWHBECTUIIMH, WACHTH(DHIIMPOBAHHE ITOTCHIIMAIBHBIX
PUCKOB, CBSI3aHHBIX C HMHBECTUIIMOHHBIMH MPOSKTaMH, U pa3paboTKa CTpaTeruu ux yrpasieHus. He
CTOUT MIPOIMYyCKaTh 3Tall OLICHWBAHUS CTENEHU PUCKA U €ro BIMSHHUSA, YTO TaKXkKe MPUBEIET K
n30eKaHUI0 MHOTHX HEIPEIBUICHHBIX aCIIEKTOB MPH MpoIlecce MIaHNpOBaHUU. B3anMoaelicTBue ¢




XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI -8/2-2024
TrOCYJapCTBEHHBIMH OpraHaMH, MECTHBIMH COOOIIECTBAMH W JPYTUMU 3aWHTEPECOBAHHBIMH
CTOPOHAMH JJIsl TIOJACPKKU MPOCKTOB U Pa3peIIeHUs] BO3MOKHBIX KOH(QIMKTOB TaKKe ChHITPAeT Ha
MOJIb3Y MPENPUSTHS.

CoBeplIEHCTBOBAHUE YIIPABJICHHUS MHBECTUIIMOHHBIMH MPOEKTaMHU Ha PETUOHAIBHOM YPOBHE
TpeOyeT CHCTEeMHOCTH M YydeTa pa3HooOpasHbIX ¢akrtopoB. IIpo3pauHocth, 3ddekTruBHOE
YOPABJICHUE PUCKAMU M BOBJICUCHHE 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH MIPAIOT KIIOUEBYK) pOJIb B
YCHEIIHOW peain3allid WHBECTUIIMOHHBIX IMPOEKTOB B cepe MPOMBIIUICHHOCTH CTPOMTEIbHBIX
MaTepUaJioB HAa PEruoHATbHOM ypoBHE. COBEPILIEHCTBOBAHHUE YIPABICHUS HWHBECTUIIMOHHBIMU
MPOEKTAMU Ha OPEANPUATHUAX MPOMBINIIICHHOCTA CTPOUTEIBHBIX MAaTEPHUAIIOB SIBJISETCS BAKHBIM
AJIEMEHTOM [Tl IOCTHXKEHUS YCIICITHBIX PE3YJIbTATOB M YIIYUIIIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

3akiouenue. B 3akitoueHun ciaeayeT OTMETUTh TO, YTO COBEPIICHCTBOBAHUE YIPaBICHUS
WHBECTUIIMOHHBIMH TIPOEKTaMU TPEOYeT CHUCTEMHOIO, IMOCTOSHHOTO M TIIATENILHOTO IMOAX0Ja, a
TaKX€ TOTOBHOCTH K MU3MEHEHHSIM B XOJI€ BBINIOJIHEHUS MPOEKTOB. Bellb onTUMU3aIMs MPOIECCOB,
KOHTPOJIb HaJ pUCKaMH W I(PQPEKTUBHAS KOMMYHUKAIUS WTPAIOT BAXKHYIO POJIb B JOCTHIKEHUU
yCHemHbslx pe3ynpraTtoB. Kaxknaplii ycmemHsld  OuszHec TpeOyer d3(¢eKTUBHOrO pecypca
ONTUMU3ALMH VIS TIOJIJIEP>KaHUsI COOCTBEHHOTO TIOJIOKEHUSI CPEId KOHKYPEHTOB B OIPEICICHHOM
pbiHke. JIro6oi 6u3Hec, KOTOphIil paboTaeT 6e3 3 (PEeKTUBHBIX METOAOB ONTHUMH3AIUU PECYPCOB, HE
CMOXET aKTUBHO ITPOJABUTATHCS IO KapbepHOW JecTHHIE. [Ipeanpusitus, KOTOpblE HE YMEIOT
HaJJIeXKAIMM 00pa3oM YIIPaBIATh PECypCaMu, BEIHYKICHBI CTATKUBATHCS C BBICOKUMHU H3JEPKKaMU
BO MHOTHX OW3HEC-TIPOIeCcCax, ITOCKOJIBKY 3TO TPHBOJUT K YXYAIICHUIO IOBCEIHEBHON
JIEATEILHOCTH, IOTOCPOYHBIX CTPATETHH, a Tak)Ke (PMHAHCOBOTO MOJIOKEHUS.
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YVK 338.467
S"SBEKI/ICTOHIIA TYPU3MHHU PUBOXKJTAHUIINUT A TABCHUP OTYBYU
OMUJIVIAPHUHI DKOHOMETPUK TAXJINJINA
Y. ﬁyfmameea, mycmaxun maokukomuu, Touwikenm oasnam ukmucoouém ynueepcumemu,
Touwikenm

Annomayus. Ywby maxonaoa Y36eKucmonoa mypusmHu pusoXCIaHUWUSA MABCUP IMYEUlL
OMUTIAPHUHE IKOHOMEMPUK MAXAUTU AMA2A OWUPUIUD, CYHe2U UULIApOdeyu UULIUK CIAMUCMUK
MABIYMOMAAPHU IHS KUYUK K8AOPAMLAP YCYIU ACOCUOA PeepecCUuOt MeH2Iamanap my3uiud mypiu
mecmaapea mexkuupuiou.

Kanum cysznap: mypusm, xadp, peepeccus, OMULIAp, MYPUCMIAP, XOPUNCOAH MAupudg
oyropysyunap.

Annomayusn. B oannoii cmamve nposeden 3KOHOMempuyecKuil aHaIU3 YaKmopos, 6Iusrouux
Ha paszsumue mypusma 6 Ysbexucmare, a maxace npogepeHvl 20008ble CMAmucmuieckue OanHble
NOCNEOHUX Jlem nymem NOCMPOeHUsi VPABHEHUll pecpeccuu HA OCHO8e Memood HAUMEHbULUX
K8a0pamos.

Kniwouesvie cnoea: mypusm, nepconan, peepeccus, Gaxmopvi, MmMypucmeli, 20CmMu u3-3d
epaHuYbl.
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Abstract. In this article, the econometric analysis of the factors influencing the development of
tourism in Uzbekistan was carried out, and the annual statistical data of the last years were tested by
constructing regression equations based on the method of least squares.
Key words: tourism, personnel, regression, factors, tourists, visitors from abroad.

Kupum. Xaxonnga caéxaTt Ba TypusM coxacuaa riodan 0aHUIMK KOPOHABHPYC MaHIEMHSICH
OonutaHuIM OWJIaH KeCKWH macaiunian keiun 2022-iwina ytran iunra Hucbatan Oupo3 OIau.
Veumra kapamait, Oyryn ayHé Oyiima6 caéxar Ba caiiéximk OyiiMua HII YPUHIAPH COHH
MaHJIEMHUSIaH OJJIMHTH JapakalaH mact 0yiaud KoiMokaa, sbau 2022 hinnaa skamu 295 mutH.Hadap
6ynran 6ynca, 2023 fimnga 320 MITH. KUIIMHA TalIKWI 3Trad. BUpOK, )kaxoHaa CyHbH HHTEIUIEKTHU
PUBOXITAHUIIH HYK OYIr0O KeTaéTran KacOiap COHMHU OPTHINNTA 0JIUO KeIMOK/a, Oy ¥3 HaBOaTHAa
TYpU3M COXACHJard KaJpJiapHU SHTH IIapouTiapra KUCKa ¢ypcaria MOCTAMIUIUIAPHHE TaK030
ATaIu.

KaxoH amanméruaa Typu3M Ba TabJIUM XHU3MATIapu OO30PWHUHT €TaKYM HINTHPOKYUIAPU
XUCOOJIaHTaH OJIUH TabJIMM MyaccacaJapUHUHT MaMJIaKaT TapaKKUETH Ba KAMHUIT paBHAKUTA XU3MaT
KWINMILIMHA caMapajiy OOIIKapuIlga Oup KaTop MyaMMOJApHUHT WJIMHM €UUMIIAPUHU TabMUHJIAII
103aCH/IaH MaKcaUIl UIMHUI-TaIKUKOT WIUIAPH TALIKWJ STUITaH. 3aMOHABUN MHAYCTpUal TyHEra
KYIIWJIUIITa MTHTUINII 5Kaia y3rapud 6opaétran MexHaT 0030pH SXTUEKIApUTA TE3 MOCIIAIIUIITA
KOIUp pakoOaTOapAoml KaJapliapHU eTUINTUPHUIN, Y3 HaBOaTHAa, OJMM TabJIUM TH3UMUTA
WHHOBAIMSUTAPDHU KUPUTHUIIHA Tajiad KWwIMOKna. [JrodamramyB mapouTHIa MaMIIAKAaTHMH3HUHT
Kela)kKaruHu Tamab0ycKop, CTpaTeruk (UKp IOpUTAAWraH, OWIMMIIM Ba Mallakalld SHTU aBJIOJ
KaJpiaprcu3 TacaBByp 3THO Oynmaiinu. IIlyHHHT ydyH XaM MamJIaKaTHMH3/1a TahJIMMHUHT Oapda
OYFUHIIApH PUBOKUTA aJIOXUA YPFy Oepuinud KEeTuHMOKIA.

V36eKkucToHaa OIMil TAbIMM TH3HMHHU OOIIKAPHIIHK Kafall PUBOXIAHTHPHINTA IOKOPH
napaxana dpTHOOp Kapatul kenmHMOKAa. XycycaH, SIHTU V36exucronnn 2022-2026 nuuiapaa
PUBOXIAHTUPUIIHUHT  TapakKu€T CTpaTerusicujia «y3JIyKCH3 TabJIMM THU3UMHHH  sSHaja
TaKOMUJUTAIITHPUIIL, CU(ATIN TABJIUM XU3MATIAPU UMKOHUSTIAPUHH OLIUPHUIL, MEXHAT O030pUHUHT
3aMOHABUH AXTHEKIIAPUTa MOC FOKOPH MaJlaKai Kajpiiap Talépiaiml cu€CaTUHU J1aBOM STTHUPHII,
TabJIUM Ba YKUTUII cUPATUHUA 0aXONAITHUHT XaJIKapO CTaHIapTIAPUHU KOPHUHM ITUII aCOCUAA OJIHIA
TabJIUM Myaccacajapu (aoJUATHHUHT cudaTh Xamaa caMapaJopiauTrvHHU OIIUPHUII, YpTa Maxcyc,
KacO-XyHap Ba OJIHMI TabJIMM Myaccacalapy OUTHPYBUMIIAPHUHU UIITa KOWIAIITUPHUII XaMAa XyCYCU
TaIOUPKOPIIUK coXacura »xajiabd sTuimy Oyiinda ycTyBop Baszudanap Oenrunad Oepwiran. Maskyp
BasudanapHUHT MyBapdaKUATIN WXKPOCH TYypHU3M COXacHaa KaJIpliapHH Tal€pianrHiuHT
METOIOJIOTUK acOCTapUHU TAaKOMUJUIAIITUPHUIIHY Tajlad 3TajIu.

Anaduéraap mapxu. TypusMmaa kaapiapHu OONIKAPUIIHUHT Ha3apuil acociapy XOPHKIUK
omumiapaan A.Amep [1], R.Barro [2], HO.Jdyrmac [3], E.C.Andrade [4], E.Hanushek [5],
A.Maddison, G.Philip [6], L.Pritchett [7] Ba Gomika XOpHXHH ONUMIIAPHUHT HIMHN-TAIKHUKOT
WIUIapu/a y3 akCHHH TOTTaH.

MIX naenatnapu onumnapunga E.O.AkBaz6a [8], E.B.banmauxuii [9], H.H.benenxo [10],
K.H.I'oxxenxo [11], A.X.)XKankaszues [12], A.Il.LKonsanun [13], JL.ITonumyx [14], A.K. CaBuna [15],
B.N.CyxoueB [16] Ba OomrkaJapHUHT WIMHH Makojangapu, MOHOTpadwus Ba nuccepTaiusiiapuaa
Ypra"uirad xamaa TaxJIui1 KUIMHUO, TeTHIIUTH TaBCUsiIap OepuiraH.

MamnakatumMu3HUHT uKTHCOomuu ommmitapunad [ .H.Axynoa [17], b.A.beramor [18],
A.lll.Lbekmyponos [19], C.C.I'ymamor [20], LI.H.3aiinyrauno [21], M.A.HMkpamoB [22],
JI.C.Kacumona [23], J.H.PaxumoBa [24], P.A.Paxman0bacBa [25], M.X.CaugoB [26], Ouwnios
A.0.[27], A.T.FOcymos [28], H.O.Karomona [29], II.Kyp6onos [30], K.K.Kyponos, H.I".3ydaposa,
X.YmapoBa Ba O0IIKaIapHUHT WJIMHUH acapiiapuiard METOJ0JIOTHK )KUXATJIapHH YpraHHIll Ba TaXJIHII
KWW acocuja My Xyjocara KeMMHIWKH, XO03upra Kajap alHaH Typusmiaa KaApJiapHU
Tal€plallHUHT Ha3apud Ba aMaiuui jkuxariapura Tynuk €putuiamarad. lllynra kypa, maskyp
Macajaap 13acHuial oup KaTop WIMHIL, yciyOuil Ba amanuii MyaMMOJIapHUHT XaJl STUJIHII 3apypaTH

MaBXY/I.
MycTakui Xazx Ba y3rapyBUmIapHH KyHHIaru OSNTIAHUII aCOCHIA OJMHIIM:
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. AXOIMHHHT MOOHII aoKa
Xopmxuii TypucTiIap Wk Sunan
(muHT Hadap) 0 gan 18 19 nan 30 31 nan 55 55 émnan 100
émraua émraua émrayda oIra” Typuetap TabMUHIAHTAHIHTH (
(muHT Hadap) Ta IOMMU axoJura,
JKUCMOHHH IIaxciiap)
y yl y2 y3 y4 y5 x1
AXOIMHUHT UHTEPHET e T— SICKTDOH
Ouan Tammnran aﬁn};HMacn - anc a0 TanaGanap XuzMaTiap coxacuaa
tabMuHIaHrarur (100 Wynosuuiap, T ’ aﬁnrz)l HMaCH COHH, MUHT Tanadajgap COHU, MUHT
Ta TOUMUH axoura, MJTH. KUK ., MDA . Hadapaa Hadapaa
. HYI0BYH-KM (Mapa. cym)
JKICMOHHH I1axciiap)
X2 X3 x4 X5 X6 X7

Taxaua Ba HaTkanap. YOy Makonaaa Y30eKHCTOHAAa TYPU3MHU PUBOXIIAHUIINTA TAbCUP
ATYBYM OMWIJIAPHUHT SKOHOMETPHUK TaXJIWJIM aMaira omupuinb, axoopot 6azacu cudartuna 2016-
2022 #wummapaa WWIDIMK KypcaTKuwiap (BakTIW KaTopiap) Www.stat.uz caiituparu MabIyMOT

OJIMHTaH.

V36eKNCTOHa TYpU3MHHM PHBOXIIAHHMIINIA TabCHP STYBUYM OMHIJUIAPHMHT SKOHOMETPHK
TaxiHA faspaa (2016-2022 iinnnapaa) HHUIMK CTATUCTUK MAabIyMOTIAPUHU TAXJTHIT KHJITUK.

V36eKHCTOHa TYPU3MHH PHBOXIIAHHMIINIA TAbCHP OTYBYM OMHIUIADHMHT TaCBHpHIl
CTaTUCTUKACU KYWHIATH KaJIBaJI1a KEITUPHUJIITaH.

1-xagBaJ.

y36eKI/ICTOH)]a TYPU3MHH PUBORKJIAHUIINATA TABCUP 3TYBYH OMUJIVIAPDHUHT TaCBI/IpHﬁ

CTaTUCTUKACH
Contains data
obs: 8
vars: 13
size: 416
storage display value

variable name type format label variable label
v float %$8.0g
vl float $8.0g
v2 float $8.0g
y3 float %8.0g
v4 float $8.0g
v5 float %$8.0g
x1 float $8.0g
x2 float %$8.0g
x3 float $8.0g
x4 float $8.0g
x5 float $8.0g
x6 float %$8.0g
x7 float %$8.0g

YauoB Oupnukiapu Typiauya Oynrannuru ca®abmu 6u3 Oapya OMMILTIapHHM Jiorapudmiiad

OJITUK.

VY30ekucToHAa TYpPU3MHU pHUBOXKJIAHUIINWTA TabCHUpP OSTYBYM OMMJUIAPHUHT TAacBUPUN
CTATUCTUKACHU KYMUAArU XKaJBaja akC dTTUPUIITaH.

2-KaaBall.

y?»ﬁeKI/ICTOHIla TYPU3MHH PUBOKJIAHUIINTA TABCHP 3TYBYN OMUIJIADHUHT TaCBI/lpI/lﬁ CTAaTUCTUKACH

Variable

Mean

Std. Dev.

Min Max

Yy
vyl
y2
y3
v4

8 8.158131
8 5.86881
8 6.46783
8
8

<

.496274
6.533422

.6366617
.7081407
.6156734
.6373175
.6572305

7.315884

4.94876
5.655992
6.669498
5.669881

.934192
.833032
.182352
.273082
.340187

o o ®

y5
x1
x2
x3
x4

.107462
.256115
.902579
.686155
.912076

® ® ® ® ©
S o W o o

.4681429
.0690092
.3684611

.072048
.0896882

S o W

8.170186
4.17389
.370738
.574687
.773224

.598863
.368181
.399375
.807472
.062595

g o s s

x5
X6
x7

8 6.01509
8 6.259923
8 3.106824

3.09933
.5230839
.5553002 2.

-

797264
5.592106
415914

©

.598727
.904751
.747148

w o

VY30eKUCTOHa TYpU3MHHU PHBOXJIAHHUIIUTA TabCHP OSTYBYM OMUJUIAPHUHT KOPPEISIHs
MaTpunacu Ty3miaan. KoppellsiuoH TaxX 1M1 HaTHKaldapura Kypa, HaTHKaBHH OMUIT 1,Y2, V3, Vs,
9 2
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ys5) Ba yHra Tabcup 3TyBuM oMuiutap (Xi, Xz, X3, X4 , X5 , X6 X7) ¥ypracumaru OofIaHUIILIAD
3UYINTMHYU KyPCaTaIH.

Hemak, xycycuil koppensius ko3puireHTIapu HaTHKaBU OMUIIHUHT Ba TabCUP ATYBUYU
OMMJUIAp YpTacuja 3u4 OOFJIaHMLUIAp MaBXYIJIUTMHU KYpCaTMOKZA, SbHU XYCYCHM KOppEmsus
kod(durmentiapu kuitmaTu akcapusatu 0,7 naH kKarra.

By epna acocuii Macaia TabCHp ITYBUM OMHIUIAp OWp-OMpU OWiIaH 3ud OOFIIAHMACIIHTHU
mapTuAup. SIbHU TabCUpP ITYBUM OMUIUIAP YpTacula MYITHKOJJICHHAPIUK MaBXkyZ OYIMaciauru
703uM OYIIM0, MKKUTA TabCUP 3TYBYM OMUJ ypTacuia Ky(pT Koppersnus KodQPUIMEHTH KuiMaTu
0,7 nan xarra OVyica, MYJITHKOJUICHHAPIUK MaBXyn XxucoOnanamu. Iy ca6abmum wkTHCcomuid
Oapkapopnurura aiipum omwuiap (X) Ba HartmwxkaBuih ommwmiap (Y) HUHT KOMOWHAIUSUTAPUHU
aoXM1a-aJoxXuaa Kypuod Yukuil 3apyp OYnuo, ylnapHUHT HUMJIaH a/IeKBaTIapyu TaHi1ad OMMHAIN.

CraTHCTUKaHUHT Ha3apuil Tanabu Oyiimda Oapuya TabCHp STYBYM OMMIUIAp ypTracuma Kyt
Koppemsus kodpdunrentiapura kuiimariapu 0,5 1aH KHuuk OYiumM tanad 3Tuiaau xamaa Oy aca

TabCHUP STYBYH OMIJUIAP YPTACHIa MYITUKOJICHHAPIIMK MaBXy 1 IMACIUTHIaH JAajoiat oepaiu.
3-kaaBal
V30eKkucToHAa TYPU3MHH PUBOKIAHUINHUIA TAHCUP 3TYBYH OMUJIJIAPHUHT PErPecCHOH MO/

Source SS df MS Number of obs = 8
F(3, 4) = 13.73

Model 2.58629985 3 .862099948 Prob > F = 0.0142
Residual .251067248 4 .062766812 R-squared = 0.9115
Adj R-squared = 0.8451

Total 2.83736709 7 .405338156 Root MSE = .25053

vy Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Intervall]

x4 6.55496 1.347956 4.86
x5 .9655749 .4009327 2.41
x7 -5.732873 2.205474 -2.60
_cons -12.03732 8.673667 -1.39

.008 2.812436 10.29748
.074 -.1475928 2.078743
.060 -11.85625 .3905027
.238 -36.11928 12.04464

o o o o

V36ekucTORa TypU3MHH PHBOMKIAHHMIINTA TAbCHP ATYBYM OMHIUTAPHHHT KT OMHILIH
HSKOHOMETPUK MOJETHUHI SHI KHYMK KBaJpariap YCYyJIM acocuja XHUCOOJaHTaH IMapameTpiiapu
Kyluaaru 6-xaaBanjga KeITUPUITaH.

(1) MmogenHuHT aBTOKOppesusIra Tekmupuaa, bpeym-I'ondpu tectu yrrazunanu.

Arap KYIIHM Ky3aTyBJap/a Koppessus MaBxy/ Oyiica, ymoy TeHramanaet= p * ep1+ Vi, t =

1,...n

(Oy epaa et — PHI KMYMK KBaJparjiap yCYyJHd OpKaJld OJIMHTAH perpeccusi KOJJIUKIapu) N
kod(ppurmenty HoyaH dhapkiau Oynaau.

MopennuHr aBrokoppessiusra bpeym-I'oadpu Tecti opkany TEKIIMPYBU HaTHXKallapu yoy
KaJBaIa KeITUPUITaH (S5-)KkaBai).

V36exucTon Pecny6mukacuma KUME MaxCylIOTNApH HIIA0 UMKAPHUIN XAKMUHUHT §CHII
cypbarjapura TabCHp OJTYBYM OMMJUIAPHUHI TeTEPOCKEAATUCTUKIMK TECTH S-)KaJBaijia
KEJITHPWITaH.

4-skagBaj
yBﬁeKI/ICTOHI[a TYPU3MHH PUBOKIAHUIIUTA TAHCHUP ITYBYH OMUJVIAPDHUHI PErpeCcCHOH MOJIEJIN
Source Ss df MS Number of obs = 8
F(2, 5) = 0.96
Model .002891967 2 .001445984 Prob > F = 0.4432
Residual .007516744 5 .001503349 R-squared = 0.2778
Adj R-squared = -0.0110
Total .010408712 7 .001486959 Root MSE = .03877

e?2 Coef. sStd. Err. t P>\t [95% Conf. Intervall]

x3 2.853351 2.072264 1.38 0.227 -2.473572 8.180275
x4 -2.25385 1.664683 -1.35 0.234 -6.533054 2.025354
_cons -13.68219 9.895055 -1.38 0.225 -39.11823 11.75386




XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —8/2-2024
IOxopunaru xaaBanman kKypub TypuOMHU3KH Oy epaa reTepecKeaTUCTINK MyaMMOCH HyK —
MOJIEIT a/IeKBaT.

o
5%
o
=
o -
=1
o -
o T T T T T T
-.04 -.02 0 .02 .04 .06
Residuals

3-paCM. y36€KI/lCTOHI[a TYPU3MHU PUBOKJIAHUINUTA TABCUP ITYBYH OMUIVIAPDHUHI perpeccust MoaeJamuaaru
KOJAUKJIAp

Skewness/Kurtosis tests for Normality

—— joint ——
Variable | Obs Pr (Skewness) Pr (Kurtosis) adj chi2(2) Prob>chi?2
|
ehat | 8 0.1313 0.1584 4.37 0.1127
hist ehat, norm
(bin=2, start=-.03563202, width=.04738387)
5-xanBaJi.
5'7366KI/ICT0H213 TYPU3MHHU PUBOKTAHUIINTA TABCUP 3TYBYU OMUWIJIADHUHTI I'e€TEPOCKEIATUCTUKIUK YaiiT TecTn
Source SS df MS Number of obs = 8
F(2, 5) = 1.97
Model .0045929006 2 .002296453 Prob > F = 0.2334
Residual .005815806 5 .0011e3161 R-squared = 0.4413
Adj R-squared = 0.2178
Total .010408712 7 .001486959 Root MSE = .03411
e2 Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
yhat 1.201892 .6376576 1.88 0.118 -.4372585 2.841043
yhat2 -.0748665 .0393054 -1.90 0.115 -.1759042 .0261711
_cons -4.766861 2.576381 -1.85 0.124 -11.38966 1.855937

y36CKHCTOHﬂa TYPU3MHU  PUBOXIIAHUIINATA TABCUP ITYBYUH  OMUIUJIAPHUHT  TYpPJH
Bapuanuousiaap acoCruga CTATUCTUK XKUXATAaH axXaMUATIWIapUHU TaHnabd ojud PErpeCCruoH
TCHI'JIaMa TY3aMM3.

Y = 6,55X4 + 0,96X5 — 5,73X7 — 12,03

Y = 2,85X3 — 2,25X6 — 13,68

Y = 1,4X5 + 10,36X6 — 17,31X7 — 11,38

Y1=1.2X5+10.51X6 -15.92X7-17.72

Y2 =-0.12 X2 +15.7 X6 +125.69

Y2 =5.99 X4 +3.89 X2 - 3.04 X7 -28.72
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DKOHOMETPHK TaXJIHIIAPra Kypa, ¥30eKHCTOHIAa TYPU3MHI PHBOYXIAHUIINTA TABCHP dTYBUH
OMMJUIAp MUK KucKa naspaa (2016-2022 innnapaa) MUK CTATUCTUK MabIyMOTIAPUHU TaXJIWI
KwimHranga, 31 man 55 €mraya OynraH XOpWIXKUW TYpHCTIAp AXOJMHHHT HMHTEPHET OWJIaH
tapMunsianraniaury (100 Ta mouMuii axoura, >)KUCMOHUM 11aXciap) TallWJITaH  WyJOBYMIAp,
HYoBUM aillaHMacH, 3JIEKTPOH TIKOpAT CaBIO aijaHMacH, Tajabajmap COHU Xamja Xu3Mariap
coxacuja Tanadanap COHU ypTacuaard OOFJIaHUILIAp CTATUCTUK aXxaMHUSATIIN SMac.

Kyn omwiumm 5KOHOMETPUK MOJACIJIAPDHUHI CTAaTUCTUK JKUXATIAH aXaMUSTIWIMTUHU
texkmmpuiga Gumepuunr F-me3onu Kymianunanu. @umepHusr xucobnanrad F -me30Hu KuiimaTtu
YHUHT kaJBajijaru KuiiMatu Omian takkociaanaau. Arap Fhisob > Fjadval O¥7Ica, y X01a Ky oMUIUIH
HSKOHOMETPHUK MOJIEJI CTATUCTUK aXaMUSTIN IEHIIa U Ba YH/IaH HATWKABUN KYPCATKUYMHU KEITYCU
JaBpiiapra nporuosziaimiga Qo ganaHnuil MyMKUH OYaau.

XyJioca. bomika omuiiap y3rapmarad mapouT/ia, MaMjlakaTUMHU3/1a HYJI0OBYM aillaHMacuHu 1
dousra OWMIIM XOPIKUNA TYpUCTIApHUHT 6.55 dowusra omummra Xu3MaT KWiIapKaH, 3JIeKTPOH
THKOPAT caBAO0 XaKMUHHM | Qowmsra ommmu xopwxuid Typuctiapauur 0.96 ¢owusra ommummra,
tanabanap coHMHUHr 1 ¢ousra ommumm xopwxkuil Typuctiapuuar 10.51 ¢owusra omminura,
TalIWIrad HyjnoBYMiIap COHMHUHT | Qowmsra omumm XOpwKuil TypuctiapHuHr 2.85 ¢owusra
OLIMIINTa OJIUO KeNUIK aHUKIaH14u. bBUpok, Tanadanap coHM Xam/ia Xu3Matiap coxacuaa tainadanap
COHM OWJIaH XOpWKUI TYpUCTJIIAp COHUMHU OPTHUILM YpTacujia TECKapu KOPPENLSHOH alloKa
MaBXYy[UINTH aHUKJIaHIU. by 3ca KymmMya TaAKUKOTIAp onub OOpWIMINUHU KypcaTaaud Xamja

TaJKUKOTHUHT YCKJIAHTaHJIUTUHU H(OIa 3TaIu.
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XOPUXKHUIA JABJIATJIAPJIA JABJAT-XYCYCHUM INEPUKJIUK JTJOMUXAJIAPUHA
AMAJIT A OIIUPUPUI BA BOIIKAPUII TEHAEHIUAJAPU TAXJINJIN
A.M. Mamxkapumos, oupexmop ypunoocapu, TTA Ypzanu ¢punuanu Kowmuoazu
Akademuk nuueiiu, Ypzanu

Annomauyun. Ma3xkyp makonaoa xopudicuil oasiamaapoa O0Aaéiam-xycycuil UepuKiux
JOUUXanapuuy  amaned —owupuul 8a  OOwKApuwl — MeHOeHYUsNapu — maxiuiu, Maga#cyo
MEHOEHYUALAPUHU CIMAMUCTMUK KY3AMY84U YCYIIAPUHUHE HAMUNCANAPU ACOCUOA KYPUD YUKUIAOU.

Kanum cysnap: oasénam, 6usmnec, oasnam-xycycuti wiepukdunuey, OOWKAPYS, WepUKYUTUK
wapnHomacu, meHdeHuuﬂ..

Annomayun. B oannoii cmamve paccmompen ananus meHOeHyull peanu3ayuu u ynpagieHus
npoekmamu eocyaapcmgenuo-qacmﬁoeo napmnepcmea 6 3apy6eDfCHblx cmpanax Ha OCHoee
pesyiobmanios Memoooe Cmamucmuyecko20 Habooetus cyulecmeyroujux meHdeHL;ud.

Knrwoueevle cnosa: 2ocyoapcmeo, OusHec, 20Cy0apCmeeHHO-YACMHOe NAPMHEPCMBO,
yhpasienue, 002080p 0 NapmHepcmee, meHOeHYUsL.

Abstract. This article examines the analysis of trends in the implementation and management
of public-private partnership projects in foreign countries based on the results of methods of
statistical observation of existing trends.

Key words: state, business, public-private partnership, management, partnership agreement,
trend.

Kupum. Mamnakar WUKTHCOMMETHIIA KWUYMK OW3HEC Xamaa XYCyCHH TaJIOWPKOPIUKHUHT
PUBOXIIAHMIIIA Ba MYJK YJIYHIUAA XYCYCHMM MYJIKHMHI YCTYBOPJIMTU aXOJWHU MKTUMOHUN XHMOS
KWIAIITHAHT alipuM coxajapujia, MHHOBAIMOH (DAONHMATHU PUBOXKJIAHTHUPUIIIA JABIAT Ba XyCYCHUU
MYJIKHUHT XaMKOpJIUTuHU Tanad staau. Ly xxapaénaa naBnaT-xXycycuil MIEpUKIUTH 103ara KeJIau.
byrynru xynga Oy Oopama »axOHJard pUBOKJIAHTAH Ba KYNTHHA PUBOXKIAHAETraH JaBliaTiap/ia
eTapnuya TaxkpuOara sra. UKkTucoauéTHUHT Typnu coxa Ba tapMmokiapunaa JAXII 6yitnua daonusr
IOpUTAETTaH OJIMM Ba aMaJIMETYM MyTaxacCUCIApHUHT Kan atuinnya, JI X1 Mexanu3mu naBiar Ba
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XYCYCHI CEKTOp XaMKOPJIUTU HATHKACUJa TYpJd UKTUCOIUN-MKTUMOUNA MyaMMoJIap V3 €UMMUHU
TOIIMOK/1A.

JlaBnaT-xycycuil MIEpUKYMIMK MEXaHU3MHU — JaBjiaT MHPpaTy3UiIMa JIOMMXaJapuHU amalira
O PHIIIATY XyCYCHI MHBECTHUIUSUTAPHU KO ATHIN YCYyJUIapuaaH Oupu 6ynuo, ymdy MexaHu3ma
JlaBJIaT Ba XyCYCHUH IIEPUK XUCOOJAHTaH TOMOHJIAp KeJIUIIWITaH [apTHOMa OYinya y30K MyAIaTiIn
€K1 KUCKa MYJUIATIIN ¥3ap0 XaMKOPIIUK 0JIMO OopraH XoJiaa JOWWXaHu aManira omupaau. by opkamu
HadakaT MHOpPaTy3uwiIMa OOBEKTMHHM Oapno 3THUIIA IIAPTHOMA TOMOHJAPU IIEPUKIMK KHIAAH,
0aJKu yHM KeMMHYanuK (GoHaaHuII Xamaa OOIIKa XYKyKIap/ia XaM y3apo XaMKOPJIMKHHU J1aBOM
STTUPHUIIHHA MaKCaJ KUJIaIH.

Mag3ynunr aoa3apoauru. JlaBnar-xycycuit mepukiauk (IXII) Oyrynru kyHra kemu0
MyXOKaMa MapKazuJara Map3ynapjaaH Oupu xucoOnaHaau. JKaxoH TaXpUOACHHUHI KYpCaTUIINYa,
KYITUHA WKTUMOMH-UKTUCOAMN axaMusTra Mok myammodnap JAXII mexanusmunan ¢oiinananran
XOJJa camapald XaJl »JSTUIMOKAA. JlaBnaT-XyCyCudl INEpUKYMIMK MEXaHM3MHM — JaBjar
uHbpaTy3uIMa JOWMXaJapuHU aMajira OUIMPHUINIArd XyCYCH WHBECTHLHUSUIAPHH KO OSTHII
ycyiutapuaas 6upu 6ynu6, ymoly MexaHu3Mm/ia JaBiaT Ba XyCyCHll IIEpUK XHCOOJaHraH TOMOHJIAp
KEJUIIWIraH IIapTHOMa OyilMua y30K MyJAaTiu €KUM KHCKa MYyIJaTid Y3apo XaMKOPJIMK OJINO
OopraH xoJJ1a JOHMXaHU amaira omupaau. by opkanu HadakaT nHGpaTy3uiImMa 0ObEeKTHHU 0apIo
STHIIA MAPTHOMA TOMOHJIAPH HICPUKIMK KWJIaau, OaJKy YHH KeHUHUYAIWK (OWJallaHUII Xam/a
OoIIKa XYKYK/Iap/a XaM ¥3apo XaMKOPJIMKHY J1TaBOM STTUPHILHHU MaKcaj KUJIaau.

Vpranmaranauk gapazxkacu. J[XIII noiinxanapi opKaad XyKaluK IOPUTYBUH CyOHEKTIAPHH
Kynaa0-KyBBaTiall, aBjaT Ba XyCyCHH CEKTOp ypTacuaru MKTHCOAUNH MyHocabariaap TU3UMHHU
makanTupui, JXII mexaHu3Mu opKajiu MHBECTHIMS JIOMMXaJapuHU OOLIKAapHIIl TU3UMUHU
takoMuptamtupuin - Macanamapu  J.M. Keynes [1], Y.A.Shumpeter [2], S.P.Kukura [3],
O.A.Pomanoga [4], B.A.Kabamxkun [5], B.I'.Bapnasckuii, A.B.Kmumenko, B.A.Koponesa [6], B
I1.4.Xomxkaesa [7], Y.N.J>xyMaHUSI30BIapHUHT [ 8] UMUK TaAKUKOTIApUAA YPraHUIITaH.

Maskyp TaJKMKOT/Ia JaBiIaT-XyCyCHll IIEPUKIMK acOCHAa JOWHUXANIapHU aMajra OIIKPHINI Ba
OOILIKApHIN TaXJIUIHM, MaBXYyl TEHACHIUATApPUHHI CTATUCTUK Ky3aTyBUM YCYJUIADUHUHT HAaTHKalapH
acocujia Kypu0O unMKuiaau. AMaira omMpwirad TaJKUKOTIap HaTHKajdapy IIYHU KYpcaTMOKIAKH,
JaBIaT-XyCyCcui MEpUKIIMK acoCcuIa JIoMuxanap y30K MyAJIaTiIu apTHoMa €K1 OUTUM XHco0IaHuo0,
YHUHT ¥3UTa X0C XYCYCHUSITIIapU MaBKYy/I:

1-xycycusaT: noiinxa OuinaH OOFIUK PUCKIMIMK [apa)kacd, YHMHT OpPTUAArd MOJUSBUI
HYKOTHIILIAP XaMm/la MOJIMSIBUI MaHOaIap MEPUKIUK TOMOHU — “XYCyCHUI CEKTOP” 3MMMAacHra oj1ajiu;

2-xycycust: Jloiimxara MOJMSABHI pecypciap JAaBIaTHUHI TajabM MaBXyJd coxanapra
KUpUTHIIAOU: HH(QpaTy3wIMa TapMOKJIAPUHU PHUBOXKJIAHTUPHINTa KapaTWIraH coxajiap, SbHU
asporopTiiap, iyiap (aBToMOOMII Ba TeMUp WYIIap), THOOUET Ba TabJINM, SHEPreTHKa Kabu coxaiap
OYIMILIN MYMKMH;

3-XyCYyCHSIT: 1aBIaT-XyCyCUl MEpUKINK aCOCUAru JIoMuxanap, ojJaTtja yJIapHUHT MyJaaTu 3
nungan 49 vnnraya. Maskyp Toudanaru goinxanap mypakkad 0ymanu. Cababu, BaKT YTy OWIaH
acocwii omMmUIap: HapX, UCTEbMOJYM, MaMjakar aemorpaduscu kaOu KypcaTKuuwiap y3rapuiira
yupamu, Ttabunii xonat. llly cababman xam MasKyp HYHanumard Joiuxamap myxTa Xucoo-
KuTOoOIapra Tanad ATaau;

4-XyCyCHSIT: JaBJIaT-XyCyCHH HIEPUKIMK aCOCHIArd JoMMxanapHu Taiépnamiga “ros’aaH
TOpTHO, Tal€p “miapTHOMAa JapHU MM30Jallira y4yH Y30K BakT, MacajaH 18 olfraua BaKT KeTajaH.
JlaBnaT-xycycuil IIEepUKIMK MEXaHW3MUHHU OOIIKApHII TH3MMMIA 3aMOHABHH YCYJIapHU KOpUN
STUII 1013apOIup.

S-xycyeusiT: JlaBnar-xycycuii EpUKINK JORNXATapUHUHT aCOCaH MXKTUMOUHN XapakTepra sra
SKaHJIUTH.

Taxaun Ba HaTwxkadap. JXaxoH OakMHMHI MabiymoTiapura kypa, ayné COVID-19
“camapacu’IaH CYHT XaMm MacT XamJa ypTa JapoMaiiv JaBiaTiapia suinu unuiad gukapum 2022
WU IKyHU/1a YCHII KYpCaTKUWIApUHU Kaiia 3Trad. Xy iy mry cababnan ymoy innna nuadparysmwima
TapMOKJIADMHM SXINWIANl Ba PUBOKIAHTHPUII YYYH XYCYCHM CEKTOP TOMOHHUIAH HWHBECTHLIHA
MaXOypHsTIapuHU Oakapuiaa OMpKaHya I0TyKIapra spuiian. JXKymnaaas, nanaeMusiaH KennH
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uH(paTy3uIMa TapMOKJIApUHU PUBOKIAHTUPUII Ba yJIapHU OJAMHTY XOJIATUTa THKJIAIJa JaBjiar-
XyCYCHUH IIEPUKIIUK JIOMUXallapu opKaiu 263 Ta joiinxa acocusia ymymui kuimaru 91,7 mapa AKII
JOJUTapU MUKJIOPUIArd MHBECTUIUSIIAD KUPUTUIAHU. Y IOy JIOHUXaJTapHUHT YMYMHM KUHMaTH mact
xamJa ypra gapomaanu Maminakariapaara AMMuunr ypraya 0,25 dousunn tamkun Kwirad [9].
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1-pacm. Ilact Ba ypTa gapomajiiu JaBjaT/Iap/a AaBJAaT-XyCycHii IePHK/INK aCOCHIa aMAaJIra OLIHPHJITaH
soiinxanap [10]

Hlynunraek, riao6an MukEcna Ky3aTWIa€TraH HUKIMM Y3rapuild HaTHXKacuia IPOrHo3
KAJIMHAETTaH canOuii Tabcupiiap cabad SKMH MyAJIaT JaBOMUIA HHBECTULIMSIIAD, )KYMIIAIaH JI1aBJar-
XyCyCUHl UHIEpUKIMK JIOMUXalapy y4YyH MOJMSBHHM pecypciap OKMMUHHM XaM IIy0Xa ocCTHra
KYMMOK/Ia.

[Tact Ba ypTa napomannu nasnatiapiaa 2021 iinnna 1aBnar-xyCcycuid NIEPUKIMK aCOCHUIA )KAMU
235 ta noWimxa amanra OmMpWwiInO, ymoly JoluxamapHuHT yMymud kKmiimata 74,5 mupa AKII
JOJUITAPUHU TalIKWJI 3TraH. Ymoly TaXJIWIui MablyMOT KOpPOHaBHpYC HaHJeMusicurada Oyiarax
Japakaraya THUKJIAQHUII JaBOM 3TaéTraninuru kypcatmoxnaa. lllynunrnek, 2022 iwunpa ymoy
KypcaTkuy yprava kypcatkuunad (2017-2021 #iwmmnap) 4 ¢owusra omras. bupok, nasnar-xycycui
HIEPUKIUK JoiuxanapuHuar ymymuid coun COVID-19nan onaunru 380 Ta noiinxara Hucbaran 263
Tara KaMaWraHjauruHu Kypamus. Oxopuparu pacM MabinyMoTiapuaaH Kypamusku, 2022 iunna
JIaBJIaT-XyCyCHU IIEPUKIIMK JoHuXanapu Oyilrua nHBeCTULUS MaxXOypusaTiaapu Oyaran Mmamiiakariap
coHH 56 Tara kynaiau. Ymoy kypcarkuu 2021 itnngaru 48 Ta, KonaBepca, OJIUHTH Oell MK Iaru
¥praua 51 TamaH rokopu XucoOnaHaau. By IIyHM aHTIATMOKIAKH, MABIAT-XYCYCHUH IIEPUKIIMK
Joiuxangapu OyilMua MHBECTHIMS MaXOypUSATIApUHU OJraH MamilakaTiiap COHHJIAa KOPOHABUPYC
NaHAEMUSICUJIaH OJIAMHTY Jlapakara Cce3wIapid Japaxkala YCcull Kys3aTwirad, ned xysoca
yukKapumuMus ypurinuaup. lynu axamusatnuku, benun, Jlecoro, Mansaus opoiutapu, Ilamay Ba
ToXXUKHUCTOH YH HWIgaH KYIPOK BakT JaBoMHUAAa OMpPUHYM MapoTaba JaBiaT-XyCyCHH IHIEpUKIIUK

Joiuxanapy Oyiindya HHBECTULIUS ONEpAlMUIAPUHN aMajra OUIMPAH.
1-skanBaj
2023 iinaaa AyHé MUHTaKajlapu 0ViiMya J1aBJaT-XyCyCHil IePUKJIMK J0iUXAJIapH TeHaeHuusaapu [9]

JaBaaT-xycycHii IIepUKJIUK JOHHXAJapH Ba HKTHCOAUI PUBOKIaAHUIIT
KYpcaTKUWIapu
MuHTaKa HOMHU JaBnar-xycycuil LIepUKINK MuHTaka Mamiiakatiapu MuHTaka
nokuxanapu ymymuil kuiimatu | AWM xaxwmu (miipa AKII MaMJiakaTiapu
(mpa AKUI momi.) JTOJIIL.) SANMparn yinymm, %
[Hapicuii Ocué Ba Turr 43,374 20 751,7 0,21
OKEaHH
Espona Ba Mapxasuit 3,321 35173 0,09
Ocué
TloTht Avepuacu s 24,328 4585,1 0,53
apu0 IeHru3u
SIkun I_Hag)K Ba [lIumonuii 1,969 1490 4 0,13
dhpuka
Kanybuit Ocué 13,869 4 088,7 0,34
Caxpou Kabup Adpukacu 4,864 19194 0,25
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AMMO, TIyHTa KapamaclaH, Y30K JIaBOM JTraH HWKTHCOAMM YCUIIHUHT ‘‘CEKMHJIAILYB’
TEHJACHUMSUIApU SpUILWITaH IOTYKJIapra cosl COJAM, JAEWHII MYMKHMH. byHzma, »Hr Myxum
xuxatinapaan oupu — lapkuii Ocué xamna TuHa okeanu, Jlotun Amepukacu, myHuHTAeK Kapub
xaB3acH, JKanyowii Ocuéna KOpOHABUPYC MAHIESMUSCUAAH OJIIUHTH JaBpla Ky3aTWJIraH JaBliaT-
XYCYCHUH IIEPUKIINK JIOWUXAJapura *ajud 3TWIraH MHBECTULMSIIAp OKUMUHHMHT TUKJIAHTQHIUTHIIUD.
AMMO, maHAeMusiaH CYHT ayHEna pyi OepaéTraH CUECHHA-WKTUMOMI Ba3usAT, MHHTaKala
JaBiaTiapujard dHepreTuka MHKUPO3UHUHI Ky3aTwiraHauru cabadiau EBpoma xamna Mapkasuii
Ocuéna naBnar-xycycHil IEpUKINK aCOCHJIATH JIOHMXAIapHH amalira OIIUPHUII, YOy Joiuxanapra
MHBECTULUIAPHU KUPUTULIA CE3UIIAPIN KaMaluIll TEHACHIUACU XaM Ky3aTUJITaH.

IOxopuaa kenTupuira sxajiBaia MablIyMOTJIapuiaH KypuHaauky, EBpona Ba Mapkasuit Ocué,
Caxpou Kabup Adpukacugan ramkapu gesipiau 6apya MUHTaKanapaa yTrad iuiara HucoaTaH 1aBiat-
XYyCyCHH IIEPUKIIUK acOCUIaru JoMuxainapuia ce3uaapiau Japaxana mKoouil y3rapuiuuiapHu Ky pHIL
mymkuH. [Hlapkuit Ocué Ba Tunu okeann, Jlotun Amepukacu xamaa Kapub xaB3acu gaBiatiapuia
JaBIAT-XyCyCUH IIEPUKIMK acoCHAard Jouuxamap Oyimua wHBecTHumsiap 2023  iimina
KOpPOHABHpPYC NaHAEMUACHJAH OJJMHIU Japakara eTUO OJITaHJIurd axamustauaup. bynnan
tamkapu, Skun [lapk Ba [llumonnii Adpukana taxmwr stunaérran — 2023 #innga onauHry Hura
HUcOaTaH JaBJIaT-XyCyCHM IIEpUKIMK acoCHIaru Jonuxaigap OYiiMua MHBECTULMSIIAD XaKMHU
ce3wiapiy Jmapaxkana omradH. AMMo, bupok, Caxpou Kabup Adpuxacu munTakacu 2023 iwina
JaBIaT-XyCyCUl WICPUKIUK Jonuxanapu Oyiinya 2022 #Hunga KUPUTHITAH WMHBECTULUSIIAP
Japakacura SpuIIIM XaMaa OUpWHYHM OOp JaBIAT-XYCyCHH IIEPHKIIMK aCOCHAArH JIOMMXAJIapHU
amaJira OIIMPIaH JaBJIaTiIapu coHU 19 Tara ernu. AManra OIUMPUITaH AaBJIaT-XyCyCHH IIEPUKIIUK
nonuxagapHUHr MuHTakanmap SAMMparm ynymm Oyiinda Jlotun Amepukacu Ba Kapub nenrusu
MaMJIaKaTJIapy 3HT IOKOPH KypcaTKuura sra Oyirad, s’bHU ylmIOy MUHTaKa JaBiaTiapuia amaira
OLLUMPUWJITaH J1aBJIaT-XyCyCUl MIEPUKINK JONUXAIAPUHUHT YMYMUN Xa)KMU MUHTaKa MaMJlakaTiapu
SAMMpa 0,53 pousnu tamkun strad. [llyaunraek, ymoy kypcatkuy XKanyouit Ocué nasnatiapuia
0,34 dowus, Caxpou Kabup Adpukacu nanatmnapuaa 0,25 ¢ous Ba [Hlapkuit Ocué Ba TuH4 oxeaHu
napnatnapuga 0,21 ¢ous, Axun [Mapk Ba Humonuit Adpuka Ba EBpona Ba Mapkasuit Ocué
MUHTaKacu JaBiarjiapuja 3ca ymoly KypcaTKUuwiap KOJIraH MUHTaKa JaBiarjapura HUCOaTaH 3HT
IIacT Japakaza.

IOxopuaaru TaxIMJTapHUHT JaBOMU cU(aThia alTUI MyMKUHKH, JAaBnaTiap Mukécunaa 2023
Huiga 1aBnaT-xycycuil MEepHKIMK JIoHnxanapy 0Yinda KUPUTUITaH WHBECTULIMSIAP XaXKMHJIA SHT
MyBaddakusTra SpUIlraH Jaaenatiap — XuTtod, bpasumus, Xunaucron, MuHnonesus xamaa
BretHamaup.

JlaBnar-xycycuil MIEpUKIUK JOWNXATApUHUHT acOCUM XycCycusiTiapu Oyiran uHparysuima
JOMMXAJIAPUHY aMaJjira OIIHUPHINTa KapaTUITaHIUTUIHD.

boiika nasnatiap

Owmnnue 22% XuToi
3% 33%

Wunoneiizus
5%

Bernam XUHIUCTOH

506 13% Bbpazunus

19%

2-pacm. Ilact Ba ypTa 1apoManim AaBJaTJapuaa HHGPATY3WIMAaHH PUBOKJIAHTHPUIITA KAPATH/ITaH AaBJIAT-
XyCyCHIi HIePUKJINK JOHHXAJAPUTa KHPUTWITaH HHBeCTHIUSIAD Taxaniau [9]
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2023 itmnpaa Hlapkuii Ocu€ Ba THHY OK€aHW MUHTAKACHUTa JaBJaT-XyCyCUH MIEPUKIIUK aCOCH 1A
amasira omupuirad 78 Ta noinxa 6yitnaa ymymuii kuiimatu 43,4 mupa AKIUI nommapu Mukaopuiara
WHBECTHIMSUTAp Kanbd stuirad. by Oopma, SHr IOKOpM KYpcaTKW4, sSbHM MHHTAKaja amajra
OIIMPHIITAH JABJIAT-XYCYCUH IMIEPHKIMK acocuuaru WHpary3uiaMma Jouuxanapu Oyiinda xaid
stwirad uHBecTHIMsIapHUHT 30 dousuaan opTturd XHUTOM XHccacura TYFpU KeiraH. Yoy
JaBjaTaaru z[aBnaT-xycycnﬁ MCPUKIIMK  acoCuaaru HOﬁHX&Hap aCoCaH I/IH(bpaTy31/IJIMa
TapMOKJIAPUHUHT aBTOMOOMII HYJUIap coxacura TYFpH KeJTaH.

Xyaoca. IOkopuparwiap acocuga aWTUII MYMKHHKHM, JaBJIaT-XyCyCUH IIEpUKIIUK
HOfIHX&HapI/IHI/I aMaJira oOmupvIinga AaaBJjiaT XYCYCI/Iﬁ CCKTOP BaKWJUIAPUHUHT MOJIMSIBHM
pecypClaprHH axoJid TYpMYII (GapOBOHIUTHHY Ba WKTHMOUN COXa PUBOKIAHTHPHUIITHUHT YCTYBOP
coxaljiapura Kaiio 9Tagu. Ma31<yp HOfIHX&J’I&pHH aMaJira OHIHUpHII Ba 6OH_IKapI/IH_IHI/IHl" AHUK
MCXaHU3MJIapH Ba YCYJJIapu Xap 6Hp JaBJIaTHUHT I/IKTI/ICO,Z[I/If/'I PUBOKIIAHUII IIAPT-IIAPpOUTIIapH Ba
XYCYCHH IMIEPUK OMJIaH KEJIMIIYB IIApTHOMAJIAPHHH MIILIA0 YUKUIIUTa OOFIUK OYI1au.
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YVK 37.02
MAMJIAKAT OJIUMA TABJIUM TU3UMHUJIA YKYB )KAPAEHUHUA TAITKWJI
STUITHUHI TAIIKAUJIUU-XYKYKH ACOCJIAPH
ILI.C. Cagpapos, maanu ooxkmopanm, Kapuwu oaenam ynusepcumemu, Kapuiu.

Aunnomauusn. Yuwboy makonaoa mamiakam Mukécuoasu oauti mavium Myaccacaiapuod yKye
HCAPAEHUHU MYSPU MAWKUL IMUUHUHE MebEPULI-XYKVKULL acocaapu, VKY6-ycayouill (aonusmuu
MAWKUTL SMUW 84 OOWKAPULL HCAPAEHNIAPUHUHS UKMUCOOUL MAXIUIU XaKUOa (QUKp-myroxasanap,
KepaKiu makiug 6a mascuaniap Keamupuieat.

Kanum cyznap. Onuti mavaum, onuti mavium musumu, VKy8 dcapaéHnu, bowkapys, cmpameus,
ONULL MABAUM MYACCACANAPYU, MABAUM CUDAMU, MABIUM CMAHOAPMIAPU

Annomauusn. B 0annoti cmamve co0epicamcs KOMMeHmapuu, Heodxooumble NPedsioHCeHUs U
PpeKoMeHOayuu no HOPMAMUBHO-NPABOBOU OCHOBE NPABUNLHOU Op2AHU3AYUU 00PA308AMENbHO20
npoyecca 8 BbICUUX VUYEOHbIX 3A6€0eHUSX CMPAaHbl, IKOHOMUUECKUU aHAIU3 Op2aHu3ayuu u
VIpasienus y4eOHo-Memoouyeckoll 0esimeabHOCmyio.

Knroueswie cnosa. Bvicuiee obpazosanue, cucmema gvicuie2o oo6pazosamniis, 00pazo8ameibHblll
npoyecc, MeHeOdCMeHm, cmpameus, 6vicuiue yueOHvle 3a8edeHus, Kaiecmeo o00pa306anus,
obpaszosamenvHvle CMAHOAPMUL.

Abstract. This article contains comments, necessary proposals and recommendations on the
legal framework for the proper organization of the educational process in higher educational
institutions of the country, an economic analysis of the organization and management of educational
and methodological activities.
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Kupum. Mnvmuii MmanGanap Ba amanuii TaXpuOalap/iaH MablIyMKH, Xap OUp OJIUH TabIuM
TU3UMUJIA YKYB-YCIyOuid (haoTusTHYU KOPUH 3TUII Ba YHU TAKOMUJUTAIITUPUIIAA MEbEPUN-XYKYKUT
XyXOKaT/Iap MyXUM aXaMusTra sra. bom KoMmycumuns xuco6nanran Y36ekucTon Pecry6uKacHHUHT
KoHncTuTynusicu MamilakaTHUHT MYCTakui 1aBnaT cudaruia ¢haoausT oaud OOpuIIy yuyH XyKyKui
acoc 6y1u6 xu3mar kutaau. bynaan tamkapu “Y36exucron Pecnybnukacu Ipesuaentununr 110D-
60-con ®dapmonu Owmnan wunuiad uymkwiran 2022 — 2026-finmmapra MyDKaJIaHTaH —SIHTH
V36eKuCTORHMAT TapaKKUET CTpaTerusich’ia HHCOH Kaapy yuyH 100 makcan Genrmnanrad. YHra
Kkypa, “46-makcan: Onuit TabauM OWIaH KampoB napakacuau S50 Qowusra erkasuin Ba TablIuM
cudatuHn ommpuir’, 47-makcaana 3ca, “2026-imnra kamap 10 Ta CANTOXHATIN OJHA TabIUM
myaccacacuau QS Ba TNE xankapo peWTHHrIapura KHpUIra Makcaumm Taiépianr’[1] mon3apo
Macajia XucoOyiaHau.

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesupentununr I[1dD-158-con 11-centsbp 2023-itmngaru
«Y36exucron — 2030» crpaTerusicn TyFpucuaary dapMonura MyBopuK, “OnmMil TaBINM
Myaccacajgapy TalIKWIMH-00KapyB (aoausITHHU TaKOMUJUIAIITHPUI, YIAPHUHT MOATUN-TEXHUK
TabMUHOTHHU MycTaxkamyanr’[2] OenruiaHraH MakcauiapiaH OWpu caHaiagu. YOy Makcasn
nynuaa “S Ta onud TaBIMM MyacCaCaCMHM MWUIMH TaJAKUKOT OJIMMroxJapura ailaHTUpuUL,
kymumua 120 MuHr ¥punnu yKyB 6uHonapu xamaa 150 MuHr ypuniau tanadanap Typap *KoWjaapuHu
KypHIll, KyTyOXOHajdapHU Kamujaa | MUJUIMOHTAa 3aMOHaBHM anabuérnap OwuiaH TYIIUpUII Ba
KyTyOXoHa (GOHIAMHU TYIUK pakamyIalTupuir’[2] kabu Bazudanap KyWuiras.

Mas3yra oua aga0uériap TaxJuad. TabiuM TH3UMH, JKyMIIaJaH, OJMHA TablIUM
Myaccacanapuaa cuaTid TabJIuM OepHIl Macajajapd KYIuiad XOpWKIUK OJIMMIIAD TOMOHHUIAH
ypranunrad. Xycycad, II.B.TarupoBa, E.C.KonoBanosa, A.A.EropoB, M.A.CyxomiHnHOBa,
E.1O.lllnbGanoBalapHUHT WIMHA HWIJIApUIa TabJIUM COXAaCHHU OOUIKAPUIITHU Ba axOopoTiap
0a3acHHM TaKOMUJUIAIITUPHUIITA aIOXKU/a YBTUOOP KapaTUIraH.

By 6opama Y30eKHMCTOHIA ONMil TabIMMIA CAMapatd OOMIKAPYB TH3MMMHM HKTHCOMIMi
PUBOKIAHTHPUII Ba TY3WJIMaBHU—TapKUOW Y3rapuIUIapHU YpraHHUIIga UKTHCOAYM ONUMIIApAaH
A.O0.Ouunos, I.Jx.Opramxomkaea, JK.Xampakynos, X.Y.Ymaposa, A.Maxmynos,
@.Y .Hazaposa, D.A6aycaTTOpOB Ba OOIIKATAPHUHT WIMUN U3JTaHHUIIIApUAa TAIKUK STUITaH.

TaakukoT MeToa0J0rusicd. Magp3y 103acujiaH WIMUK-TAIKUKOT UILUIAPUHU 00 Oopuiiga
Ky3aTHIIl, CONMIITHPUII, CyX0aT, aHKeTa CYpoBIapH Kabu TaIKUKOT ycylaapuaaH GoiilaTaHuan.

Taxama Ba HaTHkanap. Y36exucton Pecrybukacu Basupnap Maxxamacununar 2020 itun 31
nexabpaaru “Onuil TabIUM Myaccacallapyja TabIuM KapaéHUHU TAIIKWI JTUII OWiIaH OOFIHMK
TU3MMHHM TaKOMWJUIAIITHPUII Yopa-Tafgoupnapu Tyrpucuna’ra 824-con Kapopura acocan, onuii
TabJUM MyacCacCaJapUHUHI aKaJE€MUK MYCTAKWUIUTMHU SHA/la KEHTaUTHPHII aCOCUN Makcal
xucobmanamu. YHra kypa, “Onmii TabiuM Myaccacajapuaa VKyB >Kapa€HUTa KPEAUT-MOIYITh
TU3UMUHH JKOPUH STHII TapTuOU TyFpucuia’ru Huzom unuiabd yukuirad. Ymoly Huzomaa onmii
TaBJIUM TH3UMHUAA YKYB jKapaCHUHM TAIIKWI STUII OuiaH OOFNIMK TylnryH4anap KymnaHwrtaau (1-
pacm).

GPA (Grade Point Average) — TabJuM OJyBUMHHHT AAacTyp Oyitnua y3mamrupran oamiapu
ypTada KuiimaTu;

aKkajeMMK MOOW/UIMK — OJUI TabpiuM Myaccacacu TajabaJapuHUHT MyaisiH BakT
MoOaitHuIa pecryoiuKa Xy Iy Iuaara €Ky et dJiiard Oonrka Oup oauil TabJIMM Myaccacacura YKHIII
Makcaauaa OopuIu;

MOOMJUIMK JaCTYPM — UKKH €KUM YHJAH OPTHK OJIMM TablIMM Myaccacacu ypracuiaa y3apo
TaBJIUM TYFPUCHIATH KEIUIITYB aCOCH 1A TAIIKWII ATHITAH aKaJIeMUK MOOUJUIHK JacTypH;

KPeauT — TabJIUM OJIMII HaTIbKajapura Kypa Taigaba TOMOHMJAH MyaissH ¢aH Oyiinda
V3namTupuirad YKyB IOKJIaMacHHHUHT Ya4oB oupnuru. Kpenutinap kounara myBoduk OyTyH, Kacp
COHJIap/a U(OoJaTaHUIIN MYMKHH;
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0JIMH TabJUM Myaccacacu — OelruiaHrad MUKJIOpAard KpeAUTIapHU TaH OJUIIHU XHcoOra
OJITaH XOJIJ]a TAhJIMM Ba Majiaka TYFPUCUAATH XYXOKaT OepyBUM Myaccaca;

KpeAuT/IapHu Oepuil — Majaka €KUM YHMHI ajoxXuja KucMiapura KyhwiraH Ttanalnapra
MyBO(HK SPUIIAITAH TabJIUM OJIMII HATHXAJIapura Kypa tanada €ku OOIIKa TabJIuM OJyBUMIIApTra
KpeIUTIapHU pacCMU TaKJIUM 3THUIL Kapa€HU;

KPeIUTJAPHHU KYYHPHUII — Tala0alapHUHT aKaIeMUK MOOWJUTMTHHHA TAbMUHJIAI MaKCaInuaa
Oup onuil TabJIUM Myaccacac TabJIUM AacTypu OYinYa OJIMHTaH KpeAUTIapHU OOIIKA OIUIA TabIUM
Myaccacacura Ky4upuil Ba TaH OJIUII;

KPeAUuT TYIJIAall — TabJIUM 3JEMEHTIAPUHU Y3MAIITHUPUII Ba OOIIKA IOTYKJIapra SPHILUIIL
HATIKacH/a TaKIUM STHJIQJAUTaH KPEAUT OUPIUKIApHHM TYTLIAII;

Taja0aHUHT
GPA (Grade Iaxcuit
: KpeauT
Point TV IAN TabJIAUM TPAHCKPHIT
Average) y TPaeKTOPHsICH
aKageMHuK KpeAuTIapHA TabJIUM TabJIUM
MOOMJLITUK KY4HpHUIIT JacTypH 3JIEMEHTJIapU
TabJIUM pyixarra
MOOHILITHK KpeaIuTJIapHU
JacTypu 0JTHII
JacTypH Oepuin
KaTaJIorn XHU3MATH
0JIMH TABJIUM TabJIUM VKU
KpeauT
Myaccacacu HATHKAJapH OKJIAMaCH

1-pacm. Onuii TabJIUM TU3UMHUAA VKYB KAPaéHUHU TAIIKWI 3TULI HHANKATOPJIApH
Man6a: TagkuKoTJIap acocuaa Myaajaug) HILJIAHMACH

TaJa0aHUHT WAXCHI TabJIUM TPAEKTOPHUsACH — Tajada TOMOHUAAH TaHJAHTaH XaM/1a yHTra
KeTMa-KeTIMKAa OwiMmiap TYIUIall Ba XOXJaraH KOMIETEHIMsUIap MUFMHAMCHUra 3ra Oyiuil
UMKOHUATUHM Oepaaurad WyHaaum (MapmpyT). TabluMm TpaeKTOpUsSCH HHCTUTYIIMOHAI XyXOKaTiap
Ba UypuKHOManap €paamMuaa TY3UIUIIN XaMJa TypJiHu TabJIUM TPAaeKTOpUsIapy HaTUXkajaa Oup Xui
MaJlaka OJIMILITa OJUO KeIUIIN MyMKHH;

TabJUM JACTYpPH — OakajaBpuaT TabIUM HYHATUIIM €KUM Marucrparypa MyTaXacCHCIUTH
O6yinua YKyB *KapaHMHU aMaira OIIMpPHUIIra MYJDKaJUIAHTaH TabJIMMHHUHI aCOCUH XyCyCHSATIapu
(XaXMH, Ma3MyHH, peXajalllTUPWIraH HaTWKanap), TAIIKUIUI-NIearoruk mapT-mapoutiap, ¢hax
JacTypiapura KyMuiaraH yMymMuid Tanabiap, HIYHUHT/IEK, TQbJIUMHM TalIKHJ 3THUII Ba aMaira
OILLIMPHIL YUYH 3apyp OYaran axO00opoT-pecypc Ba YKyB-METOJIMK KypcaTMaiap MaxXxMyH;

TABJMM [JACTypH KaTaJOrd — OJMHA TabIUM Myaccacac TaBcU(U, KpeaAUT-MOIYb
TU3UMHra KUpULI, MaBxkyJl OakalaBpuaT TabJIUM  HYHaIuILIapy Ba  MarucTparypa
MYTaxacCUCIUKIApH, XU3MaTiIap Ba pecypciap, YKyB (anmapu gacTypiapH, aHUK TabJIUM
JacTypJlapy dJeMeHTIapu TaBcudu TYFpucuaaru axoopor;

TabJIMM HATHKAJIAPH — Tajgaba TOMOHHJIAH Y3IalITHPWITaH Ba 6axo OWJaH TacIWKJIaHTaH
Majaka JapakacHHHU akC ATTUPAJUTaH, TabJIUM >KapaéHUHU MyBad@akusTiu Tyramiarad Tamxada
y3mamrTupran KyHUKManap Ba yJapHU amaijia 6akapuil KOOUIHSATUHUHT TaBcUDu;

VKHII IOKJaMacu — Tajaba TOMOHHAAH YKYB (aoJUsSTUHUHI Oapua Typjapu — Mabpysa,
amaluil MalFynaoT, CeMUHAp, J1abopaTopusi MILIU, Kypc JOHUXacu (MIIM), aMalnu€T Ba MYCTAKHII
WIIHY amMalira OUIMPHUII aCOCHIa KYTHIITaH YKYyB HaTHKajJapura SpulInill Y4yH 3apyp Oyiaran coatiap
XaKMH;

pyiixatra oOJMII XU3MATHM — TabJUM >XKapa€HUHU OOIIKapuil axO0opoT THU3UMIIAPH Ba
nacTypuil MaxcynotriapaaH ¢oiinanannd npodeccop-yKUTyBUMIAp, XOAUMIIAP Ba Tanabanap 6yiinya
TabJIUM >Kapa€HUIa OMJ MabJIyMOTJIap 0a3acMHM INAKUIAHTUPHILHY, IIYHUHIJEK, TaJabagapHUHT
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Oapua YKyB HaTM)KaJIApUHU pyWXaTra OJuIl, OWTUMUHN HAa30paT KWK XaM/la yJIapHUHT aKaJeMUK
PEUTHHTMHYU XUCOOTANTHUHT Oapya TypJIapyuHH TAIIKWI STUIITHE Ha3ap/a TyTYBYU XHU3MaTiap;

TabJUM JJIeMEHTJApH — TabJIUM JAaCTypUHUHT OUp KUCMH OYIuO, TabJIUM OJIUIII
HATWKaJlapura OJPUIINII Ba TabJIUM JAcCTypuaa KypcaTWITaH OWIMMIIAPHH Y3IIAlITHPUINTa
KYMakJIalllyBuu YKUTHUII TYpPH;

TPAHCKPHUNT — TabJIUM OJUIIHUHT TETULUIM JaBpua V3JIAITUPWITaH KpeauTiap Ba
OaxonapHuHT Xap(d Ba pakamuapaaru udomacu kypcarud yTwiran dangap pyWxaTHuHUA Y3 WUHTa
OJITaH OEJITMIIAaHTaH MAKJIAard XYXoKaT XucoOIaHaIu.

Xynoca KwiMO aWTranma, oMM TAabIUM TH3UMHHH TYOJAaH HCIOX KWJIMIIHUHT aXaMHSITH
V36ekucTOR MycTakun naBiaT 1e6 3BJIOH KWIMHHINK OuiaH Byxyara kennu. CaGaGu, aBBaaru
Huapaa oMM TabJMM THU3UMHU Tajabra >kaBoO Oepmac »au. lllyHuWHrIOex onuii TabIMMHUHT
MOJTUN-TEXHUK 0a3aCUHUHT ICKUPTaHINTY, WHHOBAIMOH TABINM TEXHOJOTHSUIAPUHUHT MaBXKY/T
AMaCJIUTH CaMapaJopiuKKa, KolaBepca OOIIKapyB THU3UMHUTA caOMi TabcUp Kypcatamu. Ounmid
TabJIUM THU3UMHU Ba IOKOPU MaJaKaldM KaJApJiapHU Talpiaml pUBOXIIAHTAH XOPWKUN JaBiatiap
taxpubanapuaan ¢doiinananum Makcaara MyBouk. bByryHrm KyHza —mamiiakaTUMH3Aa
VTKa3uaa€Tran J1EeMOKpPATUK Ba XYKYKUM UCIIOXOTAap, (PyKapOJIUK KaMUSTUHU IaKJUTAaHTHPUITHAHT
IOKCaK Tanabjapy Ba 3aMOHABHUM XalKapo CTaHIapTiapura >kaBo0 OepaauraH IOKOPHU MalaKaJH
KaJpJjapHU Tau€piam TU3UMUHHU sIHaJa TAaKOMWJUIAIITHPUII TabJIUM THU3UMHHH TYOJaH HCIOX
KWW Ba MOJIEPHHU3AIMS Kapa€HIapUHU YYKYypJAIITUPHIL, WIFOP IMEJaroruk TEXHOJOTHSIIAp,
MHHOBAIMSUIApHU TabJIUM-TapOus Kapa€Hiapura TaTOMK STHUIIHM TakKo30 A3TMOKIa. JKaxoH
TaxxpubacH, IOKCaK Japaxajaa TapaKKUi 3TraH Mamilakariap Taxpudacu 0y XaKuKaTHU KalTa-KaiTa
ucbornamokaa. Macanan, puBoxkiaanran mamtakarinapaadn AKI, Awxrmus, [epmanws, @panims,
Xwuroii, Kopes, flnonust kabu namnarinap TabJuM cuU(paTHHU TabMUHJAII Ba yIapHH Oaxojaiil
TU3UMUHU SHAJIa TAKOMUJUIAIITAPHUII Ba WIIFOP TaXKpuOaaapHH >KOpHi 3TuI OViinya nyHEna eTaKkIu
JaBnatiap xucobmaHaau. AHa 11y OUPrUHA MUCOJIHUHT Y3U XaM OJIMHA TabJIUM TU3UMHUHU HCIIOX
KWIMIIHAHT 3apypUsTH, XaMUIIa SHTUJIWKKA WHTWITAH JaBiaTiiap TApaKKUETHUHT SHT FOKOPU
gYKKUCUAA OYNMUIIM, ONUH TabAUM THU3UMHHH HCJIOX KWIMITHUHT  MEBEPUN-XYKYKHH
TabMUHOTHHUHT MILIA0 YUKUIUIIN, aMalira KUPUTWIUIIH, OJIMA TabhJIMM Myaccacajiapy TETUIILIH
TY3WIMaJApUHUHT MEBEPUN-XYKYKUH XYyXoKaTiap OwWiaH TabMUHJIAHUIIMHM XaMmja YyJIapHU
TaKOMIJLIAIITUPUIL MacalaJlapiHu Ha3apuil Ba aMajuil KUXaTJAaH TaxJ M THIIHA KyH TapTUOUTa

KyUMOK/1a.
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OCOBEHHOCTH IEPEJIOBOI'O 3APYBEKHOI'O OIIBITA TOCYJIAPCTBEHHOM
MNOAAEPKKHU MAJIOT'O BUBHECA U YACTHOTI'O ITPEAINTPUHUMATEJIBCTBA
A.K. Tonunoe, couckamens, TawikenmcKuil apxXxumexkmypHo-cmpoumeibHolil yHUGepcUumem,
Tawikenm

Annomauyun. Ywoby maxonada Kuyux OuzHec 6a Xycycuii mMaoOUPKOPIUKHU Oaeiam
MOMOHUOAH KYIIAO-KYy88am.aaul OVIUYA atpum PUBOINCIAHSAH 84 PUBOICTIAHAEMAH 0ABIAMIAAPHUNLS
uneop maxcpubanrapu Kapad 4YuKuiaou.

Kanum cyznap: kuyux ousnec, Xycycuti madoupropiux, UHGpamy3uima, 0aeiam momoHUOaH
KY1a0-Ky8eamuaul

Annomayusn. B oannoi cmame paccmampugaemcs nepeoogou onvlm HeKOMopbiX paA36UMblx U
PA36UBAIOWUXCS CIPAH MUPA N0 20CYOAPCMBEHHOU NOO0EPHCKU MAI020 OU3HeCa U YaACMHO20
NPeOnpUHUMAamenbCmeaa.

Knwuesvte cnosa: manviii 6uszmec, wacmuoe NpeoOnpuUHUMAMeENcmeo, UH@GpacmpyKkmypa,
20CY0apCmeeHHasi N0O0EPHCKA

Abstract. This article examines the best practices of some developed and developing countries
in the world in government support for small businesses and private entrepreneurship.

Key words: small business, private entrepreneurship, infrastructure, government support

Kak Ham u3BecTHO, Manblii Ou3Hec W yacTHoe mnpeanpuHumarensctBa (MBYII) sBnsercs
JIOKOMOTHUBOM 3KOHOMHUKH Pa3BUTHIX CTpaHaX MHpA, KOTOPBIA CO3AET OCHOBHYIO JOJK HOBBIX
pabouux MecT, OTJIMYAeTCs 3HAuYUTEeNbHbIM BKJIagoM B BBII, MHHOBallMOHHON AaKTHBHOCTBIO.
Hanpumep, nonst manoro u cpeanero 6usneca B BBII pa3Butbix crpan OOBIYHO HAaXOAWUTCS B
npenenax 50-60%. Tak, B CIIA sto 50%, Benukobputanuu - 51%, B I'epmanuu — 53%, B
Ounnsaaun — 60%, B Hunepnanmgax — 63% [1]. B SImornu B 2021 roay GyHKIIHOHUpOBAIIO O0jee
5,16 HerocynapcTBeHHbIX cy0ObekToB MBUII 1 3T npeanpusTHs B OTpacisX ONTOBON M POSHUYHON
TOProBiIK, 0OpadaTbIBaloOlIel MPOMBIIUIEHHOCTH, MEIULUHBI, 31paBOOXPAHEHUS] U COLUAIBHOIO
obecrieueHus obecrieunig okoio 61 % ob1ieil BeIpyuku oT nmpoaax npeanpustuii [2]. peanpustus
MEJKOTO W CpeJHero Ou3Heca — 3TO CepJleBMHA I'€PMAaHCKONM SKOHOMHMKH. MHOTrme u3 3THX
OPEANpUATHIA CTaJId HACTOSIIIMMHU JIMJEpaMH pbIHKAa B CBOMX oOnacTsax u gaer moutu 60 % BBII
ctpansl [3], B Cunramype — 53 % u 69,3%, B Utanuu — 55 % u 71% [4], B Kutae nons MBUII 8 BBIT
poxonut a0 60-70% [5]. Jons MII B konmdecTBe BceX NPEANPUITHN B ITUX CTPaHaX COCTABIISET
6onee 90%.

Muxkpo, mainbie u cpeguue npeanpustius (MMCII) SBisiroTCS OCHOBOW pa3BUTHS SKOHOMHKH B
pamkax Acconuarnuu rocynapcts fOro-Boctounoii Azuu (ACEAH): Ha ux gomiro npuxogurcs ot 89
110 99% Bcex npennpusatuid, onu AaroT Ot 3010 53% HanmonansHoro BBIT u ot 19 1o 31% skcnopta
[6].

O¢ddexTuBHas rocynapctBeHHas noiauTuka B oTHoumeHnun MBUIL pocturaercs Onaronaps
JESATENIBHOCTH CIIELMAIbHBIX CO3/IaHHBIX IOCYJIapCTBEHHBIX MHCTUTYTOB: B COEIMHEHHBIX IITaTax
Awmepuku s¢dexkruBHo ¢pyHknumonupyer Small Business Administration, moaaepKuBaeT pa3BUTHE
MII B Cunramype areHTcTBO «Spring», B Smonuu - Small and medium enterprise agency, B
Benukobpurtanuu npu MuHuctepcTBe TOprosiu U npombiiuieHHocTd B 2000 1. co31aHO areHTCTBO
Small Business Servis, I'enepanbhsiii JlupexTopaT Manoro u cpeHero Ou3zHeca, peMeCICHHUYECTBA,
ycIIyT U cBoOOHBIX Mpodeccuit ocymectsiseT nogaepxky MCII B 'epmanuu u T.11.

Yacts ¢yHkunonana no pabore ¢ MCII nenerupyercst COOTBETCTBYIOLIUM MHHUCTEPCTBAM,
JenapraMeHTaM, KOHTPOJIbHO-PEBU3MOHHBIM Clly:k0aMm, OaHKaM, CO3/JaHHBIM (OHIaM U APYyrum
UHCTUTYTaM [7].

Bo wmHorom 3amaum wuHCTMTYTOB mnomnepxku MDBUII Bo Bcex crTpaHax CXOXKH, €CTb
OTIpe/ieIeHHbIe OTIMYHUS B OpPraHU3aluy padoOThl, BO B3aMMOJACHCTBUH C APYTUMH WHCTUTYTaMHU H
BEJOMCTBAMH, a TAK)KE C OOIIECTBEHHOCTRIO M OU3HECOM.
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OcHoBHBIMU (DYHKIMSMH WHCTUTYTOB mojiaepkku MBUII B pa3BUTBIX CTpaHaxX SBISIIOTCS:
nojaepxka MBUII, paspabaTsiBaioniix HHHOBALIMOHHBIE TIPOU3BOJICTBA U BHICOKOTEXHOJIOTHYHYIO
IPOAYKIHIO; OCYLLECTBICHHE HHBECTUPOBAHUS U JIOJTOCPOUHOro KpeauToBaHus cyobekroB MBUII
IUIE TPUOOPETeHUS M PEKOHCTPYKIMH OO0OpYIOBaHMS, NPOU3BOMIALICTO WHHOBALMOHHBIE U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHbIE ~ MPOJXYKTHI M  YCIyru; Toajgepxka B  cdepe  (HOpMUPOBaHMS
KOHKypeHTOCcTocoOHOCTH npoaykinu MBUII B cpaBHEHHH C UMIIOPTHBIM MPOAYKTOM; SKCHOPTHAs
HOJIep>KKa Majloro OM3Heca, IIPaBOBOE OOECIEYEHHE U COIPOBOKIACHUE SKCIOPTHBIX ONEpaluii;
o0y4yeHue, MOATOTOBKA M MEPENnoJAroToBKa mepcoHana. Hambonee MHTEPECHBIM SIBISETCS OIBIT
pabotel Small Business Administration (manee -SBA) B CILA, co3mgannoit B 1953 r., KOTOpHIH
noaTBepxaaeTcs macmraboM passutust MCII B Amepuke. J[aHHBINA ONBIT YCHENTHO OBbLIT IPUMEHEH
B SAnonuu u BenukoObpuranum, B crpanax EC [8].

Small Business Administration cumutaercss Hambojee MacIITaOHOW IPaBUTEIHCTBEHHOU
ctpyktypoir mo mnomaepxkke MII, ona nomuunsgercs Ilpesunenty CIIIA u Konrpeccy m He
apdmimpoBaHa ¢ JAPYrUMH CTPYKTypamu. B opranmsanumoHnyio crtpykrypy Small Business
Administration BXOJUT YeThIPE JeNapTaMeHTa, KOTOPbIe HEMOCPEACTBEHHO OCYLIECTBISAIOT (D yHKIIUU
o noanepxke MII1 B MpoOMBIIUIEHHOCTH | B chepe yCIIyT, a TakKe peain3yloT TOCYAapCTBEHHBIC U
PETHOHAIBHBIE IIPOrPaMMBl MOAAEPKKU. B cocTaB aiMHUHHCTpAaLMM BXOAMUT aJIMUHHUCTPATUBHBIN
JeTapTaMeHT, OCYHISCTBISIONMKA  3a7a4d  MH()OPMAIMOHHOTO, TPYAOBOTO  OOECIeYeHMUs,
IUTAHUPOBAHMS U JIEBATH CIIELUANIbHBIX OT/ENO0B, U cityk0. [1o pemennto Konrpecca CIIIA BBeneHsl
JIBa HE3aBUCUMBIX yIpaBiieHus: AfBokarypa u ['eHepaibHas HHCIIEKLNSL, KOTOPbIE HE OUMHSIOTCS
VYopasisomeMy SBA, 4To 1mo3BOJIIET UM NpeAsiaraTh PEeIIEHUs 0 COBEPUICHCTBOBAHUIO MEp U
dopm noanepxku MII, orieHHBaTh AEATEINBHOCTh AJIMUHUCTPAIIMU U TIEPEIaBaTh ATy HH()OPMAIHIO
®denepanbHOMY NIPABUTENBCTBY [9].

Small Business Administration opranu3oBaJia IeJIyi0 CeTh KOHCYIbTAIIHOHHBIX OO0, OM3HEC-
LIEHTPOB, OTJEJICHNH, IIPEJCTABUTEILCTB U YIIOJIHOMOUYEHHBIX KOMIIAHU, Pa3MECTUBIINXCS BO BCEX
1ITaTax U KPYMHBIX TOPOAAX, (PMHAHCUPYEMBIX 3a CUET OIOJKETa B MOJIHOM 00bEME WU YaCTUYHO.
Becsma mnosnesusiM s Poccun MoskeT okasaThes coszmanme Service Corps of Retired Executives
(mamee - SCORE), o0beAMHUBIIETO PYKOBOASIIMX CIEIHAINCTOB B OTCTaBKE, TOTOBBIX
KOHCYJIbTUPOBATh MpepuHuMareseil B chepe OuzHeca, ynpaBieHus, npasa, ¢puHaHcoB. [lonoOHas
cTpykTypa Taxxke coznana B EC (European Senior Service Network) [12].

s punancoBoii noanepxku MBUII peanusyercs nporpamma «MHKPOKPEIUTHI», IO KOTOPOit
CpeICTBa MPEJOCTABISAIOTCA Ha IOIMOJIHEHHE OOOpPOTHBIX AKTHBOB, MPHOOpETEHHWE HHBEHTaps,
MeOenH U He MOTYT ObITh HCIOJIb30BAHBI HA TEKYyIIKe 1emH [8].

AKTHUBHO nojiepxkuBaercs u pazsubaetcs B CLLIA manbiii MFHHOBaIlMOHHBIN OM3HEC, B KOTOPOM
Ha 1 momutap 3arpat Ha HMOKP umncno HOBOBBeneHHU# mpeBblIaeT B 24 pa3a KpyNHbI OHM3HEC.
duHaHCUPOBaHNE MHHOBAIIMOHHBIX pa3paboOTOK B cepe MPOMBIIIIIEHHOCTH U CEPBUCHOM CEKTOpE
OCYILECTBIISICTCS Ha KOHKYPCHOM OCHOBE 3a CYeT peanu3aluu Ha (eaepalbHOM YpOBHE
crenuanbHbIX mporpamm: «lIporpamMmma HWHHOBAaIMOHHOTO HCCIEAOBAaHUS B MajioM OH3HECeY,
«IIporpamma TpaHcdepa TexHomoruit mamoro OusHecay. ObGecneuenne MBUII puckoBbIM U
MHBECTULIMOHHBIM KalUTAJIOM 10 MPHUEMJIEMBIM CTaBKaM I10Jl rapaHTHiiHbIe 00s3arenbcTBa Small
Business Administration Ha BceX CTausX MPOEKTa OCYIIECTBISETCS IO MporpaMme
«/IHBECTHIIMOHHbIE KOMIAHMM Mayoro OusHeca». JloctaTouHO >(PPEKTHUBHBIM MEXaHU3MOM
MOAJEPKKH MaJIbIX MPEANPUATUI SBIISETCS peanu3alus nporpaMMmel «/lenoBbie nHpopMalnoHHbIE
LEHTPBI», MO3BOJIAIONIAs O0ECeYnTh paboTy Majoro OH3HEca C MPUMEHEHHEM COBPEMEHHBIX
MIPOrPaMMHBIX CPEJICTB, KOMMYHUKAIIMOHHBIX TexHoJorui [13].

3acnyKMBaeT BHUMAHHUS OIBIT TakuX cTpaH Kak ['epmanus, CIIA, SInonus, rae cymecTByoT
CHElHATM3UPOBAHHbIE OpPraHU3alMM, JUArHOCTHUYECKHWE LEHTPbI, OCYLIECTBIISIIOIINE OLEHKY
(UHAHCOBOTO, MMYIIECTBEHHOTO M HWHOIO COCTOSHUS NpPEANpHUATHsS, OOpaTHUBIIErocs 3a
MHBECTUIIMOHHBIMH  CpPEICTBAMHU, UYTO O0OECleuynBaeT CHIKEHHE puUcKa (HHAHCUPOBAHUSA
npeanpusaTuii [14].

HHTEpeCHBIM, ABIIAETCSA ONBIT CO3JaHUSA MOIIHOM CHCTEMBI TOCYAAPCTBEHHBIX TApAaHTHM IS
MBUII B takux crtpaHax kak CIIA, flmoHus, xoTopas MO3BOJSET PACIIUPUTH BO3MOKHOCTH
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(MHAHCUPOBAHUA JEATEILHOCTH Mayioro Om3Heca. HeoOXxomumo 3aMeTuTh, 4TO B Y30EKHCTaHE
¢dbyHKIIMOHUpPYeT TOpProBO-NPOMBINUICHHAS TMajaTa, CTpPaxoBbie (OHIBI OOECIIEUNBAIOIINE
rapaHTHITHOE 00CITY)KMBaHUE KpeIuToB cyobekToB MBUII.

[TpuBiiekaeT BHUMaHUE B KOHTEKCTE MPOOJIEM HCCIIECIOBAHUS OIBIT 3apyOeKHBIX CTpaH IO
CO3/IaHHUIO CETH YaCTHBIX MHBeCTUIMOHHBIX (hormoB -Small Business Investment Companies -ienb
CO3MaHMSI KOTOPBIX, AaKKyMYJIHpYysl COOCTBEHHBIE CpEICTBA M TMpHUBJICKas rapaHntud SBA,
¢bunancupoBath MBUII. [Togo0HbIE KOMITAHUY TTPEAOCTABIISAIOT AKITMOHEPHBIN KaluTa, 00IuraIu,
JOJITOCPOYHBIC 3aMbI, OKa3bIBAIOT KOHCYJIbTAINH B chepe PUHAHCOBOTO MCHEIKMEHTA.

C uHHOBALMSAMHM M HAyYHO-TEXHUYECKHUMH pPa3pabOTKaMH CBA3aHbl MPOOJIEMBbl 3aIIUTHI
MHTEJUICKTyalbHbIX MpaB. B fAnonun no ananoruum ¢ CHIA co3gaHo psii OpraHU3alMOHHBIX H
3aKOHOJATEIbHBIX MEp MO PETUCTpallid, 3allUTe U PACIPOCTPAHCHUIO HAYUHBIX pPa3paldOToOK,
WHHOBAIIMOHHBIX PEIICHU.

[IpaBuTenscTBO SIMOHWKM OPUEHTHUPYETCS HA KOCBEHHYIO TOIIEPKKY cyOobekToB MBUII,
co3maBas Pa3BUTYI WHOPACTPYKTypy moaaepxkku, (ouasl. OcHOBHAas dYacTh (DUHAHCOBOM
MOJIEP>KKHU MAJIOro OM3Heca OCYIIECTBISETCS Yepe3 PEerHOHATIbHbIC, MYHUIIUTIAIBHBIE OpraHU3alluu
noguepxkun MBUIT u BeHuypHbIe HOHIBI.

[Tonnepkka KOMIAHUIN OCYIIECTBISETCS TAKXKE MOCPEICTBOM MOKYIKU peeKTypor akuui u
CTUMYJIMPOBAaHUEM JpYrMX KomnaHuil B mokynke oOmuranuii MBUII, myrem rapantupoBaHHOMN
MOKYNKH TOBapoB u yciuyr [8]. PasButue uHGpacTpyKTypbl MNOJAECPKKHA Maloro OusHeca
OCYIIIECTBJISIETCSI TOCY/IapCTBEHHBIM areHTCTBOM Majoro M CpeAHEero Ou3Heca, KOTOpOe TaKkKe
peanu3yeTr CTPATErnIo PAaBUTENLCTBA 10 UHHOBALIMOHHOM noaaep:xke MbYII.

CyIIeCTBEHHYIO POJIb B Pa3BUTUM MHHOBAIIMM UTpaeT areHTCTBO «OpraHu3aius MoaaepKKu
MCII 1 MTHHOBALIMOHHOTO PA3BUTUS PETMOHOB AMOHUNY, B CTPYKTYpPE KOTOPOTO HAXOAUTCS pa3BUTAs
CEeTh OpraHu3aluil ”HPPACTPYKTYPHI, OKA3BIBAIOIINX MOJACPIKKY MaJIoMy OU3HECY.

ArentctBo jus noxpaep:kku MCII akrtuBHo B3ammopeiictByer c¢ TIIII, ¢ BeHuypHbIMH,
pPETHOHAIBHBIMUA M MYHUIIUTIAIBHBIMU IIEHTPAMHU MOACPKKH. B AnoHun aeiicTByeT HalfmoHaIbHAst
nporpamMmma «/IHHOBallMOHHBIE HCCIIEIOBAaHUS MaJlOro OM3HECa» CIOCOOCTBYIOIIAS MOMAJIEPIKKE B
pa3paboTKe TEXHOJIOTHYECKUX HOBalui. Peann3anus 1aHHON MporpaMMBbl TTO3BOJIUIIA 3HAYUTEIBHO
yBenuuuTh BoBieueHne MBUII B H”HHOBaIIMOHHYIO J1eATeNbHOCTS [15].

B Kanane rocynapcTBeHHast moijiep>kKka HarpaBjieHa Ha pa3BUTHE HAYUYHBIX 3HAHUN, BRICOKUX
TEXHOJOTHI ¥ WH(POPMATU3ALMI0O B HEAOCTATOYHO PA3BUTHIX HIIM HOBBIX CErMEHTax PHIHKA, Ha
MOBBILIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MHPOBOM pBIHKE MpoaykToB U ToBapoB MBUIIL. Ilpu
MunucrepcTBe npomeinieHHOCTH Kananpl coznan KoopanHaloHHbBIN COBET 110 B3aUMOACHCTBUIO
C TOCYIapCTBEHHBIMU W TMAPTHEPCKUMH OPTaHU3AIUSMU TI0 peaM3allii MPOTPaMM MOIJACPKKU
MBUII, co3nana ceTh pernoHaIbHBIX OTACNECHUN IS MpeocTaBIeHus Ou3Hec-ycuyr [4].

WNutepecen ombIT ['epMaHud 1O BOBJIICUCHUIO CTAPUIECKJIACCHUKOB M CTY/ACHTOB B
NpeANpUHUMATENbCKYIO JesTenbHocTh. [Ipun mognmepkke Deutsche Ausgleichs bank B By3ax
co3naroTcs Kadenpsl MpeanpHHIMATENHCTBA, PEATM3YIOTCS TporpaMma (UHAHCOBOW TMOAIECPKKA
EXIST u nporpamma JUNIOR 1o BoBieueHuI0 MOJIOIEkKHU B IPEAIPUHUMATENBCTBO. [ epMaHcKoe
MPABUTENBCTBO AKTUBHO pa3BUBACT BEHUYPHBIH PBIHOK, TPU €ro MOJJEpKKe pa3padboTaHa
nporpamma «BeHUypHBIM KanmuTal Uil MajblX TEXHOJOTHMYECKHX KommnaHuii» u «lIporpamma
uHHOBaIMoHHOW moanepxkku MCII», mno3Bomstomue (QUHAHCUPOBATh HAYYHO-TEXHUYECKHE
pa3pabOTKH, CO37aBaThb KOMAaHIbl Pa3pabOTUYMKOB, TMPHUBJIEKAass PAOOTHUKOB BBICIINX YYEOHBIX
3aBefeHunt [12].

B BenukoOpuranun areHTcTBO «OOCTYKHUBaHUS MaJlOro OM3HECa» OMNpeAeNseT CTPATETrHio
pazsutus MBUII, obecneunBaeT B3auMOJEHCTBHE CYOBEKTOB MalloTO M CpeIHEro Ou3Heca C
rOCyJapCTBOM, OOIIECTBEHHBIMH OpTraHU3alUsIMH. TeXHUYECKHUE MporpamMmbl BemmkoOputanun
HaIpaBlieHbl Ha (PMHAHCOBYIO W MHHOBAIMOHHYIO TIOJACPKKY, HA KOHCYJIbTUPOBaHNE U 00OyUeHUE,
Ha MOMOIIb B pa3MEIICHUM KOHTPAKTOB. B memoM mojaepxka Majaoro mnpeanpuHUMAaTeIbCTBA
aKTUBU3MpoBanack B BemukoOputanuu ¢ 1970-x ronoB. B cTpane ocymiecTBisercss orpaHUYeHHas
¢dbuHaHCOBasi MoAJEepKKa Mo mporpammam «Cxema rpaHToB», «Cxema COACHCTBHS B CO3JaHUU
IpeaIpuHUMaTenei», «['apaHTupoBaHue KpeauToB» U T.1. [16].
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OnbiT noaaepxkku MBUIl Bo ®paHIMu OpUEHTHUPOBAH MPEXKIE BCErO Ha MOBBIIICHUE
MHHOBAIIMOHHOM JEATEIbHOCTH, HA pa3BUTHE DJJIEKTPOHHOIO OW3HECA, HA CO3/1aHUE HOBBIX
OpEeNNpusATHi, Ha  pa3BUTHE  PETHOHAIBHOW  aKTUBHOCTM  OW3HEca, Ha  IOBBIIIEHUE
KoHKypeHTocrocooHoct MBUII Ha mMupoBoM pbiHke. it pemieHus: (UHAHCOBBIX BOIPOCOB BO
@paHUMKM YCIICIIHO OCYIIECTBISET CBOK JAesiTeNbHOCTh Jlemaprament mno aenam MBUII,
PEMECIICHHUYECTBa, WHAMBHUIYAIbHOTO MPEINPUHUMATEIBCTBA U CBA3SIM C TOTPEOUTEISIMH,
co3maHHbIi mpu MunuctepctBe (uHaHCOB, yupexnaeH bank paszsutus MBUII, co3gaHb
KOHCYJIbTAI[HOHHBIE IIEHTPbI, TPOMBIIIICHHbIE ACCOIMAIMN M aCCOLMAlUU MoTpeduTeneil, Ou3Hec-
MHKYOaTOpbI, TEXHONAPKH, SKCIOPTHBIE areHTcTBa W T.1. KpynHbiil Ou3Hec DpaHIMM aKTHBHO
B3aUMOJCHCTBYET C MalbIMU MPEANPUATUAMHU, YTO IIOBBIIIAET YCTOMYMBOCTH IOCIIETHUX.
PazBuBaetcs Manblii OM3HEC B CEPBUCHOM CEKTOpE, IEHCTBYIOT Kade, 3aKyCOUHble, TAOAYHbIE JIABKU
W Mara3uH4ukd. lIpakTukyercss KOMOMHHMpPOBAHUE TMPENNPUATHS, TA€ OJHOMY BIAJEIbILY
IIPUHAJICKUT, HAallpuMep, kade u TabayHas yaBka. [IpaBUTENbCTBEHHBIE IPOrPaMMBbl HAIIPABIIECHBI
Ha JIbIOTHOE (pMHaHCUpoBaHMUE U Hasnorooosoxxenue MBUIL. Bo ®@paniuu Masble npeanpusTus Ha
JiBa rojila 0CBOOOKIAIOTCA OT HAlOra Ha aKIMOHEpPHbIE KAIHUTaIM OT MECTHBIX HAJIOTOB, IJIATAT
MIOJTIOXOTHBIN HAJIOT W HAJIOT Ha YaCTh MPUOBUIN TI0 JILFTOTHBIM CTaBKaM, B OTAEIBHBIX PETHOHAX OHU
0CBOOOXKJAIOTCS OT BBIILIAT B colaiibHble (POoHABL. OcoOble HAJIOTOBBIE JBIOTHI IPEJOCTABIAIOTCS
MaJIbIM MHHOBAIMOHHBIM mpeanpusatisMm. Opranuzamuss OSEO oka3piBaeT (PMHAHCOBYIO TIOMOIIb
nHHOBalMoHHBIM MBUII, uyepe3 mapTHEPCTBO ¢ MHBECTOpaMU M OaHKaMH, BbIJA€T TapaHTHUH U
nopyuutenbcTBa. Opaniysckas kommnanus Coface cTpaxyeT KpeAMThl M MOKPBIBAET HEIIATEXKU
sKcnopTepoB. HarmonansHoe areHTcTBO 1o co3nanuto npennpusatuii (AHCE) noompsier coznanue
MBUIl u mnpensitctByer ux OaHKPOTCTBY. JIOMOMHUTENBHBIE JIBIOTHl HPEAOCTABIISIOTCS
npaBuTeILCTBOM Ipu oTKpeITHH MBUYII B nenpeccuBHbIX peruonax [17].

Oneir Utanmuu nemoHctpupyer paboty nporpammsl nojaepxkku MBUIL, cozpannyro 1o
uHunuatuBe EBpomneiickoro Coro3a, COBMECTHO C NMPOEKTaMHu (heepasbHOro, pernoHaIbHOro U
MECTHOTO YpOBHEH, HampaBi€HHbIE B IEPBYI0 OYEpeJb HAa HHHOBALMOHHYIO, SKCIOPTHYIO U
(UHAHCOBYIO TOJJIEPKKY cyObekToB Mayioro OusHeca. Ilomnepxkka MBUII BbiBeneHa u3-1oJ
HETIOCPEICTBEHHOr0 KOHTpOJsi MuHucTepcTBa [8]. B Hranum co3garorcs mnpu  MOIIEPIKKE
accolMaluu paboTojareneid M PEMECICHHHUKOB OOIECTBa B3aMMHOIO KpPEAMTOBAHUSA, CaMOe
kpynHoe u3 Hux Confidi. Llenpto co3gaHusi KOTOPHIX SBISETCS B3aMMHas MOJAJEP)KKA YIEHOB U
MOBBIIIEHUE TOCTYITHOCTU KPEAUTHBIX CpelcTB [18].

B Kurae akTMBHO (yHKIIMOHUPYIOT roCyJapcTBEeHHbIe (HOHBI 10 noanaepxkke cekropa MCh.
B 2001r. coznana unpopmannontnas ciayx6a CSMEO, koropas pacnpocTpaHseT HH(OpMAIHIO O
nporpaMMax mnojaepkku MDB, koHcyneTHpyeT Ou3Hec M HaceleHue B cdepe Ou3Heca uepes
WutepHer-caiit. IMenno B Kutae 3HaunTebHOE YHCIO pabOYMX MECT CO3/IaeTCs B CEKTOPE Majoro
npeanpuHUMaTenbcTBa. CTPEMUTENbHBI POCT SKOHOMHKM BO MHOIOM OOYCJIOBIIEH OBICTPHIM
pPOCTOM CeKTOopa MaJloro Ou3Heca, CO3JAaloIero OOJbIIYI0 YacTh HOBHHOK, MHHOBAIIMOHHBIX
n3o0perenuii. ['ocynapcTBO MOBCEMECTHO MOJAEPKUBAECT Pa3BUTHE MAJIOr0 HWHHOBAIMOHHOTO
CEKTOpa, C03/1aBasi KOM(POPTHYIO CUCTEMY HAJIOT000JI0XKEeHHs, KpeAUTOBaHUs U rapanTuil. B Kurae
CO3JIaHbl TrocyaapcTBeHHbIE (OHIBI MO mojaepxke MDB, OCHOBHOH I€TbI0 KOTOPBIX SBISETCS
oOecrnieueHure rapaHTuii no kpeauram [19].

OtnenpHO 3aciyxuBaeT BHMMaHKe onbIT noanaepkku MBUII B Cunranype, ogHOM U3 cTpaH C
BBICOKMM KaueCTBOM J>KM3HM, 3aHUMAIOUICH IO YCIIOBUSIM CO3/aHus A Ou3Heca 5-€ MecTo.
[MonnepxxuBaetr pazsutue MBUII B Cunramype areHTCTBO «Spring», OCYyIIECTBISIOIIEe KOMIIEKC
BCEX HMHQPACTPYKTYPHBIX YCIYI OT (MHAHCOBOM MOJIEPKKU O 00ydeHHsl KaapoB. B cTpane
JEMCTBYET 3HAUUTENBHOE YUCIIO MPOTrPaMM IO JIbFTOTHOMY KPEIWTOBAHUIO: CIELMAIbHBIE 3alMBI,
cTpaxoBaHue, puHaHCOBOE 00ydeHue. CyIIecTBYET JbIrOTHOE HAJOTOO0I0KEHHUE IS TIPUBJICUCHUS
MHOCTPAaHHBIX WHBECTULMH, OCYLIECTBISAIOTCA TapaHTHUM 110 JEHEKHBIM BIIOKEHUSAM IS
MHOCTpPaHHBIX KoMmmanuii [20,21].

B Unnuu pa3suBaercs cucrema noaaepxku MBUII, mis manoro 6usHeca BBOASTCS JIBTOTHI 11O
HaJoraM M KpeauTaM, NMPEIOCTABIIACTCS KOHCYJIbTAlMOHHAsA IMOAJEP/KKA, MTOMOLIb B IOArOTOBKE
KaJpoB, 3alllUTa OT KOHKYPEHIMH KpymHoro OusHeca [4]. OcoOyio ponb B mojajepx ke OusHeca
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UTpaeT 3allliTa rOCyAapCTBa OT BHEIIHEH KOHKYPEHIIMH, YTO 00eCTIeYuBaeT YCTOMYMBOCTh MajIoro
Ou3Heca, OPUEHTHPOBAHHOTO HA MPEIOCTABICHUE YCIyr OCIHBIM CI0sSM HaceleHus. B HekoTopom
CMBICIIE MOXET ObITh MHTEpEeceH OmbIT MHauu, rie mpoBOAUTCA PE3EPBHUPOBAHUE TOCYIApCTBOM
OTJENBHBIX BUIOB IPOU3BOJCTBA NMPOAYKIMHA M YCIYT 3a MEJIKHUM OWM3HECOM, UYTO ITO3BOJISAET
3aIMIIATh €ro OT KOHKypeHUMH. CyllecTByeT TakKe MpOorpaMMa 3aKyNKH TOCYJapCTBY MajlbIX
OPEINPUSTHIA OTIEIbHBIX TOBAPOB U YCIYT IO FAPAaHTUPOBAHHBIM IEHAM, YTO TAK)KE CIIOCOOCTBYET
obecrieueHnIo peIHKa cObITa [8].

Koopmunammio pesrensHoct 1o nopaepxkke MBUII  ocymectsiuser HanmonanbHas
KOpPIOpalKs MaJIOro MpeANpPUHUMATENbCTBA, CO3/IaHHAsl MPU MUHUCTEPCTBE MHUKpPO-, MAJOro H
CpPEHEro IpeAlpUHUMATENbCTBA, KOTOpass HMEET PAa3BEPHYTYI0 CETb  PETMOHAJIBHBIX
MPEJICTABUTENIbCTB, TEXHOJOTMUYECKHUX, CEPBUCHBIX IIEHTPOB IO pa3padoTKe MpOorpaMMHBIX
IPOAYKTOB C MPEACTaBUTEIBCTBAMU BO BCEX LITaTaX. MHUHHUCTEPCTBO MUKPO-, MAJIOTO U CPEIHETO
npeanpuHumaresbersa no nogaep:xkke MBUII peanusyer Heckonpko nporpamm: «@unancosas
nomMowb  NpU  0C80EHUU  HOBbIX  mexHoaoeuuy, «llogvluenue  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU
npeonpuamuily, « Obecneuenue nepexooa npeonpusmuti Ha cmanoapmel ISO9000». IIpaBUTEIHCTBO
OKa3bIBACT BCSUECKYIO MOAJIEPKKY pa3pabOTYMKaM IPOrpaMMHBIX HPOAYKTOB Ha 3KCIOPT yepe3
accouuanuto «7exHonoeuueckue napku NPocpammHozo obecnevenus Muouuy. B coctaB accoruamnuu
BKJTIOYEHBI TEXHOJIOTHYECKHE TAPKH, OCHAIIEHHBIE HOBEHIINM 000pYA0BaHUEM, CPEICTBAMU CBSI3H,
KOMMYHUKAI[MOHHOW TEXHHUKOH. B 1ensix yckopeHus mporecca BbIX0Jla Ha PHIHOK IPOTrPaMMHBIX
CPEICTB YINpPOIIEHbl Mpoueaypbl opopMieHUs aBTOpCKUX mpaB. Kiactepuszauust manbix
npennpustTuii B Muauu obGecrieunBaer Oonee 60% SKCIOPTHON NPOAYKLMU, B CHUIY 4YEro
NPABUTEIBCTBO HALICIICHO Ha CTUMYJIMPOBAHUE POCTA IKCIIOPTHBIX BO3MOXKHOCTEH KitacTepoB [15].

Pazsutne MBUII B Hauu caepskuBaeTcsl pSAAOM COLMATBHO-YKOHOMUYECKUMH (haKTOpaMHu:
HU3KUM YPOBHEM KANUMAL0BNI0HCEH UL, HeOOCMAMOYHOCMbIO PUHAHCOBBIX CPEOCE, OMCYMCMBUEM
pazoenenus mpyoqa, HeaoeK8amHOCMbl0 NPeONnpUHUMAMENbCKUX — HABLIKOS,  OMCYMCM8uem
aghghexmuenvix Memooos ynpasnenus u 00Cmyna K makum pecypcam Kaxk 3emis, UHppacmpykmypa
u Hogetiwiue mexuonozu. IIporpaMMbl IpaBUTENILCTBA HANPABJIEHbl HA CO3JjaHUE OJAroNpHUSATHBIX
ycnoBuit Juist pa3zButuss MBUII, co3ganue uHQPAacTpyKTYpHBIX OOBEKTOB IS 3(h(EeKTUBHON
JEATEIBHOCTH NPEATIPUATHI.

Pe3ynbpTaThl mpOBENEHHOrO aHadW3a IO3BOJISIOT CAENaTh HEKOTOPbIE YacTHBIE BBIBOJBI,
NpPEJCTaBIAIOIINE UHTEPEC B IPUMEHEHUH OIbITa 3apYOEXKHBIX CTPaH B OTEUECTBEHHOW MPAKTHKE
quist pazsutusg MBUIL, nuig co3nanust 3penoil nHGPacTpyKTYphl HOIIEPIKKU:

*  CO3/IaHHE€ MOLIHOTO HAIllMOHAIBHOI'O OpraHa Ha npuMepe SBA, BEIBEZICHHOTIO U3 TIOJYMHEHHUS
MUHUCTEPCTBA U HAJEJIEHHOTO JOCTaTOYHBIMU IIOJHOMOYHUSMHU U pecypcamH, CIIOCOOHOTO
OKa3bIBaTh pPe3yIbTaTUBHYIO nogaepkky MbUII;

* CO3/1aHHE€ KOHCYJIbTAllMOHHBIX OIOpO C MPUBICYEHHEM BBICOKOKBAIU(UIIMPOBAHHBIX
CHELMATNCTOB, BBIIEIINX HA MIEHCUIO, CHOCOOHBIX BECTH aKTHUBHBIM 00pa3 KU3HU, OCYLIECTBIIATh
MEHTOPCTBO M KOHCYJbTAallMOHHYIO IOMOILIb TNPEANPUHUMATENSIM, 10 NPUHIUIAM pealn3aluu
nporpamMmMbl «Kopryc KOHCYJIBTaHTOB M3 YMCIIa ObIBIINX ToN-MeHekepoB» B CIIIA;

* co3gaHue OIOpO MOMOIIM MO0 MOUCKY M O(OPMIICHHIO JTOKYMEHTALUU Ul OCYIIECTBICHHUS
3akynok MBUII B kax10M MUHHCTEPCTBE, 110 aHaJIoruu co cnenuanbabiMu 610po (OSDBU) B CIIIA;

* pacIIMpEeHHE CHUCTEMBl TapaHTUH M TMOPYYUTEIBCTB Ui Majloro OuszHeca U OOBEKTOB
UH(GPaCTPyKTYPHOU MOAIEPIKKH;

* CO3JaHME CETH OOIIECTB B3aUMHOI'0 KpeIUTOBAaHUS 1O MpuMepy VTanuu u BKIIIOYEHHE UX B
CUCTEMY T'apaHTHI U MOPYUYUTENHCTB;

* CO3[JaHME JMAarHOCTHYECKUX LIEHTPOB Ui aHauu3a (UHAHCOBOM, TEXHUYECKOH
NEeSTeIbHOCTH, KaJIpOBOTO OOECleueHus, OpraHu3allMOHHBIX AaCMEKTOB JEATEeIbHOCTH IS
paccMOTPEHHUS 3asIBKHU 110 KPeIUTaM MM UMYILIECTBEHHOM MOAJIEPKKE C PUBJIEYEHUEM ITOTEHIAIA
BY30B;

*  CO3J]aHME FKCIEPTHOTO COBETA, CIIOCOOHOT0 OLIEHUTH 11e/1eCO00pa3HOCTh (PMHAHCOBBIX 3aTPaT
Ha NMaTEHTOBAaHWE U CEPTH(PUKAINIO HAYYHBIX pa3padOToOK;
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* cos3nmaHue Ha 0a3e BY30B OM3HEC-aKCEIEpaTOB M JUCKYCCHOHHBIX KIIYOOB NMPU TOMJICPIKKE
ATEHTCTBOM 110 JIe1aM MOJIOZIEKU U TOProBo-IpOMBIIITIEHHON NAIAaTOM JUIsl pa3BUTHS MOJIOACKHOM
MHULIMATHUBBI;

* (GOpMHUPOBAHHE JILIOTHOTO HAJIOTOOOJIOXKEHUS W TapaHTUU IO JCHEKHBIM BIIOKCHHSIM IS
MIPUBJICYEHNE NHOCTPAHHBIX NHBECTUIIUI;

*  YCTAHOBJICHHE JITUTEIBHBIX CPOKOB KPEAUTOBAHMS;

* T[OOUIPEHHE U TOJACPKKAa KOMMEpPUYECKUX opraHusanui, kpeautyromux MBUIl wu
OCYIIECTBISIONINX WHBECTUIIMM B Majblii OW3HEC IyTeM TMPEAOCTaBICHUS TOCYAapCTBEHHBIX
rapaHTHii, CTpaXOBaHUs, KOMIIEHCAIMU JOJIEBOIO Y4aCTHS;

* CO3/laHME JIbTOTHOTO JOCTyma s paboTHHKOoB U  crnenuanucroB  MBUIl
npodeccnoHanTbHOMY 00YyYEHUIO, CBI3aHHOMY C OCBOEHHUEM HOBBIX TEXHOJOTHI

* TIOONIPEHUE MHHOBAIMOHHBIX NHUIIUATHB B cepe HAyKOEMKHIX MTPOU3BOJICTB M CEPBUCOB;

*  pe3epBHUPOBAHUE I'OCYAAPCTBOM OTIEIBbHBIX BHJIOB MPOM3BOJCTBA MPOAYKIMU U YCIyT 3a
MEJIKUM Ou3HecoM 1o pumepy Mumuu;

¢ KIIacTepuilanus CCKTOpa MajJoro npeaArpuHuMaTeiIbCTBa.
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V]IK 330.341.4
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD NPOMBIIIJIEHHBIX ITPEAITPUSATHIA U ®AKTOPHI
BJIMSIIOIIUE HA HEE
M.M. Yemonos, npenooasamens, @epzanckuit nonumexuuveckuit uncmumym, Depzana

Annotatsiya. Ushbu maqolada xorijiy va mahalliy mualliflarning sanoat korxonasining
raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir ko ‘rsatadigan omillar turlari keltirilgan. Bundan tashqari,
raqobatbardoshlikning ichki va tashqi xususiyatlari o ‘rganilib, muhokama gqilindi. O ‘rganish
jarayonida ragobatbardoshlikni eng obyektiv baholash uchun ganday omillarni hisobga olish
kerakligi hagida xulosalar chigarildi.

Kalit so‘zlar: raqobat, korxona ragobatbardoshligi, mahsulot raqobatbardoshligi, korxona
ragobatbardoshligi omillari, raqobatbardoshlik.

Aunomauusn. B Oannoll cmamve  npedcmasieHvl  GUOLL  (DAKMOPOS,  UMEIOUIUX
HenocpedcmgeHHoe GIUAHUE HA KOHKyp€Hm0€nOCO6HOcmb NPOMbBILUIEHHO20 npednpuﬂmuﬂ, KAakK
3apy6€9fCHblx, maxKk u ome4ecmeernHblx aemopoe. Kpome moco aKkmyajbHO U3Y4Y€eHbl U pACCMONPEHbL
BHYMPEHHUE U 6HEUHUEe ocobennocmu KOHKypeHmOCI’lOCO6HOCI’nM. B npoyecce u3y4enus coenamnvl
8b1600bL O MOM, Kaxue hakxmopvl OOJNHCHbL ObIMb yumenvl 015 Hauboiee 00beKMUSHOU OYEeHKU
KOHKyp€Hm0€nOCO6HOCWll/l.

Knwuesvie cnoea: KOHKYDEHYUS, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHb npeonpusmus,
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb  NPOOYKYul,  (Pakmopvl  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU — NpeOnpusimus,
KOHKypeHWlOCI’IOCO6HOCI’}’lb.

Abstract. The article discusses the classification of factors affecting the competitiveness of
enterprises, both foreign and Russian authors. Also considered in detail the internal and external
factors of competitiveness. The conclusions are made, what factors should be researched for the best
assessment of competitiveness.

Key words: competition, enterprise competitiveness, product competitiveness, factors of
enterprise competitiveness, competitiveness.

AKTyaJ'II)HOCTI) HaCTOHIHeﬁ CTaTbu COCTOHUT B TOM, 4UYTO Ha )IaHHblﬁ MOMECHT Mbl BUIAUM
yYBEJIMYEHUE KOHKYPEHIIMM Ha pBIHKE, KOTOpoe OOYyCJIOBIEHO C MOCTYIJIEHHEM OO0JIBLIOro
KOJINYECTBA TOBAPOB-aHAJIOTOB, KOTOPHIE MOTPEOUTENN UMEIOT BO3MOKHOCTh BEIOMPATh HE TOJIBKO
IO IIeHe, HO M 10 YPOBHIO YJIOBIETBOpPEHUs MOTpeOHOcTeld. BecemM Ham M3BECTHO TO, YTOOBI Y
npennpusaTis Oblla MaKCUMallbHass KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb, HEOOXOIUMO YAENSATh 0coboe
BHUMaHME HE TOJIBKO Ha BO3HUKINKE MOTPEOHOCTH MOKYIATeNel, HO U paCCMOTPETh BCE ACMIEKTHI, T€
WIN WHBIE MOTYT UMETh MPSMOE UM KOCBEHHOE JIeHCTBUE Ha JAEATEIbHOCTh OPraHU3allUH, a TAKKe
YCTAaHOBUTHb OTHOCUTCIIBHYIO HeO6XO)II/IMOCTI) JOTHUX ACIICKTOB.

[TpocMoTpeB 3apyOekHYIO U OTEUECTBEHHYIO JIUTEPATYPY, MOXKHO ONPEAETUTHCS C BHIBOJIOM,
4YTO CYILIECTBYIOT pa3inyHble Ki1accu(UKalUU OCHOBHBIX aCMEKTOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Llenbio TaHHOM CTaTbU — SIBISETCA M3YUYEHUE M PACCMOTPEHHE KJIacCU(UKALMU HEKOTOPBIX
ABTOPOB U CACTIATH COOTBETCTBYIOIIME BBIBOJABI, B ILIAHC TOT'O, KaKasd KJ'IaCCI/I(bI/IKaHI/ISI SIBJISIETCA
Han0oJiee COBEPIICHHON U MOAXOIAIIEH I UCTIOIb30BaHMUA.

HCCJ’IG}IOB&HI/IG KOHKYPCHTHBIX JAHHBIX MMPCANIPUATUA Ha PBIHKE IMOAPAa3yMEBACT U3HAYAJIbLHOC
BBISIBJIEHHE €r0 CHIIBHBIX M CIa0bIX CTOPOH, BKJIIOYAs MEepeueHb TaKMX ACIEeKTOB KakK BIUSHHE HA
OTHOIIEHHE MOTpeOUTENeH K MPEANPUATHIO.

HOII IIOHATUEM «(baKTopr KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I» BaXXHO IIOHHMMATh TAKHC ABJICHHUA U
IPOLIECCHl MPOM3BOACTBEHHON ESATEIBHOCTH NPEANPUATHH, KOTOpPHIE SIBISIOTCS aOCONIOTHOH U
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OTHOCHUTENIbHOM BEIMYMHOM 3aTpar, 0X0Aa M NpUOBLIH, B Pe3ylbTaTe 4Yero pe3Ko H3MEHSeTCs
YpOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH mpeanpusTus [1].

Taxxe k peanbHbIM (DaKTOpaM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MOXKHO OTHECTH CJEeAYIOIIHe
MOKa3aTeIn: 3TO- (PUHAHCOBOE IOJIOKEHUE MPEANPHATHS; OCOOCHHOCTh 0a3bl Uil COOCTBEHHBIX
HUOKP(nay4Ho-uccnea0BaTeabCKuX U ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX pabOT) U HOPMATHUBBI PACXOJI0B
HA HHX; Haduuue W  (QYHKUMOHMPOBAHHE IMEPEJOBOM  TEXHOJIOTMH;  KOMIUIEKTALUS
BBICOKOKBTU(DUIIMPOBAHHBIMU KaJpaMU; YMEHHUE aJanTHUPOBATHCS K MPOJYKTOBOMY U LIEHOBOMY
MaHEBPUPOBAHHIO; HAINYME CHCTEMBI COBITOBOM CETH; peajbHbIE BO3MOXXHOCTH KpEIUTOBAHUS;
(GYHKIIMOHUPOBAHUE pEKJIaMbl U METOJAbl CTUMYJIHPOBAaHHUS COBITA; CBOEBPEMEHHOE BIIAJICHUE
uHpopManuel, peaabHas U OCTOSIHHAS IJIATEXKECIIOCOOHOCTh OCHOBHBIX MOKYyMaresei [2].

VYuenwrii mpodeccop [apBapackoit mkonsl M. Iloprep pazpabotan W mpeaIoKui
KJ1accu(UIUpoBaTh OCHOBHBIE (DaKTOPBI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MO CIEAYIOUIUM IT0Ka3aTeNsIM
(Tabmuna 1).

Taoauna 1
Kaaccudukauus GpakTopoB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH npeanpustus [3]
Knaccudukanuonnsiit| Bug dakropos
ITpusnak
XapaxTep ° OCHOBHBIC — OOBEOUHEHHE TPHUPOIHBIX PECYPCOB, KIMMATHYCCKUX YCIOBUH,
reorpauuecKoro MOJ0KEHHs CTPaHbl, HEKBATH(UIMPOBAHHON M TONyKBATH(UIIMPOBAaHHON
[paboueii cuibl, 160ETOBOTO KaIUTaNa PAa3BUTHIEC - BBICOKOKBATU(HUIIMPOBAHHBIE CIICIIAIIICTHI,
BBEICOKOTECXHOJIOTHYHBIC TIPOM3BOJICTBA, COBPEMEHHAsI HHPPACTPYKTypa oOMeHa HHpOpMaIuei
Io oTHOmIEHMIO K ° BHEITHHE - COBOKYIHOCTh CYOBEKTOB M CHJI, KOTOPBIC HAaXOAATCS 3a MperciiaMu
[TPEATPUATHIO MPEIPUATHS H OKA3bIBAIOT KaKOE-THOO BIUSHIE Ha €€ NesITeIbHOCTD BHYTPEHHHE - OKA3bIBAOT]|
npsiMoe BO3ACHCTBHE Ha (DYHKIIMOHHPOBAHKE MPEATIPHUATHS
Crerenb ° 00IIIKe — BIMSAIOT Ha BCE COCTABIISIONINE KOHKYPEHTHOMN Cpelbl CHICIIUATN3UPOBAHHBIC
crnennaisamnnu I BIIMSIOT Ha HECKOJIBKO COCTABIISIOIIAX
Bpems Bo3eiicTBus . KpaTKOCPOYHBIE — (PAKTOPHI OKa3bIBAIOT OBICTPOE BO3JEHCTBHE CPETHECPOUHBIE —
[melicTBHE MPOSIBIISICTCS Yepe3 BpeMs JOJITOCPOUHBIE — JIIMTEILHOE BO3/ICHCTBIE
Ho mexanusmy . €CTECTBEHHBIE
BOSHUKHOBCHH ° HCKYCCTBEHHO CO3JIaHHBIE

Kak BuAHO M3 BBINIEyKa3aHHOW TaONUIBI K OCHOBHBIM (DaKTOpaM OTHOCST OObEeIWHEHUE
MpeXJe  BCEro  MPUPOJIHBIX  PECYPCOB,  KIMMATHYECKUX  YCIOBHM, reorpaduueckoro
MECTOPACIOJIO0KEHUS CTPaHbI, HEKBATU(UIIMPOBAHHON U MONTYKBATU(UIIUPOBAHHON pabodeil Cuibl,
nebetoBoro kanurtanga. Cpeau OCHOBHBIX (PaKTOPOB - BHICOKOKBATM(DHUITUPOBAHHBIC CIICIIHAIIUCTHI,
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE POU3BOJICTBA, COBpEMEHHAs HHPpACTPYKTypa oOMeHa nHbopMaIuei.

Heob6xomuMo yaenuth OTAENbHOE BHHMAHHE Ha TO, YTO TJABHBIE aCMEKTHI JIOCTATOYHO
OOBEKTUBHBI, ISl UX pealn3aliy NoTpedyeTcsl He3HAYNTeNbHbIE HHBECTUIINH TOCYIaPCTBEHHBIX U
YaCTHBIX WHBECTOPOB.

JI7i1  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPEANPHUATHS HEMaJIOBAKHYIO pOJIb U 3HAYEHHE HUMEIOT
pa3BuThie (pakTOpHI. [ UX MadbHEHIIEro MPOIBIKEHUS U PA3BUTHS JOJHKHBI OBITh 3HAYUTEIILHBIE,
a WHOTJA TMPOJOJKUTENbHBIE MO0 BPEMEHU HEOOXOJMMBIC BIOKEHUS KalHWTala U YeIOBEYECKUX
pecypcoB. Taxke TpeOyeTcs HMCHOJb30BAaHHWE  BBICOKOKBATH(HUIIMPOBAHHBIX  KaapoB U
WHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUU JAJISl CO3JIaHUsl pa3BUTHIX (hakTopoB. COBEpIICHHBIE ACMEKTH YacTO
0a3upyrOTCS HA OCHOBHBIX ITOKA3aTeNsAX, KOTOPhIE, HE CUYUTAIOTCS OCHOBHBIM HMCTOYHHUKOM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEANPUATHS, KOTOPbIE JOKHBI OBITh MaKCHUMalbHO KaueCTBEHHBIMU,
IUIS TOTO YTOOBI Ha UX OCHOBE MOKHO ObLIO BHEAPUTH POACTBEHHBIE (DAKTOPHI.

Cnenyromuii  aclekT 3TO-  WHBECTUIIMOHHAs  MpPUBJIEKATENbHOCTh. [ns  momHOro
(G YHKIIMOHUPOBAHUS M TIPOTPECCUBHOTO PA3BUTHs KOMITAaHUH, HEOOX0IUM KanuTail. [loTeHnuanbHo
HAJCKHBIMH WHBECTOPAaMH MOTYT BBICTYNaTh OaHKH, MPOTPAaMMBI MECTHBIX YUPEXKIECHUU IO
MPEIOCTABICHUIO 3aliMOB, aKIIMOHEPHI U YACTHBIE JTUIAa. AKTYaJIbHO TO, YTO YEM IMHAMUYHEN yCIeX
JeSITeIbHOCTH OpTraHM3aluK, TeM OOJIbIlle BO3MOXKHOCTEH MpPHUBIIEYh U BHEIPHUTH HEOOXOIMMBII
00BEM CpEe/CTB.

locynapctBennbie opranbl. Kommanuu TOMKHBI U 00s3aHBI ClIeI0OBaTh PecmyOiMKaHCKUM U
00JIaCTHBIM 3aKOHaM, a TaKXKe TPeOOBAHUAM OPraHOB rOCYAAPCTBEHHOTO PETYIUPOBAHMUS.
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[ToTpeOutenu. 3HaAMEHUTHIA crienranucT 1o yrpasieHuto [lutep @.Jlpykep yTBepxkmaer:
«EIMHCTBEHHAs MOJUIMHHAS 11eJIb OM3Heca - CO37aBaTh MOTpeOUTeNs». B 3TOM acmekre Mbl XOTenu
Obl 0OpaTUTh BHUMAHUE HA TO, YTO KOHEYHOM caMOl IJIaBHOM 1I€JIbI0 IPEAIpUHUMATENEN SBIsIeTCs
MOJlydeHUEe TPHOBUIM  TOCPEIACTBOM  YAOBIETBOPEHHUs IMOTpeOHOcTel morpeduteneii. B
MapKETUHIOBOM J€ATENbHOCTH HAlpuUMeEpP, IpPH TOBBIIEHUHA IPECTHKHOCTU BBIITYCKAEMON
IPOAYKIIMH UMEET 3HaUEHHUE PEKIIaMa.

OHa Ha Ka4eCTBEHHO HOBOM YPOBHE MOJKET I0Ka3aTh IVIABHBIC XapPAKTEPUCTUKU MPOLYKLUH.
W ¢ 5TOM TOYKM 3pEHHs €CIU MPOAYKIUSA Ka4yeCTBEHHAs, TO UAET €€ MPOABUKEHUE C IIOMOUIbIO
Harnpumep «capadaHHOro pajauo», KOrja camMHu IOTpeOUTeNH CHOCOOCTBYIOT HPOABHIKEHHIO
OPOAYKIMM M €€ peaju3aluy IMOACIUBUINCh CBOMMM BIEYATICHUSIMHM O KauyeCTBE MPOIYKLUHU C
npyrumu notpedurensmu. Cienyer To, YTo NpeAnpusTHe OyAeT Ha CBOEM BBICOKOM YPOBHE TOJIBKO
IpU TIOJIHOM YAOBJIETBOPEHUH 3ampocoB moTpedutens. [loTpedurenu, Kak MpaBMiIO BBIOMPAIOT,
KAaKH€ TOBApbl MM YCIYTU JUIsl HUX JKEIATEIbHBl U 110 KAKOW LIEHE, SABISAIOTCS MHIUKATOPOM IS
OpraHM3aliy, OTHOCALIEECS K pe3ysIbTaTaM €€ JIeATEIbHOCTH.

KonkypeHTsl. [IpenMyniecTBEHHO UMEHHO KOHKYPEHTBI OIIPEIEIISIOT, KaKue

BUJbl PE3Y/IbTATOB JEATEIBHOCTH MOXHO MpOJAaTh MU KaKyl LEHY MOXHO 3alpOCUTh.
Heo6xonuMo nmoHMMaTh, 4TO IO CBOEW HpPUPOJE MOTPEOUTENN - HE SIBJISAIOTCS €IUHCTBEHHBIM
IpEeIMETOM JUIsl KOHKYPEHIIMN MEXy opraHu3auuil. I[IpomblluieHHbIE IPEANPUATUS B COCTOSHUU
BECTH KOHKYPEHTHYIO 00ph0OY 3a TpYAOBbIE PECYpPChl, MaTepUaIbl, KalIUTaJ U MPAaBO UCIOIb30BAHUS
OIpEIENIEHHBIX TEXHUYECKUX HOBOBBEICHU.

B mnocnenmoBarensHOM — mHOpsiAKe K BHYTpPEHHMM  (akTropaM,  OTpaKarolluM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NPEAIPUATHS, CUUTAIOTCS 3JIEMEHTBI, KOTOPBIE SIBIISIIOTCS BHYTPEHHUM
IOTEHLIUATIOM IIPEIIIPUSITHS.

Kanposslit motenmman npeanpusitis. st 23 PpexkTuBHOI 1 BEICOKOIPOU3BOAUTEIBHON pabOTHI
KOMITaHUH U JUI OCYLIECTBICHUS e€ 1ieJiel ¥ 3a1ay, Ha/lJIe)KUT HaHATh BhICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIN
nepcoHasl. Tak Kak MMEHHO M3-3a HEXBAaTKU MPOPECCHOHANOB B JaHHBI MOMEHT OOJIBIIMHCTBO
KaMIaHUH He CIIOCOOHBI pa3BUBAThCA.

OcHOBO# MPOU3BOJCTBEHHOI'O MOTEHIMAJIA SIBJISIETCS M3TOTOBJICHHE MPOAYKTA; CHAOKEHUsS U
BEJICHUS CKJIAQJCKOTO XO34HCTBAa; OOCIYKMBAaHUS TEXHOJOTHMUYECKOTo TMapKa; MpOBEACHUs
MCCJIEIOBAaHMM U pa3pabOToOK.

OpranuzanMoHHBIA  MOTEHIMAl — O3TO CyMMa KOMMYHHUKAallMOHHBIX  IIPOLIECCOB;
OpraHM3aLMOHHBIX CTPYKTYpP; HOPM, IIpaBWJI, Npouenyp; GyHKIHMOHAIBLHOE paclpeieeHus MpaB 1
OTBETCTBEHHOCTH; MEPAPXUU MOJUUHEHUS.

MapkeTHHTOBbIE BO3MOXKHOCTH BHYTPEHHEH Cpelbl OpraHM3allii OXBaThIBAlOT BCE TE
orepanuy, KOTOpPbIE HENOCPEACTBEHHO CBS3aHbl C peaau3aluedl NpOAYKLIMH. OTO peKjaMa M
NPOJBMKEHHE TOBapa TaKTHKA 1I€HOOOpa30BaHUs; MOJUTHUKA MPOJABUKEHUS MPOJYKTa HA PBIHKE;
TIIATENIbHBIH 0TOOP U aHAJIN3 PHIHKOB COBITA U CUCTEM paclipeleIeHusl.

@DUHAHCOBBII MOTEHIIUAT — ATO BCE IPOLECCHI, TECHO CBA3aHHBIE C 3()(PEKTUBHBIM BHEAPEHUEM
U JBIW)KEHUEM JICHEXKHBIX CPEICTB Ha Mpennpusatuu. Takke, 3TO OCHOBHOW (akTop A
NOJICP)KUBAHUS JIMKBUAHOCTH M oOecreyuBaTh NPUOBUIBHOCTh, CO3[aBaTh WHBECTUIIMOHHBIC
BO3MOXXHOCTH U IpYTO€.

Taxum o0pa3om, mokazaTean Mo-pa3sHOMY MOT'YT BO3€HCTBOBATh HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
npennpusaThii — kak 3¢ dexTuBHO, Tak U HeT. Ho Hannume camux (pakTOpoB HE JAaeT BO3ZMOKHOCTh
JUIs  BBICOKOH  KOHKypeHTocmocoOHocTtu — mpennpusitus. IlpuoOpereHne  KOHKYPEHTHOTO
IIPEBOCXOJICTBA Ha 0aze (akTOpPOB OMpeeNseTcss TeM, KaK pe3yJlbTaTUBHO OHM 3aJ€HCTBYIOT U B
KaKOW OTpaciii peanu3yrorcs. M3yunB u paccMOTpEB acliEKThl BHEIIHETO OKPYKEHUS U BHYTPEHHEN
Cpelbl, MO>KHO JOMYCTUTh, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANpPUATHS 0TOOpaxaeT coool rpymiy,
C OJHOW CTOpPOHBI, ONHMCAHMHM CamMoOro MpPEANpHUATHS, a C JAPYrod CTOPOHBI, MOHUTOPHUHT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HeJb3s BBINOJIHUTH 0€3 yueTa BHEIIHHUX acCleKTOB, CIIOCOOCTBYIOMIMMA Ha
Hero. Mpbl mpuUIUIM K €IUHOMY BBIBOAY, 4TO Ui Oojiee pe3yabTaTUBHOW OLEHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUITUS, HEOOXOAUMO M3y4daTh HEOJMHAKOBBIE KOMIIOHEHTHI W3
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IpYyINIbl aBTOPOB U MX BO3JAEHCTBHE, HA TO YTO IIOMOJKET BBIIBUTH BBIMOJIHUMOCTb M YTPO3bI

pa3BUTHS, KOTOPbIE HEMOCPEACTBEHHO OKA3bIBAKOT BO3ACHCTBUE HA AEATEIIBHOCTh IPEAIIPUSATHS.
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YVK 330
KYPWINII MATEPUAJIJIAPU CAHOATUT' A UHBECTHULHUSAJIAP KAJIb
KWJIMHULIN PUBOXKIAHUII UCTUKBOJJIAPU
3.Yeyooconoe, accucmenm, Hamanzan Myxanouciauk mexnonozus uncmumymu, Hamanzan

Annomayun. Maxonaoa xeuuneu UUIIAPOA MAMAAKAMUMUZOA KYPUIUWL MAMEPUATLIApU
uwnab YUKAPDUWHUHZ DPUBOINCIAHUWU, IKCNoOpnt 6d umnopm Kﬁpcamxutmapu maxiaun Smujican.
Kypunuw  mamepuannapu  camoamunu  pugodcranmupuuioa  coxaza — H#caib — KUIUHAEmeaH
uneecmuyusnap ypeawunean. Kypunuw mamepuannapu canoamunu pugodcianmupuul Oyuuda
maescusiap uwnado YUKUJICAH.

Kanum cyznap: Hueecmuyus, skcnopm,umnopm, Maxaiiutiiauimupuiid, SHepeusi medcamkop
maxcyiomuap.

Anuomauuﬂ. B cmamve anaiusupyenmcs passunmue np0u36000m6a, nokaszameinetu dKkcnopma u
umnopma cmpoumenibHblx mamepualos 6 Hawel cmpane 3a nocieonue 200bl. H3ylleHbl uHeecmuyuu,
HANpaejlerHoble Ha paseumue npomMvblulleHHoOCmu Cmpoumeilbhblx Mamepuailoes. Pa3pa60maHbl
pekomendauuu no pazeumuro NPOMbIULIEHROCMU CMPOUMENTbHBbIX Mamepualos.

Knroueesvie cnosa: Hngcmuuuu, 9Kcnopm, umnopm, JIOKAJIUu3ayus, 3Hepeoc6epezaiomaﬂ
npOOYKYUsL.

Abstract. The article analyzes the development of construction materials production, export
and import indicators in our country in recent years. The investments involved in the development of
the construction materials industry have been studied. Developed recommendations for the
development of the construction materials industry.

Keywords: Investment, export, import, localization, energy saving products.

Kupum. Cyurru #wuiapna MamilakaTUMH3 —CaHOAT CaJlOXMATUHU MyCTaxkamulall Ba
XYAyAJapHU KOMIUIEKC PHUBOXKJIAQHTHPHIN, MIaxXap Ba BWIOSATIIApJA SIHTH WNLUIA0 YHWKApPHILTAPHU
TAIIKHWJI 3TUII XUCOOUTa aXOJIMHY I OMJIaH OaH/ KWJIMIIHA KEeHTaWTUPUIITa KapaTUiraH KOMIUIEKC
qopa-Tanoupiap KaOynl KWIMHIM Ba aManra omupwind. VHBectnnuss Ba HWH(QpaTy3miMa
JOWMXaJapuHM amMalira OIIMPHUIIA JAaBiaT OOMIKAapyBH THU3MMHUHHM TaKOMMJUIAIITUPUIIL, 0030p
MyHOCa0aTIapuHU KEHT KOPHUH ITHIN XamJa WIFOP XalKapo TakpuOara acocCliaHTaH MapKEeTHHT
TAJAKUKOTIAPUHU OJMO OOPUIIHM TAIIKWI KWIMII KypWIMII MaTepHajulapy WILIad YuKapHIITHH
caMmapalii amaira ONIMPUITHUHT MyXHUM OMHJIH XHCOOTIaHa !,

MamnakaTuMM3/1a KeWHHTH HWuiapaa KypHIMII MaTepuajiapd WIuad 4YuKapuil, HHpHK
MHBECTUIUS JIOMMXANTapuHU aMajra OUIMPHUII, SKCHOPT Ba MaxXaJUIMMIAIITUPHUIN AacTypu OVitnda
KypcaTkuuiap ycub Gopmokaa. X0o3Upru KyHjaa HadakaT Maxauiuil 6ainku »axoH 0o30pHIa Xam
MaMJIaKaTUMH3/a MIUTa0 YMKApWiraH KypWJIUIl MaTepuajuiapura o0ynran tanad optmoxaa. Iy
OunaH Oupra SbHU TypJard KypwIMIl MaTepHaJIapuHH WILIa0 YMKAPHUII XaM Y3IalITHPUIMOKAA.
ByryHru KyHaa Y306eKHCTOH KypUIHII MaTepHaliap CaHOATH HKTHCOMXMETHMH3HMHT aCOCHIl
npaiiBeprapuian 6upn xucodnanamy. Y36exucrton Pecny6nukacu Ipesunentununr 2022 iun 28
suBapaaru 110-60-conmn «2022-2026 jinmnapra Mymkamianral SIHrH Y36eKHCTOHHUHT TapaKKUET
CTpaTerusicu Tyrpucuaa» ru papmMonu OunaH Tacaukinanran «TapakKuET cTpaTerdsiCHHUHTY 26-
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Makcaau: MamakaTaa WHBECTHIMS MYXUTHUHU sSHajga SXIIMIAIl Ba YHUHT >K03UOaOPJIUTHHU
ompul, kenrycu oem innna 120 mumapn gomnap, skymiaaad 70 Muumap 1oiiap XOpyxKAn
WHBECTUIMSUIAPHU >KaN0 STUII YOpallapuHH KYpuIl 3TUO OenrmianradH. YHra kypa Kylujaaru
Basudaiap amanra OmuPHII OSNTHIa0 OJTMHTaH:

v WNuBectunusinapaan camapanu GoiagaHuil Xamaa 3KCIOPT XaKMIIAPUHU OLIHPUIIT
Oyiinya, «acTJaH-IOKOPUra» TaMOMMIIM acocua, SSHTM TU3UMHU Myira Kyinuu;

v 2026 imraya Xopmkuil Ba MaXaJlJIMHd MHBECTULIMSIIAPHU YKAJIO ATHIII CTPATETUSICUHU
amMaJira OIIMPHIIL;

v JlaBnar-Xycycuil HIEpUKIUK acoCHJla dHEpPreThKa, TPAHCIOPT, COFIIMKHHM CaKJall,
TabJIUM, YKOJIOTHSI, KOMMYHAJI XU3MaTiap, CyB XyKaIUTH Ba OOIIKa coxanapra 14 Muimuap/ 1osap
MHBECTHUIMS ka0 3TUII Ba OoIKa Bazudanap OelruiaHraH.

2023 iinnpa Kypuiauil MaTepuajliapyd coxacuaa skamu 2.1 milpa JoJuIapiauK MHBECTHLMSIIAD
Vanmamrmupwiad. lynman 1.3 Miapa  Aoanapiauk  XOpPWUKUM HMHBECTULMSIIAD Ba  KpEIUTIIAp
xucoOmanamu. Coxama 2023-Hun Kypwidil MartepraUiapyd dKCHOPT XaXmu 645 MIIH gosuiapra
eTkazuinau Ba yeum 105.5 ¢housHu Tamkun 3Tau.

JaBnaT TamkM caBno CHECATUHHHT SHT MYXHUM JKUXaTiapuuaH Oupu - Oy MamiakaT
UKTUCONUETUTA XOPWKUN HMHBECTULMSATIApHU >Kan0® Kuiauml OVitnua onub® Oopunaérran cuécat
XyucoOIaHa M. Y30EKUCTOHIa MHBECTUIUS JIOMMXANAPUHNA aMalra OMIMPHUII Y4yH KEHI KyIaMIIH
COJIMK MMTHE3NAPU TU3UMHU SIPATUIITaH Ba IIYHUHTJIEK, XOPUKUI WHBECTHUIMSUIAD UIITUPOKUAATH
KOpxoHaap (HaOoMUATHHU parOaTIaHTHPYBYM OHp KaTop dYopa-TaaOupiap HIUIA0 YHKWITaH.
Keliuarn Huinapaa Maxauiuid KypWIMII MaTepHaUlapyd HIUIA0 YUKAPYBUMIAPHUHT HKCIOPT
KWTHHASTIAaH —~ MAXCYIOTHHM — CePTH(MKATIAIITHPMIN  OyiiMua  XapaxarTiapd Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu MHBecTunusiap, caHOaT Ba CaBAO Ba3UPJIMTUHUHT SKCIOPTHU PUBOMIIAHTUPHIL
areHTJIMTH TOMOHH/IAH KOTUTAHUIIN KaOu UMTHE3NAp )KOPUN ITUIIIH.

TaxJmJ Ba HATHKAJIAP.

1-xaaBag
Hxruconmii ¢paoaust Typu 6yiinya acocuii KanuTaara KUPUTUITaH HHBECTHLHMAIAP

MJIPA.CYM
K¥ypcaTkuunap Xyayxa 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Acocuii Kanuraira V36exkucton 51232 72155,2 124231 195927 210195,1 239553
KUPHUTUITaH
HMHBECTHIUSIIAD Hamanran 28245 3586,7 8158,1 12084,9 12007,2 12982
KaMu
Kypusmm V36ekncron 932,1 14277 2550,6 7225,5 10105,4 18214,5

HamaHran 189,6 256,2 343,1 516,9 909,2 1838,2

Taxnun KuivHAETraH AaBp OpaluFfHa MaMJIaKaTUMHU3/la aCOCHM KaluTaira KUPUTWITaH
VHBECTHIIMANAD XAXKMH YCHII CypbaTiapura sra Oymran. 2016-2021 imnmapaa Y36exucronna
acocHil Kamurtanra KMpUTHITAH MHBECTULMsIAp Xaxmu 4,7 OapaBapra ycran Oyinca, Hamanran
BUjoATHIA 3ca 4,6 OapaBapHU TalIKWi 3Trad. Kypunumra KUpUTWITaH HHBECTULIMSATIAp 3ca
V36exucron 6yitmua 19,6 GapaBapra YCHIIHM TAmIKuma 3TraH 6ynca Hamadran Bumostuaa Gy
Kypcatkud 9,7 6apaBapHU TaIIKUII STTaH.

Hamanran sunostuaa 2022-itunga Kypuinil MaTeprauiapy caHoaTuaa GaoausT IopuTaéTran
KOpxoHajap coHW 1365 TaHW TalIKWiI 3TraH Ba yJiap TOMOHHAAH 797,9 MIpI.CYMIMK MaxcyJoT
uiad yukapwirad. CYHITH Huutapia BWIOATIA KypPHJIMII MaTepualljlapyd HMIUIa0 YUKapuIIra
MXTUCOCIIAITaH WHPUK KOpXOHamap wnmra tymwmpuingu. Kymmnagan, “Ilom mement” MUK
toMoHHaH Muiura 300 MuUHr ToHHa cudaTiM neMeHT uiIad yukapwiagu. Jloinxa ymymui
KutimaTte 27,8 Maa $ 6Ym6, 21 MitH $ Xoprkuii MHBECTUITHS JKan0 KuinHrad. “‘Hamanran nement”
MUYX itk KyBBaTH 1 MiH 100 MuHT TOHHA IeMeHT unuiabd ynkapaan. Jloiinxa ymymuii Kuitmatu
49 mutH § Hu Tamkwn a1, “Factory Cement” MUK tomonunan cudatim ieMeHT uiniad YnKapui
fynra Kyunnam, noinxa ymymui kuiimata 19,9 M § 6y1u6, 9,9 M $ Xoprknii ”HBECTUIIHS Kallo
eTwirad. “Onauna Mera rimacc” MYK ToMoHUAaH oiiHa Ba IIUIIA MaxXCyJIOTJIapu UILUIA0 YMKAPHIILL,
“Eco basalt” MUK TomoHuman 0a3anT TOIIMHU KaiiTa unuiam iynra xyiunamoxaa. KOxopumaru
KOPXOHAJIap BWJIOAT CaHOATHIA KaTTa YpUH SrajllaMOKIa, KENTyCH WHIUIApAAa BWIOSTHUHT 4 Ta
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TYMaHH KypWJIHII MaTepuaiapy UILIad YMKapuIlra MXTUCOCIAIITUPIIMOK/IA Ba YHA Map1030011
TOIILIAp WUIIIA0 YUKAPUII PUBOKIIAHHIIN KYTUIMOKIA.

Oxupru Hwinapaa MamaakaTUMHU3[a WHBECTUIUS MYXUTH sHaja axmmiaHau. by 6opanaru
KOHYHUWIHMK SIHTUJIAHWO, WHBECTOpJAp YYYH XYyKyKHH KadoiaTiap MycTaXKamJaHAW. ByHWHT
HaTIKacuga Oapya coxalapia XOpHKHM HMHBECTOpJap HINTUPOKHUArH KOPXOHAajdap COHHM OLILIH.
XycycaH, KypyIHII MaTepUauIapy CAaHOATHIa XOPMKHUI MHBECTOPIAPHHU KEHT JKajl0 KHIUII OPKAIH
WUPUK WHBECTUIUS JIOWHMXAJIapUHH amalira omupuil Oyiimya Oup Karop HIUIap amMaira
ommpuIMoKaa. XKymnanan, Y36eKHCTOH KypHIIHII MaTepHaLIapy CAHOATH KOPXOHATAPH YIOIIMACH
tomouuaan 2017-2019 i#unnapaa [laBimar WMHBECTULMS JacTypjapura acocaH KypHIMII
MaTepHaJUTAPHHU MIIUTA0 YMKAPUIITa KapaTuirad yMmyMuit kuitmatu 238,5 mutH.nonap Oynran 18 ta
WHUPUK WMHBECTUIIMOH JIOMHMXajap WINra TYIIUPWIIA Ba OYHUHT HaTwkacuja 2 198 ta sHru wim
Vpunnapu spatwiau. Hlynnan, 2019 iinnga ymymuit kuiimatu 102,7 muta.gosutap Oyiras 8 ta iupuk
WHBECTUIIMOH JIoMuXxanap uiura Tymupwian Ba 1 143 Tta suru vum ypunnapu spaTtuwiad. byHnan
TalIKapy, MaxaJUIMi XOKUMIIMKJIAp OWiiaH OWpranukaa, XyIy[JapHH WKTUMOUNW HWKTUCOIUN
PUBOXJIAHTUPHUIL JacTypiaapura acocad 2019 innga ymymuil KuimMatu 5,8 TpaH. CYMIIUK xamMu 626
Ta Jofuxanap uura Tymupuiaan Ba 11 240 ta sHru ui ypuHiapy sipaTUiIIu.

Mamnakarumusziaa 2023 iinnjga Kypwindil MaTeprajljiapy coxacua skamu 2,1 Miipa 1osuiapiamk
uHBectunysuiap yinamrupuian. lynman 1,3 mipa momiapiavik XOpWKUN WHBECTULIMSUIAD Ba
kpeautnap xucobiananu. Coxana 2023-iun Kypuwidil MaTepuauiapy 3KCHOPT XaKMu 645 miH
JoJutapra eTkaswiay Ba yeum 105,5 GousHM Tamkw STau.

Myrtaxaccucnap ¢ukpura kypa 2026 iunra 60pud Kypuwiuil MaTepHaUIAPUHUHT IKCIOPTH
1,084 mumnapa nosnapra €xku 2021 iimnira Hucbaran 2,5 OapaBapra omupuiagu. Acocuil Typaaru
Kypuiuin MatepuauiapuHuHr umnopta 2020 #iunra mucOatan 60 dowusra kamaiinb, 2026 hunaa
185,6 MuIH AOJUTApHU TAIIKWII ATaau. TapMOKHH PUBOXKIAHTUPHUIITA 2 MUJUTHAP]T TOJUTAPIIUK
WHBECTUIUSUIIAP JKal0 KUIMHAAH. SIHTM HHBECTULIMSA MOJICTIMHY aMalra omupHil HaTmkacuaa 2021-
2025 #mnnapaa 4,5 MutH MeTp KyO ra300eToH OJ0KJIapu, TUIICOKAPTOH JIMCTIApH 85 MIIH KBajapaT
METp, TeMUP-0ETOH MaxcynoTiapu 8,6 MIIH METp, KepamMorpaHuT 4,5 MIH KBaJpar MeTp, Tabuuii
napao036o1m Tomr (Mapmap, TpaHUT Ba OoIka) Maxcynoriaapu — 1,9 MiH kBagpaT MeTp KaOu SHTH
W20 YUKApUIl KyBBaTiIapu sipatuiaau. Hatmwkana 19,5 MUHTTA SSHTH UII YPUHY TAIIKUIT STHIIATH.

XyJoca Ba takjauduap. MaminakaTuMu31a amaira OlMpuIaéTraH HHBECTULIUS JIOWUXaJlapy
camMapaJOpJIMTUHU SHAJA ONIMPUII Ba SHTM HWHBECTHUILIMS JIOMMXaTapuHU Kald ITHIIIA Xap Oup
Xy[y/A/la WHBECTUTIUS JoWuxanapu OuiaH OeBocuTa KOpxoHaOall IIyFyIJIAaHUIN Ba yilapjaru
MaBXyJl MyaMMOJApHU Xall dSTHINTa KyMakJalIWIl MapKa3iapu TallKWI OSTHIN, XyIyAjdapaa
JoluxanapHu HHPpaTy3uiIMa OuiaH TabMUHIIAI OYiirya amanra omupuiaéTrad yopa-Taa0upiapHu
SHaJ[a Ky4alTHPHII Ba KOHCAITHHT (pupManapu OuiiaH Oupraivkia Xy 1y UIapHUHT HMKOHUSITIIApUHH
xucoOra onraH Xojjaa UCTUKOOJUTM STHTU WHBECTHUIUS JIOWWXAJIApUHU H371a0 OOPUIIHU THU3HMIU

TAIIKWJI 3TUII SHA/1a WoKOOUH HaTmxkamap O6epaau 1e6 xucobmaiimus.
®ONJAJTAHUIITAH ATABUETJIAP PYUXATH:
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JAEKOMITO3ULIUOHHASA MOJAEJIb CTPATET'HYECKOI'O PA3BUTUSA
PETUOHAJIBHOI'O TYPU3M
M K. Xanuxoea, npenooasamens, Tawikenmckuii 20cyoapcmeennvlii azpapHulii yHueepcumem,
Tawkenm

Annotatsiya. Mintagaviy turizmni rivojlantirish strategiyasini ishlab chigish uchun
dekompozitsiya usulini qo'llash masalalari ko'rib chigilgan, bu "maqgsad funksiyasi” deb ataladigan
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usul bo'lib, bu juda katta migdordagi faoliyatni ta'minlashga imkon beradi; "funksiya™ ning har bir
kichik magsadi uchun miqdoriy taqgoslash uchun mezonni solishtirish va uning funksional
bog'ligligini boshgariladigan o'zgaruvchilar majmuasidan olish kerak, ularning o'zgarishi ma'lum
bir faoliyat guruhining kombinatsiyasini o'zgartirish uchun yetarli bo'ladi. Muammoni o ’rganish
jarayonida yangi garor algoritmlari (darajalari) paydo bo'ladi, ularning magsadi vaziyatga va
tanlangan mezonga — maksimal foydaga garab qgabul gilingan taxminlarning magbulligini
baholashdir. Taxminiy yechimni olishning iterativ jarayoni Danzig-Vulf usuliga asoslangan bo'lib, u
sharoitlarning noanigligi va tashqgi muhitning noaniqgligi tufayli mehnatni ko'p talab giladi, lekin
shartli optimal yechimga erishish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: magsad funksiyasi, parchalanish modeli, mezon, strategiya, mintagaviy turizm,
foyda

Aunnomauun. Paccmampusaromcsi 60npocvl npumeHeHus memood OeKOMno3uyuu O
paspabomku cmpamezuu pazeumus. PecUOHAIbHO20 MYpusmd, npeocmasiaiowds cobou mak
Hazbléaemoe Memoo ((06p€60 ueﬂeﬂ», 1’10360JZ}ZIOM/;M12 oxeamumsb 00CMAMOYHO CyuiecnieeHHoe 4ucio
BO3MOIHCHBIX Meponpuﬂmuﬁ, 015 obecneyenus Koaudecmeenno2o CPDABHEHUA 0181 KAdCOoll nodueﬂu
«O0epesay HAOO CONOCMABUMb Kpumepuil U NOIYYUMb DYHKYUOHATbHYIO 3A8UCUMOCHL €20 Om
maxKoco Komnjiekca ynpaeiiaemblx NePemMeHHblX, U3MEHEHUe KOomopblx ovl10 OBl A0EeK8amHo
UBMEHEHUI0 KOMOUHAYULL OnpedesieHHOlU epynnbl Meponpusmuil. B npoyecce dexomnosuyuu 3adauu
NOAGJIAIONCA HOBblE peularujue onoxu (ypO@Hl/l), yeilb Komopsvlx — OyeHuseaHue npuemjiemocmu
NPUHAMbIX donyu;eﬂuﬁ 6 zasucumocmu om cumyayuu u 6bl5paHH020 Kpumepust — MAaxKcumyma
npu6bmu. B OCHO8Y umepayuoHHo20 npoyecca nojiyuyeHusl npu@mafceHHoeo pewerus ObL nON0ICEH
mMemoo Jlanyuea—Bynvgha, xomopulii uz-3a Hewemxocmu yCio8ull U HeonpeoeieHHOCMU GHeulHell
cpeabz AensAaemcs mpyOOEMKMM, 00HAKO Oaem B03MOICHOCMb O00CMUYb YCH08HO-ONMUMATIbHO20
peuteHus.

Knrouesvle cnosa: oepesa yeneil, OeKOMNOZUYUOHHASL MOOEIb, Kpumepuil, cmpameus,
PECUOHANbHBLU MYPUIM, HPUOBLID

Abstract. Issues of applying the decomposition method to develop a strategy for the
development of regional tourism are considered, which is the so-called “goal tree” method, which
allows you to cover a fairly significant number of possible activities; to ensure a quantitative
comparison for each subgoal of the “tree” it is necessary to compare the criterion and obtain its
functional dependence on such a set of controllable variables, the change of which would be adequate
to change the combinations of a certain group of activities. In the process of decomposing the
problem, new decision blocks (levels) appear, the purpose of which is to assess the acceptability of
the accepted assumptions depending on the situation and the selected criterion - maximum profit. The
iterative process of obtaining an approximate solution was based on the Danzig-Wolfe method,
which, due to the vagueness of the conditions and uncertainty of the external environment, is labor-
intensive, but makes it possible to achieve a conditionally optimal solution.

Key words: goal tree, decomposition model, criterion, strategy, regional tourism, profit

Ceroans cdepa Typu3Ma OTHOCHUTCS K HamOojee AMHAMHYHO Pa3BUBAIOIIMMCS OTPACIIIM
SKOHOMUKH, KaK B Pa3BUTHIX, TAK U B Pa3BUBAIOIINXCS cTpaHax. COrlacCHO CTaTUCTUYECKUM JaHHBIM,
©XKerofHo o0Imuit BkiIax cepsl Typusma B MupoBoii BBII umeer ycroiiunBble TEHISHIIUN POCTA.
Takxe MUpOBasi CTATUCTUKA MOKA3bIBAET, YTO TYPU3M KaK OYEHb BaXKHBIH SKOHOMHUYECKUN (PakTop
MOXKET UIpaTh CYLIECTBEHHYIO POJIb B PA3BUTUM PErMOHA U €TI0 IPUBJIEKATENbHOCTU. PernonansHoe
pa3BuUTHE Ha 0a3e TypHu3Ma JOJIKHO OCYIIECTBISATHCS B 11EJIOM HAa OCHOBE NMPUPOJHOTO MOTEHIIMANA B
rapMOHHMH C MUHTEPECAMHU MECTHBIX KHUTEJIEN U COOTBETCTBYIOIIEH MAPKETUHIOBOM JEATENBHOCTH [2].

Hona Typusma, Kak OTpaciaud TOPrOBIM YCIyraMd C aKIEHTOM Ha MPUPOJIHBINA IOTEHINAI
OIIPEIETIEHHON TEPPUTOPUU T10CIIE TOPTOBIIM NIPUPOJHBIMU SHEPrOPECYPCAMU SIBIISETCS BTOPOU IO
BEJIMYMHE JEHEXKHOro 000poTa B MHpPOBOM X03sWcTBe. OTpaaHO 4YTO, HECMOTPSI HAa MHUPOBOM
(UHAHCOBBIH M DKOHOMUYECKUI KpU3HC B IMOCIEIHUE ToJbl JaHHas cdepa, 0COOCHHO OTpacib
TOPHOTO TypHU3Ma, MOKa3bIBAET HEIJIOXUE PE3YIBTATHI [9].
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AKTYyanbHOCTh CTPAaTErM4E€CKOro IUIAHUPOBAHUS PA3BUTHS PETHOHAIBHOIO TypuU3Ma B
PecniyOnuke Y30eKucTaH SIBISETCS CIEICTBHEM MAapKETHMHIOBOTO HCCIEIOBAHUS TYPUCTUYECKOH
OTpaciii U BO3HUKIIUX B HeW mpoOiem. MccnenoBanue 1enecooOpa3HO MPOBOAUTH C MOMOUIBIO
CUCTEMHOI'O aHaJIM3a NPUMEHEHUS MaTEeMaTHUYECKUX METOJOB, TaK KaK OHU IIO3BOJISIIOT YETKO
perJaMeHTHPOBaTh IMPOIECC BBISBICHUS U PEIICHUs MPOOIeM IPpU COOIIIOIEHUU COOTBETCTBYIOIIEH
I10CJIEZI0BATEIBLHOCTH ITAIOB.

Haubonee BaKHBIMU U CIOXKHBIMU ATAllaMU B 3TOW MOCIEA0BATEIHHOCTH SBISIOTCS:

— OIIpENIETICHHUE L€ PELIeHUs] TPOOIEM U IPUHYKIAIOLIUX CBSI3EH;

— OIpEAEIICHNE KpUTEpUs— IOKa3aTess, OLEHUBAKOLIEIO CTENEHb JOCTHKEHUS LENH U
MO3BOJISIONIETO CPAaBHUBATH ATbTEPHATUBBI PEIICHUS TPOOIIEMBI;

— ONpEeJEIeHUE UCCIIEYEMOM CUCTEMBI YIIPABIISIEMBIX [IEPEMEHHBIX;

— mocTpoeHue Habopa ajlbTEPHATUB, IMPEICTABIAIONIMNX CO000 00BenMHEHHE HEKOTOPBIX
YIPaBISEMBIX IEPEMEHHBIX, JAOIIEE CYIIECTBEHHOE PUPAICHUS KPUTEPHS;

— BpIOOp HaWJIy4IlIeH aJbTEPHATHUBBI 10 HAUOOJIbIIEMY (HAUMEHBIIEMY) 3HAUEHUIO KPUTEPHUSL.

DTa noclieI0BaTeIbHOCTh 3TAIIOB CBA3aHAa C MIPOLIECCAMU OIIPENENICHUs CTPATETUYECKUX 1IeJIei
Pa3BUTHS TYpU3Ma B PETHOHE U MOJIEITHUPOBAHUSI, KOMIUIEKC KOTOPBIX SBJISICTCS YaCThIO MPOTPAMMHO-
LIEJIEBOTO PETYIMPOBAHUS 3KOHOMHUKHU PETHOHA.

OTnUYUTENIbHON ~ OCOOCHHOCTBIO  IOCTPOEHMSI ~ MATEeMATUYECKOM  MOJENM  pa3BUTHS
PETHOHAIBHOTO TypU3Ma SIBJSIETCS €€ OOJbllas pa3MepHOCThb. B 4acTHOCTH, MpH pelIeHUH 3a1ad
ONTUMAJIBLHOIO IJIAHUPOBAHUS HAa MAaKpOypOBHE MaTpulla OTPaHUYEHUN JOCTUTAET Pa3MEpPHOCTH
6omnee 102. TIpu Takoii pa3sMEpPHOCTH KJIACCHUECKHE METObI MATEMaTHUECKOTO MPOrPAaMMHPOBAHHUS
(JTMHEHHOT0, HETMHEHHOTO0, IMCKPETHOT0) OKa3bIBAOTCS Maiod3()heKTHBHBIMU [1].

B cBsi3u ¢ 5TUM BO3HHKIA HEOOXOIMMOCTh Pa3pabOTKHU CHEIHMAIbHBIX METOJ0B OoJblieit
YacThIO MPHOIIKEHHBIX, PEAHA3HAYCHHBIX JUI 3a]a4 OOJBIION pa3MepHOCTH. BONBIIMHCTBO 3
3TUX METOJ0B UCIIOJIb3YET TEOPUIO JEKOMITO3UIIMH, KOTOPas 3aKJIF0YAETCS B PACUICHEHUU UCXOAHOU
3amaun OOJNBIION Pa3sMEPHOCTH, HAXOXKIACHUM HE3aBUCHUMBIX PEIICHUHN IS KaKI0M W3 HUX U
MOCNeAYIONIEeH YBA3Ke 3TUX YaCTHBIX PElIeHHId B o0liee pelieHrne HCXOAHO0H 3a1aun. BriiepBrie uaes
JEKOMIIO3UIIMY TPUMEHUTENBHO K 33JJa4aM JIMHEWHOTO MPOorpaMMHUpOBaHus Oblia cpopMyIupoBaHa
HNanmurom u Bynedom [4], a mo3nHee Obuta paszButa B padorax [3, 5] u ap. B pesynbrate
MPUMEHEHUSI METOJa JIEKOMMO3UIMU [2] MOXXHO CMOJACIUPOBATh CTPATETUIO Pa3BUTHUSA
PETHOHANBHOTO TYpU3Ma, MPEACTaBISIONIYI0 CO00l Tak Ha3bIBaeMoOe «JIepeBo Leneity. Merton
«epeBa 1enei» Mo3BoJsSeT 0XBAaTUTh JOCTATOYHO CYHIECTBEHHOE YHUCIO BO3MOXKHBIX MEPOIPUSITUH,
KOTOpBIE MOXKHO HMCIIOJIb30BATh JJISl PEIIeHUs MPOOIEeMbI, HO HE 00eCTIeunBaeT X KOJIUYECTBEHHOE
cpaBHeHue [8].

J111s TOrOo 4TOOBI 00ECIIEYUTh ATO KOTUYECTBEHHOE CPABHEHUE, JTISI KAXKIOW MO «IepeBay»
HaJI0 COMOCTABUTh KPUTEPU U OTYYUTh (PYHKIIMOHAIBHYIO 3aBUCUMOCTD €TI0 OT TAKOI'0 KOMILJIEKCa
yIPaBISEMBIX MEPEMEHHBIX, U3MEHEHUE KOTOPBHIX ObUIO ObI aJIeKBAaTHO M3MEHEHHUI0 KOMOWHAIUN
ONpPEACICHHON Tpynmnbel Meponpusituii. Ecim 3T0  ymaercs, TO BO3MOXHO IOCTPOCHUE
MaTeMaTUYeCKOW MOJENH JJIsl OLIEHKUM JBMKEHUS K paccMarpuBaeMor mnoauend. Ecium ke 3To
ylaercs chenarb JUisl KaXIOM MOJUETH «IepeBa», TO BO3HUKAET KOMIUIEKC MUKPOMOJENEH, U3
KOTOPOT'O0 MOXKHO BBIOpATh MOJIENb JIJIsI PEIICHHS paccMaTpuBaemMoit mpoosiemsl. [locTpoenue Takoit
MOJIETM— ITO 3aBepLIArOIas MpoLeaypa LeJEeBOro aHanusa [2].

Jlia peanuzanuu 3TOM Mpoueaypsl Jydlle BCEro NPUMEHUTh KOHCTPYKIuIo rnoa Ha3Banuem
«JIepeBO 1IeNIEBbIX 3a7au». [locTpoeHne Takoro «iepeBa» UJET NapajjieIbHO MOCTPOEHUIO «JIepeBa
uesnei». Kax o menu «aepena Lesiei» CTaBUTCS B COOTBETCTBUE CBOS II€JIeBas 3a7a4a 1o HOMEpOM
COOTBETCTBYIOLEH 11eNN (Ha pucyHKe— 37O 3a1auu Il ypoBH:).

Paccmotpum dopmupoBaHue 1eneBoi 3ahayd, BXOJAIIEH B COCTaB CTPaTErMH pPa3BUTHS
PETHOHAIBHOTO TypU3Ma, KOTOpasi BRIOpaHa Py BO3SHUKHOBEHHUH MPOOJIEMHOMN CUTYaIIUHU, B KOTOPYIO
Momaj PETrHoH, HE BBIACPXKABIINKA KOHKYPEHIIMM B CBOEM CETMEHTE TYpPHUCTCKOTO PBIHKA, B
pe3ynbTaTe 4ero y Hero ymaja TypUCTCKUH MOTOK, CHU3WIMCH JOXOABI U MPHOBUIb OT TypU3Ma
(3amaval.l — I ypoBeHb).
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O yposers 1 ypoBeHs 2 ypoBeHB
N 1. VeelIHueHHe JOXO0IO0B 1. MeponpHATHA 00 VEEIHISHHIO TYPHCTHIECKOrO
>
OT TYpH3MAa 2. MeponpHATHA N0 MOBBIIEHHID Ka9ecTEa
TYPHCTHUSCKHX VCIVT
3. MeponpuaTad mo GopMHpOBaHHID «IIOPThemo:
TYPHCTHHECKHX YCIYT H eT0 RACTHDRRHS
4. MeponpHATHA 110 COKPAIIEHHIO [IOCTOAHHELX
- ~ HIJEPEKH
2. VeennueHne o0bEMa

TYPHIMA

PETHOHATBHOTO OIOLRETA i 1. MeponpuATES 0 YEEIHYEHHIO TIOCTYILUIEHHI OT

2. MeponpHATHA 10 PeTHOHATEHOMY HCIONBI0BAHHIO
OIOKETHEIX CPEACTE HA PAiBHTHE TYPHIMA

b 1. MeponpHATHE 0 VESIHISHHIO TOCTHHHL
3. CoBepleHCTEOBaHHE —

HHOPACTPVETYDEL TYPH3MA

y

2. MepoIpHATHA 10 COBEPIICHCTEOEAHHIO
(MonepHE3ANHE) ITYTell cOOOMIEHHA I TYPH3IMA

CTpaTeruvueckue 1eIH pa3BHTHA TYPHU3MA B PETHOHE

,ZleKOMHO3HHHOHHaH MOA€Jb CTPATETHY€CKOI0 pa3BUTHUA TyYpU3Ma B PEruoHe.

Ota ueneBas 3ajaya MpeACTaBisgeT co0Oil 3agady ONTUMH3ALMHU, KOTJAa MO BbIOpaHHOMY
KPUTEPUIO MOXKET JJOCTUTAThCS €0 MAaKCHUMYM WJIM MUHUMYM.

B paccmaTtpuBaemoii cuTyanu KpUTepuid COBIAAAET C LENbI0, KOTOpas MpeacTaBiseT co0oit
roJI0OBOM TYPUCTCKMM NOTOK U MOJYYEHHYIO NMPUOBLIL OT peaju3alud TOBapOB U YCIYT, U ITY
npuOBLIb ClIeAyeT MaKCUMU3UPOBATH 33 CUET U3MEHEHHUS] HEKOTOPBIX YIPABJIsEMbIX IEPEMEHHBIX, OT
KOTOPBIX MPUOBLIb JOKHA 3aBUCETH [3].

OyHKIMOHATbHAST 3aBUCUMOCTh MPHUOBUIM OT YIPaBISIEMbIX MEPEMEHHBIX M THII CaMUX
NEPEMEHHBIX JOJDKHBI OIpPENETSAThCS OCHOBHBIMU COOTHOLIEHUSIMH MEXIYy ASKOHOMHYECKUMU
NoKa3aTesIMM, XapaKTepU3yoIUMU (YHKIIMOHUPOBAaHUE TypHU3Ma B peruoHe. B manHoM ciyuae
MOKHO HCIIOJIb30BaTh OCHOBHOE COOTHOLIEHHE MEXJy HpHOBbUIbIO, BBIPYYKOH, KOJIMYECTBOM
MPOJIaBaeMbIX TYpHUCTaM TOBAPOB M YCIYT U BCEMHU BUIaMHU 3aTpar [4].

Torga maTemaTuyeckas GOpMyJIMpPOBKa IEJIEBON 3a/1auu Oy/IeT UMETh CIACAYIOIUA BU:

yenl Xi(Pi = C;) — Z;] — A =1 - max (1)

100(t—mq) > A (2)

To

TSy <SP
{=1Xi X Ci < M(XI'XZ'X3'X4) ’ (4)

TAC T— MaKCUMU3UpyeMas HpI/I6LIJ'IB TypHCTI/ILIeCKOﬁ OTpacCiii pETUOHA; To — MUHUMAJIbHAas rogoBas
npUOBLIb TYPUCTHUECKON OTPACIId PETUOHA B PE3yJbTaTe BOSHUKHOBEHUS MPOOIEMHOM CUTYaIIUN;—
yIpasisieMble IepeMEeHHbIe— YU CIIO IPOAAHHBIX €IMHUIL 1-TO ToBapa (yclIyru) 3a rof; I yucio Tunos
mpojiaBaeMoro ToBapa(yciayru); P;— npoaaxkHas 1ieHa i-ro ToBapa(yciayru); C;— mpou3BOJACTBEHHBIE
3aTpaThl HA €IMHUITY 1-TO ToBapa (yClIyTru); Z; — TOJOBbIE MAPKETUHTOBBIE 3aTPATHI HAa MPOJAXKY 1-TO
TOBapa U YCIYI'M TYPHUCTCKOIO acCOPTMMEHTa; A— IIOCTOSHHBIE HW3AEPKKU MPEANpPUATUN U
opraHu3aIyii, 00CIyKHBAIOIUX TYPUCTOB; A— MUHHUMAJIBHOE TIOTPEOHOE MPUpPAIICHUE TPUOBLIN B
IPOLEHTAX; S),— 3aTPaThl HA Y-€ MEPONPHATHE MO NPe0OPa3OBaHHIO NPEANPUATHA U OpraHu3aui



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI —8/2-2024
TYPUCTHYECKOM OTpaci¥ PEruoHa, BXOIAIIMX B PacCMaTPUBACMYIO AIbTEPHATHBY, [ — 9HCIO
MEPONPUATHIA, BXOIIIINX B j-I0 QIbTEPHATHBY; S— ()MHAHCOBBIE BO3MOXKHOCTH NPEANPHUATHNA U
OpraHu3aliii peruoHaibHOro TypusMa; M(Xi, Xo, X3, X4) — MOTEeHIMATbHBIC BO3MOXHOCTH PErHOHA
[I0 peaju3aliyd TOBAapOB M YCIYr TYPUCTCKOTO HAa3HAUEHUS B CTOMMOCTHOM BBIPOKEHUHM Kak
GbyHKIUS U3MEHEHHUH X1 TYPUCTCKOTO MOTOKA, M3MEHEHHUH X2 TEXHOJIOTHU 00CTYKHUBAaHUS TYPUCTOB
(noBBILLIEHNE KayecTBa), X3 MPOU3BOJACTBEHHON CTPYKTYphI, U3MEHEHUN X4 CTPYKTYpHI amnmapara
yIpaBJieHus [6].

HepasenctBa (2)—(4) npencTaBisitoT co00H MPHHYKIAIOIINE CBSA3M, BBOSIINE MPoOIeMy B
onpezeneHHble TpaHulpl. Tak, ycioBue (2) sBIASETCS OrpaHUYCHHEM MPUObBUIM CHU3Y, T.€.
MpHUpaIieHre TPUOBLTH TOKHO OBITH OoJbie A. YcnoBue (3) sIBisieTcss OrpaHHYEHUEM TPUOBLTH 10
CyMMapHOW CTOMMOCTH MEPOINPUATHHA, HalpaBICHHBIX Ha e¢ yBenudeHue [6]. YcioBue (4)
CIEP>KMBAET POCT IPOU3BOAUMBIX TOBAPOB U YCIYT TYPUCTCKOI'O Ha3HAYEHMsI,  3HAYUT, U IPUOBLIN
3a CYET HEJOCTATOYHBIX TPOU3BOAUTEIIBHOCTU TPY/a, YPOBHS

OpraHM3aliy YIpaBJeHUs, TEMIIOB MOJEPHU3ALMY IPEATIPUATUI TYPUHIYCTPUH.

B chopmupoBanHoil 3amade ONTHUMHU3AIMH BCE BEIWYUHBI, KpoMe T U X; , SBISIIOTCA
napaMeTpamu U JUIsl Ha4aJbHOM CTaluu MOCTPOEHMUS AepeBa L€ U IepeBa LeJIEBbIX 3a/1a4 10JIKHBI
ObITh 3aJaHBl KakKk HMcXxoaHas uHbopMaius [5]. DTo MO3BOMSIET HEpe] HAayaloM JEKOMIO3UIUU
IJIaBHOM BbIOpaHHOM LIEIM MOIBITaThCA PEIIUTh 33Jady ONTHUMM3ALUKU U MOJIYYUTh ONTUMAIbHBIN
IUIaH peaju3allid TOBAapOB M YCIYI TYPUCTCKOrO Ha3zHayeHHs! {X;} U COOTBETCTBYIOILYIO €MY
MaKCHUMaJIbHYIO MPUOBLIH 7T, €clU yCIoBHS (2)—(4) OyayT BBITOJHEHEI.

Ecnu »ta mombITKa ymactcs, TO mpodieMa HEKOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH PErnOHabHOTO
TYpIpPOAYKTa pEIIaeTCs TOJIbKO 3a CYET ONTHUMM3alUU IUIaHA peaju3aluyd TOBAapOB U YCIYT
TYPUCTCKOTO Ha3HAYEHUs, U CTPOUTH AEPEBO LIEIEH U IEPEBO LENEBBIX 3aa4 HE HYXHO. Eciu xe
IIpU PELIEHUH 33Ja4M ONTHMHU3ALKUU XOTSI Obl OJHO M3 YKA3aHHBIX YCJIOBHUH HE BBINOIHSETCS, TO
MPOBOJUTCS MEPBBIH AT I€KOMITO3UIIMU IIaBHOM 1enu [17].

[IyTe nexommosuiuu ompenesnsercs BuAoM 1eneBo ¢yakuuu (1) m yciosuit (2)—(4). U3
nesneBoit pynkiuu (1) cnenyer, 4to A yBeIHMueHHUs IPUObUIH HE00X0AUMO COBMECTHO MITH ITOPO3Hb
MIPOBOJUTD CIIEAYIOUINE IEHCTBUS:

— YBEJIMYMBATh BBIPYUKY B;= X;*xX;;

— YBEJIMYMBATh YUCIIO TUIIOB PEATU3YEMBIX TYPUCTaM TOBAPOB U yCIIyT [;

— COKpallaTh MPOU3BOICTBEHHBIE 3aTpaThl C;;

— COKpallaTh MapKeTUHTOBbIE 3aTpaThlX;;

— COKpAIlaTh IMIOCTOSTHHBIE U3IEPKKHU A.

W3 ycnoBus (3) cienyer, 4To A7 paCIIMPEHUs] MHOYKECTBA MEPONPUSATHH, UCTIONb3YEMbIX IS
Pa3IMYHbIX U3MEHEHUH apaMeTpOB,

BO3MOJKHO, OyZleT HEeoOXOJIUMO YyBEIMYMBATh (PMHAHCOBBIE BO3MOXKHOCTH peruona S. U3
ycioBus (4), eciu caenaTh NOJCTAaHOBKY, CIENYET, YTO MPH YBEIMYEHUU BbIpydkH Bi, HaunHas ¢
HEKOTOPBIX UX 3HAYEHWH, peaIbHON MOIHOCTH MPEANPUATUN TYPUHAYCTPUU MOXKET HE XBAaTUTh, U
notpedyercs ee yBelnueHne, coalaHCHPOBaHHOE C APYrHUMH ycioBusmu [13].

PaccMoTpeHHBIN TyTh NEKOMIIO3UIMH PEAIM30BaH B LENAX | ypoBH, nanee Juisl KaX10H Leau
I ypoBHs nomxHa ObITh chOpMHpOBaHa CBOA ILieneBas 3ajaada ontumusanuu Il ypoBusa. Eciu Bce
YCJIOBHUS 1I€JIEBON 3a/1a4M BBIMOJIHAIOTCS, TO MpobiieMa pelieHa. B MpoTUBHOM ciiydae HauMHaAETCA
BTOPOM IIar IEKOMITO3UIUH, Ha KOTOPOM BbIABIIAIOTCS noAend 11 yposas. [Ipouecc nexkomno3znnnn
3aKaHYMBAETCS TOT/A, KOI'/la HU B OJJHOW BETBHU Ji€peBa LeJIel HOBasl MOALEIb He BeIABUTCS [16].

3axmtouenue. [lpenmaraemass MaremaTHyecKass MOJENb  CTPATETMYECKOTO  Pa3BUTHS
PETHOHAIBHOTO TYPUCTCKOTO PHIHKA, B OCHOBY KOTOPOM IOJOXEH METOJ ACKOMIIO3ULIUU LENen
CTpaTErnyecKoro pa3BUTHs TypH3Ma B PETHOHE, B 00IIEM CITyyae OTHOCUTCS K 3a/ladaM C HEYETKUMU
YCJIOBUSIMH, TaK KaK BEJIMKO BIHMsIHUE (PaKTOPOB HEOMPEICICHHOCTH U citydaiiHocTu [18].

KoMruiekcHbI OIX0/] K CTPaTerH4ecKOMy IJIaHUPOBAHUIO M MPOTHO3UPOBAHUIO PA3BUTHS
Typu3Ma B PETHMOHE SIBISETCS aKTyalbHbIM. B pamkax 3Toro moaxojaa B KaueCTBE OJHOM U3 €ro
COCTABJSIIOLIUX MPEAJIaraeTcsl aJrOPUTM CTPATETUU PA3BUTHA Typu3Ma B PETHOHE, KOTOPBIN
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IMMO3BOJIACT IMPOrHO3HMPOBATH TAaKHWC II0KA3aTCiM, KaK YPOBCHb pPa3BUTHUA Typu3Ma B PETrHOHC,
BEJIMUMHY U CTPYKTYPY TYPUCTCKOI'O IOTOKA, BEIMUMUHY J10X0/10B [19].
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YK 332.1:338.48
MOAEJIMPOBAHUE MPOLECCOB UHTEPAKTUBHBIX YCJIYT
MHOTI'O®AKTOPHOI'O TYPU3MA
M.K. Xanuxoea, npenooaeamesns, TauwikenmcKuil 20cy0apcneeHHblil azpapHulil YHUGepcunent,
Tawikenm

Annotatsiya. Turizm sohasida interaktiv xizmatlar ko'rsatish jarayonlarini modellashtirish
masalalari ko'rib chigilgan. Qayd etilishicha, turizm sohasida ragobatning yuqori darajasi va
igtisodiy islohotlar turizm bozorining xususiyatlarini, mamlakatning turizm faoliyatidagi bozor
elementlarini, turizmni rivojlantirish jarayonlarini hisobga oladigan matematik modellarni ishlab
chigish va optimallashtirish masalalarini shakllantirishni tagozo etdi. Turizm sohasidagi ob'ektlarni
va boshga ijtimoiy omillarni gayta investitsiyalash va rekonstruksiya qgilish modellari va algoritmlari
yaratilgan.

Kalit so'zlar: islohot, xizmat ko'rsatish sohalari, investitsiya jarayoni, infratuzilma,
ragobatbardoshlik, turizm biznesini boshqarish, turoperatorlar, dam olish maskani.

Almomauuﬂ. Paccmampuga}omc;l 60npocsl MO()eJZMPOGaHMﬂ npoyeccoes oOKdas3arue
UHMepaKmMugHulX yciye 6 cgepe mypusma. OmmeyeHo, Yymo 6blCOKUL YPOBEHb KOHKYDEHUUU 8
cekmope mypusma u 3KOHOMu4eckoe pegopmuposarue 00ycio8uiu HeobXooumMocms paspabomru
mamemamudeckux mooeneu u qbopMupoeaHue onmumu3auyuOrHbvlxX 3610611{, yuumbslearoujux
ocobernocmu mypucmu4eckoco poblHKA, PbIHOYHblIE JIEMEHNIbL 8 mypucmuquKozi oesmenbHoCmu
CMmMpdarsvl, npoyeccvl peuHeecmupoeanus U pPpEeKOHCMPYKUUuu 0bvexkmos u dpyeue coyuailbHovle
gaxmopwi 6 obracmu mypusma.

Knioueevie cnoea: peghopmuposarnue, cepvi  ycuye, UHBECMUYUOHHBIL  NpoOYecc,
uH@pacmpykmypa, KOHKYPEHmMOCNOCOOHOCMb,  YAPAGIeHUs  MYPOUSHECOM,  MYypOnepamopbwl,
UHOYCMPUsL OMObIXA.

Abstract. the issues of modeling the processes of providing interactive services in the field of
tourism are considered. It is noted that the high level of competition in the tourism sector and
economic reforms have necessitated the development of mathematical models and the formation of
optimization tasks that take into account the characteristics of the tourism market, market elements
in the country's tourism activities, the processes of reinvestment and reconstruction of objects and
other social factors in the field of tourism.

Key words: reform, services, investment process, infrastructure, competitiveness, tourism
business management, tour operators, leisure industry.

B Hacrosiiee Bpemsi B MHPOBOM XO3siiCTBE aKTMBHO (hopMuUpyeTCs HOBOE OTHOILIEHHE K
Pa3BUTHIO TYpU3Ma KaK OJJHOM M3 BEYLIUX SKCIIOPTHBIX OTpaciel SKOHOMUKH. COBpeMEHHBbIN 3Tarl
HSKOHOMHMYECKOro  pa3BuTHs  PecnyOnmku — Y30eKHCTaH — XapakTepH3yeTcsl  paJuKaJbHbIM
YCIO)KHEHHEM MPOMCXOJAIINX COLMATbHO-3KOHOMUYECKHUX IIPOLIECCOB, a TaKkke 00OCTpeHHEM
KOHKYpPEHIIMU B HanboJsee 3PPEeKTUBHBIX CEKTOpaX IKOHOMHKH.

IToaTanHebIi nepexoa OT aIMUHUCTPATUBHON CUCTEMBI YIIPABIIEHUS K PPIHOYHOMY MEXaHU3MY
(GYHKIIMOHUPOBAHUSI HIKOHOMUKH OOBEKTHUBHO BBI3bIBAET HEOOXOIUMOCTh pedopMHpOBaHUSL
YIIPaBIEHUYECKON-X03SIMCTBEHHON JEATENBHOCTH TYPUCTUYECKUX TNpeanpuatuil. Bmecre ¢ Tem
MIOCTENIEHHOE pellleHre MpodiieM pehopMUpPOBaHMSI Ha FOCYJapCTBEHHOM YPOBHE Ha I1EPBOE MECTO
BBIBOJMT 3a1a4u (opMHpOBaHUS 3(P(PEKTUBHON CTpaTernu (HYHKIMOHHPOBAHUS TMPEINPUATHI B
HOBBIX YCIIOBUSIX U OIIPEJEIICHNS BHYTPEHHUX PE3€PBOB 10 MPOBEICHUIO CTPYKTYPHOM NEPECTPONKH
OCHOBHBIX BUJIOB JIEATEIBHOCTH.

[Ipu 5TOM KIIIOUEBBIM BOIIPOCOM SKOHOMHYECKOT'O Pa3BUTHS CTpPaHbl SBJSETCS MPUBJIEUECHUE
MHBECTULIMH, KOTOPBIE TOJKHBI OBJIEYB 3a COOOH MOIbeM OCHOBHBIX OTpacieil skoHoMukH. Typusm
ABIISIETCA OJHOM M3 BEIyHIMX OTpaciell cdepsl yciyr, KOoTopas, B CBOK O4Yepelb, SBISETCA
BAKHEUIIIMM CEKTOPOM pPBIHOYHOI'O XO3SMCTBA PA3BUTBIX CTpaH. PasBurHe 3TOro cexkropa B
3HAYUTENbHON CTENEHU CBUICTENBCTBYET OO0 YPOBHE pa3BUTHS SKOHOMUKHM M COLUAJIBHO-
HKOHOMHYECKUX MPUOPUTETAX, (POPMUPYIOIIUX FOCYJAPCTBEHHYIO MOJIUTHUKY.
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Heo6xomuMocTh opraHu3anvi WHBECTUPOBAHUS B TYPUCTHYECKON cdepe o0yciaBiIuBaeT
OO0JIBIIYIO0 MPAKTUYECKYIO MOTPEOHOCTh B MPOBEICHUH MCCIIeIOBaHUN MHBECTHIIMOHHOTO Ipoliecca
B TypOHu3Hece Y30eKHucTaHa UM TEOPEeTUYECKOM OOOCHOBAaHMM BbIOOpa HAIpaBICHUN AKTHBU3ALUU
MHBECTULMOHHOM J1€ATEIbHOCTH.

IIpu sTOM rocynapcTBeHHasl MOJMTUKA DPETYIMPOBAHUS Pa3BUTHs TypU3Ma I10Ka3bIBAET
HEOOXOIMMOCTh PELICHUS CeAyIoMmuX npobiem|1-4]:

— Pa3BUTHE TYPUHIYCTPUU TpeOyeT KOHLEHTPALUN 3HAYMTEIbHBIX (PMHAHCOBBIX CPEICTB U
HaJmyre OOJBIIOTO KOJIMYECTBA YYACTHUKOB KaK Ha CcTaaud (popMUpOBaHMS HMHBECTUIIHOHHOTO
noptdens, CTpOUTENIbCTBA, PEKOHCTPYKLIMH, TaK U HA CTaAUU (DYHKIIMOHUPOBAHMS NPEAIIPUITUH;
HauOosee BBICOKHE PE3YJIbTaThl B IJIAHE OKYIAEMOCTH BJIO)KEHHOT'O KalMTajla JOCTUTAKOTCS IpU
BO3MOXHOCTH  (OPMHPOBAHUS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOIO  TYpPUCTMYECKOTO KOMIUIEKCA, 4YTO
IperoiaracT HaJu4ue Pa3BUTOM COIMYTCTBYIOIIEH MH(PACTPYKTYpHl M CIEHUATU3AIUN HA BCEX
CTaJUsIX IPOU3BOJCTBA U PEATHU3ALUN TYPUCTHUECKUX YCIYT.

HHTEHCUBHBIN POCT CeEpPbI YCIYT CIOCOOCTBYET aKTUBU3ALUU pabOTHI LIEJIOr0 psija oTpacieit
MaTepHaIbHOIO IPOU3BOJICTBA, B3aUMOCBSI3aHHBIX C 3TOH c(hepoii 0 TMHUU IPOU3BOICTBA OOBEKTOB
okaszaHus ycuyr. Iloatromy »addektuBHOE paszBuTtHe o0IecTBa TpedyeT TapMOHUYHOTO U
cOaJaHCUPOBAHHOI'O PA3BUTHUS KAaK MaTepHaIbHOIO POU3BOJICTBA, TAK U CEphl YCIYT.

Bce 5310 00yciioBUIO HEOOXOAMMOCTH NOBBIIIEHUSI . TpeOOBaHMM K ONEPAaTUBHOCTU U
Ka4yeCTBY YIIPaBJICHUYECKUX PELICHUH Ha BCEX YPOBHAX TYPUCTUUECKOM AEATENBHOCTU U, B IIEPBYIO
ouepelib, B chepe yCIyr.

B coBpeMeHHOM Mupe TypuU3M paccMaTpUBAETCs KaK COLMAJIbHO SKOHOMHYECKOE SIBJICHHE,
OKa3bIBaIOLIeEe MPSMOE U ONOCPEIOBAHHOE BIMSHUE HA pPa3BUTUE BCEH CBA3aHHOM C HUM
uHpacTpykTypbl. OnHako, B Y30ekucraHe, oOiajaromied KOJOCCAIbHBIMU TYPUCTUYECKUMU
pecypcamu, Typu3M €LI€ HE JOCTUI YPOBHS DPa3BUTHUS, aJ€KBaTHOI'O CBOMM IOTEHLMAJIbHBIM
BO3MOXHOCTSIM.  TypucTHUYeCKHE OOBEKTBI  OCTalOTCSI  HEBOCTPEOOBAHHBIMU  BCIIEICTBHE
HEPa3BUTOCTU  HMH(QPPACTPYKTYpbl TYPUCTHUECKHMX  YCIYI, HECOBEPILIEHCTBA MEXaHU3MOB
rOCYyIapCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHMSI HA PA3JIMYHBIX €r0 YPOBHAX, OTCYTCTBUS MOTHUBALUU JJIs
YaCTHBIX MHBECTULIMHA B TYPUCTUYECKHE PBIHKM M 3(PPEKTUBHBIX METOAOB CHCTEMHOTO aHaIU3a
TYPUCTUYECKMX KOMIUIEKCOB CTpaHbl. Bompocsl ympaBieHUs TYPUCTHYECKUM KOMILUIEKCOM,
ajanTauuy 3apy0eXHOro OIbITa pPa3BUTUS TypU3Ma aKTHBHO OOCYXJIAlOTCS COBPEMEHHBIMHU
uccienoBarensimu [ 25.

Ha cerogusmHuii JeHb BONPOCHI MaTeMaTHYECKOTO MOJEIMPOBAHUS, aHaliu3a U
NPOTHO3UPOBAHMS Pa3BUTHs TypusMa Kak cepbl ycayr ocratoTcst HauOosee ciaOblM 3BEHOM B
M CCJIEIOBATEILCKOM HHCTPYMEHTAPHH.

B HacTosiiee Bpemsi HEpEIIEeHHBIMH OCTAIOTCS Pa3paboTKa MPAKTUYECKH peau3yeMbIX
MojielIe U 00OCHOBaHUE MPEUIOKEHUH MO0 (OPMHUPOBAHMIO M PA3BUTHIO CHUCTEM YIPABIICHUS
TypOU3HECOM, U MOBBIIIEHUIO0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KauecTBa TOBAPOB M YCIIYT, IPEIaraeéMbIX
Ha TYPUCTUYECKOM PBIHKE CTPaHbl HA OCHOBE CUCTEMHOTO MOAXO0A.

Bricokuii ypoBeHb KOHKYPEHIIMH B CEKTOpE Typu3Ma M 3KOHOMHYECKoe pedopMHUpOBaHUE
00ycIOBWIM HEOOXOJUMOCTh pa3pabOTKM MaTeMaTH4YeCKUX Mojeneil u  ¢opMHpoBaHUE
ONTUMM3AIMOHHBIX 33]a4, YYWUTBHIBAIOIIMX OCOOEHHOCTH TYPUCTHUECKOIO pPBIHKA, PBIHOYHbBIE
JIEMEHTBl B  TYPUCTHYECKOM JEATEIBHOCTH CTPaHbl, IPOLECCHl PEUHBECTUPOBAHUA U
PEKOHCTPYKIIMN OOBEKTOB U ApPYyrue couuaibHble GaKkTopbl B 00JIaCTH Typu3Ma. ITO HEOOXOIUMO
Ui cOaJaHCHUPOBAHHOTO  Pa3BUTUS  BBICOKOA((PEKTUBHOIO M KOHKYPEHTOCHIOCOOHOIO
TYpPUCTHYECKOTO  PBIHKA, TIOBBIIIEHMS] [OTEHIMAJa HAIMOHAJIbHOM OSKOHOMHKH U €€
TUIATEKECTIOCOOHOCTH B YCIIOBUSAX HECTaOMIBHON BHEIIHEN cpesl [22].

NMeHnHO mo3TOMYy pa3paboTKa HOBBIX IOAXOA0B K MOJEIMPOBAHUIO OOBEKTOB CQEpPbI
TYpPUCTHYECKUX  YCIYr, CO3JaHME HOBBIX METOJOB M  MOJEJIEH, ONMCHIBAIOLIUX MX
(GYHKIIMOHUPOBAHME B YCIIOBUSX CTAaHOBJIEHUS PBIHOYHOM SKOHOMMKHM Y30€KHCTaHa, SIBISETCS
Ba)XHOH U aKTyalbHOI Hay4yHOU Mpo0IeMoii, TpeOyIolIel HEOTI0KHOTO PeILICHHS.
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[ToaTomy B cTpaHe pa3paboTka KOMILJIEKCA MaTeMAaTUYECKUX MOJIENIeH, TpeIHa3HAYeHHBIX JIJIs
aHaJIM3a TEKYIIEro COCTOSHUS U MPOTHO3UPOBAHUS PAa3BUTHUS OTPACId TypH3Ma Kak COCTaBHOIO
3B€HA HAIlMOHAIBHOW SKOHOMHUKH TpeOyeT pelieHue psaj 3a1a4 [6]:

— HCCIIeIOBaTh OCOOCHHOCTH pPAa3BUTHSA TypuU3Ma B CHCTEME HApOJHOTO XO3AHCTBA
VY30ekucrtaHa B PHIHOYHBIX YCJIOBUSAX W OMNPEICIUTh OCHOBHBIE MPOOJIEMBI pPa3BUTHS TypH3Ma
CTpaHbl; TPOBECTH aHAJIU3 MOKA3aTeJIeH, XapaKTepU3yIOIINX Pe3yJIbTaThl I€ATEIbHOCTU TypU3Ma U
BBISIBUTH OCHOBHBIE (DAKTOPBI Pa3BUTHS TYpHU3Ma;

. — pa3paboTaTh METOAMKY COBEPIICHCTBOBAHUS YIPABJICHHUS CTAaTUCTUYECKUMH JTAHHBIMU
pBIHKa TYpPUCTHUECKHUX YCIyr Ha 0a3e CcaTe/UNIMTHBIX CYETOB TYpH3Ma; _ OCYLIECTBHUTH
IIPOrHO3UPOBAHUE CIIPOCA HA TYPUCTUYECKUE YCIIYTH;

— pa3paboTaTh ONTUMHU3ALUOHHYIO MOJIEIb IPUBJIEKATeIbHOCTH UHBECTULIUN U aITOPUTM €€
peauzanuy;

— €O03/aTh MOJieJb MPEANOYTEeHUs MOTpeduTeNel; . pa3padoTarh MOIeib HATOr000I0KEHUS
B TypOu3Hece;

— pa3palboTaTh JUHAMHYECKYIO MOJEIb TYPUCTUYECKOTO MPEANpPUATHS U aITOPUTM €€
pealM3anum; MTPOBECTH aHAIW3 MH()OPMAIIMOHHOTO W MPOTPAMMHOTO OOCCIICUeHHsS TypOU3Heca U

MNpCaJIOKHUTD HHTerpaHHOHHLIﬁ noaxoa K CO3J4aHu0 TYpUCTHYCECKOI'O I/IH(l)OpMaI_II/IOHHOFO OCHTpa
[21].

Typusm sABigeTCA OAHMM M3 KPYNHEUIINX AMHAMUYHO Pa3BUBAIOLIMXCS CEKTOPOB MHPOBOU
HSKOHOMHKH. BypHOe pa3BuTHE BO BCeM MHUpE HMH()OPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHOW TEXHUKH U
BHE/IPEHHME CPEACTB aBTOMATH3alMM B TYPU3M JENAl0T €ro cepoil MpUMEHEHHUs MEXIyHapOIHBIX
MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH. MEXIyHapOIHBIH TypH3M SBISETCS OTHOCHTEIBHO MOJIOIOU
BeAyllIel OTpacibi0 SKOHOMHUKHM CTpaHbl. B HacTrosiee Bpems, B cTpaHe B cdepe Typu3Mma UAET
MHTEHCUBHAs MEPECTPONKa €ro OpraHu3alMOHHO-DKOHOMUYECKOW CTPYKTYphI, CO3JaHUE HOBBIX
¢dopMm oTHOIIEHMH, (OPMUPOBAHME HOBBIX MEXAHH3MOB €ro pa3BUTHS M (YHKIMOHHPOBAHUS.
CoBpeMeHHbIE COIMAIbHO-3KOHOMUYECKHE TEHACHIIMN Pa3BUTHSL -~ CTpPaHbl IO3BOJISIIOT CO3]1aTh
ONTUMAJIbHBIE YCIIOBHS U COBEPILIEHCTBOBAHUS TYPUCTUYECKOH HH(PACTPYKTyphl U JIPYTHX
pecypcoB Typuctuieckoro peiakal20].

VY36ekuctan 001a/1aeT OrpOMHBIM ITPUPOIHBIM TOTEHIATIOM, PACCPEIOTOYEHHBIM IO MHOTUM
pernoHam oOmMpHON Tepputopuu crpanbl. OHa MMeeT Oorareiiine TYpUCTHUECKHE PECYPCHI:
pa3sHoOOpa3Hyto (iopy M QayHy, KOTOpble MPEACTaBISIOT CMeCh pasHOBHUIHOCTeH depraHckux
JIOJIUH, CTeNel W MYCThIHb IOKHBIX PETMOHOB. MHOTME W3 HUX YHHUKQJIbHBI U NPEJIararoT
pa3HoOOpa3HbIe BUJIbI OT/IBIXA. .

Typuctuueckuii ppIHOK OYEHb YyBCTBUTENEH K U3BMEHEHUSIM B SKOHOMUKE.

AHanmu3 COCTOSHHUS pPa3BUTHUS Typu3Ma IIOKaszajl, 4TO B pe3yibTaTe MEpecTpoiiku cdepa
Typu3Ma IpeTepIena cylecTBeHHble n3MeHenus [12,13]:

pa3BUTHE IPABOBOIO PETYIMPOBAHUS TYPUCTHUECKOTO PBIHKA;

pacTtyliee KOJIM4eCTBO U BIMsHNE O0BEANHEHUHN TypOIIepaTopoB U TYpareHTCTB;

aKTUBHU3AIMs chepbl HAyKu 1 00pa30BaHus (ITOJrOTOBKA) AJIs1 MHIYCTPUU TYpU3Ma;

pPOCT AMHAMMKYU TYPUCTUYECKOU NEATEIBHOCTH;

(dbopMHpOBaHNE UHAYCTPUU TYpU3MA.

HecmoTpss Ha mnpousomeamne M3MEHEHHS HEOOXOJUMO, 4YTOOBI MEXaHHM3M pPBIHOYHOM
caMoOpealM3allud U KOOpAMHALMHM COoYeTancsd C TOCPEryJIMpOBaHHMEM HA TOCYAapCTBEHHOM H
PETHOHAIIBHOM YPOBHSIX.

NMeHHO TypucTHYECKHE YCIYrM NpUOOpEeTaroT IEeHCTBUTEIBHO MAacCCOBBIM XapakTep: W3
IpeMeTa pOCKOIIN OHU CTAaHOBATCS MOTPEOHOCTHIO /17151 OOJIBIIMHCTBA HACETIEHUS BHICOKOPA3BUTHIX
UHIYCTPUATbHBIX cTpaH. DopMupyeTcss MOIIHAs MUHIYCTPHUS OTAbIXa CO CBOMMH HMHCTUTYTaMH,
IIPOJYKTOM, IPOM3BOACTBEHHBIM IIUKJIOM, METOJAaMH OPraHU3allMN U YIPABIECHUS IPOU3BOJCTBOM.

HeiHemHemMy pa3BuTHIO Typu3Ma B Y30€KUCTaHE CIIOCOOCTBOBANIM CIIEAYIOLINE (DAKTOPHI:

— TEONMOJMTUYECKHE M3MEHEHHs B MHpe: [Io0anu3alus HSKOHOMHUKH, YCHJICHHE
MEXIYHApOAHON KOHKYPEHIIMH 32 PBIHKU BO BCEX CEKTOPaX SKOHOMMKH;
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. — SKOHOMHYECKH U COLMANBHBIN MPOrpecc; CTpeMJIeHHE PUBJIeYb HHBECTUIIMH B OTPACIib,
CTHMYJIBI JJI51 IOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTH; POCT OOIIECTBEHHOTO 0OraTCcTBA M JOXOA0B HACEICHUS;
MOBBILICHHE YPOBHSI OJIarOCOCTOSIHUSL HACENICHUS; PUOPUTETHI B CUCTEME JIYXOBHBIX IEHHOCTEH
o0IIecTBa v T.10.;

— ocnabieHue TaMO>KEHHBIX, BaJIOTHBIX OTPaHMYEHUM, MOTPAaHUYHBIX (HOpPMATBHOCTEH, a
TaK)K€ OTMEHA UX MEXJy PAJIOM CTpaH;

— cO3J]aHNe TYPUCTUUECKON UHIYCTPUU, TPAHCIIOPTHBIE HOBIIECTBA;

— TEXHOJIOTHUYECKHUE (DaKTOPBI: YCIIEXU B pa3BUTHH WHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUN U CHCTEM.

[lonnepxkka Typu3Mma CTaBUTCA B 4YHCIIE MPHOPUTETHBIX 3aJady TOCYAAapCTBa C LIEJBIO
o0OecrieueHHs yelOBUM pa3BUTHS MHIYCTPUM Typu3Ma KaK OCHOBBI IOBBIILEHUS IOTEHLMANa U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TyPUCTHUECKOM oTpaciu. TypucTuueckue npeaupusTis 0CBOOOKICHbBI OT
HJIC. brarogapst 3ToMy B HacTosIIee BpeMs CO3AaHO OIPOMHOE KOJIMYECTBO TYPUCTUUYECKUX (PUPM
U TOpeanpudatuii: 288 TypUCTHYECKUX NPEeAnpUsTHd, 37 W3 . KOTOPBIX HUMEIOT MpsMbIE
WHOCTpaHHbIC UHBECTUIMH; 68 TypOa3bl u 939 roctunuil. 321 TyponeparopoB npuHUMaioT 78% Bcex
WHOCTPaHHBIX TYPUCTOB B Y30eKkucTane, ooecrnednBaroT 53% rpymnmnoBbixX Moe3a0K TypucTtos [20].

~Yucno TypucTUUECKUX (PUPM MPEBBIIAET CIIPOC HA TYPUCTUUYECKHE YCIYTU U TEM CAMbIM
CO3/1aeTcs OCTpasi KOHKYPEHIIHs Ha pbIHKEe. MarepuaiibHas 0a3a HyKJaeTcsl B UHBECTUIUSX HOBOTO
CTPOUTENIbCTBA U PEKOHCTPYKLUU (IOBEACHUSI 1O YPOBHS MEXIYHAPOJIHOIO CTaHIapTa).

Typu3M npeBpaTuics B KPYIHYIO CAaMOCTOATEIbHYIO OTPACb HAIMOHATHLHOM SKOHOMHUKHU KaK
OJTHOTO U3 (PAaKTOPOB MYJIBTUIUIMKATUBHOTO BO3JICHCTBHUS HAa pa3BUTHE SKOHOMUKHU. B V30ekucrane
CTaTHCTHKA TypU3Ma U3Yy4eHa Cl1ab0, HECOBEPIIEHHA METOOJIOTHS OLIEHKH PhIHKA TYPUCTHUECKUX
yCIyr, HET €IMHOM CHUCTEMbl CTaTHUCTUYECKUX II0Ka3aTeJael pbIHKA TYPUCTHUECKUX YCIIYT.
Hebonpmoit o0beM wuHPOpPMAIMOHHON 0a3bl, OTCYTCTBUE METOJOJOTUYECKOTO €IUHCTBA U
COIMOCTaBUMOCTHU C MOKA3aTeJSIMU APYTUX OTpacieil MpUBEIN K HEJOOLEHKE SKOHOMUYECKON poJiu
Typusma. Pemienne paHHOW mpoOIEMBbl 3aTPYJHEHO W3-32 HECOBEPIIEHCTBA METOA0JOTHH
CTaTHUCTUYECKOTO yueTa, IPUUMHA KOTOPOTO KOPEHUTCS B CaMOil MHAYCTPUHU TYpU3Ma, €€ CI0KHOCTH
U HetunuuHocTH. [IpobmemaMy CTaTUCTHKM Typu3Ma SBISIOTCS CONOCTaBUMOCTh 0a3 JaHHBIX,
MOJIHOTA ¥ JJOCTOBEPHOCTh CTATUCTHUECKOM MH(OpMAaIMH, YTO ABISETCS OCOOEHHO Ba)XHBIM MpU
IIPOBEJCHUH UCCIIEN0BAaHNN MaKPOIKOHOMHUYECKOTO BO3ACHCTBHSI TypU3Ma.

[TpoBeneHHBIN aHANU3 MOKa3al, YTO B HACTOSIIEE BPEMsI OCHOBHBIMH MPOOJIEMaMU Pa3BUTHS
Typu3Ma B Y30eKucTaHe sSBIsoTcs cieayromue| 14-19]:

— OIpe/esieHNue ONTHUMAaJIbHOW CIOCOOHOCTH TYPUCTUYECKOM CHCTEMBI, CHElHalInu3alus
TYPUCTHYECKON JESITEIbHOCTH; CHUKEHHE CE30HHOIO XapakTepa TypU3Ma; IPHUBICUCHHE U
ONTUMAJILHOE UCIIOJIb30BaHNE UHBECTUIIMN B pa3BUTHE TYPHU3Ma;

— CHIKEHHE M3JEPKEK Ha MPOU3BOJCTBO YCIIYT, MOBBIILIEHUE KAa4eCTBA YCIYT 10 YPOBHS
MEX1YHapOIHbIX CTaHAAPTOB;

— TMOBBIIIEHUE COAJIAHCHPOBAHHOCTU BCEH COBOKYMHOCTH TYPUCTHUYECKHX PECYpPCOB JUIs
yBEJIMYEHHUS UX 00beMa, kKauecTBa ¥ 3(PPEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS;

— pa3BUTHE UHYCTPUU TYPU3Ma U COBEPLICHCTBOBaHNE HHPPACTPYKTYPHI;

— pa3paboTKa METOJMKHU BHEAPEHHS CATEJUIMTHBIX CYETOB B PAMKaX CUCTEMbI HAIIHOHAJIBHBIX
CYETOB;

— CO3/IaHHE CUCTEMBI, 00BEIMHSIONIENH TEXHOIOTHUECKUE pa3paboTKH aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX
MH(OPMALIMOHHBIX CUCTEM JIJISl TYPUCTUYECKOT0 Ou3Heca u pecypcebl IHTepHeT.

AHanu3 MHOXecTBa (paKTOPOB TypU3Ma U pa3HooOpas3ue mpoOsieM ero pa3BUTHS MO3BOJISET
BbIpa0OTaTh CJIEAYIOUIYIO KOHIIETIIMIO: TOCYJapCTBEHHOIO M PErHOHAJIbHOIO  Pa3BUTHUA,
MHOTOYKJIQHOH 3KOHOMHUKH TYpH3Ma, NIPUMEHEHUS TYpUCTHUECKON PEHTBI, MEKOTPACIEBOrO M
BHYTPUCHUCTEMHOI'O MEHEIPKMEHTA U YIIPABIIEHUS, MADKETUHTA U PAa3BUTHS CETH TyphUPM, CO3/1aHUS
rHOKHMX TEXHOJIOTUH ¥ MH(POPMALIMOHHBIX CHCTEM.

['maBHOI 11€/1bI0 TOCYJaPCTBEHHOM MOJIMTUKY B 00J1acTU Typu3Ma siBjsieTcs: GopMHUpOBaHHE B
CTpaHe COBPEMEHHOH BBICOKO3(DPEKTHBHON M KOHKYPEHTOCHOCOOHOM TYpPHCTHYECKOH OTpaciu B
KauecTBE OJHOW W3 BEIYIIUX, MPUOPHUTETHBIX OTpaciiedl YIKOHOMHKH, 0OECIEUMBAIOIICH, C OTHOM
CTOPOHBI, CIPOC TOTpeOUTENe Ha YAOBICTBOPEHHE MOTPEOHOCTE B  Pa3sHOOOPA3HBIX
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TYPUCTHYECKUX YCIyTax, ¢ IPYyroil CTOPOHBI, 3HAYUTEIbHBIN BKJIAJ B COLMAIIBHO-3KOHOMHUYECKOE
Pa3BUTHE CTPAHBI 32 CYET YBEIWYCHHUS J0X0/a OI0KeTa, MPUTOKA MHBECTUIMH, YBETUUYEHUS YnCIIa

pabouux MecCT, yIaydlleHHs OJIarOCOCTOSIHUS HACEJICHMs, COXPaHEHUS U PAlUOHAIBLHOTO
HCIO0JIb30BAaHUS KYJIbTYPHO-UCTOPUUECKOIO U IIPUPOJHOTO HACIENUS.

OcCHOBHBIMU 33/layaMH pa3BUTUSL Typu3Ma B Y30eKucTaHe SBISAIOTCA: (OPMUPOBAHUE
COBPEMEHHOM MapKETUHIOBOM CTPATErUH MPOJIBUKEHUS TYPUCTUYECKOTO ITPOIyKTa HA BHYTPEHHEM
1 MEXJYHapOJHOM pPbIHKaX, CO3/1aHUE OPIaHU3aLMOHHO IIPABOBBIX U SKOHOMUYECKHUX YCIOBHM AJIs
CTUMYJIMPOBAHUS Pa3BUTHS BBE3JHOINO U BHYTPEHHErO TYypU3Ma, YKpEIUIEHME U JAajbHEIiee
pa3BUTHE MEKOTPACIEBON U MEXXPETHOHAIBHON KOOPIUHAIIMH B LIEJISIX TOBBIIICHUS 3P(HEKTUBHOCTH
OTEYECTBCHHON TYPUCTHYECKON HHIYCTPUH, IOBBIINICHHE KauecTBa OOCIyXHBaHUS B cdepe
TypHu3Ma.

Hius  cozmanuss B Y30ekucraHe BBICOKOAI(G(EKTHBHOIO U  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO
TYPUCTUYECKOTO pPbIHKA HEOOXOAMMO HAIpaBUTh yCWJIUs Ha (OPMUPOBAHHME OPTraHU3ALMOHHOM,
HOPMATHBHO-TIPABOBOM 0a3bl, MEXaHU3MOB T'OCYIAapPCTBEHHOI'O PETYIUPOBAHHS TYPUCTHYECKOU
JeSITeNIbHOCTH, PEKIAMHO-MH(OPMAIIMOHHOTO, KaJIpOBOTO U Hay4HOro o0OecreyeHus TypOu3Heca B
00JIaCTH MHCTUTYIIMOHAJILHOTO IMpPeoOpa3oBaHUsl TYPUCTHYECKOTO pBIHKA W CTAHOBJICHUS
TYPUCTUYECKOW HWHIYCTPUH, TYPUCTUUYECKOW HHOPACTPYKTyphl, (HOpMHpPOBAHHE COBPEMEHHOMN
MapKETUHIOBOM CTpAaTerMu MPOJBUKEHHUS TYpPUCTUYECKOrO MPOJYKTa Ha BHYTPEHHEM U
MEXIYHapOJAHOM PBIHKAX, U MOBBILIEHUE KaueCcTBa OOCITYKUBAaHUS B chepe TypusMa.

Ha cerogusmnmii 1eHb pa3paboTaH psa MoJieel yIpaBiIeHUs TYPUCTUYECKOM JeSTEIbHOCThIO
B COOTBETCTBHM C COBPEMEHHBIMH HSKOHOMHYECKUMHU KPUTEPHUSIMH, WHGOPMAIMOHHBIMU U
U (POBBIMU TEXHOJIOTUSMU W TIOCICTHUMHU AOoCTHxkeHMsiME B oOmactu HTII. Monenu pa3Butus
Typu3Ma IO CTPYKTYpE U MPUMEHSIEMOMY MaTeMaTHYECKOMY armapary MO>KHO KJ1acCu(UIUPOBAThH
CIIEQYIOIUM 00pa3oM: HKOHOMETPUYECKHE, ONTHUMU3ALMOHHBIE, MOJEIN HCKYCCTBEHHOIO
MHTEJUIEKTA.

B typuctuueckom Ou3Hece IMpoLECC CO3/aHUSA aJeKBATHBIX MOJEIEH OCIOXKHSAETCS
creaytomuMu  paktopamu. Typuctuueckas oTpacip TNpEACTaBIsSeT COOOH CIOXKHBIH OOBEKT,
COCTOSIIIMKA W3 Pa3IMYHBIX MOJCUCTEM, MEXIY KOTOPBIMHU CYIIECTBYET OOJIBIIOE KOJMYECTBO
Pa3sHOPOJHBIX CBA3EH. JeATeNbHOCTh TYPUCTUUECKUX MPEANPUATUI CKIIaJbIBAeTCS U3 psijia Ou3Hec-
MIPOLIECCOB, KOTOPbIE CYIIECTBEHHO 3aBUCAT OT MHOXKECTBAa BHEHIHMX (DAaKTOPOB: MOJUTUYECKUX,
COLIMAJIbHOPKOHOMHUYECKUX U 3aKOHO/aTeNbHbIX. Hanbonee 3HaunMble pe3yabTaThl B 3TOH 00JI1acTH
CBSI3aHBI C HCCJIEI0BAaHUEM OIEpalHii.

HecmoTps Ha nprMeHeHne MaTeMaTHYECKUX METO0B B PELIEHUH CUCTEMHBIX 3ajjad TypU3Ma,
JUI Pa3BUTHUS TYPUHIYCTPUHU B Y30€KHCTaHE .aKTYaJIbHBIMU OCTAIOTCS: pa3paboTKa MpPaKTHUYECKU
pealin3yeMbIX MOZENEH pPa3BUTUSA TYPUCTHYECKMX KOMIUIEKCOB, YYUTBIBAIOIIUX HOBOE
CTPOMUTENBCTBO U PEKOHCTPYKIUIO OOBEKTOB, IPOLECCHl PEMHBECTUPOBAHNUS; PHIHOUYHBIE 3JIEMEHTHI
B TYpUCTUYECKOW JESITEIbHOCTH; COLMaJIbHBIE M JApyrue (akTopbl pa3BUTUSA Typu3Mma. Takxke
HeoOxouMa pa3paboTka €IMHOr0 MH(POPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA — MH(OPMALIMOHHOTO LIEHTpa
Typu3Mma.

[lepcieKTMBHONM  YNpPaBJIEHYECKOM  TEXHOJIOTMEH  JUIsl  MOJEIMPOBAHMUS  ABIAETCSA
MCIOJIb30BaHNE HMUTAIIMOHHBIX MOJieJiel, pa3padaTbiBa€éMbIX Ha OCHOBE MPOTrPaMMHBIX IPOAYKTOB
CTPYKTYpPHOT'O MOZEJINPOBAHMUSI.

OcHoBHasl 11e7b TypOr3Heca - MaKCUMU3alUs MPUObUTH, TPAKTUYECKU PaBHO3HAYHOM 3a1aueit
ABIISICTCA TAaK)K€ MUHUMM3AIMS PUCKOB JEATENBHOCTH TypOHM3HEca B YCJIOBUSAX KOHKYPEHLIUH.
[TonuTuka TypOHU3HECa T0JKHA CTPOUTHCS] HA OCHOBE TIIATEIbHOM OLEHKH U UMUTALIMU Pa3IMYHbIX
CUTYyallul, aHaIM3a MHOXecTBa (paKTOPOB, BIUSIOUINX HA pa3Mep NpuObUIH. CTpaTerus NpUHATH
pelieHnit B YCIOBHUSIX pUCKa B TypOu3Hece Oa3upyercs Ha CIEIYIOLIEeM MPUHILUIE: PUCK H
JOXOHOCTb OOBIYHO U3MEHSIOTCS B OZJHOM HAIPABJICHUH - YEM BBIIIE JOXOAHOCTb, TEM BBIIIE PUCK.

MonenupoBanue TypOu3Heca Upe3BbIUAHHO CJIOXHAs 3a/Jaya, I[OCKOJIbKY TYypHU3M
NpeJCTaBIsieT coboil cucreMy, B KOTOPOM OJHOBPEMEHHO IPOTEKAIOT IETEPMUHUPOBAHHBIE U
CllydaiiHble MPOIIECCHI, CBSI3aHHbIE MEXKIY COO0 OuYeHb CIOXKHBIM 00pa3zoM. XOTS UMHUTAILIMOHHAS
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MOJIEJIb HE INPOTHO3HUPYET IOBEAECHUE PBIHKA, OHA NPAKTUYECKH NPUMEHUMA [Ull PE3yJbTaToB
MOJICIIUPOBAHUS B ICSITEIBLHOCTH TypOu3Heca.

Bcesikuii ppIHOK, KJIACCMYECKMM M COBPEMEHHBIH, B Ipoliecce CBOEro (hyHKIMOHHUPOBAHUS
ONHUpAeTcsi Ha JACUCTBHE TPEX OCHOBHBIX ASKOHOMHYECKHX 3aKOHOB: CTOMMOCTH, CIIpoca |
IpeUIoKeH!s], KOHKypeHIMH. [Ipu 3ToM 3akoH crpoca M mpeanoxeHus (GopMupyeT MoBeIeHUE
noTpeOuTeNneil Ha phIHKE, a 3aKOH KOHKYPEHLMHU BBICTYNAEeT KaK MEXaHM3M (DYHKIIMOHHUPOBAHHUS
pbIHKA. 3aKOH CTOMMOCTH BBINOJIHAET TPU (YHKLUUU: CTUMYJIUPYIOILAs, paclpeaeiauTeibHas U
bynkuus muddepeHmanuu Tpou3BoauTeNei. 3aKOH CTOMMOCTH B YCJIOBHUSAX TYPHUCTHYECKOTO
pBIHKA BBICTYNAET Kak CBOEOOpa3Has «HEBHJIUMas pyKa», KOTOpas HalpaBiseT TypolepaTopoB U
TYPUCTUYECKHX areHTOB K CBOEH IEJIM — MOJIYYCHUIO BBITOBI, YIOBIECTBOPEHHIO COOCTBEHHOTO
UHTepeca.

OddexTuBHOE (HYHKIIMOHMPOBAHWE TYPUCTHUYECKOTO PBIHKA B IIEJIOM JOCTUTACTCS TPH
B3aMMOCBSI3aHHOM U B3aMOOOYCIIOBJICHHOM J1€ATEIbHOCTH BCEX €0 CyObEKTOB.

[IpenyioskeHre TYPUCTHYECKOTO TMPOJYKTA 3aBHCUT OT KOJMYECTBA TYPUCTUYECKHX
HOCTaBIIMKOB U (PUPM-TIPOAABLIOB, YPOBHS 3(h(peKTUBHOCTH IPOU3BOJICTBA TYPUCTUYECKHX TOBAPOB
U YCIIYT, CUCTEMBI HAJIOTOO0JIOKEHUS, IIEH Ha (PaKTOPHI IPOU3BOJICTBA, OLIEHKU MEPCIEKTHB CIIPOca
U Oyaymux J0xXoJoB. TypUCTHYECKMH PpBIHOK XapakTepU3yeTcs €MKOCTbIO, YPOBHEM
cOaaHCUPOBAHHOCTH CIPOCA U TPEATIOKEHHS, YCIOBUSIMH pealn3alliil TYPUCTHYECKOTO TPOIYKTA.

B Hacrosiiee Bpemsl cTaTHUCTHKAa Typu3Ma B Y30€KHUCTaHE HE B COCTOSHUU HPEIOCTaBUTH
JIOCTOBEPHBIX OIICHOK 00beMa TYPUCTHYECKOW NESATETHbHOCTH, TaK KaK CHCTEMa CTaTUCTHYECKHX
HaOroleHui He mpenmnosaraer cOopa JaHHBIX CO CTOPOHBI Cpoca. B cTatucTuke OTCYTCTBYET
KOMIUIEKCHasi MHpopManusi 00 o0beMax M CTPYKType TYPHCTHYECKHX pPacXOJO0B, CTPYKType
TYPUCTUYECKOTO BbINYycKa. JlaHHbIE JK€ CO CTOPOHBI MPEUIOKEHUS JOCTATOYHO IOJIHO
NPEICTaBISIIOTCS CTATUCTUKON TYypHU3Ma.

BHeapeHue caTeUIMTHBIX CUETOB TypU3Ma MO3BOJHUT HE TOJBKO OLEHHUTH CTENEHb BIMSHUS
NOTPeOICHUsI TYPUCTUYECKOTO MPOAYKTa IOCETUTESIMA Ha BCE ~ BUJIBI HKOHOMHYECKOU
JeSITeIbHOCTH, HO U KapJAWHAIBbHO MOBBICUTh aHAIUTHYECKYIO €MKOCTh CTaTHCTUKU TypU3Ma s
MOJICIIUPOBAHMSl ~ €r0  pa3BUTHS, H  MPEJOCTaBUTh  JIOCTATOYHYIO  WHPOpPMALNHI0 O
COLIMAJIbHO?KOHOMUYECKOH pOJIM TypuU3Ma CTPaHBI.

[Ipsmoe BiusiHUE TypH3Ma HAa SKOHOMHUKY CTPAHBI MPOSBISETCS B CIEAYIOUIEM: JOXOMIBI OT
IPO/IaXKK TOBAPOB U YCIIYT TYpU3Ma, MONOJHEHNE OI0JKeTa CTPaHbl, THBECTUIIMH B TYPUCTHUECKYIO
U COIYTCTBYIOIINE OTPACIH, CO3/IaHNe HOBBIX pa0OYMX MECT.

[Toka3arenb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OUY€Hb BaXXeH B TypU3Me, OH Ompejaensercs
CIICAYIONIMMH HWHAWKATOpAaMH: IIEHBI, Ppa3BUTUS HWHQPPACTPYKTYPHI, OKpYKAIOMIEH Cpemsl,
TEXHOJIOTUYECKOTO JIOCTUKEHUS, YEIOBEUECKUX PECYPCOB, OTKPHITOCTH, COLUAIBHOTO Pa3BUTHS U
Typusma [24] .

MozenupoBaHue MpPOLECCOB, MPOUCXOASIIMX B TYPUCTUYECKOM OM3HECE, CTaHOBHUTCS
HEOOXOUMOCThIO, TOCKOJBKY CIIOCOOCTBYET H3y4eHHIO (PAaKTOPOB CTaOUIBHOCTH U pOCTa,
MO3BOJISIET BBINOJHATH MPOTHO3HBIE OICHKH. Pe3yiabTaTel MOJENMPOBAHUS HEOOXOAWMBI IS
BBIPAOOTKH CTpATETUH, IPUHATHS PEIICHUH 1 INIAHUPOBAHUS B TYPUCTHUECKOH cdepe Ha pa3InIHbIX
YPOBHSIX.

OCHOBHBIMU OOBEKTaMH MOJEITUPOBAHUS B TYpHU3ME SIBISIOTCS KOJUYECTBO MPHUOBIBAIOIINX
UHTYPUCTOB U TIOKa3aTelH, CBA3aHHbIE C CE30HHOCThI0. OHHM MOPENCTaBISIIOT  CcOOOM
MaKpO’KOHOMHUYECKHUE MMOKA3aTeNN, HA OCHOBAHUH KOTOPBIX CTPOSITCS BCE MOCIEAYIONINE OLIEHKH.

Monenu, mapameTpbl KOTOPBIX OI[EHUBAIOTCS TIPY MTOMOIIM METOa HAWMEHBIITNX KBAJIPAaTOB,
HalpuMep, pErpecCHOHHBIE MOJENU I[IUPOKO HUCHOJB3YIOTCS B TypuU3Me, 00eCHeunBaIoT
JIOMTYCTUMYIO TOYHOCTh M 00JTaJaf0T HETUIOXUMH MPOTHO3HBIMH Ka4eCTBAMH. .

JomMunupyonmmu ¢pakropamu A TypuzMa Y30eKHUCTaHe SBISIOTCS KOJUYECTBO TOCTUHHUII,
uHsAMs v Temn pocta BBIL

B HacTosimiee Bpemst BO BceM MHUpe Bce Ooliee IMHUPOKOe pacIpOCTPaHEHUE TIOTY4al0T MOJIEIN
kiacca CGE (Computable General Equilibrium Model), koTopsie sSIBIIsIFOTCS HOBBIM HaIpaBlieHUEM
B [IPUKJIAJHON 3KOHOMHUKE. MOXHO ONpeNenuTh TPU KIIOYEBBIX acleKkTa, xapakrepusytomue CGE-
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Mojienu: 1) OHM BKJIFOYAIOT SKOHOMHUYECKUX areHTOB, PE3yJIbTAThl IE€ATEIbHOCTH KOTOPHIX HAXOAAT
OTpa)K€HHE BO Bceil 3koHOMHYecko cucteme; nmodromy CGE naspBaroTcs oOmmmu. OOBIMHO B
YHUCJIO areHTOB BXOJST JOMAllHUE XO035WCTBa, (pupmbl, rocyaapcTBo U BHemHUE mup. 2) CGE-
MOJCJIA  BKJIIOYAIOT CUCTEMY HEJIWHEHHBIX YPaBHEHUH, IIOCPEACTBOM DELICHHUS KOTOPOU
JOCTUraeTcs paBHOBECHE HA PBIHKE Ka)KI0Ir0 TOBapa, yCIyrd U pakTopoB IPOU3BOJCTBA. biaronaps
3TOMY MOJETH CTAHOBSTCS PABHOBECHBIMH. 3) MOJICNIN BBIAAIOT KOJUYECTBEHHbBIE PE3YJIbTAThl, YTO
M03BOJISIET HA3BaTh UX BBIYUCIMMBIMU MOJCIISIMHU.

@axtuuecku, pesynsrarsl CGE sBisitorcs 6osiee BCECTOPOHHUMH U JAIOT TOJIHYIO OLIEHKY
BO3JCHCTBUS TypHU3Ma Ha SKOHOMHUKY B LI€JIOM, MpEAIoJiaras BKJIIOYEHHE JAHHBIX CATEJJIMTHBIX
cuetoB Typu3ma (Tourism Satellite Account).

CoBOKYIIHAT
J00aBTeHHAS TypHCTHURCKAT |
CTOHMMOCTE HETVCTDIHT BHYyTpeHHHE
IaTes a K TTponMesyTOUHBIH cIpoc Ha
thakTopanm Koceernbl2 cpoc TOBapHL
HAIIOIH HA KocgeeHHEIe H YCIIVTH
TIPOH3BOACTEQ HAJOIH Ha L
r[po,n:‘,-'l\"rbr\ PriHOK TOBapa
DaKTopEL " !
IIDOH3ZEOICTEA KoHedHEIH cripoc HA Humopt DKCIopT
Joxomsl oT IroBaps! u yeayTH
tdaxkTopoE ¥

IIPOH3BOACTEA i "TBI M —I—b BremHmi MHED

BHemHRe cOepeskeHHA
H TpaHc(epTH
Puc. 1. CxeMa noroka J0X0J10B B JKOHOMHKE

Crpykrypa CGE-monenu i MOJCIMPOBAHUS TypHU3Ma BKIFOUYACT CIPOC U MPEITIOKESHUE
TYPUHIYCTPHH.

Takast MoJieNTb UMEET Clleayrole ocooentnoctu [5,7-11]::

— MOJelNb BKJIIOYaeT THOKHE LIEHBI U 3apa0OTHYIO IUIATy, YTO MO3BOJSET YYUTHIBATH TaKue
(hakTOpBI MPOU3BOJICTBA, KaK TPY/ M KAIUTAJ, @ TAKKE PHIHOK BAJIIOTHI;

- YCTOMYMBOCTH (TIOCTIEI0BATENBHOCTh) PACX0/Ia U I0X0/1a BCEX YACTHBIX JOMAIIHUX XO3SHCTB,
rocyaapcTBa, GUpM U IPYyrux 3KOHOMHYECKUX areHTOB;

- U3MEHEHHE MOBEACHUS MOTpeOUTeNel B 3aBUCUMOCTH OT U3MEHEHHUS LIEHBI U YPOBHS J0X0/1a
B COOTBETCTBUU C TUMOTE301 MPEMOUYTCHHS;

— 3aMeHa NPOMEXKYTOYHOTO TPOAYKTa (hakTOopamMH TNPOU3BOACTBA B COOTBETCTBUHU C
TUIIOTE301 MPOU3BOJICTBA.

Mognenb JaeT BO3MOXHOCTh aHATU3UPOBATh MOIUTHKY TypU3Ma, a TakKe HCCIeA0BaTh U
OIICHUTh APKOHOMHUYECKUU A(PPEKT MPEeII0KEHHBIX CTPATeTUH MO TYpU3MYy M JPyTrue TEHICHIINU
pa3BUTHS HAIOTOOOIOXKEHHS, MHBECTUIIMHA U MJIaHUpPOBaHUSA. MoJienb TakkKe MOKHO HCIIOJIb30BaTh
JUTSL IPOTHO3UPOBAHUS PA3BUTHS TYPHHTYCTPHUH.

Ha puc.] nokaszan moTok 10X0J0B B 3KOHOMHKE. [[0XOJbl TEKYT MPOTUB YaCOBOW CTPENIKHU
BOKPYT YeTHIPEX TJABHBIX COCTABJISIIOIIUX OJKOHOMHKH: OT TYPHUHAYCTpHH 10 (PaKTOPOB
MIPOM3BO/JICTBA, 3aTEM JI0 MHCTUTYTOB, Jlajiee€ K PIHKY TOBAPOB M 00paTHO K TYpUHIYCTpHH [25].

Mopenp BkItodaeT N CEKTOPOB TypuHIAYCTpuU, M TOBapoB (IIpeAMETOB) MOTPEOICHHUS, ABA
(dakTopa Mpou3BOACTBA (KAaUTAN U TPY/) U ABAa MHCTUTYTA (JOMAITHEE XO3SMCTBO U TOCYIapPCTBO).
TypuHIycTpusi BKIIOYAET CEKTOpa Typu3Ma W COMYTCTBYIOIIME C TYPU3MOM: TOCTHHUIIBI,
pECTOpaHbl, TPAHCTIOPT U Jp.

HaumGonee m3BecTHhIMU criocobamu peanmusanuu CGE-moneneir  SBISIOTCSA TpPHKIIATHBIC
naketel GAMS (General Algebraic Modeling System), MPSGE (Mathematical Programming System
for General Equilibrium Analysis), u GEMPACk (General Equilibrium Modelling PACKane).
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[Tpumenenne CGE-mMonenu B V30ekucTane BO3MOXKHO NMPU HAIMYWW JTAHHBIX CATEJUTMTHBIX
CYETOB TYypU3Ma, 4TO TpeOyeT TpaHCHOPMAIIUU CTATUCTUKH TypU3Ma CTPAHBI.

CnoXXHOCTb  yNpaBiICHHUS TYPUCTUYECKHMM Ou3HECOM OOYCIIOBJIEHa MHOTOOTPACIEBbIM
XapaKTepoOM TPOU3BOJCTBA TYPUCTHUECKUX YCIYyT M MHOTOOOpa3sveM MPUYHH, OIMPEACISIONINX
HECTAIIMOHAPHOCTH U CIy4ailHOCTh (haKTOPOB, BIMSIONINX Ha pe3ynbTarhl OuszHeca [19] ..

HecmoTpss Ha JA0CTaTOYHO MIMPOKOE U Pa3HOOOpa3HOE MPUMEHEHHE SKOHOMHUKO-
MaTeMaTHYeCKUX METOJOB B PEIICHUU MPOOJIeM TYpUCTUYECKOW AESITEIbHOCTH, NalbHEHUIIEro
COBEpIICHCTBOBaHUSA  TPeOYOT  MOAEIM M METOAbl  ONTUMHU3ALUU COLIMAJIBHO-
SKOHOMHMYECKON JUHAMHKH TYPUCTHYECKOrO0 KOMIUIeKca.  Takue pa3pabOTKu  OCOOEHHO
AKTyaJIbHBI JIsl 5)KOHOMHYECKOTO OOOCHOBAHUS PAllMOHAILHOTO PaCIPeIeICHUS OCTPOIe(DUIIUTHBIX
WHBECTHUIMI B pa3BUTHE TypU3Ma.

HeTrpyaHo BUAETH, 4TO MHOTHE MPEATNPUSATHS, 00CTYKUBAIOIINE HYX]IBI TYPUCTOB, BXOJAT KaK
B OTpacCJId MaTEpUaIbLHOTO MPOU3BOJICTBA, TAK M HEIIPOU3BOICTBEHHOM c(hephl.

OOBEKTHI TYpH3MA- O0BEKTHL, CvOBEKTEI TYpOH3HECAE-
MIPHENEKAIONTHE TYPHCTOR H IOPHIHYecKHe H (DH3HUSCKHe
ABIIAFOIIHECT MOTHBATHOHHEIMHE JIHIa | 3aHATHIE B TypOHU3HeCE
thakTOpaMH
Joxonst Hanorn
Typmam —® Typbusmec bropxer
TypHcTHL

Puc. 2. O0bekTHI TYpU3Ma U cy0beKThI TypOu3Heca

Typusm Kak BUJ [EATEIbHOCTU MNPEINPUATUNA TYPUCTHUYECKOTO KOMIUIEKCA pPAaBHO3HAYEH
MOHSTHIO «TYPUCTUYECKUI OM3HEC)» C MHOI00Opa3reM U MHOTOYHCIEHHOCThIO CyOBEKTOB. TypuCTBI
SBJISIIOTCS] OTHOBPEMEHHO CYOBEKTaMH TypU3Ma U 00beKTaMU TypOu3Heca.

OnTumuszanus Typu3Ma B CTpaHe JOJKHA OCHOBBIBATHCA HAa MPEUMYILECTBEHHOM DPa3BUTUU
BUJOB U (hOpM TypH3Ma, MO3BOJIAIOLUIMX MaKCUMAJIbHO U KOMIUIEKCHO HMCHOJIb30BaTh MMEIOLIHECS
TYPUCTHYECKHE PECYPCHI.

PaccMOTpuM ITMHaMHUYECKYIO MOJEINb IPUBIIEKATEIbHOCTH NHBECTULIUHI B TYPU3ME, B KOTOPOI
CJIeTyeT paclpeaesiTh CPEeJICTBA HA pa3BUTHE OTAEIbHBIX CEKTOPOB TYPUHIYCTpUU. MBI pa3zzensemMm
TYpUHIYCTpUIO Ha N CEKTOPOB OOBEKTOB: pa3MeIleHHe, TPaHCIOpPT, IMHUTaHHE, KYJbTypa,
pa3BlIeYeHHUs], KOHIPECChl U BBICTaBKH, OXOTa, crmopT u T.n. Cekropa MOryT OBbITh pa3OUTHI Ha
CEerMEHTHI M0 KaTEeropuu YpoBHsS 00ciHyxuBaHusa. OOBEKThI MOApa3IEiAIOTCa Ha 00BEKTHl HOBOTO
CTPOMTENBCTBA M OOBEKTHI CYIIECTBYIOIIME: HE MOJUIekKAIlUe WM MOJIeKaIINe PEKOHCTPYKIIMU
[28].

Beenem cnepyronme o6o3HadeHus: Q —oOmuii 00beM CpencTB, UMEIOIUXCA WIIH
MPUBJIEKAEMbIX Ha pa3BUTUE Typu3Ma; X; —Aois (Q, HampaBisieMas Ha pa3BUTHE CEKTOpa
typuaayctpun i (i= 1,N); Q;=Qx; -00beM CpeACTB, HANPABISIEMBIX (IIPHBIEKAEMBIX) B CEKTOP
Typu3Ma 1; -MHBECTHIIMA BO BHOBb CTPOSIIHMECS U PEKOHCTPYHUpyeMble OOBEKTHI 1 -TO CEKTOpa B
nepuo T; Q] - MOIIHOCTB j -TO 0OBEKTA HOBOTO CTPOMTEIBCTBA U PEKOHCTPYKIIHHU 1 -TO CEKTOpa B
NEePUOJ T ; Cj; -CTOUMOCTb j —T0 OOBEKTa HOBOTO CTPOMTENBCTBA M PEKOHCTPYKIIMH EIMHHIIBI
MOII[HOCTH B CEKTOPE i B MEPHOI T; qp; - MOIIHOCTh OOBEKTOB j -TO CEKTOPa, CYHIECTBYIOIIAs B
Hayaje Tepuoja T pealu3allii; MaKCHUMaJbHO BO3MOXKHAs MOIIHOCTH ] -TO OOBEKTa HOBOTO
CTPOUTENBCTBA U PEKOHCTPYKIMHU 1 -TO CEKTOpa; - CyMMapHble MHBECTULUMU M3 | -T0 MCTOYHMKA
WHBECTUPOBAHUS B MEPHOJ T; P;- lIeHA HHBECTUIIMOHHBIX CPEJICTB OT | -r0 UCTOYHMKA (TIPOLIEHT 32
KpPEAMT); - MAKCUMaJIbHO BO3MOYKHOE€ MOCTYIUIEHHWE CPEJCTB Ha MHBECTUIUHU OT | -r0 MCTOYHUKA B
niepuon T, AQ; -0CTaTOK CPE/ICTB HHBECTHIMIA OOBEKTOB HOBOTO CTPOUTENILCTBA U PEKOHCTPYKIIUH
B cekrope i B koHue nepuosa T (cremoBarenso, AQ] = 0); Uy - xomuuectBo TypoB k—ro0 Buaa
Typu3Ma B MEPUOJ T; dj- YkCTast NpUObLIb OT OMHOTO Typa k—ro0 BHIa TypHu3Ma 3a MEpUo T; Wik-
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HOpPMAaTUB MOTPEeOHOCTH B YyCIyre cekrtopa mo Kk -My BHUIy Typu3Ma, 4YTO COOTBETCTBYET
npeajgaraéMoMy THIIOBOMY Typy, ompeaensieMmoMmy unaekcamu (ik); &, .koapbunueHT npuBeaeHus
CYMMBI 3aTpaT WU IPUOBUTH B TIEPUOJIE K MOMEHTY Hauaja peanusanuu|12,17]:

-1
a="/ (1+7r)s"’
rae st -4ucio JerT,
NPOLIEAIINX ¢ Havyala peaju3aluy 0 KOHIA neproaa T; T - 4uciio mepuogoB, Ha KOTOPHIE
pa3OUT CPOK pean3alliu; I' -roJoBasi OAaHKOBCKasi CTaBKa IMPOICHTA HA KalUTaw, 8 ~-HOpMAaTHBHBIHI
K03 (QUIMEHT OKYIIAEMOCTH HHBECTUIIMI IPUOBUILIO B OTPACIH TyPHU3Ma!

B :l/ tep’

tep - CPEMHUE MO OTPACIH CPOK MPOCTOH (He AMCKOHTUPOBAHHOW) OKYIIaeMOCTH UHBECTUIIUN
IPUOBLIBIO; S; -UMCIIO JeT B iepuose T, HY - oTaucinenns ot NpuObUIN HA PEMHBECTHINU B IEPUOJIE
7; H -HamoroBble OT4MCIEHUS B JOJSAX OT OaJlaHCOBOM MpHOBUTH; [- MHOXKECTBO CEKTOpPOB; J; -
MHOXECTBO OOBEKTOB HOBOTO CTPOMTEIHCTBA W PEKOHCTPYKIHMH; L MHOXECTBO HCTOYHHUKOB
WHBECTULIUH; [, ~-HOMEp NCTOYHNMKA MHBECTUINI U3 COOCTBEHHBIX HaKOIUIEHUH [35].

Ecnmu 0603HaunM vepe3 V;—4acToTy BpeMEHH UCIOIB30BAHUS TYPUCTOM MOIITHOCTH CEKTOpa
| , M; —yAenpHYI0 MOTPEOHOCTh TYPHCTa B CPEACTBaX, HPEIOCTABISEMBIX CEKTOPOM 1, TO
IPOITYCKHAst CIOCOOHOCTH G| cymiecTByromux (q,;)i BHOBb BBOJMMBIX (qlr]) MOIIIHOCTEH ceKTopa i
BBIPA)KAeTCsl YMCIOM TYpHCTOB, BOCTPEOOBABILUX YCIYTH B JAHHOM CEKTOpE 3a MepUo/ T:

r Ji 7
r _CIoi+ j=1Qy i =
| y Ut — )

Vimi

MO)KHO CUMTaTh, 4YTO BCJIIMYMHA IIOTOKA OFpaHI/I'-ICHa HI/I)KHGﬁ nu BerHeﬁ FpaHI/IIIaMI/I IIOTOKA.

Gimin < Gi < Gimax :

TypI/ICTI/I‘-IGCKI/Iﬁ IIOTOK SBJISICTCS HGOJIHOpOI[HI)IM, TaK KaK MO>XXHO HpOBOI[I/ITI) CCIrMCHTAIIUHO
TYPUCTOB IO HECKOJIbKUM KaTCTrOpHUiAM: LCIIIM IMOC3KH, PCrMOHaM IIPOXUBAHUA U [P. Ka)KI[I:Iﬁ
CETMEHT MMEET TOJBKO €My IMpHUCYIIUe OCOOEHHOCTH CIpoca Ha TYPUCTHYECKHUE YCIYTH,
I/IHCI)OpMaI_[I/IIO O pacClpeaciicCHuu I0TOKa IO BUIAAM U XapaKTCpUCTUKaM CIIpOoCa HA OTACIIBLHBIC
CETMEHTEI TYPUHIAYCTPHUU.

— VK
Gi = Lk=10Gir
rie Gy -4uciio TYpUCTOB BUA K, IpeABSABIAIONIMX CIIPOC HA yCIyru cektopai,i= 1, N.
B npuHATEIX 0003HAaYEHUSAX AMHAMUYECKas MOJeNb ONTUMM3AlUU Pa3BUTUS TypU3Ma UMEET

CHEAYIOUIUI BU:
Haiitn

ZZ Z£=1 a,S;dpUf — £=1 B a; ZIiV=1 QiT - £=1 21L=1 arQiTpi—>max (1)

IIPU CIIEAYIONINX YCIOBUAX:
banaHchl 0 MOLITHOCTSIM KaHAJIOB OOCITYKUBaHUS 110 CEKTOPaM:

K T T 1T T TN e
Yk=0WiUg = Xi=1 22145 < 96, 1= LN, =1, T )
BaﬂaHCBI I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ I1I0 MOIITHOCTHU OT HOBOTI'O CTpOI/ITeJIBCTBa nu peKOHCprKLII/II/I 06’BCKTOB:

Ji ot T r TN =1 T
j:lcijqij SQI ,|—1,N,T—1,T. (3)
OrpanunyeHuss Ha 006bEMbI pabOT IO HOBOMY CTPOUTENBCTBY M PEKOHCTPYKIIUH, MCXOMS U3

CYIIECTBYIOIINX MOIIHOCTEM:
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T i D i—T N - A
Zj=1qij Sqile_erv ] = 1,]1 ,7=1,T. (4)
banancel o GpopMupoBaHUIO M HANIPABICHUSIM UCIIOJIb30BAHUS WHBECTHUIIHI:
N T L r N r—1 —
i=1Qf S X2 Qf + 2=, 80, =1, T. (%)
OrpaHudeHus M0 KICTOYHUKAM HHBECTUIINN:
a) Ilo ¢ouny wuHBecTHIMH, dGOpMHPpYyEeMOMY U3 COOCTBEHHBIX HAKOIUICHMH 3a
MPEIIIECTBYIONIUE TIEPUOJIBI:

Y QL < YT YR disUbHI (1 —H) ,w=1,T , I, € L. (6)

6) [lo mpouynM HCTOYHWUKAM HHBECTUIUI (U3 TOCYAApCTBEHHOrO OOJKETa, U3 MECTHOTO
OroKeTa, U3 HMHOCTPaHHBIX WHBECTUIINHU U z[p.):
T Nt —_
Q/ <@, €L,l+I.,7=1T. (7)

B) [lo moctymieHH0 ocTaTka CpeACTB MHBECTHIIMK (HEHCIIONb30BAaHHBIE CPEACTBA B KOHIIE
nepuo/ia) mociie nepruoa:

NLAQF =3M(QF -Si, cql) . T=LT. ®)

OFpaHI/ILIGHI/IH I10 TIOTOKY TYPUCTOB:

@i+, afp)

<G/
vim;

L max

,i=T,N,7=1,T 9)

VY ciioBHUS HEOTPULIATEIBHOCTH IEPEMEHHBIX

a5, QLU ,Qf=20,i=1T,N,j=17J, k= LK,l€Lt=LT. (10)

[IpennoxkeHHass MoOJAENIb MPUBJICKATEIHPHOCTH WHBECTHIIMH, OCHOBaHHas Ha OaliaHce
BOCTPEOOBAHHBIX, UMEIOMINXCS U HOBOBBOAMMBIX MOIIHOCTEH, MO3BOJIIET ONPEAETUTh OO0BEMBI
HEOOXOJIUMBIX HHBECTHUIIMA M WX BPEMEHHYIO CTPYKTYpPY IO CEKTOpaM M OOBEeKTaM; OO0BEMBI
(buHAHCUPOBAHUS PA3BUTHS O dTANlaM U UICTOYHHKAM CPEJICTB, a TAIOKE ONTUMAIIbHYIO CTPYKTYPY U
JUHAMUKY pa3BUTHS TypU3Ma pa3HbIX BUAOB (HampaBieHHil) [32].
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