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IQTISODIYOT FANLARI  

 

UOʻK 336.71 

REAL SEKTOR KORXONALARINING INVESTISTSION LAYIHALARINI 

MOLIYALASHTIRISHDA BANK KREDITLARINING AHAMIYATINI OSHIRISH 

R.X.Abdurasulov, talaba, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, Toshkent  

 

Annotatsiya. Maqolada real sektor korxonalarining investitsiya loyihalarini 

moliyalashtirishda bank kreditlarining ahamiyati, bank kreditlarining iqtisodiyotdagi oʻrni, hozirgi 

vaqtda tijorat banklari tomonidan berilayotgan investitsiya kreditlari tahlil qilinadi. 

Kalit soʻzlar: real sektor korxonalari, investitsiya loyihasi, investitsiya krediti, bank krediti, 

kredit riski, investitsiya faoliyatini moliyalashtirish. 

Аннотация. В статье проанализировано значение банковских кредитов для 

финансирования инвестиционных проектов предприятий реального сектора, роль банковских 

кредитов в экономике, инвестиционные кредиты, выдаваемые в настоящее время 

коммерческими банками.  

Ключевые слова: предприятия реального сектора, инвестиционный проект, 

инвестиционный кредит, банковский кредит, кредитный риск, финансирование 

инвестиционной деятельности. 

Abstract. The article analyzes the importance of bank loans in financing investment projects of 

enterprises of the real sector, the role of bank loans in the economy, investment loans, which are 

currently being developed by commercial banks. 

Key words: real sector enterprises, investment project, investment loan, bank loan, credit risk, 

financing of investment activities. 

 

Kirish. Bugun Oʻzbekiston va jahon iqtisodiyotining yanada rivojlanishi koʻp jihatdan 

sarmoyaga bogʻliqligini inkor etib boʻlmaydi. Shu bois, hozirgi vaqtda respublikamiz iqtisodiyotida 

real sektor korxonalari faoliyatini moliyalashtirish, ularning faoliyatiga tijorat banklari kreditlarini 

yanada keng jalb etish bugungi kunning eng dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi. Maʼlumki, har 

qanday iqtisodiy faol korxona oʻz moliyaviy resurslari hisobidan investitsiya loyihasini 

moliyalashtirishga doim ham qurbi yetmaydi. Bunday hollarda real sektor korxonalari faoliyatini 

moliyalashtirishning asosiy manbai tijorat banklarining kreditlari hisoblanadi.  

Iqtisodiyotning real sektori faoliyati samaradorligi koʻp jihatdan mamlakatimizda faoliyat 

yuritayotgan bank tizimining, xususan, bank kreditlash tizimining sifatiga bogʻliq. Iqtisodiy 

barqarorlik rivojlanayotgan sharoitda bank krediti respublikamiz iqtisodiyotini yanada 

rivojlantirishning eng muhim omiliga aylanishi kerak. U qoʻshimcha resurslar koʻrinishidagi kuchli 

yukni koʻtarib, korxona va tashkilotlarga ularni oldindan jamgʻarishsiz ishlab chiqarishni koʻpaytirish 

imkonini beradi, bu esa tijorat banklarining kreditlari har bir mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda 

muhim oʻrin tutadigan moliyalashtirish manbai hisoblanadi. Bank kreditlari hisobidan iqtisodiyotning 

real sektori korxonalari faoliyatini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik taʼminlash bilan 

bogʻliq investitsiya xarajatlari moliyalashtiriladi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili: Raqobat kuchayib borayotgan bugungi sharoitda tijorat 

banklarining kreditlash faoliyati, xususan, real sektor korxonalarini kreditlash boʻyicha operatsiyalari 

tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu operatsiyalar banklar uchun asosiy daromad manbai 

boʻlishidan tashqari, bank strategiyasini ishlab chiqishda ularning ahamiyati kundan-kunga ortib 

bormoqda. Tijorat banklarining real sektori korxonalarini kreditlash amaliyotini tashkil etish va 

takomillashtirish boʻyicha ilmiy-tadqiqot ishlari qator xorijiy va mahalliy olimlar, iqtisodchilar 

tomonidan olib borildi. T. Bobaqulovning taʼkidlashicha, iqtisodiyoti oʻtish davridagi mamlakatlarda 

moliyaviy taʼminlanish darajasining pastligi xoʻjalik yurituvchi subyektlar oʻrtasidagi debitorlik va 

kreditorlik qarzlari muammosini yanada chuqurlashtiradi. Bu ularning pul oqimining zaiflashishiga 

olib keladi va tijorat banklarining investitsiya kreditlaridan foydalanish darajasini oshirishga 
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toʻsqinlik qiladi [1]. Iqtisodiy adabiyotlarda iqtisodiyotning real sektori turlicha taʼriflanadi va quyida 

ularning bir nechtasini koʻrishimiz mumkin. Xususan, biz quyidagi taʼriflarni taqdim etamiz: 

– iqtisodiyotning real sektori – iqtisodiy atama bo‘lib, uning muayyan hududdagi faoliyati 

kichik, o‘rta va yirik (sanoat) korxonalarni birlashtirib, iqtisodiy sohada mahsulot ishlab chiqarishga 

qaratilganligining iqtisodiy ta’rifiga ega bo‘lmagan; 

– iqtisodiyotning real sektori – iqtisodiyotning moddiy mahsulotlar ishlab chiqaruvchi, moddiy 

ne’matlar yaratuvchi va xizmat ko‘rsatish sohalarini o‘z ichiga olgan tarmog‘idir. Real sektor 

moliyaviy, kredit va birja faoliyatini oʻz ichiga olmaydi; 

– iqtisodiyotning real sektori toʻgʻridan-toʻgʻri ishlab chiqarishni, daromadlarni shakllantirishni 

va byudjetga daromadlar oqimini taʼminlovchi iqtisodiyotning muhim tarmogʻi hisoblanadi. 

Ishlab chiqarish sohasi, mahsulot ishlab chiqarish sohasi uning iqtisodiy atamasi bilan 

sinonimdir. Bizning fikrimizcha, iqtisodiyotning real sektori xomashyo, mehnat va kapitaldan 

ajratilmagan xizmatlar, mahsulot va tovarlar ishlab chiqaruvchi korxonalardan tashkil topgan 

iqtisodiy sohadir. Iqtisodiyot real sektorining samarali faoliyat yuritishida moliya sektori muhim oʻrin 

tutadi. 

Tahlil va natijalar: Jahonda integratsiyalashuv va globallashuv jarayonlarining chuqurlashib 

borishi milliy iqtisodiyot oldiga qator yangi vazifalarni qoʻymoqda. Milliy iqtisodiyotning jahon 

bozorida oʻz oʻrnini topishi, yaʼni maʼlum bir pozitsiyani egallashi uchun real sektor korxonalarining 

investitsiya loyihalarini moliyalashtirish muammolarini doimiy ravishda hal etish zarur. Bu 

muammolarni birinchi navbatda tijorat banklari kreditlari hisobidan hal qilish mumkin. 

Respublikamizda tijorat banklari korxonalarni moliyalashtirishni taʼminlovchi asosiy investitsiya 

instituti hisoblanadi. 2022 yilda tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlar (9 oy). Jami 141 325,1 

milliard soʻm kreditlar ajratildi. 

2023 yilda tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlar (9 oy). Jami 141 325,1 milliard 

soʻm kreditlar ajratildi. 

 
2022 yilning 9 oyi davomida tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlarning taqsimlanishi 

141325,1 mlrd.soʻm:  

sanoatga -40763,4 mlrd.soʻm; 

 -qishloq xoʻjaligiga -11256,8 mlrd.soʻm;  

-qurilish ishlariga -5781,0 mlrd.soʻm; 

 -savdo va umumiy ovqatlanishda 22169,4 mlrd.soʻm; 

 -transport va aloqa sohasiga 4828,3 mlrd.soʻm; 

 -jismoniy shaxslarga -44853,5 mlrd.soʻm;  

-boshqa tarmoqlarga -11672,8 mlrd. 
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Tijorat banklari tomonidan 2023-yil uchun ajratilgan kreditlar (9 oy) maqsadlarga 

moʻljallangan. Jami 141 325,1 milliard soʻm kreditlar ajratildi. 

 
Maqsadli (9 oy) tijorat banklari tomonidan ajratilgan kreditlarni tahlil qilsak, shuni aytish 

mumkinki, 39 foizi aylanma mablagʻlarni toʻldirishga, 21 foizi asosiy vositalarni sotib olishga, 6 foizi 

yuridik shaxslarga yangi qurilish va rekonstruksiya qilishga, boshqa sohalar uchun dam olish. Soʻnggi 

yillarda bank tizimida amalga oshirilgan islohotlar kreditlarning iqtisodiyotdagi rolini oshirishda 

muhim rol oʻynadi, buning natijasida bank kreditlarining umumiy hajmi 2 barobar, kapital hajmi esa 

1,6 barobar oshdi. 

Munozara. Yuqoridagilardan kelib chiqib, real sektor korxonalari faoliyatini 

moliyalashtirishda xalqaro moliya institutlarining rolini oshirish masalalari yuzasidan quyidagi ilmiy 

taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi: 

Birinchidan, real sektor korxonalari faoliyatining shaffofligini va axborotning ochiqligini 

taʼminlash zarur. Binobarin, real sektor korxonalarini tijorat banklari tomonidan bevosita 

moliyalashtirish alohida ahamiyatga ega. Ikkinchidan, iqtisodiyotning real sektori korxonalarining 

eksport salohiyatini oshirish zarur, chunki bu jihat kreditlarni oʻz vaqtida qaytarish imkonini beradi. 

Bu ham kreditlash jarayonini tezlashtiradi. 

Xulosa qilib aytish mumkinki, milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishiga real iqtisodiyot va 

bank sektori oʻrtasidagi oʻzaro muvozanatni taʼminlash orqali erishiladi. Bank tizimida toʻplangan 

mablagʻlar real sektor korxonalarini moliyalashtirish va ularning barqaror rivojlanishiga zamin 

yaratishga yoʻnaltirilgan. 
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UOʻK 332.12(075) 

INNOVATSION YONDASHUVLAR ASOSIDA MINTAQANI KOMPLEKS 

RIVOJLANTIRISH TAMOYILLARI 

M. Avezov, doktorant, Urganch Davlat Universiteti, Urganch 

 

Annotatsiya. Maqolada innovatsion yondashuvlar asosida mintaqani kompleks rivojlantirish 

tamoyillari tahlil qilingan. Mintaqada istiqbolli dasturlar va samaradorlik tamoyillari yuzasidan 

takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: Mintaqa, innovatsion yondashuv, kompleks rivojlanish, samaradorlik, strategiya, 

raqamli iqtisodiyot. 

Аннотация. В статье анализируются принципы комплексного развития региона на 

основе инновационных подходов. В регионе разработаны предложения по перспективным 
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программам и принципам эффективности. 

Ключевые слова: Регион, инновационный подход, комплексное развитие, 

эффективность, стратегия, цифровая экономика. 

Abstract. The article analyzes the principles of comprehensive development of the region based 

on innovative approaches. Proposals for promising programs and efficiency principles have been 

developed in the region. 

Key words: Region, innovative approach, integrated development, efficiency, strategy, digital 

economy. 

 

Jahonda mintaqalarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida innovatsion mexanizmlar roli oshib 

bormoqda. Innovatsiyalar hozirgi zamon jahon iqtisodiy taraqqiyotidagi asosiy va muhim omil 

hisoblanib, ayniqsa, mintaqalar kesimida innovatsion rivojlanishning institutsional mexanizmlarini 

takomillashtirish dolzarb ahamiyatga ega. 

Jahonda “Raqamli iqtisodiyotning oʻsish surʼatlari deyarli 15,5 foizni tashkil etadi. Rivojlangan 

davlatlarda raqamli iqtisodiyotning YAIMdagi ulushi 7 foizga yetgan. Jumladan, AQSH yiliga 400 

milliard AQSH dollaridan koʻproq qiymatdagi raqamli xizmatlarni eksport qilmoqda. 2025-yilgacha 

AQSH sanoat sohasini raqamlashtirishdan qoʻshimcha 20 trln. AQSH dollar hajmida daromad olishi 

kutilmoqda”[1]. Bu esa Innovatsion yondashuvlar asosida mintaqani rivojlantirish mexanizmlarini 

takomillashtirishni taqozo etmoqda. 

“Oʻzbekiston 2030” rivojlanish strategiyasida hududlarni kompleks ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish, ularning mavjud salohiyatidan oqilona va samarali foydalanishga strategiyaning 60-

maqsadida “Hududlarni kompleks rivojlantirish, urbanizatsiya strategiyasini amalga oshirish, aholini 

arzon uy-joy bilan taʼminlash darajasini oshirish” belgilangan[2].  

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti  Shavkat Mirziyoyevni shu yilning  1-martda Xorazm 

viloyatiga tashrifi chogʻida viloyat shahar va tumanlarni kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

dasturini ishlab chiqish vazifasi topshirildi[3].  

Shu munosabat bilan innovatsion yondashuvlar asosida hududlarni kompleks rivojlantirish  

yuzasidan tavsiyalar va takliflar ishlab chiqish, mintaqada barqaror oʻsishni taʼminlash modeldan 

foydalanish yuzasidan ilmiy tadqiqot ishlarini jadallashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.Innovatsion 

yondashuvlar ijodkorlik, samaradorlik va raqobatbardoshlikni ragʻbatlantirish orqali 

integratsiyalashgan iqtisodiy rivojlanishda hal qiluvchi rol oʻynaydi. Innovatsiyalar yangi sanoat 

tarmoqlari, mahsulot va xizmatlarni yaratishga, shuningdek, mavjud jarayonlar va texnologiyalarni 

modernizatsiyalashga olib keladi. Innovatsiyalarni qoʻllash orqali mintaqalar tez oʻzgaruvchan global 

iqtisodiyotda oʻsish va barqaror rivojlanishga erishadilar. 

Koʻpgina mamlakatlar iqtisodiy oʻsish va ijtimoiy taraqqiyotga erishish uchun innovatsion va 

kompleks rivojlanish strategiyalarini muvaffaqiyatli amalga oshirganlar. Shulardan, Xitoy, Yaponiya, 

Singapur, Janubiy Koreya, Finlyandiya va Shvetsiya kabi mamlakatlar ilmiy tadqiqot va ishlanmalar, 

taʼlim, infratuzilma va tadbirkorlikka innovatsiyalar jalb qilish uchun katta sarmoya kiritganlar. Bu 

mamlakatlar innovatsiyalarga strategik eʼtibor barqaror iqtisodiy rivojlanish va global miqyosda 

raqobatbardoshlik ustunliklariga qanday erishish  mumkinligini koʻrsatdi. 

Umuman olganda, kompleks iqtisodiy rivojlanish va innovatsion yondashuvlarning uygʻunligi 

bugungi globallashuv jarayonida barqaror rivojlanishni taʼminlaydigan muhim omil boʻlib xizmat 

qiladi. 

Oʻzbekistonda intellektual salohiyatni ijtimoiy-iqtisodiy va fan-texnikani rivojlantirishning 

ustuvor muammolarini hal yetishga yoʻnaltirish uchun innovatsion rivojlanish strategiyasini 

shakllantirishning nazariy-metodologik yondashuvlarini belgilab olish, shuningdek, jahon xoʻjaligi 

globallashib borayotgan bir sharoitda mazkur jarayonlarni samarali tashkil etishga yordam beruvchi 

omillarni yaratish talab yetiladi[4]. Maʼlumki, bunday omillar ishlab chiqarishni texnik va texnologik 

yangilash va modernizatsiya qilish, jahon bozorlariga chiqish yoʻlida hal qiluvchi dastak boʻlib 

xizmat qiladi. Shunday ekan, turli mamlakatlarni mintaqada innovatsion siyosatni shakllantirish 

tajribalari va ularni amalga oshirish tashkiliy mexanizmlarini oʻrganish, bunda ularni Oʻzbekiston 

sharoitlariga moslashtirish imkoniyatlarini ham eʼtiborga olish, dolzarb ahamiyat kasb yetib 
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bormoqda. 

“Oʻzbekiston-2030” strategiyasining samarali mexanizmlarini yaratish davlat siyosatining 

ustuvor yoʻnalishlaridan biridir. Mamlakatimiz Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev taʼkidlaganidek, 

“Mamlakatimizning innovatsion rivojlantirish strategiyasi va mexanizmlari, yeng avvalo, shu 

davlatda yaratilgan intellektual va ilmiy-texnikaviy salohiyatdan qanchalik samarali foydalanish 

bilan chambarchas bogʻliq”[5]. Innovatsion rivojlanishning jozibadorligi (jamiyat va shaxsning 

innovatsiyalardan foydalanish orqali rivojlanishi) yeng muhim muammolarni, birinchi navbatda, 

iqtisodiyot va ijtimoiy sohadagi hal yetish imkoniyatlari va vositalari doirasini kengaytirish 

hisoblanadi. 

Ustuvor maqsadlardan biri mamlakatimizni Global innovatsion indeks reytingida 2030 yilga 

borib 50 oʻringa olib chiqish koʻzlangan. Mintaqalarda ilmiy salohiyatga ega kadrlarni koʻpaytirish 

va ulardan foydalanish, kichik biznes va tadbirkorlikni yanada rivojlantirish, ilm fan va ishlab 

chiqarish integratsiyasini amalga oshirish va uni takomillashtirishni jadallik bilan rivojlantirish 

muhim ahamiyat kasb yetadi. 

Mana shunday dolzarb muammolarni muvaffaqiyatli ravishda hal yetish innovatsion 

yondashuvlarni  amalga oshirish samaradorligini taʼminlaydi, bu yesa oʻz navbatida, mintaqa 

iqtisodiyotini kompleks rivojlantirish va uning jahon bozorida raqobatbardoshligini oshirishga keng 

imkoniyatlar yaratadi(1-rasm). 

 
1-rasm.Mintaqadagi innovatsion yondashuvlar turlari 

Manba: Muallif ishlanmasi  
Shuningdek, mintaqani kompleks rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga solish 

mexanizmlari qatoriga mintaqalararo ijtimoiy-iqtisodiy hamkorlikni amalga oshirish 

kiradi.Tadqiqotlar natijasida mintaqani kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish tamoyillarini ishlab 

chiqildi(2-rasm). 

- Maqsadga yoʻnaltirilganlik: Bu tamoyil mintaqani rivojlantirish uchun aniq va aniq 

maqsadlarni belgilash muhimligini taʼkidlaydi. Aniq yoʻnalish va maqsadga ega boʻlgan holda, ushbu 

maqsadlarga erishish uchun resurslarni samarali taqsimlash va rivojlanishning yanada samarali 

natijalariga olib kelishi mumkin. 

-  Istiqbolli dasturlar: Bu tamoyil mintaqada sezilarli ijobiy oʻzgarishlarga olib kelishi 

mumkin boʻlgan dastur va tashabbuslarni aniqlash va ustuvorliklarni belgilashni oʻz ichiga oladi. 

Muvaffaqiyat va taʼsir uchun yuqori potensialni taklif qiluvchi dasturlarga eʼtibor qaratish orqali 

barqaror rivojlanishni taʼminlash uchun resurslardan samaraliroq foydalanish mumkin. 

- Innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish: Bu tamoyil mintaqa iqtisodiyotida innovatsiya va 

Mintaqaviy innovatsion yondashuvlar  

Jahon innovatsion tizimi  
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, boshqaruv organlari, bank-moliya institutlari , oliy 

taʼlim muassalari, innovatsiya fondlari va boshqalar 

Innovatsion tadbirkorlik tizimlari  

Milliy innovatsion tizim  

Fundamental amaliy va innovatsion tadqiqotlar va 

ishlanmalar, venchur investitsiyalar 

Korparativ innovatsion iqtisodiy tizimlar  

Davlat xususiy -sherikchiligi asosida innovatsion 

loyihalarni davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash, 

korporatsiyalar tarkibiga ilmiy tadqiqot faoliyatini 

tashkil etish, start-up loyihalarini shakllantirish  
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Kovorking markazlari, kichik biznes strategik 
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Mintaqada innovatsion hududlar, texnoparklar, 
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ijodkorlikni ragʻbatlantirish muhimligini taʼkidlaydi. Tadbirkorlik, tadqiqot va ishlanmalar hamda 

texnologiyalarni joriy yetishni ragʻbatlantirish orqali mintaqalar global muammolarga chidamli va 

jahon bozorida raqobatbardosh boʻlgan dinamik iqtisodiyotni yaratishi mumkin. 

 
2-rasm.Mintaqani kompleks rivojlantirish tamoyillari 

Manba: Muallif ishlanmasi 

- Davomiylik tamoyili: Bu tamoyil vaqt oʻtishi bilan mintaqaviy rivojlanish yoʻlida izchil saʼy-

harakatlarni davom ettirish muhimligini taʼkidlaydi. Barqaror rivojlanish uchun infratuzilma, taʼlim, 

sogʻliqni saqlash va boshqa muhim tarmoqlarga uzoq muddatli investitsiyalar va doimiy 

investitsiyalar davom yetishi taʼminlanadi. 

- Tarmoq va hududiy manfaatlarning uygʻunligi: Bu tamoyil mintaqadagi turli manfaatdor 

tomonlar, jumladan, davlat idoralari, xususiy sektor kompaniyalari, notijorat tashkilotlari va jamoat 

guruhlari oʻrtasida muvofiqlashtirish va hamkorlik qilish zarurligini taʼkidlaydi. Manfaatlarni 

uygʻunlashtirish va umumiy maqsadlar yoʻlida birgalikda ishlash orqali mintaqalar mojarolardan 

qochishlari va oʻzaro manfaatlar uchun resurslarni maksimal darajada oshirishlari mumkin. 

-  Samaradorlik tamoyillari: Bu tamoyil minimal chiqindilar bilan maksimal natijalarga 

erishish uchun resurslarni taqsimlash va qaror qabul qilish jarayonlarini optimallashtirishga 

qaratilgan. Mintaqaviy rivojlanish tashabbuslarida iqtisodiy samaradorlik, shaffoflik, hisobdorlik va 

samaradorlikni baholashga ustuvor ahamiyat berish orqali hududlar barqaror oʻsish va farovonlikni 

taʼminlash uchun resurslardan samarali foydalanishni taʼminlashi mumkin. 
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NAMANGAN VILOYATIDA QISHLOQ XO‘JALIGINI RIVOJLANTIRISH 

ISTIQBOLLARI 

M.A.Bekmirzayev, PhD, dots., o‘quv ishlari bo‘yicha prorektor, Namangan muhandislik-

texnologiya instituti, Namangan 

 

Annotatsiya. Mazkur maqolada mamlakatimizda, xususan Namangan viloyatida qishloq 

xo‘jaligi tarmog‘ini rivojlantirish, uni barqaror rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar, viloyatda 
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qishloq xo‘jaligini rivojlanishi holati va asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari tahlil qilingan. Qishloq 

xo‘jaligini riojlantirish borasida amalga oshirilayotgan ijobiy ishlar keltirilgan holda, kelgusida uni 

barqaror rivojlantirish istiqbollari haqida bayon qilingan.  

Kalit so‘zlar: iqtisodiyot, qishloq xo‘jaligi, barqaror, mahsulot, innovatsiya, ishlab chiqarish, 

istiqbol.  

Аннотация. В данной статье анализируется развитие аграрного сектора в нашей 

стране, в частности в Наманганской области, факторы, влияющие на его устойчивое 

развитие, состояние развития сельского хозяйства в регионе, а также основные 

экономические показатели. Была представлена положительная работа, проводимая в сфере 

развития сельского хозяйства, и описаны перспективы его устойчивого развития в будущем.  

Ключевые слова: экономика, сельское хозяйство, устойчивое развитие, продукт, 

инновации, производство, перспектива.  

Abstract. The development of the agricultural sector in our country, particularly in the 

Namangan region, the factors influencing its sustainable development, the state of agricultural 

development in the region, and the main economic indicators have been analyzed in this article. The 

positive work carried out in the field of agricultural development was presented, and the prospects 

for its sustainable development in the future were described. 

Key words: economy, agriculture, sustainable, product, innovation, production, perspective.  

 

Kirish. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan agrar islohotlarning bosh maqsadi sifatida yer 

munosabatlarini takomillashtirish, unga egalik qilish va undan samarali foydalanishdan ishlab 

chiqaruvchilar moddiy manfaatdorligini hal qilishga qaratildi. Tarmoqda qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlari ishlab chiqarishni ko‘paytirish, oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash, xo‘jaliklar o‘rtasida 

sog‘lom raqobat muhitini ta’minlashga jiddiy e’tibor qaratilib, O‘zbekiston Respublikasining “Yer 

kodeksi” va boshqa bir qator me’yoriy-huquqiy hujjatlar qabul qilindi.  

Butun dunyoda ham oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash masalalariga juda katta ahamiyat berib 

kelinmoqda. Chunki ma’lumotlarga ko‘ra, dunyoda qishshoqlar shu qadar ko‘pki, ular kundalik 

yegulik ovqatga ham ega emas, ochlikdan azob chekmoqda, ya’ni oziq-ovqat xavfsizligi mamlakat 

aholisini asosiy oziq-ovqat mahsulotlari bilan o‘zini o‘zi, mustaqil ta’minlashga qodirligini 

ifodalaydi. Shuningdek, oziq-ovqat xavfsizligi faqat ichki o‘zini o‘zi to‘liq oziq-ovqat mahsulotlari 

bilan ta’minlash bilan cheklanib qolmay, oziq-ovqat importini ham e’tiborga oladi.  

O‘zbekistonda ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan qayta 

jihozlash, iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlarini jadal yangilash muhim ustuvor vazifa sifatida 

belgilangan. Shu bois, davlat tomonidan qishloq xo‘jaligini har tomonlama qo‘llab-quvvatlanmoqda 

[1].  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Qishloq xo‘jaligining barqaror rivojlanishi, uning 

taraqqiyotiga ta’sir etuvchi omillar, rivojlanish bosqichlari va muntazam uzluksiz rivojlantirish 

g‘oyalari, nazariy va uslubiy asoslari xorijlik olimlardan E.Kasl, M.Byekyer, J.Pretty, P.C.Kesavan, 

M.S.Swaminathan, R.Costanza, C.B.Flora, R.A.Cramb, C.Leeuwis va boshqalarning tadqiqotlarida 

o‘z aksini topgan.  

Bu borada MDH davlatlari olimlaridan: N.P.Makarov, A.A.Nikitina, S.G.Xanmagomedov, 

A.A.Afinogenova, N.A.Yakovenko, I.G.Ushachev, A.G.Papsov, N.K.Dolgushkin, A.F.Serkov, 

V.V.Maslova, V.S.Chekalin va boshqalar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan.  

Mahalliy olimlarimizdan O‘zbekiston sharoitida agrobiznes tarmoqlarini isloh qilish va qishloq 

xo‘jaligini barqaror rivojlantirishning ilmiy-amaliy masalalari bo‘yicha A.M.Jo‘rayev, Ch.Murodov, 

T.Sh.Shodiyev, O‘.A.Saydahmedov, U.A.Nazarova, T.X.Farmonov, U.V.Gʻafurov, A.A.Radjapov, 

F.T.Egamberdiyev, O‘.P.Umurzoqov va boshqalar chuqur ilmiy izlanishlar olib borganlar [2].  

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotda mamlakatimizda iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda 

qishloq xo‘jaligini tarmoqlari faoliyatini rivojlantirish jarayonida tizimli yondashuv, abstrakt-

mantiqiy fikrlash, tahlil va sintez, guruhlash, taqqoslash, statistik tahlil, omilli tahlil, ekspert-

baholash, tanlanma kuzatish usullaridan foydalanilgan.  
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Tahlil va natijalar. Qishloq xo‘jaligidagi tarkibiy o‘zgarishlar xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar 

tarkibida ham yuz bermoqda. Mustaqillikning dastlabki yillarida qishloq xo‘jaligi sub’yektlarining 

asosiy shakllari davlat xo‘jaligi, jamoa xo‘jaligi va shaxsiy tomorqa xo‘jaliklari hisoblanar edi. 

Mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi sohasida amalga oshirilgan mulkiy islohotlar natijasida davlat 

mulki tugatilib, xususiy, jamoa, hissadorlik yoki xorij sarmoyasi bilan shakllanadigan mulklar yuzaga 

keldi. Qishloq xo‘jaligida mulk “davlat mulki” va “jamoa mulki” (davlat, shirkat va jamoa 

xo‘jaliklari) shaklidan “xususiy mulk” (dehqon va fermer xo‘jaliklari) shakliga o‘tkazildi 

(qorako‘lchilikka ixtisoslashtirilgan shirkat xo‘jaliklari va ilmiy-tadqiqot institutlarining tajriba 

xo‘jaliklaridan tashqari). 

Jamoa mulki bo‘lgan bog‘ va tokzorlar, chorva fermalari va mollari, texnikalar hamda boshqa 

mol-mulklar xususiylashtirilib, xususiy mulklarni himoya qilish va ularning rivojlanishini huquqiy 

jihatdan kafolatlash bo‘yicha me’yoriy-huquqiy hujjatlar qabul qilindi.  

Alohida ta’kidlash joizki, iste’mol tarkibida sifatli oziq-ovqat mahsulotlarini ko‘proq iste’mol 

qilish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Mustaqillik yillarida aholi tomonidan iste’mol qilinayotgan 

oziq-ovqat mahsulotlarining soni, turi bir necha barobar oshdi. Hozirgi vaqtda ichki ishlab chiqarishni 

rivojlantirish hisobidan aholining barcha asosiy iste’mol mahsulotlari bo‘yicha ehtiyoji deyarli to‘liq 

ta’minlanmoqda.  

Mamlakat aholisining ko‘payib borayotgani, urbanizatsiya jarayonlarining kuchayib borishi 

sharoitida qishloq xo‘jaligi ekini maydonlarining qisqarib borishi oziq-ovqat mahsulotlari ishlab 

chiqarish va aholining ehtiyojlarini qondirish imkoniyatlarini kengaytirish masalasini yildan-yilga 

keskinlashtirib bormoqda. Shu sababli, qishloq xo‘jaligini istiqbolda rivojlantirishning eng muhim 

yo‘nalishlariga jiddiy e’tibor qaratish hamda agrar sohada iqtisodiy islohotlarni yanada 

chuqurlashtirish lozim. 

2023-yilda O‘zbekistonda yalpi ichki mahsulot 6 foizga o‘sgan. 2023-yil yakunlari bilan sanoat 

6 foizga, qurilish ishlari 6,4 foizga va qishloq xo‘jaligi 4,1 foizga o‘sdi.  

Namangan viloyatida 2023-yil yakuni bilan 32,8 trln. so‘mlik qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 

yetishtirilib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 4,5 foizga o‘sishga erishildi. Qishloq xo‘jaligi 

sohasida viloyat iqtisodiyotining respublikadagi ulushi 7,4 foizni tashkil etgan. Viloyatda 

yetishtirilgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlari aholi jon boshiga nisbatan 10,8 mln.so‘mni tashkil etib, 

o‘tgan yil mos davriga nisbatan 116,1 foiz o‘sish kuzatilgan. Xususan, Yangiqo‘rg‘on (22,1 

mln.so‘m), Namangan (14,4 mln.so‘m), Mingbuloq (16,4 mln.so‘m) tumanlarida o‘sish kuzatilgan. 

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirishda chorvachilik mahsulotlarining ulushi 43,6 foizni, 

dehqonchilik mahsulotlari ulushi esa 56,4 foizni tashkil etgan. Mahsulot kesimida, 758,2 ming tonna 

don va dukkakli don ekini (5,4 % o‘sishga erishilgan), 336,9 ming tonna kartoshka (o‘sish 4,4 %), 

989,4 ming tonna sabzavot (o‘sish 4,0 %), 134,4 ming tonna poliz (o‘sish 4,9 %) hamda 366,7 ming 

tonna meva mahsulotlari (o‘sish 5,8 %) yetishtirilgan.  

Shuningdek, tanlovlar orqali qishloq xo‘jaligi yerlarining 9,0 ming gektari 36,1 mingta dehqon 

xo‘jaligiga (o‘rtacha 25 sotixdan) ajratilgan. Ushbu yer maydonidan Namangan viloyati sharoitida 

35,3 ming gektar maydonlarda yiliga 2 martadan ko‘p hosil olish imkoniyatiga ega. Viloyatda qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlarini saqlash va agro logistika xizmatlari rivojlanib bormoqda. Jumladan, kichik 

va yirik bo‘lgan jami 59 ming tonna quvvatga ega bo‘lgan 13 ta zamonaviy agrologistika markazlari 

va jami 110,9 ming tonnalik sig‘imga ega bo‘lgan 140 ta (111 ta, 95,1 ming tonnalik sovitkichli 

sig‘imlar hamda 37 ta 15,8 ming tonnalik oddiy) sovitkichli va oddiy omborxonalar faoliyat olib 

bormoqda. Joriy yilda quvvati 21 400  tonna bo‘lgan 5 ta sovitkichli omborxona ishga tushirilgan.  

Namangan viloyatida 2022-2023 yillar davomida 25 983 gektar, shundan 25 892 gektar qishloq 

xo‘jaligiga mo‘lajallangan yer maydonlari 96 390 nafar fermer va dehqon xo‘jaliklariga ochiq 

elektron tanlov hamda 90,3 gektar noqishloq xo‘jaligi yerlari elektron onlayn-auksion orqali 1 046 ta 

tadbirkorlik sub’yektlariga ajratib berilgan.  

Tanlovlar orqali 2022-2023 yillar davomida qishloq xo‘jaligi yerlarining 16 787 gektari 96 294 

nafar dehqon xo‘jaliklariga (o‘rtacha 17 sotixdan), 9 105 gektari 96 nafar fermer xo‘jaliklariga 

(o‘rtacha 95 gektardan) ajratilgan.  
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Dehqon xo‘jaliklariga ijaraga berilgan qishloq xo‘jaligi yerlarining qariyb 28,7 foiziga (4 826 

ga) yuqori daromadli, 71,3 foiziga (11 960 ga) past daromadli ekinlar ekilgan, ya’ni, yer 

maydonlarining 28,7 foiziga yuqori daromadli sabzavot, kartoshka va poliz ekinlari ekilib, bir gektar 

maydondan 72,4 mln.so‘m daromad olinishiga erishilgan bo‘lsa, qolgan 71,3 foiziga g‘alla, dukkakli 

don, moyli ekin, makkajo‘xori va boshqa ekinlar ekilib, gektariga atigi 17 mln.so‘m daromad olingan 

xolos. 

Viloyatda 2024-yilda qishloq xo‘jaligi yerlaridan samarali foydalanish bo‘yicha 106,1 ming ga 

asosiy maydonlarda, shundan, 68,2 ming ga sabzavot, 5,7 ming ga poliz va 32,2 ming ga kartoshka 

ekilib, shundan, 3,3 ming ga (1,2 ming ga pomidor, 480 ga bodring, 1,2 ming ga piyoz, 385 ga shirin 

qalampir, 169 ga brokoli) intensiv usulda sabzavot ekinlari ekiladi. 480 gektar mevali bog‘ va 9,1 

ming ga uzumzor barpo etiladi.  

“Yashil makon” umummilliy loyihasi doirasida 19,3 mln dona jumladan, fermer xo‘jaliklari 

dala chetlarida ixota barpo qilishga 6,7 ming dona, bog‘, tok va yangi tutzorlar barpo qilishga 12,6 

mln dona ko‘chatlar ekiladi. Mavjud 534 gektar ko‘p yillik daraxtzorlar xatlovdan o‘tkazilib, past 

rentabelli, eskirgan, siyraklashib ochiq maydonga aylangan bog‘ va uzumzorlar o‘rnida yangi 

intensiv bog‘-tokzorlar barpo qilish hisobiga “yashil hududlar” ko‘paytiriladi. 

Aholiga eksportbop sabzavot ekinlarini ekish uchun joriy yil mart oyidan 1,1 ming ga qishloq 

xo‘jaligiga mo‘ljallangan yer uchastkalari elektron onlayn-auksionga chiqariladi. 

Viloyatda 166,2 mlrd so‘mlik 435 ta qishloq xo‘jaligi texnikalari xarid qilinadi va texnika 

ta’minoti 84 foizdan 86 foizga yetkaziladi.  

Qishloq xo‘jaligini rivojlantirish loyihalari doirasida 135,1 mingta ish o‘rinlari yaratiladi. 

Jumladan, agroklaster va fermer xo‘jaliklarida 17,5 mingta, yer ajratish hisobiga 11,4 mingta, takroriy 

ekinda 23,5 mingta, tomorqada 16,4 mingta, pillachilikda 63,4 mingta, suv xo‘jaligi ob’yektlari 

muhofaza zonasi atrofidagi yerlar hisobidan 2,8 mingta [3]. 

Istiqbolda Namangan viloyatida qishloq xo‘jaligini rivojlantirish bo‘yicha 6 ta asosiy 

yo‘nalishlar bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshiriladi:  

1. Chorvachilik. Viloyatda 2024-yilda yangi loyihalar hisobidan chet davlatlarida olib kelish 

xisobiga qoramollar (39 ta qoramolchilik loyihalari 6 ming 981 bosh) soni 800 ming boshga, qo‘y va 

echkilar (2 ta qo‘y-echkichilik loyihalari 800 bosh) soni 885 ming boshga, parrandalar (15 ta 

parrandachilik loyihalari 1,4 mln bosh) soni 7,9 mln boshga yetkazish belgilangan bo‘lib, 2023 yilga 

nisbatan qoramol bosh soni 20 ming boshga (2.5%), qo‘y va echkilar 33 ming bosh (3,4%), parrandalar 

854 ming bosh (11.0%)ga ko‘paytiriladi. 125 ming boshdan ortiq sigir va tanalar sun’iy urug‘lantiriladi. 

Mahsulot ishlab chiqarish 2024-yilda go‘sht 185 ming tonna, sut ishlab chiqarish 805 ming tonna, 

tuxum 680 mln.dona yetishtirilib, 2023 yilga nisbatan go‘sht 9 ming tonnaga (4.8%), sut ishlab chiqarish 

61 ming tonnaga (8.2%), tuxum yetishtirish 4 mln. donaga (0.6%) ko‘paytiriladi. Ushbu ishlarni amalga 

oshirishda umumiy qiymati 315,5 mlrd.so‘mlik 41 ta loyiha tashabbuskorlari tomonidan 6,9 ming bosh 

qaramol va 800 bosh qo‘y-echkilar Yevropa va Osiyo davlatlaridan olib kelinadi va loyihalar ishga tushish 

xisobiga 1 078 nafar ishsiz aholi bandligi ta’minlanadi. Bundan tashqari, Halqaro tiklanish taraqqiyot 

banki hamda Fransiya taraqqiyot agentliklari bilan uzoq muddatli kreditlar ajratilishi hisobiga 15 ta 

tashabbuskorlarga umumiy qiymati 7,6 mln AQSH dollari miqdorida 13 ta loyiha bo‘yicha jami 1205 

bosh chetdan naslli qoramollar sotib olish bo‘yicha kredit mablag‘larini rasmiylashtirish ishlari ham olib 

borilmoqda. 

2. Parrandachilik. Parrandachilik bo‘yicha barcha toifa xo‘jaliklarida 2024-yilda parrandalar bosh 

soni 7 mln 863 ming boshga (2023-yilga nisbatan (10.81%), tuxum yetishtirish 680 mln donaga (2023-

yilga nisbatan 0.6%), parranda go‘shti yetishtirish 53,7 ming tonnaga (2023-yilga nisbatan 6,5%) 

ko‘paytirishga erishiladi. 

Bunda, mavjud parrandachilik sub’yektlari 74 tani tashkil etib, shundan 40 ta go‘sht yo‘nalishidagi 

va 34 ta tuxum yo‘nalishidagi sub’yektlar faoliyatini kengaytirish hamda umumiy qiymati 253 mlrd. 500 

mln.so‘mlik 15 ta loyihalarni ishga tushurib, parrandalar bosh sonini qo‘shimcha 1 mln 455 ming boshga 

yetkaziladi hamda ushbu loyixalarda 310 nafar aholi bandligi ta’minlanadi.  

3. Baliqchilik. Viloyatda 2023-yilda 326 ta baliqchilik xo‘jaliklarida 6 ming 564 gektar suv 

havzalari mavjud. 2023-yilda 116.4 mlrd so‘mlik 13 ta loyiha ishga tushirilib, 279 ta yangi ish o‘rni 



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI –8/2-2024                        13 

yaratildi. Baliq chavoqlari yetishtirishga ixtisoslashgan 35 ga (quvvati 11 mln dona) maydonda 

reproduktor havzalar ishga tushirildi. Shuningdek, 117 gektar sun’iy suv havzalari intensivlashtirildi. 

Natijada, suv havzalaridan 15 ming 434 tonna baliq ovlanib, 105,8 foizga o‘sgan. Natijada, 2024-yilda 

baliq yetishtirish 90 ming tonnaga yetkaziladi. 

2024-yilda 4,2 ming ga sun’iy suv havzalari intensivlashtiriladi, 940 ta xonadonda 1,2 ming tonna 

baliq yetishtirish yo‘lga qo‘yilishi natijasida barcha toifa xo‘jaliklarida baliq yetishtirishni 105,0 ming 

tonnaga yetkaziladi. 2023-yilga nisbatan 90 ming tonnadan ortiq baliq yetishtirishga erishiladi. Bunda, 

joriy yilda 120,0 mln dona lichinka ishlab chiqarishga ixtisoslashgan 3 ta (quvvati 120 mln dona) 

inkubatsiya sexlari ishga tushiriladi. 

Baliq chovoqlari yetishtirishga ixtisoslashgan 30,0 gektar maydonda quvvati 16 mln dona bo‘lgan 

reproduktor xavzalar ishga tushiriladi. Baliqchilik yo‘nalishida yillik ishlab chiqarish quvvati 1 142 tonna  

umumiy qiymati 197,5 mlrd so‘mlik jami 10 ta loyihalar ustida ish olib borilmoqda, bu loyihada ham 235 

nafar aholi bandligi ta’minlanadi. 

4. Asalarichilik. Asalarichilik bo‘yicha barcha toifa xo‘jaliklarida 2024-yilda asal ishlab 

chiqarishni 6036 tonnaga oshirib, 2023-yilga nisbatan 4817 tonnaga  o‘sishga erishiladi. Bunda, 

asalari oilalari soni 242 ming donaga ko‘paytiriladi, 2023-yilga nisbatan 6055 taga yoki (103 foiz)ga 

o‘sishga erishiladi. Mahalliy sharoitda ko‘paytirilgan ona arilar oilalari sonini 384,6 ming donani 

tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 16 ming donaga yoki (4,3 foiz)ga o‘sishga erishiladi. Asalarichilik 

yo‘nalishida umumiy qiymati 340 mln.so‘m bo‘lgan jami 1 ta loyihalar ishlab chiqilib, asalari oilalari 

soni qo‘shimcha 260 taga ko‘paytiriladi. 

5. Bog‘dorchilik. Namangan viloyati jami 38 425 gektar bog‘lar hamda 14 502 gektar 

uzumzorlar mavjud. Shundan, 22 867 gektar bog‘ va 10 070 gektar tokzorlar fermer va qishloq 

xo‘jaligi korxonlarida, 15 557 gektar bog‘ va 4 432 gektar tokzoralar aholi tomorqalariga to‘g‘ri 

keladi. Mazkur maydonlardan joriy yil 370 576 tonna meva va 173 468 tonna uzum hosili olish 

rejalashtirildi.  

Joriy yil davomida 122 gektar samarasiz bog‘ va 412 gektar samarasiz tokzorlar aniqlandi. 

Aniqlangan samarasiz bog‘ va tokzorlarning 156 gektar bog‘ va 378 gektar tokzorlar barop etiladi. 

Jumladan, 69 gektar olma, 11 gektar nok, 8 gektar o‘rik, 47 gektar shaftoli, 9 gektar yong‘oq, 10 

gektar bodom va 3 gektar xurmo kabi mevali ko‘chat turlari hamda 61 gektar sanoatbop, 21 gektar 

kishmishbop va 296 gektar xo‘raka uzum navlari ekish rejalashtirildi.  

Viloyatda jami 480 gektar bog‘ va 10 701 gektar tokzorlar tashkil etish rejalashtirildi. Shundan 

417 gektar bog‘ hamda 3 955 gektar tok bahor oylarida qolgan 63 gektar bog‘ va 6 744 gektar tok 

kuz oylarida barpo etish rejalashtirildi. 

Barpo etiladigan 480 gektar bog‘ning 64 gektar sug‘oriladigan yer, 480 gektar eski bog‘-

tokzorlar o‘rnida, 127 gektar lalmi, adir, yaylov yerlarda, 133 gektar foydalanishga kiritiladigan 

yerlar hisobiga to‘g‘ri keladi. 

6. Qulupnaychilik. Namangan viloyati Uchqo‘rg‘on tumanida qulupnay yetishtirish bo‘yicha 

yetakchi o‘rinda turadi. Tumanda 64 ta mahalladan 14 tasining rivojlantirish bo‘yicha asosiy drayveri 

qulupnaychilik hisoblanadi. Tumanda jami 1 161 gektar maydonga qulupnay ekilgan, shundan 20 ta 

fermer xo‘jaliklari 595 gektar hamda 3065 ta xonadonlar 130 ga, tomorqa va dala maydonlarida 436 

ga qulupnay yetishtirish bilan shug‘ullanadi. 2023 yilda 55 ming tonna mahsulot yetishtirilgan. Misol 

uchun, “Istiqlol” mahallasida 476 xonadon bo‘lib, shundan 310 ta xonadon 12.0 gektar maydonda 

qulupnay yetishtirish bilan shug‘ullanadi. Bunda qulupnay asosan ochiq maydonlarga bir yilda 1 

marta ekilib, o‘rtacha 3 marta hosil olinadi. Tumandagi 125 ta xonadonda imtiyozli kredit asosida 4 

sotixli issiqxona tashkil etish hisobiga bir yilda bir marta qulupnay ko‘chati ekiladi hamda yil 

davomida 3 marta hosil olishga erishiladi. Natijada tuman bo‘yicha 2000 tonna hosil olinadi. 

Xulosa va takliflar. Natijalarga asoslanib, xulosa qilishimiz mumkinki, mamlakatimizda, 

xususan Namangan viloyatida qishloq xo‘jaligi tarmog‘ini rivojlantirish borasida bir qator ijobiy 

natijalarga erishildi. Biroq, erishilgan ijobiy natijalar bilan bir qatorda tarmoqda amalga oshirilishi 

lozim bo‘lgan muhim vazifalar ham mavjud. Kelgusida davlat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda 

qishloq xo‘jaligini yanada rivojlantirish bo‘yicha quyidagilarga e’tibor qaratish maqsadga muvofiq: 
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- tabiiy-iqlim sharoitlarini hisobga olgan holda ekinlar navlarini to‘g‘ri joylashtirish, mahsulot 

sifati va ekinlar hosildorligini oshirish; 

- qishloq xo‘jaligida yerdan samarali foydalanish mexanizmini takomillashtirish; 

- yerlarning meliorativ holatini yanada yaxshilash;  

- chorvachilik tarmog‘ini kompleks rivojlantirish;  

- o‘rmon xo‘jaligini kompleks rivojlantirish;  

- qishloq xo‘jaligi xom ashyosini qayta ishlash tarmog‘ini rivojlantirish, agrar sohaning eksport 

salohiyatini oshirish;  

- qishloq joylarda servis xizmatlari ko‘rsatish tizimini takomillashtirish;  

- qishloq xo‘jaligida moliya-kredit, soliq va sug‘urta tizimini takomillashtirish;  

- agrar sohaga oid fanni rivojlantirish va ilm-fan yutuqlarini, ilg‘or xorijiy tajribalarni ishlab 

chiqarishga joriy etish;  

- qishloq xo‘jaligida mehnat resurslaridan samarali foydalanish va aholi daromadlarini oshirish;  

- global iqlim o‘zgarishi va suv tanqisligi sharoitida aholini sifatli oziq-ovqat mahsulotlari bilan 

ta’minlash, mahalliy resurslarni jalb etgan holda, import o‘rnini bosuvchi tabiiy sof mahsulotlar 

ishlab chiqarishni kengaytirish va boshqalar.  
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UOʻK 33 

QORAQALPOGʻISTON RESPUBLIKASIDA PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARI 

TIZIMINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI  

J.M. Davletov, tadqiqotchi, Qoraqalpoq Davlat universiteti, Nukus 

 

Annotatsiya. Maqolada Qoraqalpogʻiston Respublikasida paxta-toʻqimachilik klasterlari 

tizimini rivojlantirish istiqbollari yoritilgan. Oʻzbekiston Respublikasi hududlarida klasterlar 

samaradorligi baholangan. 

Kalit soʻzlar: Mintaqa, klaster, paxta-toʻqimachilik klasterlari, tarmoqlararo klaster, 

samaradorlik,agroklaster, klaster nazariyasi, innovatsion yondashuv qoʻshilgan qiymat zanjiri. 

Аннотация. В статье описаны перспективы развития системы хлопко-текстильных 

кластеров в Республике Каракалпакстан. Оценена эффективность кластеров в регионах 

Республики Узбекистан. 

Ключевые слова: Регион, кластер, хлопково-текстильная промышленность, 

межотраслевой кластер, эффективность, агрокластер, теория кластера, инновационный 

подход. 

Abstract. The article describes the prospects for the development of the system of cotton-textile 

clusters in the Republic of Karakalpakstan. The effectiveness of clusters in the regions of the Republic 

of Uzbekistan was evaluated. 

Key words: Region, cluster, cotton-textile industry, intersectoral cluster, efficiency, 

agrocluster, cluster theory, innovative approach. 

 

Jahonning koʻplab mamlakatlari, jumladan, AQSh, Xitoy, Hindiston, Bangladesh, Indoneziya 

va Pokiston kabi davlatlarda paxta-toʻqimachilik klasterlarining faoliyatini yanada rivojlantirishga 

oid davlat siyosati bilan bogʻliq holda mazkur masalalarga bagʻishlangan ilmiy tadqiqotlar ham 

kuchayib bormoqda. Paxta-toʻqimachilik sohasidagi klasterlarning faoliyat  tamoyillarini asoslash, 

moliyaviy faoliyatini tashkil etishdagi innovatsion yondashuvlarni ishlab chiqish, davlat tomonidan 

moliya-kredit mexanizmlari orqali qoʻllab-quvvatlashning samarali usullarini joriy etish, paxta-

toʻqimachilik sohasidagi klasterlarining tashkiliy va moliyaviy-iqtisodiy jarayonlarida raqamli 

platformalardan foydalanish, klasterlar faoliyati moliyaviy-iqtisodiy samaradorligini baholashning 

http://namstat.uz/
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uslubiy asoslarini takomillashtirish kabilar bu boradagi ilmiy tadqiqotlarning ustuvor 

yoʻnalishlaridan hisoblanadi. 

  
1-rasm. Oʻzbekistonda Klasterlarning tashkiliy-iqtisodiy asoslari 

Manba: Amaldagi tartiblarga koʻra muallif tomonidan tuzilgan  

Bugungi kunda Oʻzbekiston milliy iqtisodiyoti agrar sektorida samarali iqtisodiy xoʻjalik 

yuritish shakllaridan biri sifatida klasterlik tizimida yuqori qoʻshilgan qiymatni shakllantirish, 

paxtachilik sohasida iqtisodiy samarani taʼminlaydigan muhim omil ekanligi namoyon boʻlmoqda. 

2017-yilda atigi ikkita paxta-toʻqimachilik klasteri tashkil etilgan boʻlsa, bugungi kunda ularning soni 

130 tadan oshgan, chigitni ekishdan tortib to tayyor mahsulotni ishlab chiqarishni taʼminlab 

kelayotgan va oraliq ishlab chiqarishda yuqori qoʻshilgan qiymatni shakllantirib berayotgan klasterlik 

tizimini yanada rivojlantirish borasida qator vazifalar belgilanmoqda. Ayni paytda “Qishloq 

xoʻjaligini rivojlantirish boʻyicha uzoq muddatga moʻljallangan strategiyaning mavjud emasligi yer 

va suv resurslaridan samarali foydalanishga, sohaga investitsiyalarni keng jalb etishga, ishlab 

chiqaruvchilarning yuqori daromad olishiga va mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirishga 

toʻsqinlik qilmoqda”[1]. Bu esa paxta-toʻqimachilik klasterlarining moliyaviy-iqtisodiy faoliyatini 

Qishloq xoʻjaligi yer 

uchastkalarini ijaraga olgan 

holda paxta xom ashyosini 

yetishtirish 

Qishloq xoʻjaligi yer 
uchastkalarini ijaraga olmasdan 
paxta xom ashyosini shartnoma 
asosida fermer xoʻjaliklari va 
boshqa paxta xom ashyosi 
yetishtiruvchi xoʻjalik 
subʼektlaridan sotib olish 

Qishloq xoʻjaligi yer 
uchastkalarini ijaraga olgan 
holda paxta xom ashyosini 
yetishtirish hamda paxta xom 
ashyosi yetishtiruvchilardan 
shartnoma asosida paxta xom 
ashyosini sotib olish 

Klasterlarning faoliyatini tashkil etish tartiblari 

1-bosqich 

2-bosqich 

3-bosqich 

4-bosqich 

5-bosqich 

6-bosqich 

Yangi paxta-toʻqimachilik klasterlari tashkil etiladigan hududlar, ularning 

maydonlari va hosildorligi toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni vakolatli organlarning rasmiy 

veb-saytlarida eʼlon qilish 

Talabgor paxta-toʻqimachilik klasterini tashkil etish uchun Yagona interaktiv davlat 

xizmatlari portali orqali ariza bilan tegishli hujjatlarni ilova qilgan holda murojaat 

qilish 

Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali orqali talabgor tomonidan paxta-

toʻqimachilik klasteri faoliyatini tashkil etish boʻyicha taqdim qilingan hujjatlarni 

koʻrib chiqish uchun Vazirlikka yuborish 

Tegishli vazirlik yagona interaktiv davlat xizmatlari portali orqali paxta-

toʻqimachilik klasterlarini tashkil etish boʻyicha yuborilgan arizalarni qabul qiladi va 

ularga ilova qilingan hujjatlarning toʻliqligini koʻrib chiqish 

Belgilangan talablarga muvofiq va kamchiliklarsiz taqdim qilingan arizalarni hamda 

ularga ilova qilingan hujjatlarni Respublika komissiyasiga koʻrib chiqish va qaror 

qabul qilish uchun kiritish 

Respublika komissiyasi Paxta-toʻqimachilik klasteri faoliyatini tashkil etish boʻyicha 

taqdim etilgan arizalarni hamda ularga ilova qilingan hujjatlarni koʻrib chiqib, eng 

maqbul taklif foydasiga ijobiy qaror qabul qilish 

Klasterlarning tashkiliy-iqtisodiy asoslari 

Klasterlarning faoliyatini tashkil etish shakllari 
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yanada rivojlantirish bilan bogʻliq hamda ularning faoliyatining samaradorligini taʼminlashga 

qaratilgan ilmiy-tadqiqot ishlarini amalga oshirishni taqozo etadi. 

Paxta – toʻqimachilik klasteri nafaqat yengil sanoatni, balki oʻz yoʻlida qishloq xoʻjaligi, oziq 

– ovqat sanoati, farmasevtika, qurilish mahsulotlari ishlab chiqarish kabi oʻnlab tarmoqlarni ham 

qamrab oladi. Paxta xomashyosini ishlab chiqarishning samarador usullarini izlash zarurati yana shu 

bilan izohlanadi-ki, Oʻzbekiston sharoitida yerning mahsuldorligi imkoniyatlaridan toʻliq 

foydalanmagan. Oʻzbekiston va rivojlangan xorijiy mamlakatlarning qishloq xoʻjaligidagi ayrim 

koʻrsatkichlar taqqoslansa, bu yana bir bor oʻz tasdigʻini topadi. Masalan, 16 million kishi istiqomat 

qiluvchi va 1,038 million gektar ekin maydonlari (uning ham 60 foizi dengiz yaqinida oʻzlashtirilgan 

yerlar) boʻlgan Gollandiyada 131 milliard dollarlik qishloq xoʻjalik mahsulotlari ishlab chiqarilgani 

holda, 32 millionlik aholisi va 4,4 million gektarlik ekin maydonlariga ega Oʻzbekistonda esa, bu 

koʻrsatkich bor-yoʻgʻi 13,2 milliard dollarni tashkil qiladi. Oʻzbekistonda paxta xomashyosining 

asosiy isteʼmolchisi toʻqimachilik sanoati boʻlib, u respublikaning sanoat kompleksida muhim oʻrin 

tutadi. Hech shubhasiz, toʻqimachilikning rivojlanishi ham paxtachilik sohasining holatiga bevosita 

bogʻliq. Oʻzbekiston toʻqimachilik va yengil sanoati tizimida klasterlarni shakllantirish masalasi 

mamlakat miqyosida emas, balki mintaqalar – viloyatlardagi aniq iqtisodiy – ijtimoiy shart — 

sharoitlar asosida, klaster nazariyasining mohiyatidan kelib chiqqan holda amalga oshirilayotgani eng 

oqilona yoʻllardan biridir.  

Keltirilgan rasmdan koʻrish mumkinki, respublikamizda klasterlar, jumladan, paxta-

toʻqimachilik klasterlarini tashkil qilish jarayoni esa, maʼlum bir vazirlik, hokimlik va klasterlar 

kengashlarining faoliyatini muvofiqlashtirish asosida amalga oshiriladi.  

Bugungi kunda respublikamizda jami 632 ta klasterlar faoliyat olib bormoqda. Ularning 134 

tasi yoki jami klasterlarning 21,2 foizini paxta-toʻqimachilik sohasidagi klasterlar tashkil qiladi. Agar, 

klasterlarni tashkil qilingan 2017-yilda bor yoʻgʻi ularning soni ikki nafar boʻlgan boʻlsa (Buxoro va 

Sirdaryo viloyatlarida ilk bor paxta-toʻqimachilik klasterlari) 2018-yilda ularning soni 75 tani tashkil 

etgan, bugungi kelib ularning soni bir necha karraga oshdi. Gʻallachilik sohasida 200 ta klaster, meva-

sabzavotchilik sohasida 249 ta klaster, shuningdek, sholichilikda 41 ta hamda dorivorchilik sohasida 

esa 8 ta klasterlar faoliyat olib bormoqda. 
1-jadval. 

Respublika hududlarida klasterlar soni va ularning ixtisoslashuvi (2023-yil 1.07. holatiga) (mlrd soʻm) 
№ Hududlar 

(viloyatlar) nomi 

Jami klasterlar Shundan: 

Paxta-

toʻqimachilik 

Gʻallachilik  Meva-

sabzavotchilik 

Sholichilik Dorivor 

oʻsimliklar 

Soni 

B
ir

ik
ti

ri
lg

an
 

y
er

 m
ay

d
o
n

i 

(g
a)

 

Soni 

B
ir
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ti
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an
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 m
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d
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n
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a)

 

Soni 
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 m
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Soni 
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Soni 
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an
 

y
er

 m
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d
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(g
a)

 

Soni 

B
ir

ik
ti

ri
lg

an
 

y
er

 m
ay

d
o
n

i 

(g
a)

 
1 Qoraqalpogʻiston 

Res. 

72 124998 11 86791 28 20096 26 12084  

7 

6027 0 0 

2 Andijon 59 120559 15 78991 8 24183 24 14864 12 2521 0 0 

3 Buxoro 38 185144 11 99220 13 56218 12 29686 0 0 2 20 

4 Jizzax 27 179009 6 77900 8 85581 13 15528 0 0 0 0 

5 Qashqadaryo 77 293369 18 136036 28 139930 31 17403 0 0 0 0 

6 Navoiy 21 67461 4 31655 8 31827 9 3979 0 0 0 0 

7 Namangan 34 154258 7 63406 10 67750 17 20167 0 2935 0 0 

8 Samarqand 51 195097 11 75356 18 95198 15 23157 1 0 6 1386 

9 Surxondaryo 43 171746 11 72370 12 90800 19 8210 1 366 0 0 

10 Sirdaryo 33 167446 9 75500 16 79605 6 2847 2 9494 0 0 

11 Toshkent 59 203468 6 72161 15 103845 28 20823 10 6639 0 0 

12 Fargʻona 78 205479 13 82080 31 95258 31 24723 3 3418 0 0 

13 Xorazm 40 119272 12 82757 5 13800 18 12675 5 1004 0 0 

Jami 632 218730 134 1034223 200 904091 249 206147 41 41440 8 1406 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Qishloq xoʻjaligi vazirligi maʼlumotlari asosida muallifning hisob-kitoblari 

Hududlar iqtisodiyoti rivojlanishida klaster usulining asosiy afzalliklaridan biri – iqtisodiy 

omillar taʼsiri kuchayishi va maʼmuriy omillar rolining susayishidir. Eng muhimi klasterlar 

hududlarning iqtisodiy mustaqilligini mustahkamlashda katta rol oʻynab, ushbu yondashuv iqtisodiy 
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jihatdan ustuvor tarmoqlar va loyihalarni aniqlash imkonini berib kelmoqda. Klasterlik tizimi ham 

iqtisodiy, ham ijtimoiy muammolarni izchillik bilan samarali yechish omilidir, sababi klaster usuli 

toʻqimachilik sanoati rivojida muhim ahamiyatga egadir, shuningdek qishloq xoʻjaligi uchun noqulay 

kelgan yillarda ham klasterning boshqa tashkilotlari hisobidan umumiy ish oʻrni va ish haqi saqlab 

qolinishga erishish mumkin. 

Paxta-toʻqimachilik korxonalarida paxta xom ashyosini qayta ishlash ishlash  jarayoni birinchi 

bosqichi bu paxta mahsulotini qabul qilib olish va uni dastlabki qayta ishlash asosida birlamchi 

mahsulotlar tola, chigit, boshqa mahsulotlar olish boʻyicha, paxta-toʻqimachilik korxonasida paxta 

xom-ashyosini qayta ishlashning ikkinchi bosqichining oraliq va unda qiymatning oʻzgarishini hamda 

bunda qoʻshilgan qiymatning shakllanib borishini koʻrsatadi, paxtani toʻliq qayta ishlash jarayonidagi 

oraliq uchinchi bosqich bu chigitni qayta ishlash jarayoni hisoblanadi, klasterlarda yetishtirilgan 

paxta xomashyosi hamda uni qayta ishlash orqali olish mumkin boʻlgan mahsulotlar boʻyicha 

toʻrtinchi bosqichli jarayoni paxtani oddiy fermer xoʻjaliklari doirasidagi qayta ishlashdan koʻra, uni 

bir necha oraliq bosqichlarda qayta ishlanishi esa, oʻrtacha 2,2 barobaridan ortiq holatda qiymati 

oshadi. Bu esa paxta-toʻqimachilik korxonalarini tashkil qilinishi va ular asosida paxta xom-ashyosini 

qayta ishlash mexanizmlarining ham iqtisodiy jihatdan, ham yalpi qoʻshilgan qiymatni milliy bozorda 

koʻpaytirishning muhim omili ekanligini isbotlaydi. 
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI: 
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ETNOGRAFIK TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA MAVJUD IMKONIYATLARDAN 

FOYDALANISH 

(XORAZM VILOYATI MISOLIDA) 

D.R.Komilov, tayanch doktorant, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, Toshkent 

 

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada Oʻzbekistonda turizmni rivojlantirish uchun mavjud 

tarixiy madaniy yodgorliklar va ular mavjud boʻlgan hududlar boʻyicha maʼlumot 

berilgan.Shuningdek, turizmning  muhim yoʻnalishlaridan entografik va ziyorat turizmni Xorazm 

viloyatida rivojlantirish yoʻllari, bu borada amalga oshirilayotgan ishlar tahlil qilindi va yangi 

turistik xizmat turlarini ishlab chiqish boʻyicha taklif va tavsiyalar bayon etilgan.  

Kalit soʻlar: etnografik turizm, ziyorat turizm, diversifikatsiya, strategiya, turizm resurslari, 

turizm sanoati, etnogarfik yodgorliklar. 

Аннотация. В данной научной статье представлена информация об историко-

культурных памятниках, доступных для развития туризма в Узбекистане и территориях, 

где они расположены. Также среди важных направлений туризма — пути развития 

этнографического и паломнического туризма в Хорезмской области. В связи с этим были 

проанализированы проводимые работы и представлены предложения и рекомендации по 

развитию новых видов туристических услуг. 

Ключевые слова: этнографический туризм, паломнический туризм, диверсификация, 

стратегия, туристические ресурсы, туриндустрия, этнографические памятники. 

Abstract. This scientific article provides information about historical and cultural monuments 

for the development of tourism in Uzbekistan and the territories where they are located. Also among 

the important areas of tourism are the ways of developing ethnographic and pilgrimage tourism in 

the Khorezm region. In this regard, the ongoing work was analyzed and proposals and 

recommendations for the development of new types of tourism services were presented. 

Key words: ethnographic tourism, pilgrimage tourism, diversification, strategy, tourism 

resources, tourism industry, ethnographic monuments. 

 

         Kirish: Madaniy-maʼnaviy merosning koʻpligi, boy va rang-barangligi hamda qadimiyligi 

bilan Oʻzbekiston dunyoda yetakchi oʻrinlardan birida turadi. Hozirgi kunda mamlakatimizda tarixiy 

https://www.uzembassy.by/news/2605?language=uz
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ahamiyatga ega boʻlgan obyektlar, arxeologik, qurilish, meʼmorchilik obyektlari, xalq tasviriy va 

amaliy sanʼati asarlari, muqaddas ziyoratgoh maskanlari xalqimizning madaniy meros namunalari 

sifatida asrab-avaylab kelinmoqda. Shuni taʼkidlash joizki, turli xalqlar, elatlar va hududlarning urf-

odatlari, madaniyati va turmush tarzini oʻrganishga boʻlgan harakat, intilishlar insonlarni sayohat 

qilishga undaydi. Аna shu omillar asosida etnografik turizm sohasi ham rivoj topib bormoqda. 

Masalan, turli xalqlarning urf-odatlari, turmush tarzi, milliy taomlari, kiyim-kechaklari, roʻzgʻor 

buyumlari, madaniy-tarixiy obidalari turizm sohasida eng ommalashgan xizmat koʻrsatish turlari 

sifatida namoyon boʻlib kelmoqda. Xalq folklori, dekorativ va amaliy sanʼatning turli sohalarini, xalq 

musiqasi, kiyimlari, uy-roʻzgʻor buyumlarini, kishilarning maʼnaviy va madaniy hayotini oʻrganishda 

etnografik muzey turizmining roli va oʻrni beqiyos kattadir. Shu sababli xalqning madaniy 

koʻrinishining etnografik muzeylarda va madaniy yodgorliklarda namoyish qilish sayyohlarda juda 

katta qiziqish uygʼotadi.  

        Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Etnoturizm madaniy turizmni bir turi boʻlib alohida millatlar 

va xalqlarni bilish va ularni oʻrganish madaniy va til almashinuvidir[1]. 

     Rus olimlari N.B Moralev va E.Yu Ledovskix etnoturizmni sigment deb hisoblaydi va bu asosiy 

sayyohlarni jalb qilishda mahalliy aholi ishtirok etadigan, etnik turizm sohasi deb hisoblaydi[2]. 

     Tadqiqotchilar Ch.B. Sunduev va L.V. Xishiktuev esa madaniy-maʼrifiy turizmning 

yoʻnalishlaridan biri sifatida etnografikani aniqlaydi, bu sayyohni mahalliy aholi muhitiga 

choʻmdirishni anglatadi, sayyoh mahalliy milliy madaniyat bilan tanishish imkoniyatiga ega boʻladi 

deb hisoblaydi[3]. 

        Tadqiqot metodologiyasi.  Tadqiqot davomida ilmiy adabiyotlarda keltirilgan nazariy 

materiallarga asoslangan holda mantiqiy tahlil usullaridan foydalanildi. Mavjud maʼlumotlarni tahlil 

qilishda induksiya va deduksiya, makon va zamon, tahlil va sintez, qiyosiy tahlil kabi uslublar va 

yondashuvlar qoʻllanilgan. 

        Tahlil va natijalar.  Mamlakatimiz iqtisodiyotini jadal rivojlantirishda turizm muhim strategik 

tarmoq sifatida alohida ahamiyatga ega va turizmning maxsus turlaridan etnografik va ziyorat turizmi 

bir biri bilan bogʻliq hisoblanadi va hozirgi paytda eng rivojlanayotgan turizm yoʻnalishlaridan boʻlib 

bormoqda. Shu jumladan shuni aytish mumkin-ki, hozirgi kunda Xorazm viloyatida ham etnografik 

ham ziyorat turizmini rivojlantirish uchun yetarlicha imkoniyatlar mavjud. 

Xorazm viloyatida turistik mahsulotlarni diversifikatsiya qilishga boʻlgan yondashuv, mavjud 

boʻlgan turmahsulotlarni jamlash targʻib qilinishini oʻz ichiga oladi. Mintaqada turistik mahsulotni 

diversifikatsiya qilish strategiyasi ommaviy yoki maxsus turizmni rivojlantirishga turtki 

boʻladi.Ommaviy turizm- bir vaqtning oʻzida koʻp sonli odamlar bilan boradigan joyga tashrif 

buyurilishini anglatadi[4].Maxsus turizm odatda maʼlum konsepsiya  yoki mavzuga eʼtibor 

beradi(masalan,sanʼat,gastronomiya, sport va h.k). Maxsus turizm mahsulotlari, odatda kichikroq va 

ehtimol koʻproq ixtisoslashgan bozorlarni oʻziga jalb qiladi hamda kam sondagi infratuzilmani talab 

qiladi[5]. 

 Turmahsulotning tematik sinergiyasi Xorazm viloyatining jozibador va diqqatga sazovor 

joylar oʻrtasida oʻzaro uygʻunlashuvi va bir birini toʻldirilishi bilan shakllantirilishi mumkin. Undan 

tashqari, birgalikda marketing faoliyatini amalga oshirish, mutaxassislarni oʻqitish va chiptalarni 

sotish faoliyati kabi hamkorlikdagi ishlarni rivojlantirish mumkin.Turistik mahsulotlar va diqqatga 

sazovor joylar oʻrtasida sinergiyani rivojlantirish nosogʻlom raqobatni oldini olishga hamkorlikni 

yaxshilashga hamda taʼtil mavsumini uzaytirishga va umumiy  maqsad koʻrsatkichlarini oshirishga 

yordam beradi[6].  

 Xorazm viloyatida istiqomat qilayotgan qoraqalpoq, oʻzbek, turkman va boshqa millatlarning 

yashash tarzi boy madaniyati oʻziga xos urf-odatlari va anʼanalari, qishloq hayot tarzidan turizm 

maqsadlarida foydalanish orqali etnografik turizmni rivojlantirish imkoniyatlarini tadqiq qildik (1-

jadval). 

Xorazm hunarmandchilik maktabi, Yangiariq,Xonqa, Modir qishlogʻi kulolchilik markazlari, 

Xorazm zargarlik sanʼati, Hazarasp miniatyura va naqqoshlik usta-shogird ijod xonalari, Xorazm 

xalfachilik sanʼati, Xorazm raqsi, Xiva ipak gilamlari toʻqish ustaxonalari, Xiva qoʻgʻirchoq yasash 



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI –8/2-2024                        19 

ustaxonalari, Xorazm zargarlik sanʼati kabi resurslar Xorazm viloyatida etnografik turizmni 

rivojlantirish uchun katta imkoniyat ekanligidan dalolat beradi. 
1-jadval 

Xorazm viloyatining etnografik turizm resurslari 

Xalq hunarmandchiligi va 

amaliy sanʼati 

“Jonli” etnografik muzeylar  Nomoddiy madaniy meros shakllari 

1. Xorazm 

hunarmandchilik maktabi, 

Yangiariq, Xonqa Modir 

qishlogʻI kulolchilik 

markazlari  

2. Xiva suzani markazi 

3. Xiva ipak gilamlari 

toʻqish ustaxonasi 

4. Xiva qoʻgʻirchoq 

yasash ustaxonalari 

5. Xorazm zargarlik 

sanʼati  

1. “Avaz oʻtar” uy muzeyi  

2. Hazorasp miniatyura va ustoz-

shogird ijodxonasi 

3. “Qozixona ” muzeyi  

4. “Ulli hovli” turistik majmuasi  

 

1. Xorazm xalfachilik sanʼati (toʻy, sayl, aza 

marosimlarida xotin qizlar davrasida 

“xalfa”lar sanʼati ijodi keng tarqalgan) 

2. Xorazm raqsi(“Chagʻaloq”, “Norim-

norim”, “Alikambar”, “Orazibon” “Moʻri”, 

“Xoʻbbimboy”, “Shirinnovot” oʻyinlari, 

“Qayroq lazgisi”, “Loyiq”) 

3. Xoarzm baxshichiligi; 

4. Xalq oʻyinlari (xalq milliy oʻyinlari 

hisoblangan kurash) turli bayram va 

ommaviy tadbirlarda oʻtkazilib kelinadi. 

Tadqiqot davomida Xorazm viloyati ziyorat turizmini rivojlantirish imkoniyatlari tadqiq 

qilindi. Xususan, bugungi kunda  Xorazm viloyatida ham ushbu turizm turini rivojlantirishga alohida 

eʼtibor qaratilmoqda. Tadqiqot jarayonida, Xorazm viloyati yangi turistik mahsulot sifatida ziyorat 

turizm marshrutlari  shakllantirish maqsadida mavjud ichki resurslar aniqlandi(2.jadval). 
2-jadval 

Xorazm viloyatining ziyorat turizm resurslari 

Xorazm viloyati 

1. Pahlovon Mahmud ziyoratgohi 

2. Yusuf Hamodoniy ziyoratgohi  

3. Shayh Muxtor Valiy ziyoratgohi  

4. Vayangan bobo ziyoratgohi  

5. Hazrati Eshon bobo majmuasi 

6. Sayid Olovuddin ziyoratgohi 

7. Bibixojar ziyoratgohi  

8. Shayx kabir ziyoratgohi 

Tadqiqot natijasida 2-jadvalda keltirilgan Xorazm viloyatida joylashgan ziyorat turizm 

resurslari asosida yangi  turizm marshruti shakllantirildi. Mazkur ziyoratgohlar atrofida uy 

mehmonxonalarini tashkil etish, ziyorat turizmi yoʻnalishidagi turpaketlar uchun chegirmalar joriy 

etish, sayyohlarga elektron chipta xarid qilish tizimini joriy qilish, halol, kosher va vegan standartlari 

boʻyicha ovqatlanish shahobchalarini tashkil qilish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Umuman 

olganda,  yuqorida qayd qilib oʻtilganidek, Xorazm viloyati ziyorat turizmi resurslari yordamida 

yangi turistik mahsulotlarni yaratish Xorazm viloyatiga tashrif buyurayotgan  mahalliy va xorijiy 

turistlar oqimini koʻpayishiga, mahalliy aholi uchun yangi ishchi oʻrinlarini yaratilishiga, hududning 

eksport imkoniyatlarini oshirishga xizmat qiladi. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib аytаdigаn bо‘lsаk  turizm sаnоаtini rivоjlаnishi bir qаnchа 

muаmmоlаrni yechilishigа yоrdаm berаdi,xususan аhоli dаrоmаdlаrini оshishi xаmdа ishsizlikni 

kаmаytirish kаbilar shular jumlasidandir. Diniy ziyоrаtgоhlаr kаm mаblаgʻ hisоbigа kаttа dаrоmаd 

mаnbаigа аylаnishi shubhаsiz. islоm dunyоsidа kаttа xizmаt qilgаn, аvliyо dаrаjаsigа kо‘tаrilgаn 

siymоlаrimiz аbаdiy qо‘nim tоpgаn mаskаnlаrini fаqаtginа mаhаlliy dаrаjаdа, yа’ni tumаn yоki 

vilоyаt miqiyоsidаgi bilаmiz bundаy muqаddаs ziyоrаtgоhlаrni respublikа vа xаlqаrо dаrаjаdаgi 

diniy ziyоrаtgоh оbʼektlаrigа аylаntirish mumkin. Buning uchun muqаddаs ziyоrаtgоhlаrni kengrоq 

tаrgʻib qilishimiz vа ulаr xаqidа kо‘prоq mа’lumоt yigʻishimiz kerаk. 

Shuningdek yuqoridagilardan kelib chiqib Xorazm viloyatida etnografik turizmni rivojlantirish 

uchun quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:  

• mintaqada turli xildagi “jonli” etnografik muzeylar, etnografik yodgorliklarni ilmiy jihatdan 

chuqur oʻrganish va  ularni asrab avaylash; 

• mintaqadagi nomoddiy madaniy meros shakllari etnografik turizmni rivojlanishida muhim rol 

oʻynaydi. Shuning uchun ham ularni saqlash, chuqur oʻrganish hamda etnografik turizmda ulardan 

samarali  foydalanishni tizimli yoʻlga qoʻyish lozim; 

• mintaqada taklif qilinayotgan etnografik turizm dasturlarida qabul qilinayotgan turistlarga 

xizmat koʻrsatishning asosiy texnologiyalari oʻrganish;  
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• Xorazm viloyati oliy taʼlim muassasalarining turizm va mehmonxona taʼlim yoʻnalishlari 

oʻquv rejalariga “Etnografik turizm”  oʻquv kursi sifatida kiritish;  

• mintaqa turoperatorlar tomonidan ishlab chiqilayotgan turmarshrutlarga etnografik turizm 

obyektlarini kiritish va bozorga chiqarishni  tashkil qilish; 

• Xorazm viloyatida  etnografik turistik resurslarini saqlash va asrab avaylashda hamda dunyo 

boʻyicha eʼtirof qilinishida BTT, YuNESKO kabi  boshqa xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik 

aloqalarini mustahkamlash yana jonlantirish. 
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TIJORAT BANKLARI XОDIMLАRINI RАG'BАTLАNTIRISHDA XORIJ 

TAJRIBASIDAN FOYDALANISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY MOHIYATI  

(ATB “Tenge bank” misolida) 

N.X.Kuliev, dots., Buxoro davlat universiteti, Buxoro 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada xоdimlаrgа hаq tо'lаshni tаshkil etishning о’zigа xоs tizimlari, 

bоzоr iqtisоdiyоti rivоjlаngаn dаvlаtlаrning tаjribаsini о‘rgаnish, mehnаtgа hаq tо‘lаshning yаnаdа 

sаmаrаli shаkllаrini izlаsh, ATB “Tenge bank” misolida tijorat banklari xоdimlаrini 

rаg'bаtlаntirishda xorij tajribasidan foydalanishning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyatiga doir tahliliy 

ma’lumotlar keltirib o’tilgan. 

Kalit so’zlar: mehnаtgа hаq tо‘lаsh, bоnuslаr tizimi, inklyuziyа dаsturlаri, xоdimlаrning 

qо'nimsizligi, karyera, treninglаr, mаlаkа оshirish, аksiyаlаr pаketlаri. 

Аннотация. В данной статье рассматриваются уникальные системы организации 

оплаты труда сотрудников, изучение опыта стран с развитой рыночной экономикой, поиск 

более эффективных форм оплаты труда, социальные преимущества использования 

зарубежного опыта в мотивации сотрудников коммерческих банков. в случае АТБ «Тенге 

Банк» - приводятся аналитические данные по экономической сущности. 

Ключевые слова: оплата труда, система премирования, инклюзивные программы, 

неудовлетворенность сотрудников, карьера, обучение, повышение квалификации, пакеты 

продвижения. 

Abstract. This article considers unique systems of organization of employees' remuneration, 

study of experience of countries with developed market economy, search for more effective forms of 

remuneration, social advantages of using foreign experience in motivation of employees of 

commercial banks. in the case of ATB “Tenge Bank” - analytical data on economic essence are given. 

Key words: remuneration, bonus system, inclusive programs, employee dissatisfaction, career, 

training, professional development, promotion packages. 

 

Hоzirgi vаqtdа xоdimlаrgа hаq tо'lаshni tаshkil etishning о’zigа xоs tizimidаn оlingаn ish hаqi 

shаkllаri qо'llаnilаdi. Bоzоr shаrоitidа kоrxоnаlаrning tаshkiliy-huquqiy mоdellаridа о'zgаrishlаr rо'y 

berdi, bоzоr islоhоtlаrining bоshlаnishi munоsаbаti bilаn nisbаtаn yаqindа dаvlаtimizdа yаngi 

xо'jаlik yurituvchi sub'ektlаr pаydо bо'ldi, shu sаbаbli mehnаtgа hаq tо'lаsh shаkllаri vа 

imkоniyаtlаri, uning mоdellаrini shаkllаntirish, mehnаt unumdоrligini yuqоri dаrаjаdа 

rаg'bаtlаntirish hаli о'z о'rnigа egа emаs. Bundаy shаrоitdа bоzоr iqtisоdiyоti rivоjlаngаn 
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dаvlаtlаrning tаjribаsini о‘rgаnish, mehnаtgа hаq tо‘lаshning yаnаdа sаmаrаli shаkllаrini izlаsh 

zаrurаti tug‘ilаdi.[1]  

АTB "Tenge Bаnk"dа xоdimlаrni rаg'bаtlаntirishdа rivоjlаngаn dаvlаtlаrning bir qаtоr  tijоrаt 

bаnklаri  tаjribаsidаn fоydаlаnilgаnligi tаdqiqоt jаrаyоnidа tаhlil qilindi. (2020-2024 yillаrdаgi 

tаhlili).  2020-2024 yillаrdа АTB "Tenge Bаnk" xоdimlаrni rаg'bаtlаntirishdа rivоjlаngаn bаnklаr 

tаjribаsidаn keng fоydаlаnmоqdа.[2] 

1. JPMоrgаn Chаse & Cо. 

Tаjribа. Perfоrmаnce-Bаsed Bоnuses. JPMоrgаn Chаse bаnki xоdimlаrigа nаtijаlаrgа 

аsоslаngаn bоnuslаr tizimini jоriy etаdi, bu xоdimlаrning yuqоri nаtijаlаrgа intilishini 

rаg'bаtlаntirаdi. Cаreer Develоpment Prоgrаms. Xоdimlаr uchun kаryerа rivоjlаnishi vа mаlаkа 

оshirish dаsturlаri keng qо'llаnilаdi. JPMоrgаn Chаse & Cо  tаjribаsining АTB “Tenge Bаnk”dа 

qо'llаnilishi.  Bоnuslаr Tizimi.  2020-2024 yillаrdа Tenge Bаnk xоdimlаrigа yil yаkuni nаtijаlаrigа 

аsоslаngаn bоnuslаr tizimini jоriy etdi, bu xоdimlаrni yuqоri nаtijаlаrgа erishishgа undаydi. Mаlаkа 

оshirish. Tenge Bаnk xоdimlаri uchun muntаzаm rаvishdа mаlаkа оshirish kurslаri vа treninglаr 

tаshkil etildi, bu ulаrning kаsbiy rivоjlаnishini tа'minlаydi. 

2. HSBC Hоldings plc. 

Tаjribа. Flexible Wоrking Аrrаngements. HSBC bаnki xоdimlаrgа mоslаshuvchаn ish vаqti vа 

mаsоfаviy ishlаsh imkоniyаtini tаqdim etаdi. Heаlth аnd Wellbeing Prоgrаms. Xоdimlаrning sоg'lig'i 

vа fаrоvоnligini tа'minlаsh uchun turli dаsturlаr jоriy etilаdi. HSBC Hоldings plc tаjribаsining АTB 

“Tenge Bаnk” dа qо'llаnilishi. Mоslаshuvchаn ish vаqti. 2020-2024 yillаrdа Tenge Bаnk xоdimlаri 

uchun mоslаshuvchаn ish vаqti vа mаsоfаviy ishlаsh imkоniyаtlаrini kengаytirdi. Sоg'liqni sаqlаsh 

dаsturlаri.  Xоdimlаr uchun sоg'liqni sаqlаsh sug'urtаsi vа fаrоvоnlik dаsturlаri jоriy etildi. 

3. Gоldmаn Sаchs Grоup, Inc. 

Tаjribа. Emplоyee Stоck Оptiоns.  Gоldmаn Sаchs bаnki xоdimlаrgа kоmpаniyа аksiyаlаrini 

sоtib оlish imkоniyаtini berаdi, bu ulаrni kоmpаniyа muvаffаqiyаtigа qiziqtirаdi. Diversity аnd 

inclusiоn prоgrаms. Bаnkdа xilmа-xillik vа inklyuziyа dаsturlаri keng qо'llаnilаdi. Gоldmаn Sаchs 

Grоup, Inc ning АTB “Tenge Bаnk” dа qо'llаnilishi. Аksiyаlаr pаketlаri. 2020-2024 yillаrdа Tenge 

Bаnk xоdimlаrigа kоmpаniyа аksiyаlаrini sоtib оlish imkоniyаtini tаqdim etdi, bu ulаrni bаnk 

muvаffаqiyаtigа bevоsitа qiziqtirаdi. Xilmа-xillik vа inklyuziyа. Tenge Bаnk xоdimlаr оrаsidа 

xilmа-xillik vа inklyuziyа dаsturlаrini qо'llаb-quvvаtlаdi, bu esа ish muhitining yаnаdа qulаy vа 

dо'stоnа bо'lishini tа'minlаdi. 

4. Wells Fаrgо & Cоmpаny.  

Tаjribа. Recоgnitiоn prоgrаms: Wells Fаrgо bаnki xоdimlаrning yutuqlаrini tаn оlish vа 

mukоfоtlаsh dаsturlаrini аmаlgа оshirаdi. Wоrk-Life Bаlаnce. Xоdimlаrning ish vа hаyоt bаlаnsini 

tа'minlаsh uchun turli tаdbirlаr vа dаsturlаr qо'llаnilаdi. Wells Fаrgо & Cоmpаny ni tаjribаsining 

АTB “Tenge Bаnk”dа qо'llаnilishi. Mukоfоtlаsh dаsturlаri. 2020-2024 yillаrdа Tenge Bаnk 

xоdimlаrining yutuqlаrini tаn оlish vа mukоfоtlаsh dаsturlаrini jоriy etdi, bu ulаrni yаnаdа yuqоri 

nаtijаlаrgа intilishigа rаg'bаtlаntirdi. Ish vа hаyоt bаlаnsi. Xоdimlаr uchun ish vа hаyоt bаlаnsini 

tа'minlаsh mаqsаdidа turli tаdbirlаr vа qulаy shаrоitlаr yаrаtildi. 

2020-2024 yillаrdа АTB "Tenge Bаnk" xоdimlаrni rаg'bаtlаntirishdа rivоjlаngаn bаnklаr, 

jumlаdаn JPMоrgаn Chаse, HSBC, Gоldmаn Sаchs vа Wells Fаrgо tаjribаlаridаn keng fоydаlаndi. 

Bu tаjribаlаr bаnkning xоdimlаr siyоsаtini yаnаdа rivоjlаntirish, ulаrning mоtivаtsiyаsini оshirish vа 

bаnkkа sоdiqliklаrini tа'minlаshdа muhim аhаmiyаtgа egа bо'ldi. Nаtijаdа, Tenge Bаnk xоdimlаri 

uchun rаqоbаtbаrdоsh mаоsh vа bоnuslаr, mоslаshuvchаn ish shаrоitlаri, sоg'liqni sаqlаsh vа 

fаrоvоnlik dаsturlаri, mаlаkа оshirish imkоniyаtlаri vа xilmа-xillikni qо'llаb-quvvаtlаsh kаbi 

sаmаrаli rаg'bаtlаntirish usullаri jоriy etildi. 

Tadqiqot jarayonida "Tenge Bаnk" АTB misоlidа xоdimlаrning qо'nimsizligi dаrаjаsining 

2020-2024 yillаrdаgi tаhlili[2] ni amalga oshirdik. Xоdimlаrning qо'nimsizligi dаrаjаsi (turnоver 

rаte) tаshkilоtning xоdimlаrni ushlаb qоlish qоbiliyаtini vа mehnаt shаrоitlаrini bаhоlаshdа muhim 

kо'rsаtkichdir. Bu tаhlil xоdimlаrning qо'nimsizligi sаbаblаrini аniqlаsh vа uni kаmаytirish uchun 

zаrur chоrа-tаdbirlаrni belgilаsh imkоnini berаdi.  
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Quyidа 2020-2024 yillаrdаgi "Tenge Bаnk" АTB ning xоdimlаrning qо'nimsizligi dаrаjаsi 

tаhlili keltirilgаn.  

"Tenge Bаnk" АTB xоdimlаr qо'nimsizligi dаrаjаsi tаhlili (ATB “Tenge bank” misolida muallif 

ishlanmasi): 
1-jаdvаl  

Qо'nimsizlik dаrаjаsining аsоsiy kо'rsаtkichlаri 

Yil Xоdimlаr sоni (yil bоshidа) Ishdаn bо’shаgаnlаr Sоni Qо'nimsizlik dаrаjаsi (%) 

2020 1,000 100 10% 

2021 1,050 110 10.48% 

2022 1,100 105 9.55% 

2023 1,150 115 10% 

2024 1,200 120 10% 

Manba: ATB “Tenge bank” misolida muallif ishlanmasi 

Tаhlil jаrаyоnidа qо'nimsizlik sаbаblаri аniqlаndi. Mаоsh vа rаg'bаtlаntirish. Xоdimlаr mаоsh 

vа bоnuslаrning yetаrli emаsligi sаbаbli ishdаn chiqishi mumkin. Tenge Bаnk rаqоbаtbаrdоsh mаоsh 

vа bоnus tizimini jоriy etishgа hаrаkаt qilаdi, аmmо bu hаr dоim hаm yetаrli bо'lmаsligi mumkin. 

Ish shаrоitlаri. Ish muhitining qulаy emаsligi, mаsаlаn, ish vаqti, ish yuki vа bоshqа mehnаt 

shаrоitlаri qо'nimsizlikkа оlib kelishi mumkin. Bаnkning qulаy ish shаrоitlаri yаrаtishdаgi sа'y-

hаrаkаtlаri hаm xоdimlаrning turli ehtiyоjlаrini qоndirishgа yetаrli bо'lmаsligi mumkin. Kаryerа 

rivоjlаnishi. Xоdimlаr uchun kаryerа imkоniyаtlаrining cheklаngаnligi hаm qо'nimsizlikning bir 

sаbаbidir. Tenge Bаnk xоdimlаrining kаsbiy rivоjlаnishini qо'llаb-quvvаtlаsh uchun treninglаr vа 

mаlаkа оshirish dаsturlаrini tаklif qilаdi, аmmо kаryerа yо'llаrining cheklаngаnligi sаbаbli аyrim 

xоdimlаr bаnkni tаrk etishi mumkin. 

Rаqоbаtchilаr tаkliflаri. Bоshqа bаnklаr vа mоliyаviy institutlаrning rаqоbаtbаrdоsh tаkliflаri 

xоdimlаrni jаlb qilishi mumkin. Bоzоrdа rаqоbаtbаrdоsh bо'lish uchun Tenge Bаnk о'zining 

rаg'bаtlаntirish vа ish shаrоitlаrini dоimiy rаvishdа yаxshilаshgа intilаdi. Qо'nimsizlikni kаmаytirish 

strаtegiyаlаri. Mаоsh vа rаg'bаtlаntirishni оshirish, xоdimlаr uchun rаqоbаtbаrdоsh mаоsh vа 

bоnuslаr tizimini yаnаdа yаxshilаsh jarayonida nаtijаlаrgа аsоslаngаn rаg'bаtlаntirish tizimlаrini 

kengаytirish, ish shаrоitlаrini yаxshilаshdan iborat. Ish vаqti vа ish yukini оptimаllаshtirish 

jarayonida mаsоfаviy ishlаsh imkоniyаtlаrini kengаytiriladi,  kаryerа rivоjlаnishi imkоniyаtlаrini 

оshiriladi. Xоdimlаr uchun аniq kаryerа yо'llаrini belgilаsh vа kо'tаrilish imkоniyаtlаrini оshirish 

jarayonida esa kо'prоq treninglаr, seminаrlаrgа qаtnаshish imkоniyаtlаrini tаqdim etiladi. 

Xоdimlаrаrо munоsаbаtlаrni mustаhkаmlаsh uchun xоdimlаr о'rtаsidа jаmоаviy ruhni оshirish uchun 

jаmоаviy tаdbirlаr vа treninglаr tаshkil etish. Hamda xоdimlаr fikr-mulоhаzаlаrini inоbаtgа оlish vа 

ulаr bilаn dоimiy mulоqоt qilish muhim hisoblanadi. 

"Tenge Bаnk" АTB ning 2020-2024 yillаrdа xоdimlаr qо'nimsizligi dаrаjаsi о'rtаchа 10% 

аtrоfidа bо'lib, bu bаnkning rаqоbаtbаrdоshligini tа'minlаsh uchun dоimiy rаvishdа xоdimlаr 

siyоsаtini yаxshilаsh zаrurligini kо'rsаtаdi. Qо'nimsizlik dаrаjаsini kаmаytirish uchun bаnk mаоsh vа 

rаg'bаtlаntirish tizimini yаxshilаsh, ish shаrоitlаrini qulаy qilish, kаryerа rivоjlаnishi imkоniyаtlаrini 

оshirish vа xоdimlаrаrо munоsаbаtlаrni mustаhkаmlаshgа e'tibоr qаrаtishi lоzim. Bu оrqаli bаnk 

xоdimlаrni ushlаb qоlish vа ulаrning ishgа bо'lgаn qiziqishini оshirishgа erishishi mumkin. 

"Tenge Bаnk" АTB misоlidа xоdimlаrni rаg'bаtlаntirish tizimini bаhоlаsh vа tаhlil qilish 

(2020-2024 yillаr misоlidа) jаrаyоni quyidаgichа bо’lgаn. Tаdqiqоt ishidа АTB "Tenge Bаnk"ning 

2020-2024 yillаrdаgi xоdimlаrni rаg'bаtlаntirish tizimini bаhоlаsh vа tаhlil qilish uchun quyidаgi 

mezоnlаr vа kо'rsаtkichlаrdаn fоydаlаnildi. 

1. Mаоsh vа bоnuslаr tizimi. Mаоshlаr  tаhlili, rаqоbаtbаrdоsh mаоsh, xоdimlаrgа bоzоr 

shаrоitlаrigа mоs rаqоbаtbаrdоsh mаоshlar  tо'lаnishi,  oylik vа yillik mаоshlarni оshirish jarayoni 

maosh va bonuslar tizmiga ijobiy ta’sir ko’rsatadi. Hаr yili xоdimlаrning nаtijаlаri vа kоmpаniyа 

yutuqlаrigа аsоslаngаn mаоsh оshirish uchun ATB "Tenge bank" bоnuslаr tizimini, nаtijаlаrgа 

аsоslаngаn bоnuslаrni, yillik vа chоrаk yаkunlаri bо'yichа erishilgаn nаtijаlаrgа аsоslаngаn 

bоnuslаrlarni,  mоtivаtsion bоnuslаr tizimini hamda xоdimlаrning mоtivаtsiyаsini ijobiy оshirishini 

taklif etadi.  
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2. Аksiyаlаr vа dividendlаr. Аksiyаlаrning pаketlаri, xоdimlаrgа аksiyаlаr tаqdim etish,  

xоdimlаrgа kоmpаniyа аksiyаlаrini sоtib оlish imkоniyаtini tаqdim etish,  dividendlаr, aksiyаdоr 

bо'lgаn xоdimlаrgа dividendlаr tо'lаsh tartibi amalga oshirish shular jumlasidandir. 

3. Sоg'liqni sаqlаsh vа ijtimоiy himоyа. Sоg'liqni sаqlаsh sug'urtаsi, sug'urtа dаsturlаridan 

foydalanish, xоdimlаr uchun keng qаmrоvli tibbiy sug'urtа dаsturlаrini tаqdim etishda muhim 

hisoblanadi. Sоg'liqni sаqlаsh dаsturlаrining xоdimlаr fаrоvоnligigа tа'sirini o’rganishda pensiyа 

jаmg'аrmаlаri va  dаsturlаri  xоdimlаr uchun pensiyа jаmg'аrmаlаrigа hissа qо'shishda muhim 

hisoblanadi. 

4. Treninglаr vа mаlаkа оshirish. Mаlаkа оshirish kurslаri, dоimiy tа'lim,  xоdimlаr uchun 

muntаzаm rаvishdа mаlаkа оshirish kurslаrini tashkil etish muhim. Xodimlar uchun treninglаrni 

tаshkil etish, kаryerа rivоjlаntirish, trening vа mаlаkа оshirish dаsturlаri оrqаli xоdimlаrning kаryerа 

rivоjlаnishida asosiy ro’l o’ynaydi. 

5. Ish muhitini yаxshilаsh. Qulаy ish shаrоitlаri, mоslаshuvchаn ish vаqti, xоdimlаrgа 

mоslаshuvchаn ish vаqti vа mаsоfаviy ishlаsh imkоniyаtlаrini tаqdim etadi. Bank tomonidan 

xodimlar uchun ish muhiti va ish jоyidаgi shаrоitlаrni yаxshilаsh uchun bir qatorlar dasturlar tashkil 

etilmoqda. 

6. Rаg'bаtlаntirish dаsturlаrining nаtijаlаri. Bankda qо'nimsizlik dаrаjаsi va xоdimlаr 

qо'nimsizligi ko’rsatkichlari doirasida qо'nimsizlik dаrаjаsining yillik tаhlili vа sаbаblаrini 

аniqlаnadi. Xоdimlаr qоniqishini о'rgаnish mаqsаdidа sо'rоvnоmаlаr о'tkаzish jarayonida xоdimlаr 

fikr-mulоhаzаlаr, xоdimlаrning rаg'bаtlаntirish dаsturlаrigа bо'lgаn munоsаbаtlari o’rganiladi. 2020-

2024 yillаrdа xоdimlаr mаоshi yillik о'sishi о'rtаchа 5-7% ni tаshkil etdi. Bu rаqоbаtbаrdоsh mаоsh 

tizimi xоdimlаr mоtivаtsiyаsini оshirishgа yоrdаm berdi. Bоnuslаr tizimi nаtijаlаrgа аsоslаngаn 

bо'lib, bu xоdimlаrni yuqоri nаtijаlаrgа erishishgа undаdi vа ulаrning mоtivаtsiyаsini оshirdi. 

Аksiyаlаr vа dividendlаr tаhlili. Xоdimlаrgа аksiyаlаr pаketlаri tаqdim etilishi ulаrni bаnk 

muvаffаqiyаtigа qiziqtirdi. Dividendlаr tо'lаnishi esа xоdimlаrning mоliyаviy bаrqаrоrligini оshirdi. 

Sоg'liqni sаqlаsh sug'urtаsi dаsturlаri xоdimlаr fаrоvоnligini tа'minlаshgа yоrdаm berdi. Pensiyа 

jаmg'аrmаlаri esа xоdimlаrning kelаjаkdаgi mоliyаviy bаrqаrоrligini tа'minlаdi. Mаlаkа оshirish 

kurslаri vа treninglаr xоdimlаrning kаsbiy rivоjlаnishini tа'minlаdi vа ulаrning kаryerа 

imkоniyаtlаrini kengаytirdi. 

Ish muhitini yаxshilаsh tаhlili. Mоslаshuvchаn ish vаqti vа mаsоfаviy ishlаsh imkоniyаtlаri 

xоdimlаrning ish vа hаyоt bаlаnsini yаxshilаshgа yоrdаm berdi. Qulаy ish shаrоitlаri esа ulаrning 

ishgа bо'lgаn qiziqishini оshirdi. Rаg'bаtlаntirish dаsturlаrining nаtijаlаri tаhlilida esa xоdimlаr 

qо'nimsizligi dаrаjаsi 10% аtrоfidа bо'lib, bu bаnkning xоdimlаrni ushlаb qоlish qоbiliyаtini 

yаxshilаsh zаrurligini kо'rsаtdi. Xоdimlаr qоniqishi sо'rоvnоmаlаri nаtijаlаri rаg'bаtlаntirish 

dаsturlаrining sаmаrаdоrligini tаsdiqlаdi, xоdimlаr bu dаsturlаrni yuqоri bаhоlаdi.[2] 

2020-2024 yillаrdа АTB "Tenge Bаnk"ning xоdimlаrni rаg'bаtlаntirish tizimi xоdimlаrning 

mоtivаtsiyаsini оshirish vа ulаrni bаnkkа sоdiq qilishdа sаmаrаli bо'ldi. Mаоsh vа bоnuslаr, аksiyаlаr 

vа dividendlаr, sоg'liqni sаqlаsh vа ijtimоiy himоyа, treninglаr vа mаlаkа оshirish, hаmdа qulаy ish 

shаrоitlаrini yаrаtish оrqаli bаnk xоdimlаrning qоniqishini оshirishgа erishdi. Qо'nimsizlik dаrаjаsini 

kаmаytirish vа xоdimlаr qоniqishini tа'minlаsh bаnkning kelаjаkdаgi muvаffаqiyаti uchun muhim 

аhаmiyаtgа egа. 
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UOʻK 330 

TOSHKENT SHAHAR HOKIMLIGIGA AVTOTRANSPORT XIZMATINI 

KOʻRSATISHNING TASHKILIY HOLATINI BAHOLASH 

M.L.Kurbanova, katta oʻqituvchi, Toshkent axborot texnologiyalari universiteti, Toshkent 

 

Annotatsiya. Mazkur maqolada mahalliy davlat hokimiyat organlariga transport xizmatini 

koʻrsatishda tashkiliy-iqtisodiy jihatdan baholash va uning iqtisodiy ahamiyatini aniqlashga 

qaratilgan boʻlib, unda tadqiq etilgan asosiy masala xizmat koʻrsatishga bagʻishlanadi. 

Kalit soʻzlar: mahalliy davlat hokimiyat organlariga xizmat koʻrsatish, transport iqtisodiyoti, 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, hokimliklarga transport xizmatini koʻrsatish ahamiyati. 

Аннотация. Данная статья посвящена  на организационно-экономическую оценку 

оказания транспортных услуг органам местного самоуправления и определение ее 

экономической значимости, а основной изучаемый в ней вопрос посвящен оказанию услуг. 

Ключевые слова: оказание услуг органам местной государственной власти, 

транспортное хозяйство, организационно-экономический механизм, значение оказания 

транспортных услуг хакимиятам. 

Abstract. This article is aimed at the organizational and economic assessment of the provision 

of transport services to local governments and determining its economic significance, and the main 

issue studied in it is devoted to the provision of services. 

Key words: provision of services to local government bodies, transport sector, organizational 

and economic mechanism, the importance of providing transport services to khokims. 

 

Toshkent shahar hokimligi mahalliy davlat boshqaruv organi sifatidagi faoliyati Oʻzbekiston 

Respublikasi Oliy Kengashining 1991 yil 18 noyabrda qabul qilingan “Oʻzbekiston Respublikasi 

poytaxti – Toshkent shahri maqomi va tuzilmasi toʻgʻrisida”gi qarorida Toshkent shahar 

Kengashining Toshkent shahar hokimligini tashkil etish va Toshkent shahar hokimi lavozimini joriy 

etish toʻgʻrisidagi taklifi maʼqullanganligiga binoan asos solingan. Toshkent shahar hokimligi 

Toshkent shahar kengashining 8-chaqiriq sessiyasidagi navbatdan tashqari 1992-yilning 11-yanvar 

sanasida Toshkent shahar ijroiya qoʻmitasi negizida barpo etildi. Toshkent shahar hokimligi 

Oʻzbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi va “Mahalliy davlat hokimiyati toʻgʻrisida”gi qonunga 

muvofiq faoliyat yuritadi.[1]  

https://doi.org/10.5281/zenodo.8189761
https://doi.org/10.5281/zenodo.8248244
https://doi.org/10.5281/zenodo.8189761
https://doi.org/10.5281/zenodo.8380975
https://doi.org/10.5281/zenodo.10019813
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Toshkent shahar hokimligi meʼyoriy-huquqiy hujjatlarga koʻra xoʻjalik va ijtimoiy-madaniy 

qurilishni boshqarish, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish rejalarini, shuningdek mahalliy byudjetni 

tasdiqlash, qolaversa hokimlikka boʻysungan korxona, tashkilot va muassasalarning faoliyatiga 

rahbarlikni amalga oshirish bilan muvofiqlashgan boʻlib, uni boshqarish hamda nazorat qilishda 

mamlakat qonunlariga rioya etilishini, davlat va jamoat tartibi saqlanishini, fuqarolarning huquqlarini 

toʻlaqonli muhofaza qilinishini taʼminlashga masʼuldir.  

Toshkent shahar hokimligi boshqa hokimliklar kabi boshqarma, boʻlim va turli boʻlinmalardan 

iborat boʻlib, ularning tashkiliy tarkibi, tuzilmasi, shuningdek faoliyati Vazirlar Mahkamasi 

tomonidan tasdiqlanadigan Nizom bilan belgilanadi.[2] Toshkent shahar ijroiya hokimiyati tuzilmasi 

va xodimlari soni Xalq deputatlari shahar Kengashi tomonidan tasdiqlangan byudjet chegarasida 

Hokim tomonidan oʻrnatiladi va oʻzgartiriladi.[3] Toshkent shahar hokimligiga avtotransport 

xizmatini koʻrsatishning tashkiliy holatini baholash yuzasidan Toshkent shahrining avtotransport 

xizmatidan foydalanish darajasini aniqlash tavsiya etiladi (1-rasm). 

1-rasmga koʻra Toshkent shahri avtotransport xizmatlaridan hajmi 2013-yildan boshlab 2023-

yilga qadar barqaror oʻsish surʼatiga ega, shu bilan bir qatorda 2019-yildan soʻng qayd etilgan hajm 

koʻrsatkichi keskin oshib borgan. Bunda asosan Covid-19 sharoitida yuzaga kelgan karantin 

qoidalariga rioya etishda uzoq vaqt uy izolyatsiyasida boʻlgan aholi xizmatlar turini oshirishga hamda 

ularni elektron tijorat asosida yuritishga muvaffaq boʻldi. 2020-yildan bugungi kunga qadar 

mamlakatimizda uy-joylarning qurilishi natijasida transport aylanmasi oshishiga sabab boʻldi va 

avtotransport xizmat hajmi, shuningdek qiymati ham oʻsdi (1-rasm).  

 
1-rasm. Toshkent shahri avtotransport xizmatlari hajmi (2013-2023 yy, mlrd.soʻm)[4] 

Avtotransport xizmatining pul qiymatidagi hajmi 2013-yilda salkam 1455 mlrd.soʻmdan 2023-

yilga qadar 11 barobarga oshib, 16 890 mlrd.soʻmga yaqin pul mablagʻini tashkil etgan. 2013-2023 

yillar mobaynida barqaror oʻsish natijasida transport xizmatlarining narxi ham 50 foizga oʻsgan. 

Yuqoridagi rasmga koʻra Toshkent shahri transport xizmatlaridan tushgan tushum 2012-yildan 

boshlab bir necha barobar oʻsgan boʻlib, bunda hech bir yolda koʻrsatkichlar orasida oʻsish farqlarisiz 

oʻzgarish yuzaga kelmagan. Birinchidan, Toshkent shahrida avtomobillardan foydalanish darajasi 

emas balki avtomobillarning oʻzi koʻpaygan deb topilib, bunda jamoat transporti ham inobatga 

olingan. 2012-2023 yillar kesimida Toshkent shahri transport xizmatlaridan tushgan tushum nafaqat 

pul qiymatida, balki sifat jihatdan keskin oʻzgarishlarni namoyon etdi. Xususan, Toshkent shahrida 

qoʻshimcha metropoliten xizmati, shahar transporti vositalarining raqamlashtirilishi, ularning har 

qanday ob-havoda yoʻlovchilarga qulaylik hamda ijtimoiy-iqtisodiy manfaatlarini himoya qilishi, 

shuningdek aholi turmush darajasini rivojlanishini qoʻllab-quvvatlash bilan bogʻliq chora-

tadbirlarning amalga oshirilishi koʻlamida taraqqiy etganligini koʻrishimiz mumkin. Uning tashkiliy-

iqtisodiy jihatlarini tadqiq etish belgilangan natijaviylikka erishishni taʼminlashdan tashqari, 

tahlilining ishonchliligini oshiradi, shunga koʻra quyida avtotransport xizmatining tashkiliy jihatdan 

baholashni amalga oshirish jihatlarini yoritdik. 

1866,5
2251,2

2744,6
3234,2 3432,4

3784,9

4605,9
4947,1

6091,6

7090,5

7984,2

Toshkent shahri

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



                       XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMАSI –8/2-2024  26 

 
2-rasm. Toshkent shahri transport xizmatlaridan tushgan tushum 

(2013-2023 yy, mlrd. soʻm)[5] 

Toshkent shahar hokimligi mamlakatimizdagi bosh hokimlik idoralaridan biri sanalib, uning 

aholi turmush tarzining ijtimoiy, iqtisodiy, tibbiy hamda taʼlim masalalaridan tashqari oziq-ovqat, 

kommunal va transport xizmatini koʻrsatilishini  tashkil etish va boshqarishni ham nazorat qiladi. 

Jumladan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 29.09.2016 yildagi PQ-2616-sonli “Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining «Toshshahartransxizmat» uyushmasi hamda Toshkent shahar hokimligi 

yoʻlovchi transportining barcha turlari harakatini litsenziyalash va muvofiqlashtirish departamenti 

faoliyatini tashkil etish toʻgʻrisida» 2006 yil 18 yanvardagi PQ–262-sonli Qaroriga oʻzgartish kiritish 

toʻgʻrisida”gi Qaroriga binoan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining «Toshkent shahrida 

yoʻlovchi tashish transportini tashkil etish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida» 2013 yil 9 oktyabrdagi PQ-2048-sonli qaroriga muvofiq hamda shahar yoʻlovchi 

transporti tashkilotlarining daromadlarini oshirish orqali ularning moliyaviy-iqtisodiy holatini yanada 

mustahkamlash, yoʻlovchilar uchun qulayliklar yaratish va yoʻlovchilar tashish sifatini yaxshilash 

singari meʼyoriy hujjatlar yuqorida taʼkidlangan jumlaning isbotidir.  

Toshkent shahar hokimligi yoʻlovchilarni tashish xizmati “Toshshahartransxizmat” uyushmasi 

faoliyatini nazorat qilsa-da, uning xizmatidan foydalanishda “Avtotransport vositalariga xizmat 

koʻrsatish” DUKga murojaat etadi. Bu oʻz navbatida uning tarkibidagi DUK boʻlib, uning tashkiliy-

iqtisodiy faoliyati transport xizmatidan tashqari, mahalliy hokimiyat organlari tasarrufidagi xizmat 

avtomobillariga yoqilgʻi va moy quyish bilan ixtisoslashgan. 
1-jadval 

Mahalliy byudjetga davlat unitar korxonalar tomonidan sof foydani toʻliqligicha oʻtkazgan lider korxonalar va 

foyda qiymati  

(2019-2023 yy, mln.soʻm)[6] 

№ Korxona nomi 

 

Sof foyda (barcha yilning 1 yanvar holatiga) 

2019 2020 2021 2022 2023 

1.  "Yunusobod kichik sanoat zonasi" DUK -15,1 525,7 672,4 1191,4 1381,3 

2.  "Uchtepa kichik sanoat zonasi" DUK -4,1 414,2 514,7 893,4 1055,8 

3.  "Toshkent shahar hokimiyatining kapital 

qurilish boshqarmasi" DUK 

-1347,6 362,2 972,4 1844,9 2236,0 

4.  "Yakkasaroy kichik sanoat zonasini 

boshqarish direksiyasi" DUK 

146,2 189,2 468,3 788,3 1051,6 

5.  “Toshkent shahar hokimligi moddiy-

texnik taʼminot boshqarmasi” DUK 

7,8 154,6 288,4 471,8 744,2 

6.  “Avtotransport vositalariga xizmat 

koʻrsatish” DUK 

8,5 47,9 871,1 923,1 1057,1 

Oʻzbekiston Respublikasi Toshkent shahar hokimining 18.05.2020 yildagi 75-F sonli “Davlat 

ishtirokidagi korxonalarning biznes-rejalarini qayta koʻrib chiqish va ular tomonidan Davlat 

byudjetiga dividend va ajratmalarni oʻtkazishni tashkil etish masalalari haqida”gi Farmoyishiga 

binoan davlat unitar korxonalarning sof foydalari toʻliqligicha mahalliy byudjetga oʻtkazilgan. 
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Mazkur Farmoyishning ijrosini taʼminlashda davlat unitar korxonalar orasida “Avtotransport 

vositalariga xizmat koʻrsatish” DUK ham oʻrin egallagan boʻlib, 100 foiz davlat ulushi asosida 2019 

yilning 1 yanvar holatiga koʻra 8,5 mln.soʻm sof foyda bilan balansga olingan korxona 2020 yilning 

1 yanvar holatiga 47,9 mln.soʻmni tashkil etgan. (1-jadval) 

1-jadval koʻra “Avtotransport vositalariga xizmat koʻrsatish” DUK sining iqtisodiy asosiga doir 

Farmoyish orqali tashkiliy-iqtisodiy tuzilmasi restrukturizatsiya qilingan. Mazkur jadvalda 2020-

yilning 1 yanvar holatiga eng yirik sof foyda egasi sanalgan DUKlar keltirilgan boʻlib, ularning oʻz 

mablagʻlari mahalliy hokimiyat organlariga oʻtkazilishi bilan belgilangan. Dastavval "Yunusobod 

kichik sanoat zonasi" DUK eng yirik foyda keltirgan korxona sanalsa-da, 2019-yilda u 15,1 mln.soʻm 

mablagʻ kamomadga uchragan. Bu kabi yoʻqotish bilan balans olingan korxonalar sifatida "Uchtepa 

kichik sanoat zonasi" hamda "Toshkent shahar hokimiyatining kapital qurilish boshqarmasi” 

DUKlarni keltirish mumkin. Biroq, 2019 hamda 2020 yillarning boshida soy foydani kamomadsiz 

natijaviyligini koʻrsata olgan korxonalar orasida uchinchi oʻrinda “avtotransport vositalariga xizmat 

koʻrsatish” DUK egallagan. Bu butunjahon Covid-19 Pandemiyasi hukmronligi, yaʼni ogʻir iqtisodiy 

sharoit bilan bogʻliq boʻlgan holatga qaramasdan, kamomad va zarar bilan ishlash natijasini 

koʻrsatmadi.  

 
3-rasm. Toshkent shahar hokimligiga transport xizmatini koʻrsatishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi[7] 

2021-yilning 1 yanvar holatida sof foydaning oʻsishi hamda byudjet tushumi yuzasidan korxona 

egalari sifatida eng yuqori mablagʻni "Toshkent shahar hokimiyatining kapital qurilish boshqarmasi” 
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DUK salkam milliard soʻm qiymatda keltirishga muvaffaq boʻlgan boʻlsa, undan keyingi samarali 

natijaviylikni “Avtotransport vositalariga xizmat koʻrsatish” DUK namoyon etgan. 2022-yilning 1 

yanvar holatida “Avtotransport vositalariga xizmat koʻrsatish” DUK "Toshkent shahar 

hokimiyatining kapital qurilish boshqarmasi" DUKdan 268,2 mln.soʻm hamda "Yunusobod kichik 

sanoat zonasi" DUKga qaraganda 921,8 mln.soʻm kamroq mablagʻ asosida sof foydani tashkil etgan 

korxona sifatida eʼtirof etildi. Bu barqaror natijaviylik 2023-yilda ham kuzatiladi, sof foydaning 

oʻsish surʼati salmoqli boʻlib, “Avtotransport vositalariga xizmat koʻrsatish” DUK mahalliy 

hokimiyat organiga byudjet tushumini amalga oshirgan unitar korxonalar orasida 3 oʻrinni egallab 

turibdi.  

“Avtotransport vositalariga xizmat koʻrsatish” DUK Toshkent shahar devonxonasiga iyerarxik 

bogʻlangan boʻlib, uning moliyaviy mustaqilligi oʻz mablagʻlari hisobidan moliyalashtirishga 

yoʻnaltirilgan boʻlishiga qaramasdan, sof foydasi Toshkent shahar hokimligiga oʻtkaziladi.  

Biznes va moliyaviy rejalarning tasdiqlanishi ham Toshkent shahar hokimligi tomonidan 

amalga oshirilib, unda Toshkent shahar hokimligi buyurtmachi vazifasini ham oʻtashi kuzatiladi. Bu 

oʻz navbatida bir necha bosqichli xizmatlarni va xaridlarni amalga oshirishni anglatadi. 

“Avtotransport vositalariga xizmat koʻrsatish” DUKning buyurtmachilari faqatgina Toshkent shahar 

hokimligi sanalmay, mahalliy hokimiyat organlarining Prokuratura, Vazirlik, Akademiya singari 

davlat boshqaruvi bo’g’inlariga transport xizmatini koʻrsatishi bilan tashkiliy-iqtisodiy 

munosabatlarini olib boradi (3-rasm). 

Shuni ham eʼtirof etish lozimki, Toshkent shahar hokimligi ekologiya, atrof-muhitni muhofaza 

qilish va iqlim oʻzgarishini nazorat qilish hamda uni muqobillashtirish yuzasidan masʼul vakillardan 

sanalib, “Avtotransport vositalariga xizmat koʻrsatish” DUK tomonidan Toshkent shahar hokimligi 

huzuridagi “Obodonlashtirish bosh boshqarmasi” tasarrufidagi transport vositalariga ham xizmat 

koʻrsatadi.  

Toshkent shahrida muntazam obodonlashtirish ishlarini tashkil etish, uni boshqarishni 

takomillashtirish, shuningdek Toshkent shahar mahalliy byudjetining xarajatlarini maqbullashtirish 

maqsadida Toshkent shahar hokimligi, Oʻzbekiston Respublikasi Davlat mulki qoʻmitasi, Moliya 

vazirligi hamda Mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligining “Toshkent shahar hokimligi 

huzuridagi Obodonlashtirish bosh boshqarmasi” hamda “Toshkent shahar hokimligi huzuridagi 

Mustaqillik maydonini koʻkalamzorlashtirish, obodonlashtirish va saqlash departamenti” davlat 

unitar korxonalarini byudjet muassasalariga aylantirish, Toshkent shahar hokimligini ularning 

muassisi etib belgilash toʻgʻrisidagi taklifi 2010-yil 11-noyabrda qoʻllab-quvvatlangan.[8] Uning 

hukumat obyektlariga xizmat koʻrsatishning tashkiliy tuzilishi alohida ixtisosliklar yuzasidan 

tashkillashtirilib, unga koʻra asosan qurilish, irrigatsiya va melioratsiya, taʼmirlash hamda 

koʻkalamzorlashtirish, shuningdek, sanitar va chiqindilarni tozalash xizmatlarini amalga oshirish 

orqali muvofiqlashtirilgan.  
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UO’K:33.336.512 

IPOTEKA KREDITI TUSHUNCHASI, IPOTEKA KREDITI BO‘YICHA ILMIY NAZARIY 

QARASHLAR 

A.Dj.Mardiyev, mustaqil izlanuvchi, Xalqaro Nordik Universiteti, Toshkent 

 

Annotatsiya. Mazkur maqolada, ipoteka krediti tushunchasi va uning asosiy elementlari 

batafsil o‘rganiladi. Ipoteka krediti ko‘chmas mulk sotib olish uchun moliyaviy institutlar tomonidan 

beriladigan uzoq muddatli qarz bo‘lib, uning asosiy elementlariga foiz stavkasi, muddat, asosiy 

summa va dastlabki to‘lov kiradi. Shuningdek, ilmiy nazariy qarashlar orqali ipoteka kreditlarining 

moliyaviy stabilizatsiyaga, qarz oluvchilarning xulq-atvoriga, bozor risklariga va davlat tomonidan 

tartibga solinishiga ta’siri tahlil qilinadi. Tadqiqot natijalari ipoteka bozorining samaradorligini 

oshirish va uy-joy sharoitlarini yaxshilash bo‘yicha muhim tavsiyalar beradi.  

Kalit so‘zlar: Ipoteka, huquqiy asoslar, Konstitutsiya, fuqarolik kodeksi, bank faoliyati 

qonuni, normativ hujjatlar; 

Аннотация. В данной статье подробно рассматривается понятие ипотечного 

кредита и его основные элементы. Ипотечный кредит — это долгосрочный долг, 

предоставляемый финансовыми учреждениями для покупки недвижимости, основные 

элементы которого включают процентную ставку, срок погашения, основную сумму и 

первоначальный взнос. Также с помощью научных теоретических соображений 

анализируется влияние ипотечных кредитов на финансовую стабилизацию, поведение 

заемщиков, рыночные риски и государственное регулирование. Результаты исследования 

дают важные рекомендации по повышению эффективности ипотечного рынка и улучшению 

жилищных условий.  

Ключевые слова: ипотека, правовые основы, Конституция, Гражданский кодекс, Закон 

О банковской деятельности, нормативные акты; 

Abstract. In this article, the concept of a mortgage loan and its main elements are studied in 

detail. A mortgage loan is a long-term loan issued by financial institutions for the purchase of real 

estate, the main elements of which include the interest rate, term, principal and initial payment. Also, 

through scientific theoretical views, the influence of mortgage loans on financial stabilization, the 

behavior of borrowers, market risks and state regulation is analyzed. The results of the study provide 

important recommendations for improving the efficiency of the mortgage market and improving 

housing conditions.  

Keywords: mortgage, legal framework, Constitution, Civil Code, banking law, regulatory 

documents. 

 

Kirish. Ma’lumki, bozor iqtisodiyoti sharoitida bank tizimi, bank kreditlaridan maqbul tarzda 

foydalanish imkoniyatini yaratuvchi barqaror moliyaviy tizim sifatida muhim ahamiyat kasb etadi. 

Bunday moliyaviy tizimga ega mamlakatlar iqtisodiy xatarlarga bardoshli boʻlib, iqtisodiy 

taraqqiyotga oson va tezroq erishadilar. Bank operatsiyalarining ajralmas qismi boʻlgan ipoteka 

kreditlari mamlakatda barqaror ijtimoiy muhit shakllanishiga xizmat qiladi. Aholini uy-joyga boʻlgan 

talabini qondirishda ipoteka kreditlari oʻrni beqiyosdir. Ipoteka kredit koʻchmas mulk garovi bilan 

taʼminlangan, toʻlash majburiyatlariga ega boʻlgan kreditdir. Ipoteka kreditlash jarayonini tashkil 

etish, sotish va ularga xizmat koʻrsatishdan kelib chiqadigan munosabatlarni amalga oshirishning 

yaxlit mexanizmi hisoblanadi. 

Ipoteka krediti bir vaqtning oʻzida ham kredit munosabatlarining alohida shakli hisoblanadi 

hamda bank kreditining turi hisoblanadi. Ipoteka krediti ipotekani rasmiylashtirish jarayonida ishtirok 

etuvchi subʼektlar oʻrtasidagi iqtisodiy munosabatlari ifodalaydi.  

Ipoteka kreditini muomala jarayonini amalga oshiruvchi bitimning bir turi sifatida eʼtirof etish 

mumkin. Ipoteka kreditining mohiyatini bu tarzda talqin etish uning huquqiy va texnik belgilariga 

asoslanadi va uning mohiyatini ochib berishga xizmat qiladi. 

- Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. “Ipoteka” atamasi birinchi marta qadimgi Yunonistonda 

miloddan avvalgi VI asrda taniqli islohotchi va siyosatchi Solon tomonidan kiritilgan. Sudxoʻrlar va 
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badavlat fuqarolar tomonidan garov asosida qarz berish tizim avval ham mavjud boʻlgan, ammo ilgari 

qarz oluvchilarning oʻzi garov predmeti boʻlib hisoblangan. Olgan qarzni toʻlamagan taqdirda, u qarz 

kattaligiga qarab, maʼlum bir vaqtga qadar oʻz kreditorining quliga aylangan. Yaʼni qarzdor 

zimmasidagi qarzni toʻlash uchun qarz beruvchining qoʻlida mehnat qilishga majbur boʻlgan. Ipoteka 

tizimi qadimdan sekin astalik bilan bosqichma-bosqich rivojlanib kelgan boʻlsa, quldorlik tizimi yoʻq 

boʻlganidan soʻng, bugungi kunga kelib, sotib olinayotgan, qurilayotgan yoki taʼmirlanayotgan 

(rekonstruksiya qilinayotgan) uy-joyning oʻzi ipotekani garov predmeti sifatida qabul qilinmoqda.  

1. Ipoteka krediti ta’rifi: Bu kredit turi qarz oluvchiga mulk sotib olish yoki qurish uchun 

uzoq muddatli qarz sifatida taqdim etiladi. Qarzning qaytarilishi uchun garov sifatida ko‘chmas mulk 

qo‘yiladi. 

2. Ipoteka krediti jarayoni: Kredit olish uchun ariza berish, garov mulkini baholash, kredit 

shartlarini kelishish va shartnoma imzolash kabi bosqichlarni o‘z ichiga oladi. 

Ilmiy Nazariy Qarashlar 

 Ipoteka kreditiga oid ilmiy nazariy qarashlar quyidagi yo‘nalishlarda tahlil qilinadi: 

 Moliyaviy nazariya: Ushbu nazariya asosida ipoteka krediti bozorining xususiyatlari, 

foiz stavkalari, risklarni baholash va boshqarish masalalari tahlil qilinadi. 

 Iqtisodiy nazariya: Ipoteka kreditining iqtisodiyotga ta'siri, uy-joy bozori 

rivojlanishidagi roli va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta'siri o‘rganiladi. 

 Yuridik nazariya: Ipoteka kreditining huquqiy asoslari, shartnomalar, garov va mulk 

huquqlari bilan bog‘liq masalalar ko‘rib chiqiladi. 

Ipoteka kreditlash turli davrlarda ham ahamiyatli boʻlgan, olimning fikriga koʻra davlatning uy-

joy siyosatini olib borishda ipoteka kreditini ancha qulay hisoblanadi. Mamlakatdagi uyga muhtoj 

boʻlgan aholini uy bilan taʼminlash, uy-joy qurish va taʼmirlash (rekonstruksiya qilish) qilish bilan 

bogʻliq muammolarni yechimi hisoblanadi.  

I.Luzin ipoteka kreditlari haqida quydagicha mulohaza yuritadi. Ipoteka kreditining boshqa 

kreditlarga nisbatan past foiz stavkalari bozorni asta-sekin jonlantirishga imkon beradi, chunki uy-

joyga ega boʻlish istagi va ipoteka kreditlar olish osonligi hatto kambagʻal oilalarni ham koʻchmas 

mulk "oʻyiniga" jalb qiladi. 

- Tadqiqot metodologiyasi.  Olimlar orasida nafaqat ipoteka kreditlash jarayoni afzalliklari 

balki uning salbiy oqibatlari haqida ham qarashlar mavjud. Xususan O.Afanaseva oʻz tadqiqotlarida, 

rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar uchun qisqa muddatli kreditlar berish uzoq muddatli 

investitsion kreditlar berishga qaraganda afzal boʻlib, yuqori daromadliligini va past risk darajasi 

bilan ajralib turadi. Davlatning investitsiya siyosatining va asosiy ishlab chiqarish fondlarini 

yangilash va mamlakatning innovatsion ishlab chiqarish salohiyatini mustahkamlash sohasidagi 

siyosatining mavjud emasligi loyihaviy moliyalashtirishni rivojlantirishga toʻsqinlik qiluvchi asosiy 

makroiqtisodiy omil deb hisoblaydi. O.Afanasevaning fikriga koʻra uzoq muddatli kreditlarni 

bergandan koʻra, qisqa muddatli kreditlarni yuqori foizda qisqa muddatga berishni maʼqullagan.  

Rivojlangan mamlakat ipoteka tizimiga qaraydigan boʻlsak, ipoteka jarayoni rivojlangan boʻlib, 

samarali tizim va katta tajriba orttirilganligini koʻrishimiz mumkin.   

Ipoteka kreditlash jarayoni takomillashtirish boʻyicha mamlakatimiz iqtisodchi olimlar 

tomonida xam tadqiqotlar amalga oshirilgan. 

- Tahlil va natijalar.   

 Moliyaviy Aspektlar 

   - Foiz stavkalari va risklar: Ipoteka kreditlarining foiz stavkalari moliyaviy bozorlardagi 

umumiy tendensiyalarga va markaziy bankning siyosatiga bog‘liq. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 

past foiz stavkalari ipoteka kreditlarining arzonlashishiga olib keladi va bu, o‘z navbatida, ko‘proq 

odamlarning uy-joy sotib olishiga imkon yaratadi. Ammo, bu jarayonda risklarni baholash muhim 

ahamiyat kasb etadi, chunki foiz stavkalarining o‘zgarishi kreditlar qaytarilishidagi muammolarni 

keltirib chiqarishi mumkin. 

   - Qarz oluvchilar va qarz beruvchilar uchun xavflar: Qarz oluvchilar uchun asosiy xavf – bu 

to‘lov qobiliyati pasayishi. Qarz beruvchilar uchun esa kreditning qaytarilmaslik xavfi mavjud. 
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Shuning uchun, moliyaviy tahlilchilar kreditning xavfini oldindan baholash va boshqarish uchun turli 

strategiyalarni ishlab chiqishadi. 

Yuridik Aspektlar 

   - Kredit shartnomalari va garov: Ipoteka kreditlari bo‘yicha yuridik tahlil shuni ko‘rsatadiki, 

kredit shartnomalari va garov qo‘yish huquqlari huquqiy jihatdan aniq tartibga solinishi kerak. Bu 

kreditlash jarayonida barcha ishtirokchilar uchun barqarorlik va himoya ta'minlaydi. Qonunchilikdagi 

o‘zgarishlar kredit beruvchilar va oluvchilar uchun yangi imkoniyatlar va xavflarni keltirib chiqarishi 

mumkin. 

   - Huquqiy tartibga solish: Ipoteka kreditlari bo‘yicha yuridik tartibga solish 

mexanizmlarining mavjudligi kreditlash jarayonining shaffofligini va xavfsizligini ta'minlaydi. 

Yuridik tahlillar ko‘rsatdiki, qonunchilikning to‘g‘ri va adolatli amalga oshirilishi kredit 

shartnomalarining bajarilishini kafolatlaydi va sud muhokamalarini kamaytiradi. 

 Foiz stavkalari va risklarni boshqarish: Ipoteka kreditlarining muvaffaqiyatli 

boshqarilishi uchun foiz stavkalari va risklarni oldindan baholash zarur. Past foiz stavkalari 

kreditlarning arzonlashishiga olib keladi, ammo bu jarayon xavf bilan bog‘liq. 

 Uy-joy bozori va iqtisodiyotga ta'sir: Ipoteka kreditlari uy-joy bozorini rivojlantirishda 

va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda katta rol o‘ynaydi. Biroq, uy-joy narxlarining haddan tashqari 

o‘sishi iqtisodiy barqarorlikka salbiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, banklarning ipotekali kreditlash amaliyotini 

takomillashtirish xususida turli mazmundagi nazariy qarashlar mavjud. Ammo koʻpchilik iqtisodchi 

olimlar banklarning ipotekali kreditlash amaliyotini takomillashtirishning zaruriy shartlari sifatida 

ipoteka kreditlarining ikkilamchi bozorining mavjud boʻlishini, risklarni boshqarish tizimining 

rivojlanganligini va ipoteka kreditlarining resurs taʼminotini alohida eʼtirof etadilar. 
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OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ZIYORAT TURIZMINI RIVOJLANTIRISH 

ISTIQBOLLARI 

S. Matrizayev, talaba, Urganch Davlat Universiteti, Urganch 

 

Annotatsiya. Maqolada Oʻzbekiston Respublikasida ziyorat turizmini rivojlantirish istiqbollari 

tahlil qilingan. Yurtimizda ziyorat turizmini rivojlantirishga qaratilgan ilmiy taklif va tavsiyalar  

ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: Mintaqa, turizm , ziyorat turizmi, sayohat, infratuzilma, turistik jozibadorlik. 

Аннотация. В статье проанализированы перспективы развития паломнического 

туризма в Республике Узбекистан. Разработаны научные предложения и рекомендации, 

направленные на развитие паломнического туризма в нашей стране. 

Ключевые слова: Регион, туризм, паломнический туризм, путешествия, 

инфраструктура, туристическая привлекательность. 

Abstract. The article analyzes the prospects for the development of pilgrimage tourism in the 

Republic of Uzbekistan. Scientific proposals and recommendations have been developed aimed at the 

development of pilgrimage tourism in our country. 

Key words: Region, tourism, pilgrimage tourism, travel, infrastructure, tourist attraction. 

 



                       XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMАSI –8/2-2024  32 

Oʻzbekistonda turizm sohasini yanada rivojlantirish mamlakatimizga tashrif buyurayotgan 

xorijiy sayyohlarga yanada yuqori xizmat koʻrsatish, ularni mamlakatimizga koʻproq jalb qilish, 

viloyatlardagi barcha turizm infratuzilmasi obyektlarida xizmat koʻrsatishni tobora oshira borishga 

salmoqli hissa qoʻshish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu tufayli bugun bosh islohotlar 

“Oʻzbekistonning 2022–2026-yillarga moʻljallangan taraqqiyot Strategiyasini amalga oshirishga 

qaratilgandir[1]. “Strategiyaning “Milliy iqtisodiyotni rivojlantirish, uning oʻsish surʼatlarini zamon 

talablari darajasida taʼminlash”ga bagʻishlangan ustuvor yoʻnalishida mahalliy sayyohlar sonini 12 

million nafardan oshirish hamda respublikaga tashrif buyuradigan xorijiy turistlar sonini 9 million 

nafarga yetkazish” vazifasi qoʻyilgan. Ushbu vazifaning bajarilishi makro darajada turizm sohasini 

rivojlantirish, YaIMdagi ulushini oshirish, aholini yangi ish oʻrinlari bilan taʼminlash maqsadida, 

raqamli iqtisodiyotga oʻtish sharoitida turistik xizmatlarni diversifikatsiya qilish va sifatini 

yaxshilash, xalqaro standartlar asosida yangi turistik xizmatlar assortimentini koʻpaytirish, yangi 

yoʻnalishlardagi turistik marshrutlarni koʻpaytirish, turistlarning boʻsh vaqtlarini mazmunli oʻtkazish 

tadbirlarini tashkil qilish, zamonaviy turizm infratuzilmasini kengaytirish, ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishni jadallashtirish boʻyicha ilmiy-tadqiqotlar olib borishni taqozo etmoqda. Xususan, 2019-

yil statistik maʼlumotlariga eʼtibor qaratadigan boʻlsak, 2019-yilda Oʻzbekistonga 6 million 748 ming 

500 nafar sayyoh kelgan boʻlsa, 2018-yilda bu koʻrsatkich 5 million 346 ming 200 nafarni tashkil 

etdi. Bu koʻrsatgich 2022-yilga kelib 5 million 232 ming 800 kishiga, 2023-yilga kelib 7 millionga 

yaqin turist tashrif buyurdi[2].  

Maʼlumki, jahon iqtisodiyotida turizm eng serdaromad sohalardan biriga aylangan. Mehnatga 

layoqatli aholining bandligini taʼminlashda ham uning oʻziga xos oʻrni bor. Shu jihatdan ham, butun 

dunyo mamlakatlari mazkur sohani uzluksiz rivojlantirib kelmoqda. 

Turizm sohasi jadal rivojlanayotgan mamlakatlar, birinchi navbatda, bunga turistik 

resurslaridan samarali foydalanishning yoʻlga qoʻyilganligi va uning barqaror rivojlanishini 

taʼminlab kelayotganligi tufayli jahon miqyosida turistlar soni oshib bormoqda. Xususan, 

mamlakatimizga turist sifatida tashrif buyuruvchilarning soni yildan-yilga koʻpayib bormoqda. Bu 

esa, Oʻzbekistonda turistik resurslardan samarali foydalanish, sohani zamon talablari darajasida 

rivojlantirish, turistik resurslardan samarali foydalanishning ilmiy-nazariy va amaliy jihatlarini tadqiq 

etishni taqozo qiladi. 

Qolaversa, Respublikamizdagi boy tarixga ega qadamjolar, muqaddas ziyoratgohlar mavjudligi 

hududda ziyorat turizmini rivojlantirish orqali nafaqat mahalliy balki, xorijlik sayyohlar oqimini 

kengaytirish imkoniyatlarini vujudga keltiradi. Turizm sohasini rivojlantirish uchun qadimiy obidalar 

va muqaddas ziyoratgohlar, tarixiy va madaniy ahamiyatga ega yodgorliklar bilan bir qatorda, 

xalqimizning betakror madaniyati va anʼanalari, xushmanzara tabiati hamda fayzli goʻshalari bilan 

sayyohlarni oʻziga rom etib kelayotgan mamlakatimizda ushbu yoʻnalishda amalga oshirilayotgan 

saʼy-harakatlar turizm industriyasi hamda infratuzilmasini yanada rivojlantirishda muhim ahamiyat 

kasb etadi. 

Jahon sayohat va turizm kengashi (WTTC) tomonidan «Sayohat va sayyohlik sanoatining 

iqtisodiy natijalari» boʻyicha oʻtkazilgan tadqiqotlarda respublikamiz sayyohlik sohasi jadal taraqqiy 

topayotgan besh davlatning biri sifatida qayd etilganini koʻrishimiz mumkin. «Turizm nafaqat 

iqtisodiy rivojlanish hamda yalpi ichki mahsulot hajmining ortishi, balki aholi bandligini taʼminlash, 

turmush darajasi va sifatini oshirish, mamlakatimizga tashrif buyurgan turistlar hisobiga xorijiy 

valyuta tushumini oshishiga, yurt farovonligi va taraqqiyoti yuksalishiga ham katta taʼsir 

koʻrsatadi»[3]. Mutaxassislarning hisob- kitoblariga koʻra, har 30 nafar sayyoh mamlakat turizmi 

sohasida bitta, unga turdosh tizimlarda esa ikkita yangi ish oʻrnini yaratishga turtki beradi. 

Bugungi kunda jadal rivojlanib borayotgan turizm turlaridan biri boʻlgan ziyorat turizmi 

mamlakatimiz Prezidentining ham eʼtiboridan chetda qolgani yoʻq. Bu borada, Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2018-yil 6-fevraldagi “Kirish turizmini rivojlantirish 

chora-tadbirlari toʻgʻrisida” gi PQ-3509- sonli Qarori asosida mamlakatimizda kirish turizmini, 

xususan, ziyorat turizmi asosida kirish turizmini rivojlantirish boʻyicha quyidagi ustuvor vazifalarni 

belgilab bergan: 

1. Ziyorat turizmini qoʻllab-quvvatlash boʻlimini tashkil etish; 
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2. Ommaviy axborot vositalarida, shu jumladan, xorijiy ommaviy axborot vositalarida 

Oʻzbekiston toʻgʻrisida Islom dini va boshqa jahon dinlarining madaniy-tarixiy va ilmiy-texnologik 

markazi sifatida axborot materiallarini targʻib qilish; 

3. Oʻzbekiston Respublikasida ziyorat turizmini rivojlantirish boʻyicha amaliy chora-

tadbirlar rejasini ishlab chiqish; 

4. Xorijlik turistlar, jumladan, ziyorat qilish maqsadida kelayotgan turistlar uchun viza 

va roʻyxatdan oʻtish tartibotlarini bosqichma-bosqich soddalashtirish[3]. 

Respublikamizda olib borilgan koʻpgina qurilish-bunyodkorlik natijasida turistik resurslarning 

soni yanada koʻpaydi va ularning ahvoli ancha yaxshilandi. Bu esa turizm sohasining rivojlanishida, 

ayniqsa ziyorat turizmining barqaror rivojlanishida muhim omilga aylanmoqda. 

Ayniqsa, musulmon xalqlarning tez surʼatlarda koʻpayib borishi hamda ularning 

daromadlarining doimiy oʻsib borayotganligi ziyorat turizmning jadal rivojlanishiga xizmat 

qilmoqda. Shuning uchun islom shariatiga mos sayohat yoʻnalishlarini tashkil etishga nafaqat 

musulmon davlatlarida balki dunyoning turizmi rivojlangan qator davlatlarida ham alohida eʼtibor 

qaratilmoqda. Xususan, Saudiya Arabistoni, Turkiya, Misr, Malayziya kabi musulmon 

mamlakatlarida halol standartlari asosida ziyorat turizmini ommalashtirish, dunyo musulmon 

davlatlari orasida keng targʻib qilish uchun tegishli islohotlar amalga oshirilmoqda. Shuningdek, 

AQSH, Germaniya, Angliya, Fransiya, Ispaniya va boshqa qator davlatlarida ham halol turizm 

standartlariga mos turlar jadal rivojlanib bormoqda. 

2030 yilga kelib musulmonlar dunyo aholisining 25% ni tashkil qilishi hamda jahonda eng tez 

oʻsayotgan diniy jamoaga aylanishi kutilmoqda. Baʼzi musulmon mamlakatlari bozorlarida xarid 

qobiliyati oʻsib borishi va yangi xaridorlar sonining ortishi tufayli moddiy jihatdan farovon boʻlgan 

oʻrta sinf shakllanmoqda. Buning natijasida xalqaro turizmda musulmon sayyohlar ulushi ortib 

borishiga xizmat qiladi. Musulmon sayyohlarning aksariyati asosiy aholisi musulmon boʻlgan 

mamlakatlarga, jumladan ularning 60% Osiyoga (Yaqin Sharq bilan birga) sayohat qilishadi. Oʻz 

navbatida Germaniya musulmon sayohatchilar uchun Yevropadagi eng ommalashgan 

yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. 

Jahonda ziyorat turizmning ikkita asosiy yoʻnalishi mavjud va ularning har biri oʻziga xos 

xususiyatlarga ega (1-rasm).  

 
1-rasm. Ziyorat turizmining asosiy yoʻnalishlari 

Manba: Muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan  

Birinchi yoʻnalishda, ziyoratchilar oʻzlarining maʼnaviy dunyosini boyitish, ularning 

dunyoqarashini kengaytirish va diniy bilimlarini oshirish bilan bogʻliq. Koʻpgina mamlakatlardagi 

diniy binolar, bir vaqtning oʻzida ularning asosiy diqqatga sazovor joylari boʻlganligi sababli, 

diqqatga sazovor joylar ziyorat turizmining mashhurligini yaqqol namoyon qiladi.  

Ikkinchi turdagi sayohatlar, ehtimol, maʼnaviy motivlar asosida sayohat qiladigan odamlarga 

mos keladi. 
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Ziyorat turizmini rivojlantirish uchun zarur infratuzilma obyektlari – mehmonxonalar tizimini 

rivojlantirish, mehmonxonalar, aeroport va vokzallarda mehmonlarni kutish zallarining ziyorat 

turizmi standartlariga javob berishi masalalarini hal etish muhimdir. Shu nuqtai nazardan, 

Oʻzbekistonda ziyorat turizmini rivojlantirish omillaridan boʻlgan axborot resurslarini jamlash, 

mamlakatda mavjud maʼnaviy va moddiy boyliklar tavsifini umumlashtirish, ziyorat turizmi boʻyicha 

toʻliq maʼlumot beruvchi integratsion elektron platformani yaratish muhim ahamiyatga ega. Shu 

tufayli, mamlakatimizda ham turizmning barcha turlari, xususan ziyorat turizmining ham virtual 

qiyofasini shakllantirish muhim ahamiyatga ega. Bu esa, hududlarning turistik jozibadorligini 

oshirish hamda turistik salohiyatini dunyo boʻyicha keng targʻib qilish, turistlarning buyurtmali 

turlarga boʻlgan ehtiyojlarini maksimal qondirish imkoniyatini ham yaratadi. 

Mamlakatimizda ziyorat turizmini rivojlantirishda quyidagi ishlarni amalga oshirish maqsadga 

muvofiq deb hisoblaymiz: 

⮚ Mamlakatimizdagi ziyorat turizmi resurslarining salohiyatini oʻrganib ulardagi 

mavjud imkoniyatlardan foydalangan holda yangi turistik marshrutlarni ishlab chiqish; 

⮚ Ziyorat turizmi obyektlaridagi kerakli infratuzilmani shakllantirish; 

⮚ Ziyoratchilarga koʻrsatiladigan (joylashtirish, ovqatlanish, transport) xizmatlar sifatini 

oshirish; 

⮚ Maʼlum bir toifalarga tegishli boʻlgan halol muvofiqlik sertifikatiga qoʻyilgan talablar 

asosida xizmat koʻrsatadigan umumiy ovqatlanish korxonalarini tashkil etish va boshqalar. 

Xulosa oʻrnida shuni aytish mumkinki mintaqada ziyorat turizmini rivojlantirish turli din va 

aholi qatlamlari vakillarini nafaqat ziyorat, balki ular tashrif buyurgan joylarning tarixiy, madaniy va 

badiiy qadriyatlari bilan tanishtirish imkoniyatini beradi. Qolaversa yurtimizning turizm 

salohiyatidan toʻlaqonli foydalanish, sohada yangi texnologiyalarni qoʻllash, doimiy turistlar oqimini 

taʼminlash, yangi turdagi xizmat turlarining vujudga kelishiga zamin yaratadi. 
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Kirish. Bugungi kunga kelib, kambagʻallik jahon hamjamiyatining asosiy muammolaridan biri 

boʻlib qolmoqda. Xalqaro mehnat federatsiyasining yillik hisobotida taʼkidlanganidek, dunyo boʻylab 

taxminan 1,1 milliard kishi qashshoqlikda yashaydi. Shuning uchun ham barcha davlatlardagi kabi 

yurtimizda ham ijtimoiy yoʻnaltirilgan bozor iqtisodiyoti alohida ahamiyatga ega.  Shu bilan birga 

biz Xitoy, Rossiya va Qozogʻiston Respublikalarining kambagʻallikni qisqartirish boʻyicha 

amaliyotini oʻrganishimiz va uni yurtimizda joriy qilish orqali davlatning maqsadli dasturlari 

samaradorligini yaʼni kam taʼminlanganlar sonining qisqarishini taʼminlanishiga kerak boʻladi.  

Adabiyotlar sharhi. Kambagʻallik darajasi boʻyicha bir qancha iqtisodchi olimlar tadqiqot 

ishlarini olib borishgan. Jumladan, klassik iqtisodchi olimlardan A Smit, T Maltus, JS Milp, K 

Marks,Temirchi va boshqalar zamonaviy iqtisodchi olimlardan esa B Ananda, A Atkinson, U Beverij, 

Ch Buta, S Rowntree, A Sen, P Townsend, P Elcock, J Foster kabi olimlar oʻzlarining ilmiy tadqiqot 

ishlarini olib borganlar.[1] Rossiyada qashshoqlik, daromadlar tengsizligi va turmush darajasini 

oʻrganishga katta hissa qoʻshgan mahalliy olimlar orasida A M Babita, V N Bobkova, N D Vavilina, 

N A Volgina, V M Zherebina, M A Mojina, N M Rimayevskaya, A I Shcherbakovalar ilmiy ishlarini 

olib borishgan.     O‘zbekistonda esa  aholi turmush darajasi va  daromadlari, kambagʻallikni 

qisqartirish, turmush sifati va uni baholash boʻyicha Abdurahmonov Q.X., Xolmoʻminov Sh.R., 

Bakiyeva I.A., Qurbonov S.P,  Abduramanov X.X., Arabov N.U, Xolmuxamedov M. M, Zokirova 

N.Q, Abakumova N.F, Podovalova R.Ya, Vaxobov A.B, Djumanova R.F, Dulyasova M.B lar 

tadqiqot ishlarini olib borishgan. [2] 

Tahlil va natijalar. Dunyo mamlakatlariga eʼtibor qaratadigan boʻlsak, davlatning ijtimoiy 

himoya uchun ajratadigan xarajatlari ulushi turlicha boʻlib, ularga quyidagilarni misol qilsak boʻladi. 

Jumladan,  AQShda – 13 %, Kanada va Yangi Zelandiyada – 15 % va Yaponiyada taxminan 12 % 

va Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida esa xarajatlar ulushi 27,3 % ni tashkil qiladi. [3] 

 
1-diagramma. 2022-yilda hududlar boʻyicha aholi jon boshiga umumiy daromadlar (% hisobida) 

Manba: Davlat statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif ishlanmasi 

 
2-diagramma. 2023-yilda hududlar boʻyicha aholi jon boshiga umumiy daromadlar (% hisobida) 

Manba: Davlat statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif ishlanmasi   

Mamlakatimizda esa, bugungi kunga kelib kambagʻallikni qisqartirishda Xitoy tajribasidan 

foydalanilmoqda. Shu oʻrinda bir savol tugʻiladi. Kambagʻallikni kamaytirishda nima uchun Xitoy 

Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi

5%

Andijon viloyati
6%Buxoro viloyati

8%
Jizzax viloyati

6%

Qashqadaryo 
viloyati

6%

Navoiy viloyati
11%Namangan viloyati

5%
Samarqand viloyati

6%

Surxondaryo 
viloyati

6%

Sirdaryo viloyati
6%

Toshkent viloyati
7%

Farg‘ona  viloyati
5%

Xorazm viloyati
8%

Toshkent shahri
15%

Qoraqalpog‘ist… Andijon viloyati
6%

Buxoro viloyati
8%

Jizzax viloyati
6%

Qashqadaryo 
viloyati

6%

Navoiy viloyati
11%Namangan viloyati

5%
Samarqand viloyati

6%

Surxondaryo 
viloyati

6%

Sirdaryo viloyati
6%

Toshkent viloyati
7%

Farg‘ona  viloyati
5%

Xorazm viloyati
7%

Toshkent shahri
16%



                       XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMАSI –8/2-2024  36 

tajribasidan foydalanmoqchimiz? Eʼtibor qaratadigan boʻlsak, 1978 yilda Xitoy aholisining 97,5 foizi 

kambagʻal boʻlgan. [4] 2019 yilga kelib esa kambagʻallar ulushi 0,4 foizga tushgan, 2021 yilda esa 

umuman kambagʻal qolmagan. Kambagʻallikni tugatishning Xitoy usulida ikki omil asosiy rol 

oʻynagan. Qishloq xoʻjaligida 1 foiz oʻsish qishloqlarda kambagʻallikni 1,4 foiz qisqartira boshlagan. 

Kambagʻallikka qarshi kurashish strategiyasi esa toʻrt bosqichni bosib oʻtgan. Strategiyaning birinchi 

bosqichida mavjud 2100 ta hudud chuqur tahlil qilingan va ulardan 700 tasi eng kambagʻal hududlar 

ekani aniqlangan. Aynan shu kambagʻal hududlarga alohida eʼtibor qaratilgan. Keyingi ikki 

bosqichda umummilliy yondashuvlardan hududiy va mahalliy (hudud va qishloq) strategiyalariga 

oʻtilgan. Toʻrtinchi bosqichda esa bevosita kambagʻal uy xoʻjaliklari bilan maxsus shugʻullanilgan. 

Bir soʻz bilan aytganda, Xitoyda kambagʻallikka qarshi kurash umumxalq harakatiga aylantirilgan. 

Xitoyning ana shunday ilgʻor tajribasi asosida bizning mamlakatimizda ham kambagʻallikni 

kamaytirish boʻyicha 18 yoʻnalishda manzilli loyiha tayyorlandi. Ular yordamida kambagʻallikni 

kamaytirish boʻyicha umumxalq harakatining yangi bosqichida Xitoy tajribasi asosida har bir 

viloyatda kambagʻallikdan chiqarish boʻyicha alohida dastur amalga oshiriladi. Bunda kambagʻallik 

yuqori boʻlgan tumanlarda yoʻl-transport, elektr, aloqa va turizm infratuzilmasini yaxshilash, kichik 

va oʻrta shaharlarni rivojlantirish, mahallalarni sanoatlashtirishga alohida eʼtibor qaratilishi 

rejalashtirilgan. 

Mana shu kabi ilgʻor chora tadbirlarning samarali natijasi oʻlaroq, mamlakatimizdagi aholi jon 

boshiga umumiy daromadlarning hissasi yildan yilga oshib bormoqda. Buni quyidagi diagrammalar 

maʼlumotlaridan bilib olishimiz mumkin boʻladi.[5] 

Ushbu 1-diagramma maʼlumotlariga koʻra, 2022-yilda hududlar boʻyicha aholi jon boshiga 

daromadlarning foiz hisobidagi ulushining yuqori koʻrsatkichlari 15 % koʻrsatkich bilan 1-oʻrinni 

Toshkent shahri, 11 % koʻrsatkich bilan Navoiy viloyati 2-oʻrinni, 8 % koʻrsatkich bilan esa Buxoro 

viloyati 3-oʻrinni egallab turibdi. Keyingi 4-oʻrinni 7 % koʻrsatkich bilan Xorazm viloyati egallab 

turibdi. Eng oxirgi oʻrinlarda esa, 5 % koʻrsatkichlar bilan Qoraqalpogʻiston Respublikasi 14-oʻrinni, 

undan oldingi 13-oʻrin va 12-oʻrinlarda Fargʻona viloyati va Namangan viloyatlari egallab turibdi. 

Keyingi 2-diagramma maʼlumotlariga koʻra esa 2023-yilda hududlar boʻyicha aholi jon boshiga 

daromadlarning foiz hisobidagi ulushining yuqori koʻrsatkichlari esa 16 % koʻrsatkich bilan 1-oʻrinni 

yana Toshkent shahri, 11 % koʻrsatkich bilan Navoiy viloyati 2-oʻrinni, 8 % koʻrsatkich bilan esa 

Buxoro viloyati 3-oʻrinni egallab turibdi. Keyingi 4-oʻrinni 7 % koʻrsatkich bilan Toshkent viloyati 

egallab turibdi. Eng oxirgi oʻrinlarda esa, 5 % koʻrsatkichlar bilan Namangan viloyati 14-oʻrinni, 

undan oldingi 13-oʻrin va 12-oʻrinlarda Surxondaryo viloyati va Fargʻona viloyatlari egallab turibdi.  

 
3-diagramma. Xorazm viloyatidagi 2022-2023 yillardagi aholi jon boshiga umumiy daromadlari 

Manba: Xorazm statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif ishlanmasi   
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Ushbu 3-diagramma maʼlumotlarga koʻra Xorazm viloyatidagi aholi jon boshiga umumiy 

daromadlari oshganligining guvohi boʻlishimiz mumkin. Yaʼni, Xorazm viloyatida 2022-yilda aholi 

jon boshiga umumiy daromadlari 16764,2 ming soʻmni tashkil qilgan boʻlsa, ushbu koʻrsatkich 2023-

yilga kelib 18674,9 ming soʻmni tashkil qilgan. Ushbu koʻrsatkichning oshishi natijasida aholining 

farovonligi ham oshib boradi. Bu kabi koʻrsatkichlarning ijobiy siljishlarining ortida albatta, ildam 

tahlil qilingan va amaliyotga joriy qilingan iqtisodiy chora-tadbirlarning natijasi hisoblanadi. 

 Xulosa qilib aytganda, Oʻzbekiston Respublikasida kam taʼminlangan aholi ulushini 

minimallashtirishga qaratilgan xorijiy tajribani tahlil qilish va baholash asosida zarur resurslar bilan 

qoʻllab-quvvatlanadigan mintaqaviy mexanizmlarni uygʻunlashtirish zarurati bilan kambagʻallikni 

qisqartirish boʻyicha dasturiy maqsadli yondashuvlarni olib borish katta ahamiyatga ega. Davlat 

siyosati kam taʼminlangan aholining yanada oʻsishining oldini olishga, mehnat salohiyatini roʻyobga 

chiqarish uchun imkoniyatlar yaratishga qaratilgan boʻlishi kerak. Yaʼni, jamiyatni rivojlantirish va 

aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarini qoʻllab-quvvatlashning samarali tizimini tashkil 

etish kerak boʻladi. Bularning barchasi kambagʻallikning pasayishiga va buning natijasida esa aholi 

farovonligining oshishiga olib keladi. 
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JAHON MEHMONXONA BRENDLARI VA ULARDAN O‘ZBEKISTONDA 

FOYDALANISH IMKONIYATLARI 

L.Mirzayeva, tadqiqotchi, “Khiva Farovon Hotel” menejeri, Xiva 

 

Annotatsiya. Maqolada jahon mehmonxona brendlari va ulardan O‘zbekistonda foydalanish 

imkoniyatlari tahlil qilingan. Shu asosda O’zbekistonda “Farovon” milliy mehmonxona xo’jaligi 

brendini yaratish yuzasidan takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: Mintaqa, mehmonxona, turizm, xizmat ko’rsatish, brend, mehmondo’stlik 

industriyasi, milliy mehmonxona brendi. 

Аннотация. В статье анализируются мировые гостиничные бренды и возможности их 

использования в Узбекистане. На этой основе были разработаны предложения по созданию 

национального бренда гостиничной индустрии «Фаровон» в Узбекистане. 

Ключевые слова: Регион, отель, туризм, сервис, бренд, индустрия гостеприимства, 

национальный гостиничный бренд. 

Abstract. The article analyzes world hotel brands and the possibilities of using them in 

Uzbekistan. On this basis, proposals were developed for the creation of the national hotel industry 

brand "Farovon" in Uzbekistan. 

Key words: Region, hotel, tourism, service, brand, hospitality industry, national hotel brand. 

 

Bugungi kunda turizmning ilg‘or tajribalaridan O‘zbekistonda foydalanish bo‘yicha chora-

tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, bu borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-

yil 26-apreldagi “Respublikaning turizm salohiyatini jadal rivojlantirish hamda mahalliy va xorijiy 

turistlar sonini yanada oshirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-135-son qarori 

qabul qilinib, ushba qarorning 4b-ilovasida 2023-yilda turizm sohasida o‘tkaziladigan madaniy-

ko‘ngilochar tadbirlar bo‘yicha “yo‘l xaritasi” ishlab chiqilgan. Unda “O‘zbekiston tashrif qog‘ozi”ni 

ishlab chiqib, turizm brendini yangilash hamda AQSh, Xitoy, Arab davlatlari, Yaponiya, Koreya, 

Fransiya, Germaniya, Buyuk Britaniya, Malayziya, Rossiya, Qozog‘iston kabi mamlakatlarning yirik 

shaharlari gavjum ko‘chalaridagi LED ekranlarga “O‘zbekiston turizm brendi”ga oid ma’lumotlarni 

joylashtirish masalalari ilgari surilgan [1]. Shu asosda mamlakatimizdagi mehmonxonalar ushbu 

brend xususiyatlarini o‘zida mujassamlashtirib, o‘zining shaxsiy brendiga ega bo‘lishi maqsadga 

muvofiq. 
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Avvalo, brendni tushunish mahsulot yoki xizmatning hissiy va oqilona xususiyatlariga 

qaratilishi mumkin bo‘lgan iste’molchi kutishlarini anglatadi. Xalqaro mehmonxona biznesida esa 

uning yaratuvchilari ramz va shior kabi belgilarga e’tibor qaratishlari asosida kelajakdagi mehmonlar 

ehtiyojlarini qondira oladigan qadriyatlar zanjirini yaratishga intiladilar va bu esa brend logotipini 

aks ettiradi. Brendning muhim unsurlari iste’molchilar kutishlarini aniqlaydigan barcha tafsilotlar, 

ya’ni rang, shior va mehmonxona korxonasi missiyasi bilan belgilanadi.  

Brend - maqsadli iste’molchiga funksional va hissiy va’dalarning izchil to‘plamidir. Ular 

noyob, mazmunli va taqlid qilishga asoslanib, mijozlar ehtiyojlariga javob beradi. Brendni 

iste’molchi tasavvuridagi hislar to‘plami sifatida tavsiflash mumkin [2]. O‘z navbatida, brend 

mutaxassislarga iste’molchi uchun assotsiatsiyalar va tasvirlarning zarur va qiziqarli bo‘lishini 

prognoz qilish imkonini beradi hamda jahon iqtisodiy bozorida ilgari e’lon qilinmagan noyob 

mahsulotni yaratadi [3]. 

Mehmonxona brendini har qanday sohada yaratish mumkin. Bundan tashqari, xo‘jalik brendiga 

faqat mehmonxonada mehmonxona biznesini taklif etgan mehmonxona mahsuloti, o‘z-o‘zidan 

mazkur hudud, mamlakat va dam olish maskani aylanib bormoqda. Joylashtirish, aniqlashtirish, 

bog‘lash va va’dalar – mehmonxona xo‘jaligi brendi strategiyasining asosini tashkil etadi” [4]. 

Mehmonxona brendining izchilligi reklama va marketing vositalari imkoniyatlarini hisobga olgan 

holda ulardan foydalanishda kuchli rol o‘ynaydi. Aslida, mehmonxona brendi marketing va reklama 

chorrahasida mavjud bo‘ladi. 

Brendni yaratish asosida mehmonxona savdo belgisiga ega bo‘ladi. Keyinchalik, ushbu belgini 

mehmonxona mahsulotiga bog‘lash muammosi hal qilinadi. Bu iste’molchini tovar belgisi bilan 

tanishtirish va tovar belgisini yaratish darajasiga o‘tishini anglatadi. Mazkur paytda iste’molchi 

ongida mehmonxona mahsuloti xususiyatlari sifatida tovar belgisi namoyon bo‘ladi. Brend bilan 

uchrashganda hissiy holat shakllanadi. 

Iste’molchi brend ortida mehmonxona mahsuloti xususiyatlarini ko‘radi. Brend ijobiy his-

tuyg‘ularni keltirib chiqaradi. Bu esa oqilona yondashuvga asoslangan iste’molchilar afzalliklari 

yaratiladi. Mehmonxona brendi va ushbu jarayonning asosi brendga bo‘ysunishi va iste’molchining 

ijobiy his-tuyg‘ularini mustahkamlashdan iborat bo‘ladi. So‘ngra, shu orqali reklama materiallarini 

yaratish va tarqatish tizimi quriladi. 

Mehmondo‘stlik sanoatida brendingning asosiy vazifasi iste’molchilarda uning savdo belgisi 

bilan bog‘liq ijobiy xulosalarni shakllantirish va yanada rivojlantirishdan iborat. Mehmondo‘stlik 

tashkilotlari brendi alohida ma’noga ega bo‘lib, u ratsional va emotsional unsurlarni o‘z ichiga olib, 

korxonaning moddiy va nomoddiy qiymati orqali ifoda etiladi [5].Mehmonxona brendlari to‘liq bosh 

kompaniyaga tegishli bo‘lgan (masalan, Hilton, Kempinski, Radisson, Swissôtel) yoki 

mehmonxonalari brend standartlariga (masalan, Best Western) mos kelishini ta’minlash zarur bo‘lgan 

xususiy mulkdorlarga franchayza berilgan mehmonxonalar yagona zanjirini tashkil qiladi.  

2023-yilda jahon bo‘yicha mehmonxona brendlari yirik mehmonxonalarning faoliyati natijalari 

bilan belgilanadi. Shu yilda xonalar fondi hajmini tartiblash bo‘yicha dunyodagi eng mashhur 

mehmonxona brendlari shakllandi [6]: 

1. Marriott International. Marriott International (shtab-kvartirasi AQShda joylashgan) brendi 

soni 2023-yil boshida xonalari soni 1502513 tani va tarmoq obyektlari soni esa 8484 tani tashkil etadi. 

2. Jin Jiang International. Jin Jiang International (bosh qarorgohi Xitoyda joylashgan) 2023-yil 

boshida xonalari soni 1240507 tani va tarmoq obyektlari soni esa 11959 ta tashkil etgan. Ushbu brend 

20 dan ortiq brendlarni o‘z ichiga oladi: Jinjiang Hotels, Peace Hotel, Jinjiang Inns, Radisson Hotel, 

Radisson Collection, Radisson Blu, Radisson, Radisson RED, Radisson Individuals, Park Plaza, Park 

Inn by Radisson va boshqalar shular jumlasidandir. 

3. Hilton Worldwide. Hilton Worldwide (shtab-kvartirasi AQShda joylashgan): 2023-yil 

boshida xonalari soni 1113527 tani va tarmoq obyektlari soni 7165 tani tashkil etadi. 17 ta 

mehmonxona brendlariga egalik qiladi. Xususan, Waldorf Astoria, LXR Hotels & Resorts, 

CONRAD, CANOPY, SIGNIA, Hilton Hotels & Resorts va boshqalar shularga taalluqlidir. 

4. InterContinental Hotel Group. InterContinental Hotel Group (bosh qarorgohi Buyuk 

Britaniyada joylashgan): 2023-yil boshida 902805 ta xona va 6164 ta tarmoq obyektlariga ega 
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bo‘lgan. Tarmoqda 18 ta mehmonxona brendlari mavjud: Six Senses, Regent Hotels and Resorts, 

InterContinental Hotels & Resorts, Vignette Collection, Kimpton Hotels & Restaurants, Hotel Indigo, 

voco, HUALUXE, Crowne Plaza Hotels & Resorts va boshqalar. 

5. Wyndham Hotels & Resorts. Wyndham Hotels & Resorts (shtab-kvartirasi AQShda 

joylashgan): 2023-yil boshida 842510 ta xona va 9280 ta mehmonxona tarmog‘iga ega bo‘lgan. 

Mehmonxona brendlari 23 tani tashkil etib, Registry Collection, Wyndham Grand, Dolce Hotels and 

Resorts, Esplendor, Dazzler, Wyndham Hotels and Resorts, Vena House, TRYP by Wyndham, 

Wyndham Alltra, Ramada, Microtel Inn & Suites, Days Inn, Super 8, Howard Johnson, Travelodge 

va boshqalar shular jumlasidandir. 

6. Accor. Accor (bosh qarorgohi Fransiyada joylashgan): 2023-yil boshida xonalari soni 

802269 taga va tarmoq obyektlari soni esa 5300 tani tashkil etgan. 39 ta mehmonxona brendlarini o‘z 

ichiga oladi: Emblems Collection, Delano, Faena, Savoy, Fairmont Hotels and Resorts, Morgans 

Originals, Orient Express va boshqalar shularga tegishlidir. 

7. H World Group. H World Group (bosh qarorgohi Xitoyda joylashgan): 2023-yil boshida 

xonalari soni 724141 tani va tarmoq obyektlari soni sa 8176 tani tashkil etgan. Hi Inn, Elan Hotel, 

Han Ting Hotel, JI Hotel, Starway Hotel, Orange Hotel, Crystal Orange Hotel, Madison Hotel va 

boshqalarni o‘z ichiga olgan 20 dan ortiq mehmonxona brendlariga ega. 

8. Choice Hotels. Choice Hotels (shtab-kvartirasi AQShda joylashgan): 2023-yil boshida 

627804 ta xonaga va 7500 ta mehmonxona tarmog‘iga ega bo‘lgan. Mehmonxona brendlari 15 ta 

bo‘lib, ularga Comfort Hotels, Cambria Hotels, Ascend Hotel Collection, Quality Inn, Sleep Inn, 

Clarion, Clarion Pointe® va boshqalar kiradi. 

9. BTG Hotels. BTG mehmonxonalari (bosh qarorgohi Xitoyda joylashgan): 2023-yil boshida 

465829 ta xona va 5916 ta mehmonxona tarmog‘iga ega bo‘lgan. 17 ta mehmonxona brendlariga 

egalik qiladi, shu jumladan BTG, Shindom, Ykinns va boshqalar shularga kiradi. 

10. BWH. BWH (shtab-kvartirasi AQShda joylashgan): 2023-yil boshida xonalari soni 343220 

taga va tarmoq obyektlari soni esa 4300 taga teng bo‘lgan. Tarmoq 19 ta mehmonxona brendlariga 

egalik qiladi: WorldHotels Luxury, WorldHotels Elite, WorldHotels Distinctive, Best Western, 

Aiden, Sadie, bw Premier Collection va bw Signature Collection, SureStay Collection va boshqalar 

shularga xosdir. 

Darhaqiqat, jahon mehmonxona brendlari jahon mamlakatlarida mashhur bo‘lib, ularning 

logotiplari ishlab chiqilgan (1-rasm). 

 
1-rasm. Jahondagi Top-10 mehmonxonalar brendlarining logotiplari  

Manba: Muallif ishlanmasi  
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Ushbu rasmda yuqorida tahlil qilingan Top-10 mehmonxonalarning brendlari keltirilgan. 

Ushbu brendlarga asoslanib, mehmonxonalar o‘z brendlarini ishlab chiqishlari lozim bo‘ladi. Chunki, 

xalqaro mehmonxona korxonalari brendini ilgari surish mehmonxona xizmatlarini ko‘rsatishni 

yuqori darajada va zamonaviylik timsoli asosida tashkil etishga talablar qo‘yilgan.  

Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda bizning Khiva Farovon Hotel milliy mehmonxona 

brendini dunyoga tanitish borasida quydagilarga etibor berish kerak. 

- milliy madaniyat va an'analarni aks ettiruvchi kontseptsiyani aniqlash; 

- xonalarni bezashda an'anaviy naqsh va motiflardan foydalanish; 

-mahalliy taomlar va ichimliklarni mehmonxona menyuga kiritish; 

-xodimlarning kiyimlari va xalqaro standardlardan chetga chiqmagan holda sharqona milliy 

xizmat ko’rsatish joriy qilinishi bilan belgilash mumkin. 

Bundan tashqari, bizning milliy mehmonxona brendida brend identifikatorini yaratish uchun 

logotip, rang sxemasi, shior kabi elementlarga e’tibor qaratilgan.Shunday qilib, mijozlar ongida 

brendning kuchli o'ziga xosligi bilan shakllanadi(2-rasm). 

 
2-rasm.Khiva Farovon Hotel logotipi 

Manba: https://farovonkhiva.uz 

Va nihoyat, brendni raqamli marketing strategiyalari bilan targ'ib qilish va maqsadli 

auditoriyaga ijtimoiy media platformalari orqali keng yoritishga harakat qilish asosiy omillardan biri 

hisoblanadi. 

Xulosa shuki, mehmonxonalarning brendi o‘zining namunaviy timsoli va o‘ziga xosligini aks 

ettiradi. Shundan kelib chiqib, jahon mehmonxona brendlaridan O‘zbekistonda samarali foydalanish 

uchun mehmonxona xizmatlarini ko‘rsatish va xizmat ko‘rsatishning yangi konsepsiyasidan 

foydalanish va mashhur mehmonxona tarmoqlarining turli vositalaridan foydalanish maqsadga 

muvofiq. Shuningdek, brendni tan olish omillaridan samarali foydalanish lozim. Natijada, mehmonlar 

ehtiyojlarini qondirishga erishiladi. Bu esa mehmonlarga o‘z qiziqishlariga asoslangan holda yana 

qaytib kelishlariga imkon beradi hamda o‘z do‘stlari va qarindoshlariga tavsiya qiladi. Hamda, 

mehmonxona brendingi savdo hajmining barqarorligini ta’minlash va yangi bozorlarni rivojlantirish 

jarayonini osonlashtirish imkonini beradi. 
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UOʻK 339.137.2(075.8) 

IQTISODIYOT RAQOBATBARDOSHLIGINI TAʼMINLASHDA XIZMAT KOʻRSATISH 

SALOHIYATIDAN FOYDALANISH XUSUSIYATLARI 

O.T. Qurbanova, tayanch doktorant, Urganch davlat universiteti, Urganch 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada iqtisodiyot raqobatbardoshligini taʼminlashda xizmat koʻrsatish 

salohiyatidan samarali foydalanish zaruriyati va xususiyatlari yoritilgan. 

Kalit soʻzlar: Raqobatbardoshlik, xizmat koʻrsatish, salohiyat, xizmat koʻrsatish salohiyati. 

Аннотация. В данной статье освещаются необходимость и особенности 

эффективного использования сервисного потенциала в обеспечении конкурентоспособности 

экономики. 

Ключевые слова: Конкурентоспособность, сервис, мощность, сервисная мощность. 

Abstract. This article highlights the need and features of effective use of service potential in 

ensuring the competitiveness of the economy.  

Key words. Competitiveness, service, capacity, service capacity. 

 

Kirish. Bugungi kunda iqtisodiyotning raqobatbardoshligini taʼminlash muhim masala boʻlib 

hisoblanadi. Iqtisodiyotning raqobatbardoshligini taʼminlash uchun har bir iqtisodiy tarmoqning 

salohiyatini oshirish lozim boʻladi. Bu borada mamlakatimizda bir qator meʼyoriy-huquqiy hujjatlar 

qabul qilingan va davlat siyosatining ustuvor yoʻnalishi qatoriga kiradi. Xususan, Yangi 

Oʻzbekistonda xizmat turlaridan samarali foydalanish boʻyicha keng koʻlamli islohotlar amalga 

oshirilmoqda. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan ilgari surilgan Taraqqiyot 

strategiyasining 28-maqsadida mamlakatimiz mintaqalarida xizmat turlari salohiyatini oshirish uchun 

“Turizm, transport, axborot-kommunikatsiya, jumladan dasturiy taʼminotlar va boshqa xizmatlar 

eksportini 1,7 baravarga oshirish yoki 4,3 mlrd. AQSh dollariga yetkazish” [1] lozim, deb taʼkidlab 

berilgan. Shunday ekan, Oʻzbekistonda xizmat turlaridan samarali foydalanish ustuvor vazifa boʻlib 

xizmat qiladi. Ushbu vazifani amalga oshirish uchun mintaqa raqobatbardoshligini taʼminlashda 

xizmat koʻrsatish salohiyatidan samarali foydalanishni taqozo qiladi. 

Adabiyotlar tahlili. Iqtisodiyot raqobatbardoshligini taʼminlashda xizmat koʻrsatish 

salohiyatidan foydalanish bevosita xizmatlar sohasiga bogʻliqdir. Avvalo, xizmatlar koʻpincha 

mahsulot isteʼmoli uchun zarur boʻladi. Shu bois, xizmatlar sohasini bir-birini toʻldiruvchi sektor, 

infratuzilma xizmatlari esa qishloq xoʻjaligi va ishlab chiqarishni oʻrnini bosuvchi emas, uni 

kirituvchisi sifatida qaraladi. Xizmat koʻrsatishning taraqqiyoti bevosita korxonalar salohiyatini 

oshirishga xizmat qilishi lozim. Xizmat koʻrsatish sohasi korxonalarining iqtisodiy salohiyati 

koʻrsatkichlar tizimi bilan baholanishi kerak [2]. Xizmat koʻrsatish korxonalarining iqtisodiy faoliyati 

iqtisodiy salohiyatni oshirishga imkon berib, bevosita xizmat koʻrsatish uchun zaruriy omil boʻlib 

ham qaraladi.  

Xizmat koʻrsatish sohasi turli siyosiy tizimlar, iqtisodiy rivojlanish darajalari, hududi, aholisi 

va ijtimoiy-madaniy xususiyatlariga ega boʻlgan jahon mamlakatlari iqtisodiyotida yetakchi oʻrinni 

egallaydi [3]. Xizmat koʻrsatishning iqtisodiy salohiyati turli yondashuvlarga asoslanadi. Mavjud 

yondashuvga koʻra resurs, samaradorlik va maqsadli ahamiyatga ega boʻlib, iqtisodiy salohiyatni 

baholash mavjud resurslar tizimidan samarali foydalanish asosida korxonaning oʻz maqsadlariga 

erishish qobiliyatini aniqlashga imkon beradi [4]. Ushbu yondashuvlar bevosita xizmat koʻrsatish 

salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. Xizmat koʻrsatuvchi korxonalar samaradorligi bevosita xizmat 

koʻrsatish korxonalari xodimlarining shaxsiy salohiyatiga bogʻliq boʻladi. Mazkur salohiyat 

insonning jismoniy va maʼnaviy xususiyatlari, uning faoliyati, ijodiy harakati va oʻzini anglashga 

yoʻnaltirilganligi bilan belgilanadi [5]. Shunga asosan, salohiyat quyidagi turlarga ajratiladi: 

- shaxsiy salohiyat psixofiziologik (asosiy), mehnat (faoliyat) va ijodiy (innovatsion) salohiyat 

kabi qismlardan iborat boʻladi. 

- psixofiziologik salohiyat tarkibi tugʻma moyillik, asabiy faoliyat turi, temperament, hissiy-

ixtiyoriy sohaning xususiyatlari (oʻz-oʻzini boshqarish qobiliyati), xarakter va individual psixologik 
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xususiyatlar bilan belgilanadi. Ular faoliyatda muvaffaqiyat qozonish uchun shart boʻlib xizmat 

qiladi. Ushbu salohiyat insonning aqliy va jismoniy imkoniyatlari bilan belgilanadi. 

- mehnat salohiyati mehnatga qobiliyat va tayyorlik, kasbiy bilim, koʻnikma va malakalar, 

mehnat motivlari, kasbiy tajriba, mehnat jamoasi bilan oʻz-oʻzini aniqlash darajasi asosidagi tajriba, 

mahorat va mehnat motivatsiyasi yigʻindisidir. 

- ijodiy yoki innovatsion salohiyat hayotiy qadriyatlar, qiziqishlar doirasi, aql darajasi, ijodiy 

qobiliyat, yetakchilik fazilatlari va oʻz-oʻzini anglash zarurati bilan shakllanadi. 

Iqtisodiyotni raqobatlashuvi sharoitida xizmatlar koʻrsatishning intensivlashuvi ushbu 

jarayonda mehnatning kapitalga almashinuv jarayoni jadallashiga olib keladi. Natijada, xizmatlar 

sohasidagi iqtisodiy salohiyat tarkibi turli nomoddiy unsurlarga ega boʻladi. Bu orqali bozor, 

innovatsion va intellektual salohiyat turlarining ahamiyati oshib boradi. Iqtisodiy salohiyat tarkibiga 

kiruvchi unsurlar ahamiyatining oʻrin almashinuvi bevosita iqtisodiy oʻsish omillar oʻzgarishi bilan 

bogʻliq boʻladi [6]. 

Tahlil va natijalar. Bugungi kunda xizmat koʻrsatish sohasining rivojlanishi madaniy va 

maishiy, xizmat koʻrsatish uchun moʻljallangan yangi turdagi texnik vositalarni ishlab chiqarishni 

tezlashtirib, zamonaviy texnika va texnologiyalarga nisbatan boʻlgan talabni oshirdi. Hozirgi kunda 

rivojlangan mamlakatlarda zamonaviy hisoblash va axborot texnologiyalarining umumiy ishlab 

chiqarish hajmining 12 foizi sogʻliqni saqlash sohasiga, qariyb 50 foizi moliya-bank sohasi va biznes 

xizmatlari sohasiga yoʻnaltiriladi. Toʻliq  xizmat koʻrsatish salohiyati ishlab chiqaruvchilar 

tomonidan xizmat koʻrsatish va taʼmirlash ishlari hajmi sifatida qaraladi. 

Xizmat koʻrsatish sohasida iqtisodiy salohiyat bilan birga resurs salohiyati jamiyatning 

iqtisodiy va mehnat salohiyatining ajralmas qismi boʻlib, uning milliy boyligi ijtimoiy takror ishlab 

chiqarish tizimida alohida oʻrinni egallaydi. Unga asosan, xizmat koʻrsatish sohalarida ishtirok 

etadigan resurslar miqdori ijtimoiy takror ishlab chiqarishda iqtisodiy aloqalarning rivojlanish 

dinamikasi va tarmoqlararo moddiy va moliyaviy oqimlarga taʼsir koʻrsatadi. Xizmat koʻrsatish 

sohasi resurslar harakatini hisobga olishda isteʼmol va jamgʻarma, shaxsiy va ishlab chiqarish hamda 

ishlab chiqarish va noishlab chiqarish oʻrtasidagi nisbatlarga rioya qilish lozim. Hamda xizmat 

koʻrsatish sohasidagi mehnat resurslarini hisobga olib, iqtisodiyot tarkibida mehnat resurslari va ish 

joylari oʻrtasidagi mutanosiblikni taʼminlash lozimdir. Mazkur holatda korxonada xodimlarning 

mehnat harakatchanligi qonuniyatlari va mehnat resurslarining tarmoqlararo oqimlari hisobga 

olinadi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, iqtisodiyotni raqobatlashuvi sharoitida xizmat koʻrsatish 

salohiyatidan foydalanish quyidagi yoʻnalishlarda amalga oshirilishi lozim (1-rasm). 

 
1-rasm. Xizmat koʻrsatish salohiyatidan foydalanish yoʻnalishlari 

Manba: Muallif ishlanmasi  

Ushbu rasmga koʻra, xizmat koʻrsatish salohiyatidan foydalanish ilmiy-texnik taraqqiyotni 

yaxshilashga hamda tashkiliy-iqtisodiy va ijtimoiy-psixologik yoʻnalishlarini asoslashga qaratiladi. 

Biroq, xizmat koʻrsatish salohiyatidan foydalanishda kadrlarning shaxsiy salohiyatni oshirish lozim 

boʻlib, barcha unsur muvozanati va tarkibiy birligi asosida tashkil etiladi. Bu holatda xodimlarni bilim 

darajasini shakllantirish va ular bilan ishlashda shaxsiy xususiyatlarini baholash mezonlari hisobga 

olinadi. 

Shuningdek, shaxslararo munosabatlar har bir xodim bilan ishlashda muhim ahamiyat kasb 

etadi. Kadrlar menejeri xizmat koʻrsatuvchi tashkilot xodimiga oʻz jamoaning aʼzosi kabi his qilishi 

hamda kishilar ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan ijtimoiy-iqtisodiy faoliyat sifatida oʻrnini 

belgilashi kerak. Xizmat koʻrsatish salohiyatidan samarali foydalanishda mijozlarga xizmat 
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koʻrsatish tendensiyalarini hisobga olish lozim. Bugungi kunda ushbu sohada mijozlarga xizmat 

koʻrsatish bilan bogʻliq quyidagi zamonaviy tendensiyalar mavjud boʻladi: 

-  korxonalar oʻz natijalariga asoslangan shartnomalarga asoslanadilar; 

- mijozlarga xizmat koʻrsatishning yangi kanallari va turlari shakllanmoqda; 

- xizmat koʻrsatuvchilar tomonidan yangi texnologiyalar yordamida aqlli xizmatlar taqdim 

etilmoqda; 

- mijozlarni saqlab qolish uchun xizmat koʻrsatuvchilar mijozlar bilan yaqinroq munosabatlarni 

oldingi oʻringa qoʻyadilar; 

- mijozlarga xizmat koʻrsatishning yangi koʻrsatkichlariga ustuvor ahamiyat beriladi; 

- korxonalarda faol ishchilar tobora oʻz brendlarining yuzi va namunasiga aylanmoqdalar; 

- xizmat koʻrsatuvchilar oʻz biznesini rivojlantirishga yordam berish uchun savdo va xizmat 

koʻrsatish boʻlimi bilan hamkorlik qilmoqdalar; 

- korxonalar oʻz mijozlariga xizmat koʻrsatishda keng qamrovli va jamoaviy yondashuvni 

qoʻllamoqdalar; 

- yuqori darajadagi rahbarlar mijozlarni oʻqitish uchun mablagʻ sarflaydilar. 

Xulosa. Xizmat koʻrsatish sohasi aholining ehtiyojlari va talablariga moʻljallangan asosiy 

tarmoqlardan biridir. Xizmat koʻrsatish sohasining aksariyat tarmoqlari, xususan undagi mehnat 

faoliyati bevosita inson faoliyatiga taʼsir qiladi. Shu bois, qabul qilingan dasturlarda xizmat koʻrsatish 

sohasini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat beriladi. Xizmat koʻrsatish sohasida materiallar va 

energiya sarfini kamaytirish bir vaqtda qoʻshilgan qiymatni oshishi va yalpi milliy mahsulotning 

oʻsishi bilan birga amalga oshiriladi. Xizmat koʻrsatish sohasi xom ashyo va materiallarni isteʼmol 

qilganligi bois, uning ijtimoiy ishlab chiqarishdagi ulushini oshirish milliy daromadning moddiy 

sarfini kamaytirishga olib keladi. Natijada, iqtisodiyotni raqobatlashuvi sharoitida xizmat koʻrsatish 

sohasining afzalliklari aholi ehtiyojlariga muvofiq yaqinroq joylashtirishga imkon beradi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, iqtisodiyot raqobatbardoshligini taʼminlashda xizmat koʻrsatish 

salohiyatini oshirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim: 

- xizmat koʻrsatish reja va dasturlarini samarali amalga oshirish dasturlarini ishlab chiqish; 

-  reklama qilish xarajatlarini amalga oshirishga zarur mablagʻlarni ajratish; 

-  jozibador xizmatlar toʻgʻrisidagi maʼlumotlar almashinuvini taʼminlash; 

- raqobatchilar faoliyatini doimiy ravishda monitoring va tahlil qilib borish. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasi sharoitida 

korxonalarni barqaror rivojlantirish imkoniyatlari koʻrib chiqiladi hamda  raqamlashtirish 

sharoitida oʻz rivojlanish yoʻlini tanlash va belgilash iqtisodiy barqarorlikni baholash, nazorat qilish 

va modellashtirish, korxonalarni iqtisodiy boshqarish vositalarini qoʻllash orqali rivojlanishning 

ichki omillaridan toʻliq va samarali foydalanishni taʼminlash qobiliyati bilan bogʻliq masalalar 

tadqiq qilinadi. 
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Kalit soʻzlar: Raqamli iqtisodiyot, raqamli transformatsiya, raqamli texnologiyalar ,barqaror 

rivojlanish, korxona. 

Аннотация. В данной статье рассматриваются возможности устойчивого развития 

предприятий в условиях цифровой трансформации экономики, а также выбор и определение 

пути развития в условиях цифровизации, оценка, контроль и моделирование экономической 

устойчивости, а также Исследуются использование инструментов экономического 

управления предприятиями, внутренние факторы развития и вопросы, связанные с 

возможностью обеспечить эффективное использование. 

Ключевые слова: Цифровая экономика, цифровая трансформация, цифровые 

технологии ,устойчивое развитие, предприятие. 

Abstract. This article examines the possibilities of sustainable development of enterprises in 

the conditions of the digital transformation of the economy, as well as the choice and determination 

of the path of development in the conditions of digitalization, assessment, control and modeling of 

economic stability, and the use of economic management tools of enterprises, from the internal 

factors of development. and issues related to the ability to ensure effective use are explored. 

Key words: Digital economy, digital transformation, digital technologies, sustainable 

development, enterprise. 

 

Bugungi kunda mamlakatimiz ilgʻor, rivojlangan davlatlar qatoridan mustahkam oʻrin 

egallashga intilmoqda. Bu borada iqtisodiyotning barcha jabhalarida amalga oshirilayotgan islohotlar 

xalqimiz uchun munosib turmush sharoiti yaratmoqda. Keyingi yillarda Oʻzbekiston erishayotgan 

muvaffaqiyatlar jahon hamjamiyati tomonidan eʼtirof etilmoqda. Bu global nuqtai nazarga asosan, 

har bir korxona barqaror rivojlanishida raqamli iqtisodiyotning  muhim ahamiyatga ega ekanligidan 

dalolat beradi. 

 Raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalarni barqaror rivojlanishi  birinchi navbatda, 

korxonalar, ishlab chiqarishini koʻpaytirish, faoliyatning shaffofligini taʼminlash, ishlab chiqarish 

xarajatlarini kamaytirishga erishishda yordam beradi. Raqamli iqtisodiyot bu — yangi texnologiyalar, 

platformalar va biznes modellarini ishlab chiqish va ularni kundalik hayotga joriy etish orqali mavjud 

iqtisodiyotni yangi tizimga oʻtkazishni anglatadi.Ushbu yangi tizim korxonalarni  boshqarish va 

barqaror rivojlanishida alohida oʻrin tutadi[1].    

Tahlil va natijalar. Maʼlumki, raqamlashtirish sharoitida oʻz rivojlanish yoʻlini tanlash va 

belgilash korxonalarning oʻz iqtisodiy barqarorligini baholash, nazorat qilish va modellashtirish, 

ishlab chiqarishni rivojlantirishning ichki omillaridan toʻliq va samarali foydalanishni taʼminlash 

qobiliyati bilan bogʻliq. 

Umuman, raqamli transformatsiya korxonalarda raqamli texnologiyalarni rejalashtirilgan 

intensiv joriy etish orqali barqaror rivojlanishga qaratilgan faoliyatni tashkil etish va oʻtkazish 

usullarini tubdan oʻzgartirishga qaratilgan. Korxonalarning barqaror rivojlanishi samaradorligi koʻp 

jihatdan raqamli innovatsiyalarni joriy etish boʻyicha kompleks jarayonni amalga oshirish 

imkoniyatiga bogʻliq boʻlib, bu raqamli jarayonni korporativ standartga aylantiruvchi tashkiliy 

oʻzgarishlarning asosi boʻlishi kerak[2]. 

Shuningdek,korxonalar boshqaruvi ularni monitoring qilish, kamchiliklarni aniqlash, samarali 

boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va amalga oshirish, salbiy taʼsir etuvchi omillarni nazorat qilish 

faoliyatini sezilarli darajada soddalashtirishi kerak. Bunda yangi raqamli sharoitlarda korxonaning 

interaktiv xulq-atvori konsepsiyasi dolzarb boʻlib qoladi, bu esa uning samarali boʻlishini hisobga 

olgan holda moliyaviy-xoʻjalik faoliyatidagi oʻzgarishlar majmui asosida bozordagi oʻzgarishlarning 

tashabbuskori boʻlishiga imkon beradi.  

Demak, barqaror rivojlanish negizida zamonaviy korxonani raqamlashtirish bir martalik hodisa 

emas. Buning sababi shundaki, amaldagi boshqaruv tizimi uzoq vaqt davomida shakllangan 

xususiyatga ega. Raqamli transformatsiya sharoitida korxonalarning barqaror rivojlanishi iqtisodiy 

boshqaruvni amalga oshirish orqali qabul qilingan qarorlar sifatini yaxshilash va koʻp sonli oʻzaro 

taʼsir qiluvchi omillar va sabab-oqibat munosabatlari tufayli yuzaga kelgan muammoli vaziyatlarning 

murakkabligini bartaraf etish va ularni samarali amalga oshirishda namoyon boʻladi.  
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Koʻrinib turibdiki, korxonani samarali iqtisodiy boshqarish tushunchasi uning barqaror 

rivojlanishi bilan sinonimdir.Korxonaning iqtisodiy boshqaruvi oldindan bajarilgan tahlil va 

rejalashtirilgan iqtisodiy hisob-kitoblar asosida samarali boshqaruv qarorlarini asoslash va qabul 

qilish imkonini beradi [3].Asosiy muammo faqat yetarli vositalar va texnologiyalarni topish, 

shuningdek, bunday boshqaruv mexanizmini yaratishdir. 

Fikrimizcha korxonani iqtisodiy boshqarishning asosi quyidagi usullardan foydalanishda oʻz 

aksini topadi: 

-axborot taʼminotini shakllantirish, iqtisodiy tahlil, bashorat qilish, monitoring,ratsion, 

rejalashtirish,iqtisodiy ragʻbatlantirish, tijorat hisob-kitoblari, narxlash, xavflarni aniqlash va sugʻurta 

qilish, nazorat qilish, qarorlarni iqtisodiy jihatdan asoslash imkonini beradi hamda moliyaviy-xoʻjalik 

faoliyati samaradorligini oshirishga qaratilgan boʻlishi lozim. Ushbu usullarning oʻziga xos 

xususiyati iqtisodiy jarayonlar va hodisalarning miqdoriy oʻlchovlaridan foydalanish imkoniyatidir. 

 Bundan tashqari, raqamli iqtisodiyotda barqaror rivojlanishga yoʻnaltirilgan korxonalar ichki 

tashkiliy muhitga axborot texnologiyalarini joriy etgan holda raqamli transformatsiyadan oʻtishga 

majbur. Amaliy tomondan, bu keyinchalik korxonaning raqamli ekotizimiga aylanadigan yakuniy 

biznes jarayonlari tizimini shakllantirishni nazarda tutadi. Natijada  korxonaning boshqaruv 

paradigmasi va tashkiliy madaniyatidagi tub oʻzgarishlar yuzaga keladi.Ish ekspert baholash, 

maʼlumotlarni qidirish va amaliy dasturiy taʼminotni ishlab chiqish darajasida amalga oshiriladi.  

Korxonaning raqamli transformatsiyasi mavjud tuzilmani, biznes jarayonlarini, barcha 

manfaatdor tomonlar bilan oʻzaro hamkorlik qilish uchun tashkiliy va boshqaruv mexanizmini tubdan 

qayta qurishni nazarda tutadi. Raqamli transformatsiya orqali tashkilot yuqori asosiy iqtisodiy 

natijalarga erishishi mumkin[4]. 

Raqamli transformatsiya tashkilotning butun madaniyatini oʻzgartirishni anglatadi. Bu esa 

bizga mahsuldorlikda yuqori natijalarga erishish, tez va keng koʻlamli oʻzgarishlarga ega boʻlish, 

shuningdek raqamlashtirish orqali muntazam ish hajmini kamaytirish, operatorlarni tahliliy qoʻllab-

quvvatlash va xavfsizlikni oshirish orqali xodimlar uchun qoʻshimcha imkoniyatlar yaratish 

imtiyozini beradi 

Har qanday transformatsiya rahbariyatning diqqat eʼtiborini, eng yaxshi resurslarni 

taqsimlashni va xodimlarni birlashtira oladigan tashkilotning ijobiy imidjini shakllantirishni talab 

qiladi.Raqamli transformatsiya ishlab chiqarish maʼlumotlarini toʻplash va tahlil qilish uchun masʼul 

boʻlgan mutaxassislar uchun yangi ish oʻrinlarini yaratish bilan birga mavjud xodimlarning maʼlum 

vakolatlarini ham talab qiladi[5]. 

Umumiy qilib keltiradigan boʻlsak, korxonaning raqamli transformatsiyasini boshqarish tizimli 

va keng qamrovli jarayon boʻlib, uning samaradorligi strategik va operatsion tavakkalchiliklar, 

byudjetlashtirish, loyihalar va dasturlarni moliyalashtirishni amalga oshirish, barcha keng koʻlamli 

oʻzgarishlarni transformatsiyaning barcha darajalarida har tomonlama baholash kabi asosiy jihatlarga 

asoslanadi.Tashkiliy va boshqaruv taʼsiridan oʻzgarishlarga tashkiliy qarshilik koʻrsatish 

xususiyatlarini aks ettirish bilan birgalikda raqamlashtirish jarayonlarini tashkil etishda noaniqlik 

darajasini pasaytiradi. 

Xulosa. Yuqorida keltirilgan maʼlumotlar tahlillari natijasida raqamli transformatsiyaning 

tizim modelidan foydalanish va raqamli tayyorlik darajasini baholash orqali tashkilotning raqamli 

transformatsiyasini boshqarishning nazariy va uslubiy majmuasini  quyidagicha keltirishimiz 

mumkin: 

1. Ishda raqamli transformatsiya jarayoni va raqamli iqtisodiyotning asosiy toifalari hamda 

ularning qoʻshimcha qiymat shakllanishiga taʼsiri belgilab beradi. 

2. Raqamli transformatsiya jarayonini yangi boshqaruv tizimi sifatida tushunish, mavjud 

tuzilmani, biznes-jarayonlarni, barcha manfaatdor tomonlar bilan oʻzaro hamkorlik qilishning 

tashkiliy-boshqaruv mexanizmini tubdan qayta qurishda ifodalanganini aniqlab beradi. 

3.Tashkilotning raqamli transformatsiyasi tizimli modeli ikkita quyi tizim: boshqaruvchi va 

boshqariladigan, uning doirasida strategik va operatsion tavakkalchilik, loyiha va dasturlarni 

moliyalashtirishni byudjetlashtirish va amalga oshirish, shuningdek, barchasini kompleks keng 

koʻlamli oʻzgarishlar hisobga olishni nazarda tutadi. 
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Shunday qilib, korxonalarning barqaror rivojlanishini iqtisodiy boshqarish ularning 

raqobatbardoshligini oshirishning zaruriy shartidir va mamlakat iqtisodiyotidagi raqamli 

oʻzgarishlarga mos keladigan vositalarni ishlab chiqishni talab qiladi. Bu samaradorlikni maksimal 

darajada oshiradi  moliyaviy-xoʻjalik faoliyati, uni va korxonalarni boshqarish tizimini zamonaviy 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etishga moslashtirishda yordam beradi. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada agrosanoat majmuasida klaster tizimini rivojlantirishning 

dolzarbligi muhokama qilinadi. Klaster atamasining paydo boʻlish tarixi hamda uning 

mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishdagi oʻrni oʻrganiladi. 

Shuningdek, Qoraqalpogʻiston Respublikasida kichik biznesning ahvoli va rivojlanishiga taʼsir 

etuvchi omillar tahlil qilinadi. 

Kalit soʻzlar: Mintaqa iqtisodiyotini klasterlash, kichik biznes, hududlarni davlat tomonidan 

qoʻllab-quvvatlash, qishloq xoʻjaligi. 

Аннотация. В данной статье рассмотрена актуальность развития кластерной 

системы в агропромышленном комплексе. Изучена история появления термина кластер, а 

также его роль в развитии малого бизнеса и предпринимательства страны. По мимо этого 

был проведён анализ состояния малого бизнеса Республики Каракалпакстан и факторы, 

влияющие на его развитие.  

Ключевые слова: Кластеризация региональной экономики, малый бизнес, 

государственная поддержка регионов, сельское хозяйство. 

Abstract. In this article discussed the relevance of the development of a cluster system in the 

agro-industrial complex. The history of the emergence of the term cluster, as well as its role in the 

development of small business and entrepreneurship in the country, has been studied. In addition, 

there was analyzed the state of small business in the Republic of Karakalpakstan and the factors 

influencing its development. 

Key words: Clustering of the regional economy, small business, state support for regions, 

agriculture. 

 

Kirish. Zamonaviy iqtisodiyotda kichik biznes va tadbirkorlikning ahamiyatining barqaror 

kuchayish tendensiyasi kuzatilmoqda. Kichik biznesning oʻziga xos moslashuvchanligi, 

boshqaruvning soddaligi va arzonligi, ilmiy-texnikaviy taraqqiyotni ragʻbatlantirish, uning 
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yutuqlarini joriy etishni tezlashtirish, jamiyatning muhim moliyaviy va ishlab chiqarish resurslarini 

safarbar etish qobiliyati uning muhim iqtisodiy rolini belgilaydi. 

Yurtimizda tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan katta eʼtiborni davlatimiz Prezidenti 

Shavkat Mirziyoyev tarafidan har yili avgust oyida, Tadbirkorlar kuni arafasida, Prezidentning 

tadbirkorlar bilan ochiq muloqot shaklida masalalarni birgalikda yechish maqsadida oʻtkaziladigan 

uchrashuvining anʼanaga aylanganligidan ham koʻrish mumkin. 

Oʻzbekiston Respublikasining tadbirkorlik faoliyati asosan qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini 

ishlab chiqarishga qaratilgan boʻlib, qishloq xoʻjaligi va qayta ishlash sanoatini integratsiyalashda 

klasterlashtirishga asoslangan tizimga tobora koʻproq eʼtibor qaratilmoqda.  

Qishloq xoʻjaligida klasterlar ishlab chiqarish hajmini sezilarli darajada oshirish, yuqori 

qoʻshimcha qiymat va yangi ishchi oʻrinlarni yaratish, tadbirkorlik subyektlarining daromadlari va 

manfaatdorligini sezilarli darajada oshirishga xizmat qilmoqda. 

Barchaga maʼlumki, mamlakatimiz qishloq xoʻjaligi paxta yetishtirishga ixtisoslashgan boʻlib 

hisoblanadi. Xalqaro mehnat tashkilotining 2022 yilga bergan maʼlumotlariga koʻra Oʻzbekiston 

Respublikasi paxta ishlab chiqarishda jahon boʻyicha oltinchi oʻrinni egallaydi. Bu sohani 

rivojlantirishda nafaqat ularga moliyaviy yordam koʻrsatish yoʻli bilan, balki rivojlanishga boʻlgan 

yangi ilmiy yondashuvlarni izlash zarurligini taqozo etmoqda. Mualliflarning fikricha, hududlarni 

strategik rivojlantirish va kichik va oʻrta biznesni qoʻllab-quvvatlash samaradorligini oshirish 

maqsadida paxta-toʻqimachilik sanoatini klasterlash yondashuvidan foydalanish maqsadga 

muvofiqdir. [1] 

           Adabiyotlar tahlili. Turli xorijiy va mahalliy mutaxassislar koʻp yillar davomida 

iqtisodiyotni klasterlash masalalarini oʻrganmoqdalar. Shunga qaramasdan bu konsepsiyaning 

koʻplab oʻrganilmagan muammolari qolmoqda. 

Zamonaviy iqtisodiyotda klaster atamasining 20 dan ortiq taʼriflari mavjud. Klasterlarning 

umumiy tushunchasi keng tavsiflanganiga qaramay, klaster nima degan savolga aniq universal taʼrif 

yoʻq. Mintaqaviy rivojlanishning ushbu modeli dunyoning koʻplab rivojlangan mamlakatlarida juda 

mashhur boʻldi. 

«Klaster» soʻzi inglizcha «cluster» atamasidan olinib bir nechta maʼnoga egadir: 1-dasta, 2-

toʻplanish, konsentratsiya, 3-guruh. Bu soʻz iqtisodiyotdan oldin bir qator tabiiy fanlarda 

muvaffaqiyatli qoʻllanildi.  

«Klaster» atamasi birinchi marta matematikada 1930-yillarning oxirida koʻp oʻlchovli 

maʼlumotlarni klasterli tahlil qilish apparati shakllantirilganda paydo boʻldi. Noorganik kimyoda bu 

tushuncha turli xil miqdordagi oʻtish metall atomlarini oʻz ichiga olgan kimyoviy birikmalar sinfini 

bildirgan.  

Iqtisodiyotda «klaster» atamasining talqini, uning tavsifi va tasnifi, shuningdek, klaster 

yondashuvining evolyutsiyasi mahalliy va xorijiy tadqiqotchilarning ishlarida keng tarqalgan. 

Cheklangan hududdagi oʻzaro bogʻlangan korxonalarning iqtisodiy aglomeratsiyasi obyekti 

sifatida klasterli tizim XVIII asrning boshidan hunarmandchilik davridan boshlab maʼlum boʻlgan. 

Klassik nazariyachilar A.Smit, D.Rikardo, E.Xeksher, B.Olinlarning xalqaro savdoni oʻrganish 

jarayonlari hududiy ixtisoslashuv tahliliga va miqyosdan olinadigan tejamkorlikni oʻrganishga asos 

soldilar. 

A.Smitning (1776yil) nazariyasiga koʻra ishlab chiqarishda mutlaq ustunlikka mehnat taqsimoti 

va ishlab chiqarishni kooperatsiyalash orqali erishish mumkin, faqat davlatning iqtisodiyotga 

aralashmasligi va raqobat erkinligi sharti bilan.[2] 

Birinchi mintaqaviy klasterlar A.Marshallning (1890 yil) «sanoat tumanlari» ga oʻxshash edi. 

U birinchilardan boʻlib iqtisodiyotdagi klasterlarning fenomeni – firmalarning birgalikda joylashishi 

va ularning iqtisodiy samaradorligi oʻrtasidagi bogʻliqlikni aniqladi. 

A.Marshallning «Iqtisodiyot fanining tamoyillari» kitobida birinchi marta sanoat 

aglomeratsiyalari (mahalliylashtirilgan sanoat) mavzusi koʻtarildi va sanoat tumanlarining oʻziga xos 

xususiyatlari muhokama qilinib, ularda umumiy mehnat qobiliyatiga ega odamlar yopiq sanoat 

tuzilmalariga birlashadilar — «ularni Marshall tugunlari» deb atashadi. [3] 

Klaster nazariyasining shakllanishi XX-asrning oxirgi choragida boshlangan.  
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Bu hodisa Garvard biznes maktabi professori M. Porterning tadqiqoti natijasi boʻlgan  

«Raqobatbardosh mamlakatlarning afzalliklari» (1990) nomli umumjahon eʼtirofiga sazovor boʻlgan 

kitobining paydo boʻlishi bilan bogʻliq. 

  M. Porter bu kitobini rivojlangan mamlakatlarining tuzilmalari, yetakchi tarmoqlarning 

rivojlanishi va sanoatning tahliliga bagʻishlagan. 

Porter jahon iqtisodiyoti sharoitida milliy, davlat va mahalliy raqobatbardoshlik nazariyasini 

olgʻa surib klaster nazariyasining tarixiy va intellektual zaruriy shartlarini asoslab uning fenomenini 

ochib berdi. Uning taʼkidlashicha, klasterlar milliy taraqqiyot va mintaqaviy iqtisodiyotning oʻziga 

xos koʻrinishidir. Porter klaster hamkorliklari, firmalar va tarmoqlarning raqobatbardoshligi 

oʻrtasidagi yaqin aloqalarni batafsil bayon qildi.  

Klaster boshqaruvi modeli asoschisi Maykl Porter taʼrifiga koʻra, klasterlar deganda tovarlar va 

xizmatlar yetkazib berishga ixtisoslashgan, muayyan sohalardagi korxonalar va ularning faoliyati 

bilan bogʻlik tashkilotlarning geografik jihatdan jamlangan guruhlari tushuniladi, ular raqobatlashadi, 

lekin shu bilan birga birgalikda ish olib borishadi.[4] 

Bu tadqiqot sanoat klasterlari nazariyasining boshlanishi boʻlib xizmat qiladi. 

Klaster nazariyasining keyingi rivojlanishi bilan M.Porterning shogirdi M. Enrayt 

shugʻullangan. U bir yoki bir nechta turdosh sohalarda faoliyat yurituvchi firmalarning geografik 

aglomeratsiyalarini «mintaqaviy klasterlar» deb atadi. U oʻzining «Mintaqaviy klasterlarning tavsifi 

boʻyicha soʻrov» tadqiqotida mintaqaviy klasterlarning tasnifini taqdim etdi. 

Yuqorida keltirilgan tadqiqotlardan tashqari ham klasterlar boʻyicha juda koʻp ilmiy izlanishlar 

olib borilgan. 

Xorijiy olimlar bilan bir qatorda Oʻzbekiston sanoatida klasterli yondashuvni ilgari surish 

boʻyicha tadqiqot ishlari M.A.Rahmatov, N.M.Maxmudov, S.M.Qosimov, S.S.Gʻulomov, 

S.S.Salihov, A.Sh.Bekmurodov, D.Q.Ahmedov, D.Mirzahalilova, G.Zohidov va boshqalar 

tomonidan ham olib borilmoqda. 

Hozirgi paytda sanoat klasterlari tuzilishi quyidagi ishtirokchilarni oʻz ichiga oladi: 

1. Klasterning «oʻzagi» hudud ichidagi, mintaqalararo va tashqi bozorlar uchun raqobatbardosh 

sanoat mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi bir yoki bir nechta yirik korxonalardir. 

2. Sanoat va qayta ishlash sanoati uchun asosiy ishlab chiqarish omillarini yetkazib beruvchilar 

tizimi, ularning ish sifati koʻp jihatdan klasterni yanada rivojlantirish imkoniyatlarini belgilab beradi. 

3. Sanoat klasteri ishtirokchilariga xizmat koʻrsatuvchi kompaniyalar tarmogʻi (bank, yuridik, 

axborot, sugʻurta xizmatlari). 

4. Klasterni innovatsion va yuqori texnologiyali rivojlantirish uchun zarur boʻlgan mahsulot va 

ozuqa sifatini baholash sohasidagi taʼlim muassasalari, ilmiy institutlar, seleksiya-genetik stansiyalar 

va laboratoriyalardan iborat innovatsion komponent. 

5. Dastlabki bosqichda klasterni ishga tushirish uchun dastlabki turtki beradigan va uni yanada 

rivojlantirish uchun tashkiliy shart-sharoitlarni yaratadigan mahalliy ijro etuvchi hokimiyat organlari. 

Yuqoridagilarni umumlashtirib, biz klasterning baʼzi xususiyatlarini qayd etishimiz mumkin. 

Bu yagona xoʻjalik yurituvchi subyekt emas va yuridik shaxs sifatida roʻyxatdan oʻtkazilmaydi. 

Geografik lokalizatsiya klasterning paydo boʻlishi va mavjudligi omillaridan biridir.  

Tadqiqot metodologiyasi. Klaster tushunchasini chuqurroq oʻrganish uchun maqolada ushbu 

mavzu boʻyicha ilmiy adabiyotlar tahlili oʻtkazildi. Tadqiqot maqsadlariga erishish uchun statistik, 

tahlil qilish va taqqoslash usullaridan foydalanildi. 

Tahlil va natijalar. Aholining daromadlarini oshirishda, mamlakatdagi bandlik darajasini 

koʻpaytirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish eng muhim omil boʻlib 

hisoblanadi. Shuning uchun ham bu sohani jadal rivojlantirish va vakillarini har tomonlama qoʻllab-

quvvatlash maqsadida yurtboshimiz tomonidan ellikdan ortiq farmon va qarorlar qabul qilindi. 

Shu jumladan, tadbirkorlik faoliyatini davlat roʻyxatidan oʻtkazish, turli ruxsatnomalar olish va 

boshqa koʻplab xizmatlar tartib-qoidalari soddalashtirildi. Bu borada qulaylik yaratish uchun Davlat 

xizmatlar agentligi va uning joylardagi markazlari tashkil etildi. Tadbirkorlik subyektlarining 

huquqlari va qonuniy manfaatlarini himoya qilish boʻyicha vakil (Biznes-ombudsman) lavozimi joriy 

qilindi. 
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Bu kabi chora-tadbirlarning va islohotlarning olib borilishidan koʻrinib turibdi-ki kichik biznes 

va tadbirkorlikning mamlakat iqtisodiyotida tutgan oʻrni juda ahamiyatlidir. Buni biz pastda 

keltirilgan kichik biznes subyektlarining YaIM dagi ulushining jadvali orqali koʻrishimiz mumkin. 

(1-jadval) 

1-jadvalni tahlil qiladigan boʻlsak 2022-yil yakuni boʻyicha kichik tadbirkorlikning Respublika 

yalpi ichki mahsulotidagi (YaIM) ulushi 51,8 foizni tashkil etdi. Hududlar kesimida eng katta ulush 

Jizzax (viloyatda yaratilgan yalpi qoʻshilgan qiymatning 78,4 foizi), Surxondaryo (76,8 foiz) va 

Buxoro (74,1 foiz) viloyatlarida kuzatildi. 
1-jadval 

Oʻzbekiston Respublikasidagi kichik biznes subyektlarining jami YaIMdagi ulushi 

Hudud 2019 yil 2020 yil 2021  yil 2022 yil 2023 yil 

Oʻzbekiston Respublikasi 56,0 54,8 54,1 51,8 51,2 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi 56,3 58,3 56,3 56,6 58,7 

Andijon viloyati 69,6 70,1 72,2 69,5 66,0 

Buxoro viloyati 74,3 75,7 75,9 74,1 71,7 

Jizzax viloyati 83,1 83,0 80,1 78,4 73,7 

Qashqadaryo viloyati 70,8 71,6 69,9 68,1 68,4 

Navoiy viloyati 30,7 25,7 27,1 26,8 26,0 

Namangan viloyati 75,9 74,7 73,8 72,8 72,8 

Samarqand viloyat 75,2 74,3 74,1 71,4 72,8 

Surxondaryo viloyati 78,8 77,2 77,0 76,8 75,9 

Sirdaryo viloyati 69,8 70,7 69,1 65,4 63,6 

Toshkent viloyati 51,3 49,5 45,6 46,5 48,7 

Fargʻona viloyati 69,3 70,7 69,8 68,9 69,5 

Xorazm viloyati 76,4 76,2 73,7 71,6 69,7 

Toshkent shahri 53,1 51,5 48,8 46,8 49,8 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi 

Kichik tadbirkorlikning eng kam ulushi Navoiy viloyatida (26,8%) qayd etildi. 2019 yildan 

2023 yilgacha koʻrsatkichlarga nazar solsak barcha hududlar kesimida ularning kamayib borish 

tendensiyasini kuzatish mumkin. Bunga eng birinchi sabab qilib Covid-19 pandemiyasi tufayli 

boʻlgan iqtisodiy pasayishni keltirsak mubolagʻa boʻlmaydi. 

Yuqorida keltirilgan jadvaldan koʻrishimiz mumkin Qoraqalpogʻiston Respublikasida ham 

hududning iqtisodiy rivojlanishida kichik biznes subyektlarining oʻrni kam emas.  Bu koʻrsatkich 

2023 yilda 2022 yilga nisbatan 56,6 dan 58,7 (3,71% ga) oshgan. Bundan xulosa qilishimiz mumkin-

ki hududdagi kichik korxonalarning soni ortib va ularning ishlab chiqarish hajmi koʻpayib bormoqda. 

Oʻzbekistonning eng yirik  hududi boʻlgan Qoraqalpogʻiston Respublikasi 166,6 ming km² 

maydonni egallaydi, bu esa Respublika yer maydonining deyarli 40% ni tashkil qiladi. 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi hududi 16 tuman, 12 shahar va 146 qishloq fuqarolari 

yigʻinlaridan tashkil topadi. (2-jadval) 76 000 km2  maydonda joylashgan Qoʻngʻirot tumani 

Qoraqalpogʻiston Respublikasining eng katta tumani hisoblanadi, eng kichigi esa 180 km2 

joylashgan Taxiatosh tumani. Eng koʻp qishloq fuqarolari yigʻinlari Amudaryo va Toʻrtkoʻl 

tumanlarida joylashgan.  
2-jadval 

Qoraqalpogʻiston Respublikasining maʼmuriy-hududiy boʻlinishi 

 Hududi (ming 

𝐤𝐦𝟐) 

Tumanlar Jami shaharlar Qishloq fuqarolari 

yig‘inlari 

Qoraqalpogʻiston 

Respublikasi 

166,59 16 12 146 

Nukus sh. 0,22 - 1 - 

Amudaryo tumani 1,02 1 1 16 

Beruniy 3,95 1 1 13 

Boʻzatov 2,04 1 - 4 

Qoraoʻzak 5,89 1 - 8 

Kegeyli 0,92 1 1 8 

Qoʻngʻirot 76,0 1 1 13 

Qonlikoʻl 0,74 1 - 7 
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Moʻynoq 37,88 1 1 7 

Nukus 0,94 1 - 6 

Taxiatosh 0,18 1 1 4 

Taxtakoʻpir 21,12 1 - 8 

Toʻrtkoʻl 7,48 1 1 15 

Xoʻjayli 0,55 1 1 7 

Chimboy 1,44 1 1 10 

Shumanay 0,78 1 1 7 

Ellikqalʼa 5,42 1 1 13 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi Qoraqalpogʻiston Respublikasi 

Statistika boshqarmasi. 

Qoraqalpogʻiston Respublikasida yalpi hududiy mahsulot hajmi yil sayin ortib bormoqda. 

Viloyat iqtisodiyotining asosiy tarmoqlari qishloq, oʻrmon va baliq xoʻjaligi, sanoat, qurilish, xizmat 

koʻrsatish sohasidir. (3-jadval) 
3-jadval 

Qoraqalpogʻiston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmoqlaridagi asosiy 

koʻrsatkichlari hajmi 

Yillar 2019-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 

Sanoat 

(mlrd.soʻm ) 

2 517,5 3 382,1 3 721,8 3 744,6 5 330,2 

Qurilish (mlrd.soʻm ) 2 943,5 3 495,1 4 168,9 4 765,3 5 381,2 

Savdo (mlrd.soʻm) 5 005,9 5 947,3 7 760,3 10 038,3 10 955,6 

Qishloq, oʻrmon va baliq xoʻjaligi 

(mlrd.soʻm) 

8 660,7 10 056,7 11 740,2 13 502,6 15 530,8 

Xizmatlar (mlrd.so‘m) 3 037,8 3 347,4 4 410,3 5 204,2 6 613,9 

Eksport (mln.AQSH.dol ) 88,4 78,8 92,4 68,9 93,6 

Import (mln.AQSH.dol) 190,1 125,3 140,0 109,8 117,9 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi Qoraqalpogʻiston Respublikasi 

Statistika boshqarmasi. 

Jadvaldan koʻrishimiz mumkin, 2023-yilning oxiriga qishloq, oʻrmon va baliq xoʻjaligi sohasi 

eng koʻp ishlab chiqarish hajmi 15 530,8 mlrd.soʻmga teng boʻlgan. Bu esa 2022-yilga nisbatan 15% 

ga oshganini bildiradi. Kichik biznes subyektlarining eksportdagi ulushi ham 2023 yili 2022 yilga 

nisbatan 30% oshib 93,6 million AQSH dollarini tashkil etdi.  

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish darajasi boʻyicha Qoraqalpogʻiston 

Respublikasi Oʻzbekistonning oʻrtacha rivojlangan viloyatlari qatoridan joy oldi (yettinchi oʻrin). 

2023-yilda Qoraqalpogʻiston Respublikasi yalpi hududiy mahsulotida kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikning ulushi 58,7 foizni (respublika boʻyicha oʻrtacha 51,2 foiz) tashkil etdi. 

Nukus shahri, Taxtakoʻpir, Qonlikoʻl va Ellikqalʼa tumanlari iqtisodiyotida kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik sohasi salmoqli oʻrin tutadi. Bu tarmoq Taxiatosh shahri, Moʻynoq, Qoʻngʻirot, 

Toʻrtkoʻl va Xoʻjali tumanlari iqtisodiyotida nisbatan kichikroq oʻrin tutadi. Shuni taʼkidlash kerakki, 

yirik sanoat ishlab chiqarishining ulushi mavjud boʻlmagan yoki kam boʻlgan hududlarda kichik 

biznesning ulushi koʻproq. 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi qishloq xoʻjaligining asosiy tarmoqlari gʻallachilik (bugʻdoy va 

sholi xomashyosi yetishtirish), paxtachilik, chorvachilik va ipakchilikdir. Qoraqalpogʻiston 

Respublikasida 2023-yili 266 396 tonna paxta xomashyosi yetishtirilgan. (4-jadval) 
4-jadval 

2017-2023 yillarda Qoraqalpogʻiston Respublikasida paxta yetishtirish hajmi (tonna) 

Tumanlar nomi 2017-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi 192713,0 

 

201332,3 

 

231867 239256 266396 

Toʻrtkoʻl 21901,0 24580,0 28458 27684,0 28277,0 

Beruniy  26187,0 25910,2 30558 29924,0 30628,0 

Ellikqalʼa 25815,0 26711,9 31069 31408,0 31718,0 

Amudaryo tumani  36170,0 35675,2 45853 44844,0 48086,0 

Xoʻjayli  6935,0 12627,0 13876 15073,0 19614,0 

Taxiatosh  12412,0 6274,0 6601 6944,0 8524,0 

Shumanay  9307,0 10809,0 11834 12375,0 13932,0 

Qonlikoʻl 7367,0 8354,0 10247 11249,0 13001,0 
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Qoʻngʻirot  6902,0 7533,0 9358 11020,0 11702,0 

Nukus sh. 2324,0 2806,0 1655 5243,0 8106,0 

Kegeyli 12574,0 13731,0 11315 11246,0 14708,0 

Chimboy  9999,0 11406,0 13163 11242,0 14679,0 

Qoraoʻzak 7710,0 8564,0 9978 11558,0 12918,0 

Taxtakoʻpir 7110,0 6351,0 7902 9446,0 10503,0 

Moʻynoq           

Boʻzatov           

Manba: Qoraqalpogʻiston Respublikasi qishloq xoʻjaligi vazirligi.  

Jadvalni tahlil qilishda Qoraqalpogʻiston Respublikasining Moʻynoq va Boʻzatov tumanlarida 

umuman paxta yetishtirilmasligini koʻrishimiz mumkin.  

2023-yili paxta yetishtirish hajmi oʻtgan yilga nisbatan 11,3% oʻsib 266 396 tonnani tashkil 

etdi. Bu borada Amudaryo tumani 48 086 tonna paxta yetishtirib birinchi oʻrinni egallab kelmoqda. 

Hududdagi eng kam koʻrsatkichlar Taxiatosh va Nukus shaharlarida kuzatilmoqda.  

2017-yili paxta ekish uchun Qoraqalpogʻiston Respublikasida 92 100 gektar yer ajratilgan 

boʻlsa 2023-yilga kelib bu koʻrsatkich 6%ga kamayib  86 800,2 gektar yer maydonini tashkil qildi. 

Shunga qaramasdan paxta hosilining hajmi 38%ga oshdi. Bu esa yerning hosildorligining oshgani 

hisobidan kelib chiqmoqda. 

Qoraqalpogʻiston Respublikasida paxta sanoatining jadal rivojlanishi hududda olib 

borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarning natijasidir. 

Bu kabi islohotlarga mamlakatimizdagi tashkil etilayotgan paxta-toʻqimachilik klasterlarini 

kiritsak boʻladi. Qoraqalpogʻiston Respublikasida birinchi klaster 2018-yili tashkil topgan. Hozirgi 

davrda hududda 14 paxta-toʻqimachilik klasterlari oʻz faoliyatlarini olib bormoqda.   

Xulosalar. Klasterli yondashuvning nafaqat hududlarning strategik maqsadlariga erishishdagi 

balki kichik biznes va tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlashdagi afzalliklarini ajratib koʻrsatish mumkin. 

1. Kichik korxonalar klasteri atrof-muhitning salbiy taʼsiriga ancha chidamli, umri uzoqroq va 

xavf-xatarlardan yaxshi himoyalangan. Shu sababli, klasterni qoʻllab-quvvatlash, alohida kichik 

biznesni qoʻllab-quvvatlashga qaraganda cheklangan resurslarni behuda sarflash xavfini sezilarli 

darajada kamaytiradi. Yakka tartibdagi kichik korxonalar tezda paydo boʻlishi va yoʻq boʻlib ketishi 

mumkin. Ammo, jahon tajribasi shuni koʻrsatadiki, klasterlar ancha barqaror subyektdir. 

2. Cheklangan resurslar, vakolatlar va qarorlar qabul qilish ufqlari tufayli individual kichik 

korxonalar kamdan-kam hollarda mintaqa yoki yirik munitsipalitetning iqtisodiy qiyofasini 

oʻzgartirishga sezilarli taʼsir koʻrsatishga qodir.  

3. Klasterni qoʻllab-quvvatlash moliyaviy, insoniy, tashkiliy resurslar va kadrlar vakolatlari 

bilan bogʻliq boʻlgan kichik korxonalar faoliyatidagi cheklovlarni minimallashtirish yoki yoʻq qilish 

imkonini beradi. Anʼanaviy yondashuv doirasida alohida korxonalarni moliyalashtirish, maslahatlar 

va tashkiliy yordam koʻrsatish kerak.  

Kichik korxonalar klasterlarini shakllantirish kichik biznesni qoʻllab-quvvatlash 

samaradorligini sezilarli darajada oshiradi, ushbu faoliyat turiga cheklovlar va xavflarni kamaytiradi, 

shuningdek, uning strategik qarashlari va maqsadlariga muvofiq rivojlanishini tartibga soladi. 
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UOʻK 336.1 

AHOLINING REAL DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISH DINAMIKASI 

Sh.T.Toshtemirov, mustaqil tadqiqotchi, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, Toshkent  

 

Annotatsiya. Maqolada aholining asosiy daromadlarini shakllantirishga taʼsir etuvchi omillar 

ochib berilgan, daromadlari yashash uchun moʻljallangan darajadan past boʻlgan aholi tarkibi 
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koʻrsatkichlari keltirilgan. Statistik tahlil oʻtkazilib, aholining uzoq muddatli davridagi daromadlari 

darajasi va  real ish haqi darajasi baholanadi. 

Kalit soʻzlar: aholi daromadlari, daromadlar tarkibi, real daromadlar, jamgʻarmalar, 

moliyaviy xatti-harakatlar, jamgʻarma strategiyalari, uy xoʻjaliklari  

Аннотация. В статье раскрываются факторы, влияющие на формирование основных 

доходов населения, приводятся показатели структуры населения, доходы которого ниже 

уровня, предназначенного для проживания. Проведён статистический анализ и оценён 

уровень доходов населения в долгосрочной перспективе и уровень реальной заработной платы. 

Ключевые слова: доходы населения, структура доходов, реальные доходы, сбережения, 

финансовое поведение, сберегательные стратегии, домохозяйства 

Abstract. The article reveals the factors affecting the formation of the basic income of the 

population, the indicators of the population structure whose income is below the level intended for 

living are given. A statistical analysis is carried out and the level of income of the population in the 

long term and the level of real wages are evaluated. 

Keywords: income of the population, income structure, real income, savings, financial 

behavior, savings strategies, households 

 

Aholi daromadlarini oshirish orqali kambagʻallikni qisqartirish iqtisodiyotning fundamental 

asoslarini rivojlantirishdagi ustuvor maqsadlardan biri boʻlgani kabi, Yangi Oʻzbekistonning ham 

iqtisodiyotni rivojlantirishdagi maqsadlari aholi daromadlarini oshirish orqali ularning isteʼmol 

darajasini oshirishga qaratiladi. Keyingi yillarda aholi daromadlarini oshirish, qoʻshimcha daromad 

olish imkoniyatlarini koʻpaytirish maqsadida ularga turli iqtisodiy va moliyaviy imtiyozlar ajratish, 

kasbga yoʻnaltirish va malakasini oshirish boʻyicha keng koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda.  

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev “Aholini yuqori mehnat daromadlari bilan 

taʼminlash, ularning ijodiy va kasbiy oʻsishi uchun keng imkoniyatlar yaratish hamda ijtimoiy liftlarni 

shakllantirish lozim. Barcha saʼy-harakatlarimiz zamirida bitta maqsad – fuqarolarning real 

daromadlari va real oylik maoshlarining inflyatsiya darajasiga qaraganda tezroq oʻsib borishini 

taʼminlash turibdi” deb, taʼkidlab oʻtgan. Shu jihatdan aholi daromadlari, ularni shakllantirish va 

oshirish imkoniyatlari bugungi davom etayotgan pandemiya sharoitida oʻta dolzarb masalalardan 

hisoblanadi. 

Prof. Sh.Shodmonovning fikricha “Aholi daromadlari maʼlum vaqt oraligʻida (masalan, bir 

yilda) ular tomonidan olingan pul va natural shakldagi tushumlar miqdorini anglatadi” [2]. 

A.Oʻlmasov va A.Vahobovlar quyidagicha taʼrif keltirilgan: “aholi daromadlari maʼlum vaqt 

oraligʻida (masalan, bir yilda) ular tomonidan olingan pul va natural shakldagi tushumlar miqdorini 

anglatadi”[4]. 

X.S.Muxitdinov aholi turmush darajasini oshirish hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishiga bogʻliqligini oʻrgangan boʻlib va aholi turmush darajasini oshirishda xizmat koʻrsatish 

sohasining ahamiyatini asoslab bergan. Aholi turmush darajasi deganda, odamlarning zarur moddiy 

va maʼnaviy neʼmatlar bilan taʼminlanganligi, ularning isteʼmoli va ehtiyojlari qondirilganligi 

darajasi tushuniladi[5].  

B.K.Gʻoyibnazarovning fikriga koʻra, nominal daromaddan farqli ravishda aholi ixtiyoridagi 

daromad tarkibiga faqatgina tovar va xizmatlar shaxsiy isteʼmoli, shuningdek, jamgʻarma uchun 

foydalanish mumkin boʻlgan daromad qismigina kiritiladi [6]. 

Xojiyevning taʼkidlashicha, Mamlakatimizda aholining daromadlari muhim iqtisodiy 

koʻrsatkich hisoblanadi, chunki u uy xoʻjaligining isteʼmol koʻlamini, uning jamgʻarma va 

investitsiyalar nuqtai nazaridan kelajakda kechiktirilishini belgilaydi.[7]   

Rajabov N, Uralov B. larning fikrlariga koʻra, “Aholi daromadlari nominal va real koʻrinishda 

boʻladi. Nominal daromadlar pul koʻrinishida olingan daromadlardir. Real daromadlar isteʼmol 

narxlarining indeksiga qarab tuzatilgan joriy davrdagi nominal pulli daromadlardir”[8] 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Yashil iqtisodiyot rivojlanishining aholi daromadlarining 

oʻzgarish tendensiyalarini oʻrganishda deduksion hamda induksiya usullaridan, abstrakt-mantiqiy 
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fikrlash usulidan tizimli tahlil qilishda foydalanildi. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqiqot 

usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa sintez va 

tahlil usullarini keng foydalanildi. 

Jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarini rivojlantirish uchun olingan daromadlarning butun 

hajmini oʻrganish iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy, demografik, geografik, kasb va mavqe omillarining 

kompleks oʻzaro taʼsirini hisobga olgan holda amalga oshirilishi kerak [3]. Aholining daromadlari 

shakllanishiga va ularning moddiy farovonligiga taʼsir qiluvchi koʻplab tashqi omillarni individual 

mehnat natijalariga, korxona faoliyati natijalariga va umuman iqtisodiyotning samaradorligiga qarab 

darajalarga boʻlish mumkin. 

Omillarni darajalar boʻyicha quyidagicha guruhlash mumkin: 

1) individual mehnat natijalari (shaxsiy daraja) — bu inson mehnati, uning tajribasi, ish staji, 

malaka darajasi, intellektual salohiyati, ijtimoiy mavqeyi, taʼlim darajasi, mehnat zichligi, kasblar va 

ish turlarining kombinatsiyasi va boshqalarning individual xususiyatlaridir; 

2) korxona faoliyatining natijalari (ishlab chiqarish darajasi) — bu korxonaning oʻz faoliyati, 

uning joylashgan joyi, tashkiliy mulk shakli, faoliyat tarmogʻi, tovar va mehnat bozoridagi oʻrni, 

texnik jihozlari, shartnoma munosabatlarini tuzish tizimi va boshqa omillardir; 

3) iqtisodiy samaradorlik natijalari (milliy daraja) — iqtisodiy va investitsiya salohiyati, 

innovatsion rivojlanish holati, ijtimoiy sheriklik sohasining shakllanishi va boshqalar bilan bogʻliq 

omillar. 

Oʻzbekiston aholisining daromadlari tarkibini taqqoslashning asosiy manbai statistika xizmati 

tomonidan hisoblangan va turli xil daromad manbalaridan pul daromadlari tarkibini va ularning 

rivojlanish tendensiyalariga muvofiq ushbu daromaddan foydalanish sohalarini tavsiflovchi 

koʻrsatkichlardir. 

Aholi daromadlari — bu maʼlum vaqt davomida olingan, tovarlar va xizmatlarni sotib olish 

uchun moʻljallangan pul miqdori. Aholining real daromadi (ing. Real Income) — narxlarning 

oʻzgarishi (inflyatsiya) hisobga olingan holda, maʼlum bir davrda ixtiyoridagi daromadga sotib 

olinishi mumkin boʻlgan tovar va xizmatlarning bevosita miqdoriga teng qiymat. 

Boshqacha qilib aytadigan boʻlsak, real daromad bugungi kunda sotib olishingiz mumkin 

boʻlgan tovarlar va xizmatlar narxini boshqa davrda sotib olgan bir xil tovar va xizmatlarning narxi 

bilan solishtiradi. 

Misol uchun, agar siz oʻtgan yilga nisbatan bir xil miqdordagi tovarlar va xizmatlarni (oziq-

ovqat, kiyim-kechak, kommunal xizmatlar va boshqalar) sotib olish uchun bu yil 5 mln.soʻmdan 

koʻproq sarflagan boʻlsangiz, lekin yillik daromadingiz oʻzgarmagan boʻlsa, demak, sizning real 

daromad aslida bu mln.soʻmdan kamaydi. 

Aholi daromadlarini ikki turga boʻlib oʻrganamiz: nominal daromad va real daromad. Nominal 

daromad — bu shaxsning maʼlum bir davrda olgan pul miqdori. Real daromad — bu odam hozirda 

sotib olishi mumkin boʻlgan narsa va nominal daromad — bu xaridlar uchun toʻlashi mumkin boʻlgan 

qismi. 

Aholi daromadlari boʻyicha real oʻsish surʼatlarini hisoblashda, narx omillari taʼsirini chiqarib 

tashlash maqsadida, inflyatsiya koʻrsatkichlarining asosiy turlaridan biri — isteʼmol narxlari 

indeksidan (INI) foydalaniladi.  

Statistika inspeksiyasi maʼlumotlariga koʻra, isteʼmol narxlarining oʻzgarishi sababli 2019 

yilning mos davriga nisbatan aholi umumiy daromadlarining real oʻsish surʼati 1,5 foizni tashkil etdi 

(1-jadval). 
1-jadval. 

Oʻzbekistonda aholi daromadlar koʻrsatkichlari  

Koʻrsatkichlar 2020 2021 2022 2023 

Aholi umumiy daromadlari hajmi (ming soʻmda) 414968,7 519181,4 633567,4 728826,1 

Aholi umumiy daromadlari oʻsish surʼati (oʻtgan yilga nisbatan 

foizda) 113,5 125,1 122 115 

Aholi real umumiy daromadlar hajmi (ming soʻmda) 367456,6 468448,4 568527,8 662749,9 

Aholi real umumiy daromadlari oʻsish surʼati (oʻtgan yilga 

nisbatan foizda) 100,5 112,9 109,5 104,6 

Aholi jon boshiga umumiy daromadlar hajmi (ming soʻmda) 12122,2 14869,8 17772,8 20015,9 
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Aholi jon boshiga real umumiy daromadlar hajmi (ming soʻmda) 10734,3 13416,8 15948,3 18201,2 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi maʼlumotlari. www.stat.uz 

Pul daromadlarini o'rganishda iqtisodiyot tarmoqlari xodimlarining o'rtacha oylik hisoblangan 

(nominal) ish haqi va real hisoblangan ish haqi muhim omil hisoblanadi.Nominal ish haqi 

hisoblangan ish haqi fondini xodimlarning o‘rtacha soniga bo‘lish yo‘li bilan, real hisoblangan ish 

haqi esa joriy davrdagi nominal ish haqini soliqlar va boshqa ajratmalarsiz iste’mol narxlari indeksiga 

bo‘lish yo‘li bilan aniqlanadi.Nominal ish haqi inflyatsiyani hisobga olmagan holda faqat ushbu 

ko'rsatkichning hajmini ko'rsatganligi sababli, iste'mol narxlari indeksi (CPI) asosida mamlakatdagi 

ish haqi holatini aniqroq tavsiflash uchun biz real ish haqini, shuningdek nominal va real ish haqini 

hisoblaymiz. 2023 yilda aholining real umumiy daromadi, statistika organlarining ma'lumotlariga 

ko'ra, 18201,2 ming soʻmni tashkil etdi, bu AQSh dollari kursi bo'yicha 145 dollarni tashkil etdi, bu 

esa 2020 yildan boshlab real daromadlar asta-sekin o'sib bormoqda inflyatsiya darajasi, bu esa aholi 

farovonligi darajasiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi.Biroq, 2023 yil oxirida valyuta bozorida xorijiy valyuta 

kurslarining o'sishi va milliy valyuta barqarorligining pasayishi tufayli ishchilarning o'rtacha real ish 

haqi atigi 527 dollarni tashkil etadi, bu ish haqi barqarorligining pasayishidan dalolat beradi.  

2018-2020 yillarda aholi turmush darajasini bosqichma-bosqich oshirildi: 

 davlat sektori xodimlarining ish haqining oshishi tufayli; 

 pensionerlarga pensiya va kompensatsiya toʻlovlarini indeksatsiya qilish; 

 korxonalarning moliyaviy holatini yaxshilash, bu ularning xodimlarining ish haqini oshirish 

qobiliyatini oshirdi; 

 xorijga chiquvchilarga keng imkoniyatlar yaratib berildi. 

Siyosiy barqarorlikni mustahkamlash, investitsion muhit va tashqi iqtisodiy sharoitlarni 

yaxshilash barcha makroiqtisodiy koʻrsatkichlarga va natijada aholining moliyaviy ahvoliga ijobiy 

taʼsir koʻrsatdi. 2018-2020 yillar davomida real pul daromadlari, ish haqi va pensiyalarning oʻsishi 

kuzatildi, ularning surʼati isteʼmol narxlari oʻsishidan yuqori boʻldi, bu esa inqiroz yillariga nisbatan 

ushbu koʻrsatkichlarning sezilarli darajada oshishiga olib keldi.Tahlillar shuni koʻrsatadiki, 2018 

yildan boshlab aholining real daromadlari oshib bormoqda, mamlakatimizning milliy iqtisodiyotining 

koʻplab sohalari va tarmoqlarida ishchilarning ish haqi darajasi oshgan. Shu sababli, jamgʻarma 

strategiyalari aholining koʻp toifalariga kirib bordi, chunki mablagʻlarni yashash va xizmatlar uchun 

toʻlashdan ortiqcha qismi vujudga keldi.Jamgʻarma strategiyasini tanlashga nafaqat oilaning 

moliyaviy ahvoli (joriy daromad darajasi, jamgʻarmalar miqdori, uzoq muddat foydalaniladigan 

tovarlarning mavjudligi), iqtisodiy vaziyat (investitsiya muhiti, moliyaviy inqiroz), balki boshqa bir 

qator omillar: ijtimoiy, psixologik ham taʼsir qiladi. [9] 

Aholining pul daromadlari asosan turli maqsadlarda taqsimlanadi. Uy xoʻjaliklari xarajatlarini 

tasniflashda turli xil yondashuvlar mavjud. Masalan, xarajatlarning muddatlari nuqtai nazaridan uchta 

asosiy guruh mavjud: 

1) qisqa muddatli xarajatlar — zarur oziq-ovqat mahsulotlari, xizmatlar uchun toʻlovlar, 

majburiy kommunal toʻlovlar, soliqlar va yigʻimlar uchun xarajatlar; 

2) oʻrta muddatli xarajatlar — vaqti-vaqti bilan sotib olinadigan tovarlar (kiyim-kechak, 

poyabzal), qimmatbaho xizmatlar, shuningdek, muntazam ravishda emas, balki individual 

operatsiyalar va yuridik harakatlarni amalga oshirishda toʻlanadigan bir qator soliqlar uchun 

xarajatlar; 

3) uzoq muddatli xarajatlar — bir necha yilda bir marta amalga oshiriladigan xarajatlar: 

koʻchmas mulk, mebel, transport vositalari va boshqalarni sotib olish. 

Aholining jamgʻarma salohiyatini yanada chuqurroq va har tomonlama tahlil qilish uchun uy 

xoʻjaliklarining tanlanma byudjet tekshiruvlari oʻtkazilib, ular aholi daromadlari va isteʼmol 

xarajatlari tarkibi toʻgʻrisida statistik maʼlumotlarning muhim manbai boʻlib xizmat qiladi. Bunday 

soʻrovlar uy xoʻjaliklarining moddiy farovonlik darajasi, ularning tarkibi va daromad manbalari 

oʻrtasidagi bogʻliqlikni aniqlash imkonini beradi. Olingan maʼlumotlar aholining isteʼmolchi xulq-

atvorini oʻrganish, isteʼmol darajalari, daromadlar, narxlar, jamgʻarmalar va boshqalar oʻrtasidagi 

munosabatlarni aniqlash uchun asos boʻlib xizmat qiladi. 

http://www.stat.uz/
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2023 yilda Iqtisodiyotda talabni shakllantiruvchi omillar (talab omili) sifatida – aholining 

umumiy daromadlari 16-17 foizga oʻsishi natijasida isteʼmol 7,2 foizga oshishi kutilayotganligini 

aytish mumkin. Aholi daromadlari asosan, oʻrtacha hisoblangan oylik ish haqi miqdorining 18-20 

foizga va iqtisodiyot tarmoqlarining qoʻshilgan qiymatining 5,6 foizga oʻsishi hamda pul 

oʻtkazmalari hajmi oʻsishi bazaviy trend doirasida qolishi hisobiga erishiladi. 2023 yilning 9 oyida 

aholi umumiy daromadlari 14,3 foizga, oʻrtacha ish haqi 18,1 foizga oshib, pul oʻtkazmalari 8,4 mlrd 

AQSh dollarni tashkil etdi. Bu oʻz navbatida chakana savdo aylanmasini oʻtgan yilning mos davriga 

nisbatan  7 foizga oshishiga olib kelib, dastlabki hisob-kitoblarga koʻra 9 oylikda uy xoʻjaliklari 

isteʼmoli 6,5-7 foizga oʻsishi baholanmoqda. [11] 

i

ilan belgilanadi. Aholi real daromadlari kategoriyasini yirik tushuncha boʻlib, unda aholi tomonidan 

olinayotgan har qanday koʻrinishdagi moddiy qiymatliklarni miqdor jihatidan koʻrib chiqishimiz 

kerak boʻladi. Mana shu jihatdan turli iqtisodchi olimlar tomonidan bu toʻgʻrisidagi turlicha 

nazariyalar mavjud boʻlib, ularning har bir oʻziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda taʼrif 

ularni uchta asosiy guruhlari mavjud: qisqa muddatli xarajatlar, oʻrta muddatli xarajatlar va uzoq 

muddatli xarajatlar. Ushbu xarajatlarning amalga oshirilishi jihatidan ular real daromadning 

oʻzgarishiga bevosita taʼsir koʻrsatadi.  
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Annotatsiya. Bugungi zamonaviy xizmat koʻrsatish sohasi korxonalari nafaqat tarkibiy va 

tashkiliy rivojlanishga, balki ularning faoliyati samaradorligini oshirishga ham qaratilgan. Bunday 

vaziyatda xizmat koʻrsatish sohasi korxonalari samaradorligini oshirish modellari va 

mexanizmlarini ishlab chiqish masalasini dolzarbligini yanada oshirmoqda. Shunga koʻra ushbu 

tadqiqot korxonalarda aloqa xizmatlarini koʻrsatishda samaradorlikni oshirishning zaruriyligini 

koʻrib chiqadi. Tadqiqot sektorida samaradorlikka taʼsir qiluvchi koʻp qirrali omillarni oʻrganadi, 

texnologik yutuqlarni, meʼyoriy-huquqiy bazalarni, bozor raqobati va tashkiliy strategiyalarni 

oʻrganadi.  Ushbu omillarni tahlil qilish orqali maqola Aloqa kompaniyalari oʻz faoliyatini 

optimallashtirish va doimiy rivojlanayotgan sanoat landshaftida isteʼmolchilarning ortib borayotgan 

talablarini qanday qondirishi mumkinligi haqida tushuncha berishga qaratilgan. 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz/2023/07/20/aholi-daromadlarining-tarkibiga-soliqning-ta-siri/
http://www.stat.uz/
https://api.mf.uz/media/document_files/budjetnoma_2024-2026_u7oVHcU.pdf
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Kalit soʻzlar: korxona,raqobat,samaradorlik, nazorat, operatsion nazorat, aloqa sifati, xizmat 

koʻrsatish, rentabellik.  
Аннотация. Современные предприятия сферы услуг ориентированы не только на 

структурное и организационное развитие, но и на повышение эффективности своей 

деятельности. В такой ситуации вопрос разработки моделей и механизмов повышения 

эффективности предприятий сферы услуг становится еще более актуальным. 

Соответственно, в данном исследовании рассматривается необходимость повышения 

эффективности предоставления телекоммуникационных услуг на предприятиях. В 

исследовании рассматриваются многогранные факторы, влияющие на производительность 

сектора, изучаются технологические достижения, нормативно-правовая база, рыночная 

конкуренция и организационные стратегии. Анализируя эти факторы, статья призвана дать 

представление о том, как телекоммуникационные компании могут оптимизировать свою 

деятельность и удовлетворить растущие запросы потребителей в постоянно 

развивающейся отрасли. 

Ключевые слова: предприятие, конкуренция, эффективность, контроль, оперативный 

контроль, качество связи, сервис, рентабельность. 

Abstract. Todayʼs modern service enterprises are focused not only on structural and 

organizational development, but also on increasing the efficiency of their activities.  In such a 

situation, the issue of developing models and mechanisms for improving the efficiency of enterprises 

in the service sector is becoming even more urgent. Accordingly, this study examines the necessity of 

increasing efficiency in the provision of telecommunication services in enterprises.  The study 

examines the multifaceted factors influencing performance in the sector, examining technological 

advances, regulatory frameworks, market competition and organizational strategies.  By analyzing 

these factors, the paper aims to provide insight into how telecommunications companies can optimize 

their operations and meet increasing consumer demands in an ever-evolving industry landscape. 

Key words: enterprise, competition, efficiency, control, operational control, communication 

quality, service, profitability. 

 

Kirish. Zamonaviy sharoitda xizmat koʻrsatish sohasi korxonalari nafaqat tarkibiy va tashkiliy 

rivojlanishga, balki ularning faoliyati samaradorligini oshirishga ham qaratilgan. Bunday vaziyatda 

xizmat koʻrsatish sohasi korxonalari samaradorligini oshirish modellari va mexanizmlarini ishlab 

chiqish masalasi tugʻiladi. Korxonaning samaradorligiga koʻplab tashqi va ichki muhit omillari taʼsir 

qiladi. Ushbu tendensiyalarning barchasi mamlakatimizdagi uyali aloqaga xosdir, chunki bugun ular 

eng jadal rivojlanayotgan sohalardan biri. 

Mavzu dolzarbligi: Aloqa korxonalari uchun xizmat koʻrsatish samaradorligining dolzarbligi 

bugungi tezkor raqamli landshaftda muhim sohalardan biri hisoblanadi. Tarmoq ishonchliligi, 

mijozlarni qoʻllab-quvvatlashning javob berish qobiliyati va texnologik innovatsiyalar kabi omillar 

samaradorlikka katta taʼsir koʻrsatadi. Yuqori samaradorlik muammosiz aloqa tajribasini, mijozlar 

ehtiyojini qondirishni va bozorda raqobatdosh ustunlikni taʼminlaydi. Obyektiv sharoitlar tufayli 

yangi yoʻnalishlarni joriy etish muayyan qiyinchiliklarga va belgilangan muammolarni hal qilishda 

tizimli yondashuvning yoʻqligiga olib keladi.  

Tadqiqot maqsadi: tadqiqot aloqa korxonalari samaradorligini oshirish sohasidagi 

muammolarni hal qilishga, qoʻshimcha xizmatlarni rivojlantirishning ahamiyatini aniqlashga, uyali 

aloqa xizmatlarining rentabelligini oshirishga, xizmatlarni rivojlantirishning tegishli strategiyasini 

ishlab chiqish va amalga oshirishga qaratilgan.  

Mavzu yuzasidan adabiyotlar tahlili 

Samaradorligini oshirishning obyektiv zarurligi: Mamlakatimiz bozor munosabatlariga 

oʻtishi sharoitida ahamiyatli jarayonlardan biri raqobatdir. Raqobat – bu oʻz mahsulotlarini sotish 

uchun yaxshiroq imkoniyatlarni taʼminlash, xaridorlarning turli ehtiyojlarini qondirish va foyda olish 

uchun bozorga kiradigan korxonalar oʻrtasidagi oʻzaro taʼsir, oʻzaro bogʻliqlik va kurashning 

iqtisodiy jarayoni. Bu raqobatchilarga nisbatan yaxshiroq savdo sharoitlarini taklif qilish orqali 

xaridorlarni jalb qilish orqali oʻz iqtisodiy mavqeyini mustahkamlashga intiladigan koʻplab mustaqil 
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korxonalar tomonidan ifodalangan raqobat muhitini yaratadi. Raqobat biznesning muvaffaqiyatli 

yoki muvaffaqiyatsiz boʻlishini belgilaydigan asosiy omildir. Aynan raqobat jarayonida korxona 

innovatsiyalari, umumiy korporativ madaniyatni rivojlantirish yoki tanlangan strategiyani amalga 

oshirish uning samaradorligiga qanchalik hissa qoʻshishishini aniqlab beradi. 

Darhaqiqat, korxonaning bozordagi faoliyatining barqarorligi u ishlab chiqaradigan 

tovarlarning raqobatbardoshligi, u koʻrsatadigan xizmatlar va raqobatda muvaffaqiyatni 

taʼminlaydigan imkoniyatlar bilan belgilanadi. 

Xizmatlarni sotish va bozorda oʻrin uchun raqobatning kuchayishi korxonalarni doimiy 

ravishda oʻz mahsulotlarini sotish uchun yangi imkoniyatlar va zaxiralarni izlashga, yuqori sifatli 

xizmat turlarini yaratish uchun texnologiyani takomillashtirishga majbur qiladi. 

Shuning uchun ham aniq bozor sharoitida mahsulot sifatini raqobatbardoshlikning birinchi 

darajasi omili deb hisoblash mumkin. Buni aloqa kompaniyalarining ichki va tashqi bozorlarida olib 

borgan tadqiqotlarimiz ham tasdiqlaydi. Xizmat sifatining yuqori darajasi ilmiy-texnikaviy 

taraqqiyotni jadallashtirish, ijtimoiy ishlab chiqarish samaradorligini, kuch va farovonlikni oshirishni 

anglatadi. Sifatli xizmat koʻrsatish samarali ishlab chiqarish iqtisodiyotni rivojlantirishning muhim 

sharti, iqtisodiy oʻsish va aholi turmush darajasini yuksaltirishning zarur tarkibiy qismidir.  

Kompaniya xizmat sifati muammosini hal qilish, avvalambor, uning xaridorlar oldidagi yuksak 

obroʻsi, nafaqat ichki, balki tashqi bozorga chiqishdir, bu maksimal foyda olish va barqarorlikni 

taʼminlash uchun asosdir. Mamlakatimiz iqtisodiyoti va korxonalarining jahon iqtisodiyotiga 

integratsiyalashuvi bugungi kunda sifat sohasidagi yutuqlarga bogʻliq  

 Strategik darajadagi jarayon – bu korxona istiqbollar va muvaffaqiyat omillarini oldindan 

koʻra oladigan va oʻzi uchun oldindan pozitsiyalarni belgilab beradigan jarayon boʻlib, unga ulardan 

foydalanish imkoniyatini beradi. 

Korxonaning uzoq muddatli istiqbolda samarali ishlashi uchun asos barqaror raqobat 

ustunligidir va har bir korxona oʻz raqobatchilariga nisbatan juda koʻp kuchli va zaif tomonlarga ega 

boʻlsa-da, ular, qoida tariqasida, faqat ikkita turdagi raqobatdosh ustunliklarga ega boʻlishi mumkin: 

past xarajatlar va mahsulotni farqlash. Raqobat ustunligining ikkita asosiy turi biznes ushbu 

afzalliklarga erishmoqchi boʻlgan soha bilan birgalikda sanoatda oʻrtachadan yuqori samaradorlikka 

erishish mumkin boʻlgan uchta eng keng tarqalgan raqobat strategiyasini ishlab chiqishga imkon 

beradi: xarajatlar boʻyicha yetakchilik, farqlash va fokuslash [3]. Bizning fikrimizcha, ushbu eng 

keng tarqalgan strategiyalar ichida xarajatlarni minimallashtirish eng aniq va tushunarli hisoblanadi. 

Ushbu strategiya doirasida kompaniya sanoatda arzon mahsulotlar ishlab chiqarishni yoʻlga qoʻyishni 

maqsad qilgan. Bular miqyosda tejamkorlik, xususiy mulk texnologiyalari, xomashyo manbalariga 

maxsus foydalanish huquqlari va boshqa koʻplab omillar orqali samaradorlikni oshirishni oʻz ichiga 

olishi mumkin. Xarajatlarni minimallashtirish boʻyicha yetakchilik strategiyasi, asosan, maʼlum bir 

ustunlikka ega boʻlishning ustuvor huquqiga asoslanadi va agar korxona bu huquqdan voz kechishga 

majbur boʻlsa faqat maʼlum bir nuqtada u asosiy texnologik yutuqlar tufayli oʻzining xarajatlar 

pozitsiyasini tubdan oʻzgartira olmaydi[4]. 

 Differensiatsiya strategiyasi, bu kompaniyaning koʻplab xaridorlar tomonidan qadrlanadigan 

mahsulot xususiyatlarini berish orqali maʼlum bir sohada oʻziga xos oʻrinni egallashga harakat 

qilishdan iborat. Bunday xususiyatlar yoki atributlar bir yoki bir nechta boʻlishi mumkin – asosiysi, 

ular xaridorlar uchun haqiqatan ham muhimdir. Bunday holda, mahsuloti ushbu atributlar orqali 

mijozlarning maʼlum ehtiyojlarini qondiradigan korxonalar oʻzlarini qandaydir oʻziga xos tarzda 

joylashtiradilar va bu oʻziga xoslik uchun mukofot mijozlarning korxona mahsulotlari uchun yuqori 

narxlarni toʻlashga tayyorligidir. 

 Fokus strategiyasi boshqalardan farq qiladi, chunki u maʼlum bir sohada tor raqobat 

maydonini tanlashga asoslangan. Fokuslash strategiyasini tanlagan korxona muayyan segment yoki 

sanoat segmentlari guruhini tanlaydi va oʻz faoliyatini faqat shu segment yoki segmentlarga xizmat 

koʻrsatishga yoʻnaltiradi. Maqsadli segmentga oʻziga xos ehtiyojlari boʻlgan mijozlar ham, ularni eng 

yaxshi qondiradigan va shu asosda sanoat standartlaridan farq qiladigan ishlab chiqarish va tarqatish 

tizimlari ham kiradi. 
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Bizningcha, korxona faqat kelajakni bashorat qilish bilan cheklanib qolmay, balki shu kelajakni 

yaratishi kerak va bu yangi talab, yangi xizmat turlari, yangi texnologiyalardir. Korxonaning hayotini 

taʼminlaydigan raqobatdosh ustunlikni saqlab qolish uchun ishlab chiqarishni texnik qayta jihozlash 

va modernizatsiya qilish boʻyicha keng koʻlamli chora-tadbirlarni amalga oshirish kerak. 

Korxonaning investitsion va innovatsion siyosati, jahon tendensiyalari va talablari asosida 

shakllanadi va sifat koʻrsatkichlari boʻyicha alohida mahsulotlarni yaratishga imkon beradigan 

bilimni talab qiluvchi resurslarni tejovchi texnologiyalarni ishlab chiqish va joriy etish bilan bogʻliq 

aniq muammolarni hal qilishga qatʼiy boʻysunadi[6]. Binobarin, korxonaning raqobatbardoshligini 

oshirish muammosini hal qilish obyektiv zaruratga aylanadi va raqobatbardosh korxonalar 

yaratilmaguncha, davlat byudjetining daromad qismini taʼminlash va iqtisodiyotini inqirozli 

vaziyatdan olib chiqish mumkin emas. 

Samaradorlikka taʼsir etuvchi omillar 
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hiqarish, texnik, ijtimoiy-iqtisodiy, axloqiy va psixologik parametrlar boʻyicha aloqa operatorlari va 

tashkilotlari, shuningdek individual ishchilar faoliyatining umumlashtirilgan tavsifi. Aloqa sifati 

koʻplab omillarga bogʻliq va quyidagilar bilan belgilanadi: aloqa vositalarining texnik rivojlanish 

darajasi, ishlab chiqarishni tashkil etish, aloqa tarmogʻining holati va aloqa vositalari va 

 

 

Aloqa sifati xizmatlarning xususiyatlarini baholaydigan koʻrsatkichlar bilan tavsiflanadi, bu 

ularning mijozlar talablariga javob berishga yaroqliligini, xabarlarni uzatish aniqligi va aloqa 

vositalarining ishonchliligini, shuningdek isteʼmolchilarga xizmat koʻrsatish jarayonini aks ettiradi, 

yaʼni aloqa vositalaridan foydalanish qulayligi, xizmatlarga boʻlgan ehtiyojni qondirish darajasi, 

xizmat koʻrsatish madaniyati va boshqalar. Ushbu xususiyatlardan birini yoʻqotish aloqa xizmatining 

foydalanish narxini yoʻqotishiga olib keladi va isteʼmolchiga zarar yetkazadi. Aloqa sohasida sifat 
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h (uzatish) tezligiga qoʻyiladigan talablar xabarlarni uzatish, qabul qilish, yetkazib berish standartlari 

 

Natijalar  
1-jadval  

Aloqa korxonalarida xizmatlar koʻrsatish samaradorligiga bir qancha omillar taʼsir qiladi: 

1.  Tarmoq infratuzilmasi Tarmoq infratuzilmasining sifati va ishonchliligi xizmat samaradorligiga bevosita 

taʼsir qiladi.  Kuchli infratuzilmaga investitsiyalar tezroq va ishonchli aloqa 

xizmatlarini taʼminlaydi. 

2.  Texnologik 

innovatsiyalar 

Texnologik yutuqlarni kuzatib borish  Aloqa kompaniyalariga tezroq internet 

tezligi, yaxshilangan qoʻngʻiroq sifati va innovatsion xususiyatlar kabi yanada 

samarali xizmatlarni taklif qilish imkonini beradi. 

3.  Mijozlarga xizmat 

koʻrsatish 

Mijozlarga samarali xizmat koʻrsatish, shu jumladan tezkor javob vaqtlari, bilimli 

yordamchi xodimlar va foydalanuvchilarga qulay interfeyslar, umumiy xizmat 

samaradorligini va mijozlar ehtiyojini qondirishni oshiradi. 

4.  Normativ hujjatlarga 

muvofiqlik 

Nazorat qiluvchi organlar tomonidan oʻrnatilgan qoidalar va standartlarga rioya 

qilish qonuniy muvofiqlikni va operatsion samaradorlikni taʼminlaydi. 

5.  Resurslarni boshqarish Resurslardan samarali foydalanish, jumladan, inson resurslari, asbob-uskunalar va 

moliya, xizmatlar koʻrsatishni optimallashtiradi va operatsion xarajatlarni 

kamaytiradi. 

6.  Xizmat integratsiyasi:  Ovoz, maʼlumot va video aloqa kabi integratsiyalashgan xizmatlarni yagona 

platformada taklif qilish foydalanuvchi tajribasini soddalashtirish va bir nechta 

xizmat koʻrsatuvchi provayderlarga boʻlgan ehtiyojni kamaytirish orqali 

samaradorlikni oshiradi. 

7.  Masshtablilik  Sifatni yoʻqotmasdan yoki xarajatlarni oshirmasdan, oʻsib borayotgan talabni 

qondirish uchun xizmatlarni samarali ravishda kengaytirish qobiliyati Aloqa 

korxonalari uchun juda muhimdir. 

8.  Xavfsizlik Kuchli xavfsizlik choralarini qoʻllash mijozlar maʼlumotlari va tarmoq yaxlitligini 

himoya qiladi va umumiy xizmat samaradorligi va ishonchliligiga hissa qoʻshadi. 
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9.  Bozor raqobati Aloqa sohasidagi raqobat kompaniyalarni mijozlarni jalb qilish va ushlab turish 

uchun xizmatlarini va operatsion samaradorligini doimiy ravishda yaxshilashga 

undaydi. 

10.  Mijozlarning fikr-

mulohazalari 

 Mijozlarning fikr-mulohazalarini toʻplash va ularga amal qilish Aloqa 

korxonalariga mijozlar ehtiyojlari va afzalliklaridan kelib chiqqan holda 

takomillashtirish yoʻnalishlarini aniqlash va xizmat koʻrsatish samaradorligini 

oshirishga yordam beradi. 

Ushbu omillarni samarali hal qilish Aloqa korxonalarida xizmatlar koʻrsatish samaradorligini 

sezilarli darajada oshirishi mumkin, bu esa mijozlar ehtiyojini qondirish va bozorda raqobatdosh 

ustunlikni oshirishga olib keladi.  

 
1-Diagramma. Aloqa korxonalarida xizmat koʻrsatish samaradorligini sezilarli darajada taʼsir koʻrsatuvchi 

asosiy omillar 

Aloqa xizmatlarini koʻrsatish samaradorligi mamlakatning aloqa sohasidagi rivojlanishiga 

taʼsir etuvchi omillar muhim rol oʻynaydi. Bularga iqtisodiyotning ushbu sektorining biznes iqlimi 

kiradi, unga quyidagilar kiradi: 
- Soliq va tarif yuki, turli imtiyozlar va subsidiyalar berish shaklida davlatning sohaga taʼsiri; 

- Xizmatlar koʻrsatiladigan mintaqa aholisi soni; 

- Aholining xarid qobiliyati; 

- Sohada huquqiy tizimni rivojlantirish. 

Inson kapitalini hisobga olgan holda quyidagi omillarni qayd etish: 
- Aholining taʼlim darajasi; 

- Ilmiy-innovatsion sohaning kadrlar salohiyati; 

- Aloqa sohasidagi kadrlar salohiyati; 

- Aholining axborot savodxonligi 

Aloqa sohasida mamlakat rivojiga davlat tomonidan tartibga solish ham katta taʼsir koʻrsatadi, 

bunga quyidagi omillar kiradi [15; 16; 17]: 
- Aloqa sohasini qonuniy tartibga solish holati; 

- Milliy elektron rivojlanish dasturlari; 

- Aloqa sohasidagi byudjet siyosati. 

Oʻz navbatida, yuqorida sanab oʻtilgan barcha omillar mamlakat va dunyo aholisining elektron 

rivojlanishga tayyorligisiz mantiqiy boʻlmaydi, bunga tarmoq, elektron va raqamli imkoniyatlar 

kiradi. 

Axborotni milliy manbaga aylantirish aloqa xizmatlarini koʻrsatish korxonalar (PSTU) faoliyati 

samaradorligiga yuqori talablarni qoʻyadi. Aloqa xizmatlarini koʻrsatishning oʻz vaqtida va sifati 

koʻp jihatdan, nafaqat aloqa uskunalarining texnik darajasiga, balki PSTU tashkiliy tuzilishining 

xususiyatlariga ham bogʻliq. Shuning uchun aloqa kompaniyalarining tashkiliy-iqtisodiy 

xususiyatlarini hisobga olgan holda tashkiliy loyihalash va rivojlantirish samaradorligini baholash 

vazifasi juda muhim boʻlib qolmoqda [4, 98]. 
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Soʻnggi oʻn yilliklarda aloqa xizmatlari bozorida raqobatning faol oʻsishi kuzatilmoqda, 

shuning uchun ushbu sohaga taʼsir etuvchi yuqorida sanab oʻtilgan barcha omillarni hisobga olish 

kerak va aloqa sohasining rivojlanish qonuniyatlari, omillari, tuzilishi va sikllarini tahlil qilish asosida 

qisqa va uzoq muddatda sanoat samaradorligini oshirish strategiyasini shakllantirish mumkin, bu esa 

sezilarli raqobatdosh ustunlikni beradi[5; 6; 7]. Shunday qilib, masalan, sanoat rivojlanishidagi 

tendensiyalar va tarkibiy oʻzgarishlarni tahlil qilish, aloqa parametrlarining strategik rivojlanish 

vektorini shakllantiradi, masalan: daromadlar, xizmatlar hajmi, isteʼmol intensivligi, axborot 

resurslariga kirish, investitsiyalar va ishlab chiqarish omillarini oʻz ichiga oladi. Oʻrganilayotgan 

sohadagi ilmiy-texnik taraqqiyotning oqibatlarini aniqlash axborot uzatish hajmi va tezligini, texnik 

vositalar, istiqbolli texnologiyalar kanallari va tarmoqlarining tezligi va oʻtkazuvchanligini, 

xizmatlarning integratsiyasi va makro-avlodini baholashni shakllantiradi. Makroiqtisodiy omillarni 

va ularning, aloqalar rivojiga taʼsir darajasini aniqlashning ushbu segmentining rivojlanish 

parametrlarini baholashni shakllantiradi. 

Xulosa. Aloqa ishining sifatini oshirish sohaning rivojlanish qonuniyatidir, u tomonidan taqdim 

etilayotgan xizmatlarning raqobatbardoshligi va bozor iqtisodiyoti sharoitida hayotiyligi shartidir. 

Ammo ushbu naqshni amalga oshirish uchun sifatni boshqarish boʻyicha maqsadli faoliyat zarur. 

Xulosa qilib shuni taʼkidlash kerakki, aloqa texnologiyalarining jadal rivojlanishi ushbu 

sohaning xizmat koʻrsatuvchi provayderlariga yangi talablarni qoʻyadi, bunday tashkilotlarni 

boshqarish har doim texnik va texnologik bazani doimiy ravishda oʻzgartirishga va modernizatsiya 

qilishga tayyor boʻlishi, aloqa sohasidagi oʻzgarishlarni diqqat bilan kuzatib borishi va zamon bilan 

hamnafas boʻlishi kerak aks holda, biznesning samaradorligi haqida gap boʻlishi mumkin emas. 

Bundan tashqari, isteʼmolchilar aloqa kompaniyalariga katta taʼsir koʻrsatadi. Bozorda tobora 

kuchayib borayotgan raqobat sharoitida aloqa provayderi oʻz mahsulotlarini doimiy ravishda ishlab 

chiqish va takomillashtirish orqali isteʼmolchilar ehtiyojlariga eʼtibor qaratishi shart. 
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MINTAQADA TURIZMNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH TAMOYILLARI 

Sh.Yarmatov, tadqiqotchi, Termiz iqtisodiyot va servis universiteti, Termiz 

 

Annotatsiya. Maqolada mintaqada turizmni barqaror rivojlantirish tamoyillari tahlil qilingan. 

Har bir tamoyil boʻyicha ustuvor vazifalar belgilangan. 

Kalit soʻzlar: Mintaqa, barqaror rivojlanish, turistik hudud, investitsiya, milliy turizm, MICE 

turizmi, turistik hudud . 

Аннотация. В статье анализируются принципы устойчивого развития туризма в 

регионе. Для каждого принципа определены приоритеты. 

Ключевые слова: Регион, устойчивое развитие, туристическая сфера, инвестиции, 

национальный туризм, MICE-туризм, туристическая сфера. 

Abstract. The article analyzes the principles of sustainable development of tourism in the 

region. Priorities are defined for each principle. 

Key words: Region, sustainable development, tourist area, investment, national tourism, MICE 

tourism, tourist area. 

 

Soʻnggi yillarda Oʻzbekiston milliy iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish, hududlarni jadal 

rivojlantirish, yangi ish oʻrinlarini yaratish, aholining daromadlari va turmush darajasini hamda 

mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishdek ustuvor vazifalarning ijrosini taʼminlashda 

turizm xizmatlari sohasi muhim strategik tarmoq sifatida qaralmoqda. Bu borada “2019 – 2025-

yillarda Oʻzbekiston Respublikasida turizm sohasini rivojlantirish Konsepsiyasi” da hamda “2022 — 

2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi”da sohadagi mavjud, oʻz 

yechimini kutayotgan muammo va kamchiliklarni bartaraf etish boʻyicha aniq vazifalar va chora-

tadbirlar dasturi belgilangan. Lekin shunga qaramasdan, soha faoliyatida foydalanilmayotgan 

imkoniyatlar, tashkiliy-iqtisodiy jihatdan kamchiliklar va muammolarning mavjudligi, bir tarafdan, 

turizm xizmatlarini koʻrsatuvchi subyektlar faoliyatining samaradorligi past darajada ekanligidan 

dalolat bersa, ikkinchi tomondan ularni jahonda roʻy bergan pandemiya oqibatlarining salbiy natijasi 

deb baholash mumkin.  

Bugungi kunda rivojlangan mamlakatlar tajribasi mamlakatda pandemiyaning salbiy 

oqibatlarini bartaraf etish, turizm xizmatlari sohasini rivojlantirishni yangi bosqichga olib chiqish va 

sohada faoliyat yuritayotgan xoʻjalik subyektlarining faolligini oshirishda turizmni barqaror 

rivojlantirish tamoyillarini joriy qilish muhim ekanligini koʻrsatmoqda. Turizm barqaror rivojlanishi 

muammosini tadqiq etgan barcha olimlar uning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik omillarini alohida 

koʻrsatib, turizm sohasini rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish jarayonida ular oʻrtasidagi 

muvozanatni saqlab qolish muhim ekanligini taʼkidlab oʻtishgan. Yaʼni turizmni barqaror 

rivojlantirish – turistik hududlarning iqtisodiy jihatdan barqaror oʻsib, ijtimoiy va ekologik 

muvozanatni saqlagan holda, mos ishlab chiqarish modellari va isteʼmol madaniyatini shakllantirish 

mexanizmlarini joriy qilishdir[1]. 

Fikrimizcha, shiddat bilan rivojlanib borayotgan ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarning bugungi 

bosqichida turizm xizmatlarini koʻrsatuvchi subyektlar faoliyatini ilgʻor texnologiyalar va zamonaviy 

tadqiqotlarsiz tasavvur qilib boʻlmaydi. Chunki, har qanday xoʻjalik yurituvchi subyektni barqaror 

rivojlantirishda uning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlari bilan birga uning zamon talabiga mos, 

oʻziga xos xususiyatlarini ham inobatga olish zarur, deb hisoblaymiz. 
1- jadval 

Turizmni barqaror rivojlantirish tamoyillari 

№ Tamoyillar Ustuvor vazifalar 
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1. energiya sarfi, ifloslantiruvchi moddalar va maishiy chiqindi emissiyasi, ichimlik suvi va 

oqova suvlaridan foydalanish tizimini muvozanatlash; 

2. turistik xizmatlar va mahsulotlarning ekologik standartlarga muvofiqligini taʼminlash; 

3. ekologik masʼuliyat va javobgarlikni oshirish; 

4. tabiiy hududlarning biologik xilma-xilligini saqlash; 

5. ekologik toza texnika va transport vositalaridan foydalanish; 

2. 
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1. mahalliy jamoatchilik bilan yaqin aloqalarni oʻrnatish va ularning ijtimoiy, madaniy 

tashabbuslarini qoʻllab quvvatlash; 

2. xorijiy va mahalliy sayyohlarning xavfsizligi, huquq va manfaatlarini himoya qilishning 

zamonaviy mexanizmlarini tashkil etish; 

3. xizmatlardan foydalanishning teng sharoitlarini taʼminlashda  ijtimoiy masʼuliyat va 

javobgarlikni oshirish; 

4. xorijiy tajriba asosida kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish. 

3. 
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 1. uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish; 

2. bozor risklarini boshqarish, moliyaviy zaxiralarni yaratish va daromadlarni diversifikatsiya 

qilish asosida aylanma mablagʻlar barqarorligini taʼminlash; 

3. xalqaro darajadagi marketing tadqiqotlarini yuritish va xalqaro turizm tashkilotlari bilan 

hamkorlik aloqalarini mustahkamlash asosida faoliyatning turistik jozibadorligini oshirish; 

4. zamonaviy turizm infratuzilmasini shakllantirishda davlat-xususiy sheriklik munosabatlariga 

ustuvorlik berish; 

4. 
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1. raqamli platformalar va bulutli texnologiyalar tizimini joriy qilish; 

2. faoliyatga sunʼiy intellekt integratsiyasini amalga oshirish; 

3. mobil texnologiyalar va naqd pulsiz toʻlovlardan foydalanish  imkoyatini taʼminlash; 

4. mijozlarning shaxsiy maʼlumotlari va biznes jarayonlarini himoya qilish uchun 

kiberxavfsizlik strategiyalarini ishlab chiqish; 

5. innovatsion startaplar bilan doimiy hamkorlik oʻrnatish. 

5. 
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1. faoliyatga asosiy samaradorlik koʻrsatkichlarini (KPI) joriy qilish; 

2. ijtimoiy, ekologik va iqtisodiy tadqiqotlarni yuritish; 

3. ijtimoiy, ekologik va iqtisodiy koʻrsatkichlar toʻgʻrisidagi hisobotlarni yuritish (Global 

Reporting Initiative (GRI) kabi hisobot standartlariga muvofiqligini taʼminlash) 

4. faoliyatga qayta aloqa tizimini joriy qilish asosida isteʼmolchi fikrini doimiy monitoring 

qilish; 

5. tahlillar va tadqiqotlarning uzluksizligini taʼminlash. 

Manba:muallif ishlanmasi  

Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida isteʼmolchilarga qulaylik yaratib berish, ularning talab va 

ehtiyojlarini qondirish hamda samarali biznes faoliyatini yoʻlga qoʻyish maqsadida sunʼiy intellekt 

va innovatsion startap loyihalariga ustuvor ahamiyat berilmoqda. Ayniqsa, soʻngi yillarda sunʼiy 

intellektning biznes va jamiyatning barcha sohalariga jadal integratsiya qilinishi ularning rivojlanish 

koʻrsatkichlariga ijobiy taʼsir koʻrsatmoqda. 

Shu munosabat bilan mamlakatda turizm sanoati ishtirokchilarining (xususan, dam olish 

maskanlari, mehmonxona va shunga oʻxshash joylashtirish vositalari, turistik korxonalar) faolligini 

oshirishda BMTning atrof-muhitni muhofaza qilish boʻyicha dasturi (UNEP), Jahon turizm tashkiloti 

(UNWTO) tomonidan chop etilgan “Making Tourism More Sustainable A Guide for Policy Makers” 

hisoboti hamda xalqaro standartlar, akademik tadqiqotlar va ilgʻor tajribalar asosida turizmni barqaror 

rivojlantirish tamoyillariga qoʻshimcha ravishda “texnologik transformatsiya” va “tadqiqot va 

monitoring” tamoyillarini hisobga olish asosida takomillashtirish hamda ularni Oʻzbekiston 

sharoitida amaliyotga joriy qilishning ustuvor vazifalarini belgilashni maqsadga muvofiq deb topdik 

(1-jadval). 

Ushbu uslubiy tavsiyalarni ishlab chiqishda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 

5-yanvardagi PF-5611-son “Oʻzbekiston respublikasida turizmni jadal rivojlantirishga oid 

qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”[2],2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022–2026-yillarga 

moʻljallangan yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”[3] hamda 2022-yil 2-

dekabrdagi PQ-436-son “2030-yilgacha Oʻzbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga 

oʻtishiga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish boʻyicha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”[4]gi 

qaror va farmonlarida belgilangan ustuvor vazifalarning ijrosini taʼminlashga alohida eʼtibor 

qaratildi. 
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Turizmni barqaror rivojlantirish tamoyillarini takomillashtirish va uning ustuvor vazifalarining 

turizm sanoati ishtirokchilarining faoliyatiga joriy qilinishi quyidagilarni amalga oshirish imkonini 

berdi: 

– faoliyatning energiya sarfi, suv va oqova suvlari isteʼmoli, maishiy chiqindi tizimi va boshqa 

ekologik sohalarini muvozanatlash orqali atrof-muhit va ekologiyaga salbiy taʼsirini kamaytirishga 

erishish. Bu orqali eko-turizmning yangi yoʻnalishlarini tashkil etish va rivojlantirish; 

– mahalliy jamoatchilik bilan yaqin aloqalarni oʻrnatish, ularning ijtimoiy- madaniy 

tashabbuslarini qoʻllab-quvvatlash, tashrif buyuruvchilarga xizmat koʻrsatishning teng sharoitlarini 

yaratish, ishchi-xodimlarni munosib mehnat sharoitlari bilan taʼminlash, ularning malakasini oshirish 

va boshqa ijtimoiy muammolarni hal qilish orqali faoliyatning ijtimoiy munosabatlarini yangi 

bosqichga olib chiqish; 

– davlat-xususiy sheriklik, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va/yoki qoʻshimcha resurslarni 

jalb qilish asosida turistik infratuzilmani modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash, aylanma 

mablagʻlarning barqarorligini taʼminlash hamda uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab 

chiqish asosida turizmning yangi turlarini tashkil etish, hududning turistik jozibadorligini oshirish 

hamda yuqori iqtisodiy samaradorlikka erishish. 

– sohaga raqamli platformalar va bulutli texnologiyalar tizimini joriy qilish, faoliyatga sunʼiy 

intellekt integratsiyasini amalga oshirish va innovatsion startaplar bilan doimiy hamkorlik oʻrnatish 

asosida sayyohlarga xizmat koʻrsatish darajasini sifat jihatdan yangi bosqichga koʻtarish; 

– faoliyat jarayonida mavjud ijtimoiy, ekologik muammo va kamchiliklarni monitoring qilishda 

tahlillar va tadqiqotlarning uzluksizligini taʼminlash. 

Turizm xizmatlari va unga aloqador turdosh tarmoqlarni jadal rivojlantirish hamda ularning 

faolligini oshirish orqali mamlakatda band boʻlgan aholi sonini oshirish uchun, eng avvalo, sohadagi 

mavsumiylik hamda kadrlar qoʻnimsizligi masalasini hal qilish oʻta dolzarb masala ekanligi tadqiqot 

jarayonida asoslandi. 

Soʻnggi yillarda Oʻzbekiston turizm sanoatida kadrlar qoʻnimsizligi darajasi oʻrtacha 22,8%ni 

tashkil qilmoqda. Biroq, bu koʻrsatkich boshqa rivojlangan davlatlarda oʻrtacha 10-12%ni tashkil 

qilishini hisobga olsak, mamlakat turizm sohasida faoliyat olib boruvchi kadrlarning qoʻnimsizligi 

qoniqarsiz darajada ekanligi yaqqol namoyon boʻladi. Bizningcha, turizm sohasidagi kadrlar 

qoʻnimsizligi darajasining balandligi mamlakatdagi turizm mavsumiga ham bogʻliq. Chunki, turizm 

mavsumining qisqaligi turizm tashkilotlaridagi kadrlarning harakatiga oʻz taʼsirini koʻrsatmay 

qolmaydi. 

Tadqiqot natijalari Oʻzbekistonda mamlakatga tashrif buyurgan xorijiy turistlar mavsumiyligi 

yuqori ekanligini koʻrsatdi. Tahlillar Oʻzbekistonga 2016 – 2022- yillarning II va III choraklarida 

ushbu yillarning I va IV choraklariga nisbatan 23,6 foizga koʻp xorijiy sayyohlar tashrif buyurganini 

koʻrsatdi. Bundan Oʻzbekistonda oktyabr-mart oylarini turizm mavsumidan tashqari davr, aprel-

sentyabr oylarini esa turizm mavsumi yuqori boʻlgan davr, deb belgilash mumkin. 

Oʻzbekiston turizm sohasidagi mavsumiylik muammosini hal qilishning yechimini aniqlash 

maqsadida xorijiy sayyohlarning soni va safar maqsadlari tahlil qilinganda mamlakatda 

ishbilarmonlik turizmi yaxshi rivojlanmaganligi hamda uni jadal rivojlantirish borasida hali 

foydalanilmagan imkoniyatlar mavjudligi aniqlandi.  

Tahlil natijalariga koʻra, xizmat safari maqsadida kelgan sayyohlar boshqa maqsadlarda kelgan 

sayyohlardan farqli oʻlaroq 2016 – 2022-yillarda 44,1%ga kamaygan.  

Bu, bir tarafdan, ushbu sohadagi ishlar samaradorligining pastligi, ishbilarmonlik muhiti va 

ishbilarmonlik jozibadorligi jahon talabiga mos emasligini belgilab bersa, boshqa tarafdan, 

mamlakatdagi tashkilot va muassasalarda xodimlarning ish yuzasidan harakatlanishi (xizmat safari), 

xizmat yuzasidan tadbirlarda ishtirok etishi, malaka oshirish, inspeksion hamda tadbirkorlik 

maqsadlaridagi tashriflar va hokazo kabi ishbilarmonlik turizmining segmentlari tashkiliy jihatdan 

yaxshi yoʻlga qoʻyilmaganligidan yoki ular turistik faoliyat bilan bogʻlanmaganligidan dalolat beradi. 

Bizningcha, mamlakat turizm xizmatlari sohasini mavsumdan tashqari davrda faol va yuqori 

surʼatlarda rivojlantirish uchun “MICE turizmi” ning tashkiliy- iqtisodiy mexanizmlarini sohada 

kadrlar qo’nimsizligi va mavsumiylik muammolarini bartaraf qilish imkonini beruvchi 
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ragʻbatlantirish va qoʻllab quvvatlash vositalarini qoʻllash asosida takomillashtirish hamda unga 

turizmni rivojlantirishning istiqbolli yoʻnalishlardan biri sifatida qarash maqsadga muvofiq 

hisoblanadi. Fikrimizni quyidаgilаr bilаn аsоslаsh mumkin: 

Birinchidаn, “MICЕ turizmi” mаvsumiylikkа еgа еmаs, MICЕ sаyоhаtlаri hаr qаndаy shаrоitdа 

vа yilning istаlgаn vаqtidа аmаlgа оshirilаdi. Shuningdеk, uning rivоjlаnishi mеzbоn hududdаgi 

turizm infrаtuzilmа оbʼеktlаrining yil dаvоmidа fаоl ishlаb turishini tа’minlаydi. 

Ikkinchidаn, “MICЕ turizmi” mijоzlаri ulаrgа tаqdim еtilаyоtgаn хizmаtlаr sifаti vа tеzligigа 

qаrаb bоshqа yо‘nаlishlаrdаgi turistlаrgа qаrаgаndа uch-tо‘rt bаrоbаr kо‘prоq pul tо‘lаydi. Sаbаbi, 

ishbilаrmоn sаyоhаtchilаrning аksаriyаti kоmpаniyаlаrning kаttа vа о‘rtа mеnеjеrlаri bо‘lgаnligi 

sаbаbli ulаrgа yuqоri dаrаjаdаgi (qimmаt) хizmаtlаr kо‘rsаtilаdi. 

Uchinchidаn, kоnfеrеnsiyа, kоngrеss vа bоshqа mаqsаddа хizmаt sаfаrigа kеlgаn MICЕ 

turizmi sаyоhаtchilаri о‘zigа хоs “еlchi” vаzifаsini bаjаrаdi. Ulаr kо‘p hоllаrdа tаniqli, оbrо‘li yоki 

muhim аhаmiyаtgа еgа оdаmlаr bо‘lgаnligi sаbаbli, ulаrning fikri о‘z vаtаnlаridа О‘zbеkistоn 

imidjini bеlgilаb bеrаdi. 

Tо‘rtinchidаn, ishbilаrmоnlik turizmining kеng qirrаlаri ulаrning yаngi sеgmеntlаrini qаmrаb 

оlishgа imkоn bеrаdi. Shu bilаn birgа, ishbilаrmоnlik turizmi хizmаtlаrining kоmplеksligi turizm 

bоzоrigа yаngi хizmаt turlаrining kirib kеlishigа yо‘l оchib bеrаdi. 

Yuqoridagi fikrlardan kelib chiqib, “MICE turizmi” Oʻzbekiston turizm sektorida mavsumiylik 

omilini hal etishning istiqbolli yoʻnalishlaridan biri ekanligini hisobga olib, turizm sohasiga masʼul 

vakolatli davlat organlari, mahalliy hokimliklar va nodavlat tashkilotlar bilan birgalikda, mamlakatda 

ishbilarmonlik muhitini yangi bosqichga olib chiqish, tashqi bozorda milliy turizmning ijobiy imidjini 

shakllantirish, hududlarda turizm infratuzilma obyektlariga investitsiyalarni faol jalb qilish 

maqsadida Oʻzbekistonda “MICE turizm”ni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini ishlab 

chiqishni maqsadga muvofiq, deb topdik. 
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UO’K 330 

KONCHILIK SANOATI KORXONALARI INVESTITSION JOZIBADORLIGINI 

OSHIRISHNING AHAMIYATI 

N.N.Zikrillayev, mustaqil izlanuvchi, Toshkent Davlat Texnika Universiteti, Toshkent  

 

Annotatsiya. Maqolada jahondagi yirik konchilik kompaniyalari boʻyicha jami foydali 

qazilmalarni ishlab chiqarish hajmi tahlil qilingab boʻlib, kompaniyalarga kiritilgan investitsiyalar 

haqida ma’lumotlar keltirilgan. Shuningdek, konchilik sanoati korxonalari investitsitsion 

jozibadorligini oshirish -jahon iqtisodiyotida katta ahamiyatga ega ekanligi asoslab berilgan. 

Kalit so‘zlar: konchilik sanoati korxonalari, yer osti foydali qazilmalari, nodir yerosti metallar, 

jahondagi yirik konchilik kompaniyalari, innovatsiyalar, investitsion faoliyat, investitsion 

jozibadorlik. 

Аннотация. В статье проанализирован общий объем добычи полезных ископаемых 

крупнейшими горнодобывающими компаниями мира, а также представлена информация об 

осуществленных в компаниях инвестициях. Также обосновано, что повышение 

инвестиционной привлекательности предприятий горнодобывающей отрасли имеет большое 

значение в мировой экономике. 
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Ключевые слова: предприятия горнодобывающей промышленности, подземные 

полезные ископаемые, редкоземельные металлы, крупнейшие горнодобывающие компании 

мира, инновации, инвестиционная активность, инвестиционная привлекательность. 

Abstract. The article analyzes the total volume of mineral production by the largest mining 

companies in the world, and also provides information on investments made in the companies. It is 

also substantiated that increasing the investment attractiveness of mining enterprises is of great 

importance in the global economy. 

Key words: mining enterprises, underground minerals, rare earth metals, the largest mining 

companies in the world, innovation, investment activity, investment attractiveness. 

 

Konchilik sanoati zamonaviy sivilizatsiyaning tamal toshi bo‘lib, qurilish va ishlab 

chiqarishdan tortib, texnologiya va energetikagacha bo‘lgan keng ko‘lamli mahsulotlar ishlab 

chiqarish va xizmat ko‘rsatish uchun tarmoqlarni zarur xomashyo bilan ta’minlaydi. Bu sanoat yerdan 

qimmatbaho minerallar va metallarni, shu jumladan oltin, kumush, mis, temir rudasi, ko‘mir va noyob 

yer elementlarini qazib olishni o‘z ichiga oladi. Bu resurslar infratuzilma va mashinasozlikdan tortib, 

elektronika va qayta tiklanadigan energiya tizimlarigacha bo‘lgan barcha tovarlarni ishlab chiqarish 

uchun asosiy manba hisoblanadi. Mazkur sohaning izchil rivoji uchun investitsiyalarni jalb etish 

nafaqat uning joriy faoliyatini ta'minlash, balki innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash, ekologik 

barqarorlikni ta'minlash va tez o‘sib borayotgan dunyo aholisining o‘sib borayotgan talablarini 

qondirish uchun juda muhimdir. Konchilik sanoatiga sarmoya kiritishning jozibadorligi uning oltin, 

mis, temir rudasi va nodir yer elementlari kabi minerallar va metallarga doimiy talab bilan bog‘liq 

bo‘lgan katta daromad olish imkoniyatlarini taqdim etadi. 

Dunyoning ko‘pgina sanoat tarmoqlarining faoliyati yer osti foydali qazilmalarni yetkazib 

berishga bog‘liq. Turli yuqori texnologiyali sanoat tarmoqlarining nodir yerosti metallariga 

bog‘liqligi so‘nggi paytlarda muammolarni vujudga keltirgan bo‘lsa, boshqa tomondan, ko‘mir hali 

ham dunyodagi yetakchi energiya resurslaridan biri hisoblanadi. Binobarin, konchilik sanoati jahon 

iqtisodiyoti uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. 2022 yilda dunyoning 40 ta eng yirik konchilik 

sanoati korxonalari daromadi rekord daraja - 943 mlrd. dollarni tashkil etdi. Shunga qaramay, 

konchilik sanoati sof foydasi 2010 yildagi 25 foizdan 2022 yilda 14 foizga tushdi[1]. 

Konchilik bozori kelgusi yillarda sezilarli darajada kengayishiga kutilmoqda, prognoz qilingan 

yillik o‘sish sur'ati 7% ni tashkil qilishi taxmin qilinmoqda. Ushbu o‘sishni bir qancha omillar, 

jumladan, texnologik taraqqiyot, minerallar va metallarga talabning ortishi va sanoatga 

investitsiyalarning ko‘payishi bilan bog‘lash mumkin. 

 
1-rasm. 2023 yilda butun dunyo bo‘ylab yetakchi mineral xom ashyoni ishlab chiqarish hajmi (ming tonna)[3] 

Texnologik innovatsiyalar konchilik bozorining o‘sishida hal qiluvchi rol o‘ynamoqda. 

Avtomatlashtirish, sun'iy intellekt va narsalar interneti (IoT) ning qabul qilinishi konchilik 
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loyihalarida operatsion samaradorlikni oshirdi, xarajatlarni qisqartirdi va xavfsizlik choralarini 

yaxshiladi[2]. 

Temir rudasi 2023 yilda dunyodagi eng ko‘p ishlab chiqarilgan metal xom ashyolardan biri 

bo‘lib, ishlab chiqarish hajmi taxminan 2,5 mlrd. tonnani tashkil etdi. Shuningdek, 2023 yilda global 

olmos ishlab chiqarish 45 ming tonnani tashkil etgan bo‘lsa, oltin 3 ming tonna hajmida, platina ishlab 

chiqarish esa taxminan 180 tonnani tashkil etdi, chunki faqat bir nechta mamlakatlar yuqorida nomlari 

keltirilgan resurslarni keng miqyosda ishlab chiqaradi (1-rasm). 

Hajmi bo‘yicha dunyodagi eng ko‘p ekspluatatsiya qilinadigan tovarlar temir rudasi, ko‘mir, 

kaliy va misdir. Xitoy, Indoneziya va Hindiston eng yirik ko‘mir qazib oluvchi davlatlardir. Xitoy 

(217,2 mln.tonna) Avstraliya (588,2 mln.tonna) va Braziliya (251.9 mln.tonna) dan keyin temir va 

temir qorishmalari ishlab chiqaruvchi uchinchi yirik davlat hisoblanadi. Darhaqiqat, Xitoy ko‘plab 

konchilik mahsulotlarini, ayniqsa, 2022 yilda jahon ishlab chiqarishining 70 foizini ishlab chiqargan, 

juda ko‘p talab qilinadigan noyob metallarni ishlab chiqarish bo‘yicha yetakchi davlatga aylanmoqda. 

Bundan tashqari, Xitoy oltin qazib olish bo‘yicha dunyoda yetakchi davlat hisoblanadi (2-rasm). 

 
2-rasm. 2022-yilda mamlakatlar boʻyicha jami foydali qazilmalarni ishlab chiqarish hajmi, mln.tonna 

Manba: World Mining Data 2024. International Organizing Committee for the World Mining Congresses 

https://www.world-mining-data.info/wmd/downloads/PDF/WMD%202024.pdf  Murojaat sanasi 27.06.2024 

2022-yil natijalariga ko‘ra, dunyo bo‘yicha konchilik sanoati hajmi bo‘yicha top-4 ketma-

ketligi Xitoy, AQSh, Avstraliya va RF lardan tashkil topgan bo‘lib, shu to‘rt davlatning global 

konchilik sanoatidagi umumiy ulushi 54% ni tashkil etgan. Boshqa mamlakatlarning jamoaviy ulushi 

esa mos ravishda 46% ni tashkil etgan (3-rasm).  

 
3-rasm. Konchilik sanoati hajmi bo‘yicha global top-4 mamlakatlar 

Manba: World Mining Data 2024. International Organizing Committee for the World Mining Congresses 

https://www.world-mining-data.info/wmd/downloads/PDF/WMD%202024.pdf  Murojaat sanasi 27.06.2024 

Davlatlar konchilik sanoatining rivojlanishiga nafaqat ulardagi resurslar zahiralarining 

mavjudligi, shuningdek, ularni izlab topish, o‘rganish va qazib chiqarish bilan bog‘liq xarajatlarni 
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qoplovchi sarmoyani yo‘naltira olishi ham muhim omildir. Yuqorida ta’kidlanganidek, konchilik 

sanoati iqtisodiyotning boshqa tarmoqlariga nisbatan o‘zining ish va resurs sig‘imlilik ko‘rsatkichi 

bo‘yicha eng yuqori darajada ekanligi bilan xarakterlanadi. 2022-yilda jahonning konchilik 

sanoatining yetakchi kompaniyalari o‘tgan yilga nisbatan qariyb 85 mlrd. AQSh dollari miqdorida 

sarmoya kiritdi. Dunyoning yetakchi konchilik sanoati kompaniyalarining investitsion faoliyati 2012-

yilda eng yuqori cho‘qqiga (169 mlrd. AQSh dollari) ko‘tarilgandan beri pasayib bormoqda (4-rasm). 

 
4-rasm. Jahondagi yirik konchilik kompaniyalariga kiritilgan investitsiyalar hajmi dinamikasi (mlrd. AQSh 

dollar) 

Manba: https://www.statista.com/statistics/379394/investing-activities-of-top-mining-companies/ Murojaat sanasi: 

28.06.2024 

 Konchilik sanoati korxonalarining investitsion faoliyati haqida so‘z yuritishdan avval, 

investitsiya tushunchasining umumiy mohiyati, uning konchilik sanoatini rivojlantirishdagi o‘rni, 

investitsion faoliyatni tashkil etishdagi o‘ziga xos xususiyatlari, shuningdek, konchilik sanoati 

korxonalarining investitsion jozibadorligi kabi tushunchalarning ilmiy-nazariy asoslarini tadqiq etish 

maqsadga muvofiq.   

Investitsiya - bu moliya sohasidagi asosiy tushuncha bo‘lib, kelajakda daromad yoki foyda 

olishni kutish bilan pul yoki vaqt kabi resurslarni taqsimlashni o‘z ichiga oladi. Investitsiya qilish 

orqali jismoniy shaxslar va tashkilotlar o‘z kapitalla8rini turli moliyaviy vositalarga, ko‘chmas 

mulkka yoki tadbirkorlik faoliyatiga bag‘ishlaydilar, ular o‘zlarining boyliklarini oshirish va aniq 

moliyaviy maqsadlarga erishishadi. Investitsiya jarayoni potentsial imkoniyatlarni chuqur tahlil 

qilishni, xavflarni baholashni va kerakli natijalarni olish uchun resurslardan samarali foydalanishni 

ta'minlash uchun strategik rejalashtirishni o‘z ichiga oladi. 

Shaxsiy va institutsional moliya kontekstida investitsiyalar turli xil aktivlar, shu jumladan 

aktsiyalar, obligatsiyalar, investitsiya fondlari, ko‘chmas mulk va tovarlar bo‘yicha amalga oshiriladi. 

Har bir investitsiya turi o‘ziga xos risklar va mukofotlar to‘plamiga ega bo‘lib, investorlardan o‘z 

maqsadlari, xavf-xatarlarga chidamlilik va bozor sharoitlarini diqqat bilan ko‘rib chiqishni talab 

qiladi. Yakuniy maqsad - xavf va daromad o‘rtasidagi muvozanatni saqlash, kapital o‘sishi yoki 

daromad olish potentsialini maksimal darajada oshirish va shu bilan birga sezilarli yo‘qotishlar 

ehtimolini kamaytirishdir. 

Manbalarga ko‘ra, investitsiyalar kelajakda yuqori daromadlarga erishish uchun joriy 

moliyaviy resurslarning majburiyati sifatida aniqlanadi. U noaniqlik domenlari deb ataladigan 

narsalar bilan shug‘ullanadi. Ushbu ta'rifdan vaqt va kelajakning ahamiyati paydo bo‘ladi, chunki 

ular investitsiyadagi ikkita muhim elementdir. Shunday qilib, kelajakdagi investitsiyalar holatining 

aniqlik darajalari haqidagi tasavvurni shakllantirishga yordam beradigan ma'lumotlar muhim 

ahamiyatga ega. Iqtisodiy nuqtai nazardan sarmoya va jamg‘arma har xil; tejash yuqori daromad olish 

uchun investitsiya qilingan yoki yo‘qligidan qat'iy nazar, iste'molga sarflanmaydigan umumiy 

daromad sifatida tanilgan. Iste'mol - bu ma'lum bir davrda uning ehtiyojlarini qondirish uchun 

sarflangan tovarlar va xizmatlarga sarflangan umumiy xarajatlar. Investitsiyalar yoki jamg‘armalar, 
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shuningdek iste'mol qiymatlari makroiqtisodiy darajada yoki individual darajada turli statistik usullar 

bilan aniqlanishi mumkin[4]. 

Xorijlik iqtisodchi olim Ch. Jeyadevining fikriga ko‘ra, jamg‘arma va investitsiyalar mamlakat 

iqtisodiyotini quruvchi ikki asosiy ustundirlar. Bu daromad olish va asosiy qiymatning qiymatini 

baholash uchun sotib olinadigan aktivdir. Investitsiyalar darhol iste'mol qilish uchun emas, balki 

kelajakda foydalanish, boylik yaratish uchun kiritilishi kerak. Jamg‘arma uy xo‘jaliklari tomonidan 

tejalgan yig‘im bo‘lib, o‘z navbatida daromad keltiradi yoki to‘g‘ri investitsiya qilinganida qiymatni 

oshiradi. Investitsiyalar kelajakda dastlabki summadan ko‘ra ko‘proq to‘lash umidi bilan amalga 

oshiriladi. Boshqacha qilib aytganda, bu kelajakda yaxshi daromad keltiradigan yoki keyinroq 

sotilganda yuqori daromad keltiradigan aktivdir. [5] 

 Bizning fikrimizcha, investitsiya deganda kapital yoki vaqt kabi resurslarni vaqt o‘tishi bilan 

daromad yoki foyda olishni kutish bilan urinishlarga taqsimlash tushuniladi. Bu muayyan moliyaviy 

maqsadlarga erishish uchun turli xil moliyaviy vositalar, loyihalar yoki korxonalarga pul yoki boshqa 

aktivlarni topshirishni o‘z ichiga oladi. Konchilik sanoatiga investitsiyalar turli faoliyat turlarini, 

jumladan, tadqiqot, qidiruv, qazib olish, qayta ishlash va infratuzilmani rivojlantirishni o‘z ichiga 

oladi. Ushbu investitsiyalarga turli omillar, masalan, tovar narxlari, texnologik yutuqlar, tartibga 

solish muhiti va geosiyosiy barqarorlik ta'sir ko‘rsatadi. Dunyo bo‘ylab, Avstraliya, Kanada, 

Braziliya va Afrikaning ba'zi davlatlari kabi mineral resurslarga boy hududlar o‘zlarining tog‘-kon 

sanoati va qulay siyosati tufayli ko‘pincha katta investitsiyalarni jalb qiladilar. 

Konchilik sanoatiga investitsiyalarning jozibadorligi sanoatning jahon iqtisodiyotidagi 

ajralmas roli bilan mustahkamlanadi. Texnologik taraqqiyot ko‘proq ixtisoslashgan materiallar 

(chiplar, korpuslar, diodlar, yarimo‘tkazgichlar) ga bo‘lgan ehtiyojni oshirar va rivojlanayotgan 

bozorlar sanoatlashishda davom etar ekan, qazib olingan resurslarga talab kuchli bo‘lib qolishi 

kutilmoqda. Bundan tashqari, barqaror va ekologik toza tog‘-kon amaliyotiga intilish innovatsion 

texnologiyalar va yashil qazib olish tashabbuslariga sarmoya kiritish uchun yangi imkoniyatlarni 

taqdim etadi. 

Global konchilik sanoatiga sarmoya kiritish dinamikasini tushunish uning salohiyatidan 

foydalanishga intilayotgan investorlar uchun juda muhimdir. Bozor tendensiyalari, tartibga soluvchi 

o‘zgarishlar va texnologik innovatsiyalarni tahlil qilish orqali investorlar foydali imkoniyatlarni 

aniqlashlari va ushbu muhim sektorning murakkabliklarini hamda risklarni tushunishlari, shundan 

so‘ng o‘z mablag‘ va resurslarini bu sohaga yo‘naltirishlari mumkin. Oxir oqibat, konchilik sanoatiga 

strategik investitsiyalar nafaqat moliyaviy daromadlarni va'da qiladi, balki global taraqqiyot kelajagi 

uchun muhim bo‘lgan resurslarning barqaror rivojlanishiga ham hissa qo‘shadi. 

Konchilik sanoati korxonalari investitsion jozibadorligi istiqboldagi investorlar uchun ma'lum 

bir investitsiya yoki bozorning jozibadorligi yoki manfaatliligini anglatadi. Ushbu jozibadorlikka 

iqtisodiy barqarorlik, bozor faoliyati, tartibga solish muhiti va o‘sish salohiyati kabi turli omillar ta'sir 

ko‘rsatadi. Juda jozibador deb hisoblangan sarmoya odatda kuchli iqtisodiy o‘sish, barqaror siyosiy 

iqlim va qo‘llab-quvvatlovchi qoidalar kabi qulay shart-sharoitlarni taklif qiladi, ular birgalikda 

risklarni kamaytiradi va foydali daromad olish ehtimolini oshiradi. Boshqa tomondan, jozibadorligi 

past bo‘lgan investitsiyalar iqtisodiy o‘zgaruvchanlik, siyosiy beqarorlik yoki noqulay me'yoriy 

bazalar tufayli yuqori xavflarni keltirib chiqarishi mumkin. 

Investitsion jozibadorlikning asl mohiyatini anglash, bizningcha, investitsion qarorlarni qabul 

qilish uchun juda muhimdir. Turli xil investitsiya imkoniyatlarining jozibadorligiga hissa 

qo‘shadigan omillarni baholash orqali investorlar o‘zlarining moliyaviy maqsadlari va risklarga 

bardoshliligini aniqlashlari mumkin. Ushbu strategik yondashuv ularga investitsiya portfellarini 

optimallashtirish, uzoq muddatli o‘sishga erishish va moliyaviy barqarorlikni ta'minlash imkonini 

beradi. Aslini olganda, investitsiyalar va uning jozibadorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik 

muvaffaqiyatli moliyaviy rejalashtirish va boylikni boshqarish uchun asos bo‘ladi. 
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HUDUDLARNING IQTISODIY OʻSISHINI TAʼMINLASHDA RAQAMLI 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada hududlarning iqtisodiy oʻsishini taʼminlashda raqamli 

transformasiyaning ahamiyati haqida soʻz boradi. Muallif ilmiy maʼlumotlarga tayanib, mavjud 

adabiyotlar asosida hududlarning iqtisodiy oʻsishini taʼminlashda raqamli transformasiyaning 

ahamiyati boʻyicha oʻziga xos jihatlarni oʻrgangan va tahlil qilgan. 

Kalit soʻzlar: hududlar, inklyuziv iqtisodiyot, raqamli transformasiya, raqamli texnologiya. 

Аннотация. В данной статье говорится о значении цифровой трансформации в 

обеспечении экономического роста регионов. На основе научных данных автор на основе 

существующей литературы изучил и проанализировал конкретные аспекты значения 

цифровой трансформации в обеспечении экономического роста регионов. 

Ключевые слова: регионы, инклюзивная экономика, цифровая трансформация, 

цифровые технологии. 

Abstract. This article talks about the importance of digital transformation in ensuring the 

economic growth of regions. Based on scientific data, the author studied and analyzed specific 

aspects of the importance of digital transformation in ensuring the economic growth of regions based 

on existing literature. 

Key words: regions, inclusive economy, digital transformation, digital technology. 

 

Kirish qism: Oʻzbekistonda soʻnggi yillarda milliy iqtisodiyotni tubdan modernizatsiya qilish 

boʻyicha olib borilayotgan keng qamrovli islohotlar doirasida mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy hayoti 

va davlat boshqaruvi tizimiga raqamli texnologiyalarni joriy etish borasida qator chora-tadbirlar 

amalga oshirilmoqda. Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-

4947-sonli “Oʻzbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish boʻyicha harakatlar strategiyasi 

toʻgʻrisida”gi Farmonida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish, iqtisodiyotda davlat boshqaruvini 

kamaytirish, davlat va xususiy sektorlarning oʻzaro foydali hamkorligining zamonaviy shakllarini, 

“Elektron hukumat” tizimini rivojlantirish boʻyicha chora-tadbirlarni amalga oshirish ustuvor 

vazifalar sifatida belgilab berilgan[1].  

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 5-oktyabrdagi PF6079-sonli “Raqamli 

Oʻzbekiston – 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida”gi farmoni raqamli transformatsiya jarayonlarini tartibga soluvchi huquqiy asos 

hisoblanadi[2]. Oʻzbekiston Respublikasi Taraqqiyot strategiyasining III qismi – Milliy iqtisodiyotni 

jadal rivojlantirish va yuqori oʻsish surʼatlarini taʼminlash uchun qoʻyilgan 25-maqsad 2-qismida 

Iqtisodiyotning real sektorida    hamda    moliya    va    bank    sohalarida    ishlab chiqarish    va    

operatsion    jarayonlarni    raqamlashtirish darajasini  2026-yil  yakuniga  qadar  70  foizgacha  

oshirish masalasi qoʻyilgan. Shu nuqtai nazardan tadqiqot mavzusi oʻzining dolzarb ekanligi bilan 

alohida ahamiyatga ega. 

Asosiy qism: Raqamli transformatsiya keng maʼnoda raqamli texnologiyalarni qabul qilish 

bilan taʼminlangan strategiya, modellar, operatsiyalar, mahsulotlar, marketing yondashuvi va 

maqsadlarni qayta koʻrib chiqish orqali boshqaruv tizimini oʻzgartirishdir. U savdo-sotiq, biznes va 

umumiy iqtisodiyotning oʻsishini tezlashtirish hamda notijorat tashkilotlarning (masalan, 

universitetlar va boshqa oʻquv muassasalari) samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.  

https://www.statista.com/statistics/1224214/production-volume-leading-mineral-commodities-worldwide/
https://cma.org.sa/en/Awareness/Publications/booklets/Booklet_1.pdf
https://www.researchgate.net/publication/373070419_TYPES_OF_INVESTMENT
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Raqamli transformatsiya tor maʼnoda “qogʻozsiz ofis” yoki “raqamli biznes”ni anglatishi 

mumkin, bu alohida korxonalar, iqtisodiyot, hukumat, sanʼat, tibbiyot va fan kabi jamiyatning barcha 

qatlamlariga taʼsir qiladi. Raqamli yechimlar nafaqat anʼanaviy usullarni takomillashtirish va qoʻllab-

quvvatlash, balki yangi turdagi innovatsiyalar va ijodkorlikning paydo boʻlishini ragʻbatlantiradi.  

Raqamli transformatsiyaning belgilovchi omili uning surʼati hisoblanadi. Texnologiya 

rivojlanishining tezligi va natijada ijtimoiy-iqtisodiy, infratuzilmaviy oʻzgarishlarning inson hayoti 

bilan bogʻliqligi rivojlanish tezligida sifatli pogʻonani koʻrsatish imkonini beradi, bu esa yangi davrga 

oʻtishni anglatadi. Raqamli transformatsiya korxona va tashkilotlar oʻz manfaatdor tomonlariga 

koʻproq qiymat berish uchun oʻz ish uslubini oʻzgartirganda yuz beradi. Muvaffaqiyatli 

transformatsiyani taʼminlaydigan texnologiya turi ikkinchi darajali masala hisoblanadi.  

Raqamli transformatsiyani kengaytirish va chuqurlashtirish 10-15 yil oldingi vaziyatga nisbatan 

murakkabroq. Shuning uchun korxonalar, avvalo, boshidayoq faqat maʼlum vaqtdan keyingina oʻzini 

oqlaydigan katta xarajatlarga tayyor boʻlish zarur. Ayrim xoʻjalik yurituvchi subyektlar darhol ijobiy 

samara boʻlishini kutadi, buning esa har doim ham iloji yoʻq. Jarayonlarni bosqichma-bosqich yoʻlga 

qoʻyish, xodimlarni yangicha ishlashga oʻrgatish, mijozlarni esa mahsulotlar va xizmatlar toʻgʻrisida 

xabardor etish talab etiladi. Bundan tashqari, rahbariyat va xodimlarning raqamli savodxonligini 

oshirish ustida ishlash ham ijobiy natija beradi, albatta. Butun jahondagi kompaniyalar yuqoridagi 

sanab oʻtilgan bosqichlarga doimiy ravishda duch keladilar [3].  

Oʻtgan asrning oxirida ham naqd boʻlmagan raqamli pul rasmiylashtirilgan edi. Ular markaziy 

banklar tomonidan chiqarilgan va ular depozit pul deb atalar edi. Endi yangi pul toʻplami paydo 

boʻladi, bu shaxsiy raqamli pul deb ataladi. Koʻpgina mutaxassislarning fikriga koʻra, bu odamlar 

uchun hayotni osonlashtirmaydi. Shu bilan birga, yoshlarning yangi texnologiyalarga moslashishi 

osonroq boʻlgan raqamli iqtisoddagi yoshlarning ahamiyati katta yoshdagilarga qaraganda muhimdir.  

Raqamli transformatsiyaning anʼanaviy tizimdan asosiy farqi samaradorlikning keskin 

oshishida hisoblanadi. Shuning uchun transformatsiyani muvaffaqiyatli amalga oshirilishi, odatda 

yangi biznes modellarni yaratilishiga olib keladi.Raqamli iqtisodiyot sharoitlarida raqobat 

kurashining tuzilishi va xarakteri ham butkul oʻzgarib ketadi. Raqobat raqamli kompaniyalarning 

yanada rivojlanishining asosiy vositasi boʻlib, bozorning yangi ishtirokchilarini qoʻllab-quvvatlash, 

monopoliyalarning shakllanishiga toʻsqinlik qilish; shuningdek, isteʼmolchilar oʻz huquqlarini 

himoya qilishlari va yaxshiroq mahsulotlar olishlarini taʼminlaydi. Masalan, yoʻlovchilar tashish 

bozoridagi agregator-kompaniyalar (GettTaxi, Yandex.Taxi kabilar) transport kompaniyalaring ish 

faoliyatiga koʻpgina oʻzgarishlar kiritib, ularni isteʼmolchilarga ancha yaqinlashtirishga erishdilar 

[4].  

Raqamli texnologiyalar iqtisodiy samaradorlikka erishishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ular 

farovon kelajak uchun yangi yoʻllar va imkoniyatlar yaratadi, shu bilan bir qatorda ular yangi 

vazifalarni ham qoʻyadilar. Biroq, raqamli texnologiyalar oʻz platformalarining yorqinligi va 

samaradorligi bilan hayratda qoldirgan boʻlsa-da, ular hozirgacha yuqori mahsuldorlik oʻsishida 

kutilgan dividendni toʻliq yetkazib bermadi. Darhaqiqat, soʻnggi ikki oʻn yillikda koʻplab 

rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda yalpi hosildorlikning oʻsishi sekinlashdi. Natijada, iqtisodiy oʻsish 

pasayish tendensiyasiga ega boʻldi. Chunki bugungi aqlli mashinalarning imkoniyatlarini toʻlaqonli 

amalga oshirish uchun uni qoʻllamoqchi boʻlgan kompaniyalar va ularning mutaxassislari ham aqlli 

boʻlishi kerak. Rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotlarida raqamli transformatsiya yaratgan yangi 

imkoniyatlarda iqtisodiy subyektlarning notekis ishtirok etish holatlari kuzatilmoqda. Koʻpchilik 

sanoat va firmalar, ishchi kuchi va jamiyatning turli qatlamlari boʻylab ortda qolmoqda [5]. 

Natijalar va muhokamalar: Raqamli iqtisodiyot hududlar iqtisodiyotini rivojlantirish uchun 

asos boʻlib xizmat qiladi shuningdek, sanoat tarmoqlari hamda xizmat koʻrsatishni samarali 

rivojlantirishni ragʻbatlantiradi. Iqtisodiyotda axborot kommunikatsiya texnologiyalarini qoʻllash 

yirik va kichik korxonalar oʻrtasida mahsulotlarni ragʻbatlantirish uchun teng imkoniyatlar yaratadi, 

bu oʻz faoliyatining samaradorligini oshiradi va sohada raqobatni taʼminlash uchun teng imkoniyatlar 

yaratadi.  

Axborot texnologiyalari yordamida xarajatlarni kamaytirish va ayni paytda iqtisodiyotning 

koʻplab tarmoqlarida mehnat unumdorligi va samaradorligini oshirish uchun bunday imkoniyat 
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mavjud. Shu bilan birga, raqamli iqtisodiyotni hisobga olgan holda bozorda kompaniyalarning 

pozitsiyasi tobora murakkablashib bormoqda. Strategik qarorlar qabul qilish jarayonida xavf va 

noaniqlik darajasi oshadi.  

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish Oʻzbekiston Respublikasi uchun ham uning dunyo 

miqyosidagi raqobatbardoshligini belgilab beradigan strategik ahamiyatga molik masalalardan biri 

hisoblanadi. Shuning uchun mamlakatimizdagi kompaniyalarning raqamli iqtisodiyotga oʻtishi va 

global bozorda oʻz oʻrnini topishi uchun ularni ragʻbatlantirish zarur.  
2023 yildagi tashqi savdo aylanmasiga(TSA) yuqori ulushga  ega boʻlgan 10 ta chet davlatlar AQSH Dollari 

qiymatida 

№ Davlatlar Eksport Import Jami TSA 
TSA nisbatan eksport 

hajmi % 

1 XXR 35184,7 174143,4 209328,1 16,8 

2 Turkiya 86200 17047,4 103247,4 83,5 

3 Rossiya F 71020,8 28304,6 99325,4 71,5 

4 BAA 42404,6 2207,5 44612,1 95,1 

5 Qozog’iston 13603,7 16965,8 30569,5 44,5 

6 Pokiston 25692,7 1727,5 27420,2 93,7 

7 AQSH 23486,1 2992,3 26478,4 88,7 

8 Tojikiston 16957,5 831,2 17788,7 95,3 

9 Polsha 16356,8 1168,5 17525,3 93,3 

10 Latviya 107,5 15837,4 15944,9 0,7 

11 Boshqa davlatlar 95099,6 48246,9 143346,5 66,3 

 Jami: 426114 309472,5 735586,5 57,9 

Raqamli iqtisodiyot sohasidagi xalqaro hamkorlikni mustahkamlash, yetakchi xalqaro 

texnologik kompaniyalar bilan o’zaro hamkorlikdagi loyihalarni amalga oshirish, shu jumladan, 

innovatsion ishlanmalar bo’yicha zamonaviy ilmiy-ishlab chiqarish laboratoriyalarini tashkil etish. 

Xalqaro tajriba shundan dalolat bermoqdaki, bugungi kunda raqamli texnologiyalar asosan ilmiy 

hamjamiyat va xususiy sektorda jadal rivojlanmoqda. Mintaqaviy darajadagi oqilona iqtisodiy tizimni 

shakllantirish barqaror iqtisodiy o‘sish nuqtalarini aniqlash, mintaqaning rivojlanish sohalari va 

yo‘nalishlarini nafaqat zamonaviy sharoitlarda raqamli shakllantirishni emas, balki birinchi navbatda, 

inson resurslarini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash yo‘li bilan davlat-xususiy sektor 

hamkorligi asosida iqtisodiy va innovatsion rivojlanish sarmoyasi shakllantiriladi.  

Raqamli iqtisodiyotni keng joriy etish va uni qoʻllab-quvvatlash mamlakatimizning istiqboldagi 

taraqqiyot rejasidan muhim oʻrin egallaganligi tufayli iqtisodiyotning raqamli sektorini rivojlantirish 

borasida keng koʻlamli chora-tadbirlar belgilandi va mazkur vazifalar ijrosi oʻlaroq, mamlakatimizda 

yangi elektron hujjat aylanishi tizimlari joriy etilmoqda, elektron toʻlovlar rivojlantirilmoqda va 

elektron tijorat sohasidagi normativ-huquqiy baza takomillashtirilmoqda, elektron infratuzilma va 

tijorat shakllantirilmoqda, iqtisodiyotning barcha jabhalarida raqamli transformatsiyaga oʻtilishi 

qadamma-qadam amalga oshirilmoqda. 

Raqamli transformatsiya realizatsiyasi boʻyicha soʻngi yillarda amalga oshirilgan ishlar 

qatorida aholi va tadbirkorlik subyektlarining davlat organlari bilan kontaktsiz aloqa shakllarini 

yanada rivojlantirish maqsadida Yagona interaktiv davlat xizmatlari portalining yangi versiyasi, Bosh 

vazirning tadbirkorlar murojaatlarini koʻrib chiqish virtual qabulxonasi “business.gov.uz” portali 

ishga tushirildi. 

“Raqamli texnologiyalar nafaqat mahsulot va xizmatlar sifatini oshiradi, ortiqcha xarajatlarni 

kamaytiradi. Shu bilan birga, meni juda qattiq tashvishga soladigan va bezovta qiladigan eng ogʻir 

illat – korrupsiya balosini yoʻqotishda ham samarali vositadir” — Prezidentimizning mazkur soʻzlari 

raqamlashtirish nafaqat iqtisodiyot tarmoqlarida tejamkorlik va samaradorlikni taʼminlashi, balki 

korrupsiya va qora iqtisodiyotga qarshi kurashish uchun samarali vosita sifatida qayd etilishi bilan 

ahamiyatlidir. 

Xulosa oʻrnida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish iqtisodiy-ijtimoiy, siyosiy jihatdan kuchli, 

bozor iqtisodiyoti qonunlari toʻliq amal qiladigan demokratik davlat qurishga hamda mamlakatda 

ishbilarmonlik muhitini yaxshilash, tadbirkorlik faoliyatiga keng qulaylik yaratish va uni yuritishni 
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soddalashtirish, yangi innovatsion gʻoyalar realizatsiyasiga xizmat qiluvchi asosiy vositalardan biri 

ekanligi bilan alohida ahamiyatga egadir. 
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УЎК 336(075.8) 

МАМЛАКАТДА ҚИММАТЛИ ҚОҒОЗЛАР БОЗОРИНИНГ ҲУДУДИЙ ВА 

ТАРМОҚЛАР РИВОЖЛАНИШИДАГИ РОЛИ 

К.Р. Адильчаев, мустақил тадқиқотчи, Қорақалпоқ давлат университети, Нукус  

 

Аннотация. Мазкур мақолада мамлакатда қимматли қоғозлар бозорининг ҳудудий ва 

тармоқлар ривожланишидаги роли баён этилган. Қимматли қоғозлар бозорида тузилган 

савдо битимлари сони бўйича ТОП-10 рейтингдаги акциялар эмитентлари келтирилган. 

“Тошкент” РФБ биржа котировка варақасида листинг тоифалари бўйича кўрсаткичлари ва 

қимматли қоғозлар бозори кўрсаткичларининг ҳудудий  тақсимоти таҳлили амалга 

оширилган. Таҳлил натижаларига кўра,  мамлакатда қимматли қоғозлар бозорининг ҳудудий 

ва тармоқлар ривожланишидаги ролини оширишга доир таклиф ва тавсиялар ишлаб 

чиқилган.  

Калит сўзлар: қимматли қоғозлар бозори, институтлар концентрацияси, банк ва 

суғурта ташкилотлари, биржа листинги, лизинг, кичик бизнес, реал сектор, 

хусусийлаштириш, облигация. 

Аннотация. В данной статье описывается роль фондового рынка в развитии регионов 

и отраслей страны. Перечислены эмитенты акций, входящие в ТОП-10 рейтинга по 

количеству заключенных торговых сделок на фондовом рынке. В котировочном листе РФБ 

«Ташкент» проанализированы показатели категорий листинга и регионального 

распределения показателей рынка ценных бумаг. По результатам анализа сформулированы 

предложения и рекомендации по повышению роли фондового рынка в региональном и 

отраслевом развитии страны. 

Ключевые слова: фондовый рынок, концентрация учреждений, банковские и страховые 

организации, биржевой листинг, лизинг, малый бизнес, реальный сектор, приватизация, 

облигации. 

Abstract. This article describes the role of the stock market in regional and sector development 

in the country. Listed are issuers of shares in the TOP-10 rating in terms of the number of trading 

transactions concluded on the stock market. "Tashkent" RFB stock exchange quotation sheet 

analyzed the indicators of listing categories and regional distribution of securities market indicators. 

According to the results of the analysis, proposals and recommendations have been made to increase 

the role of the stock market in regional and industry development in the country. 

Key words: stock market, concentration of institutions, banking and insurance organizations, 

stock exchange listing, leasing, small business, real sector, privatization, bond. 

 

Кириш. Жaҳoндa бозор иқтисодиётининг таркибий қисми ҳисобланган қимматли 

қоғозлар бозори мамлакатнинг иқтисодий ривожланишида муҳим ўрин тутади. Тараққий 

этган мамлакатларда қимматли қоғозлар бозорига иқтисодиётнинг ривожланиш барометри 

сифатида қаралади ва унинг воситасида жамғармаларни  инвестицияларга айлантириш 
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вазифаси бажарилади. Жаҳон Банки маълумотларига кўра, “2022 йилда жаҳонда қимматли 

қоғозлар бозори капитализацияси ҳажми 2021 йилга нисбатан 

15,7 фоизга пасайган. 2023 йилда эса мазкур кўрсаткич жаҳонда ЯИМга нисбатан 107,2 фоизни 

ташкил этиб, 112,0 трлн АҚШ долларни ташкил этган [1]”. Умуман олганда, ўтган даврда 

бозор капитализацияси беқарор тенденцияни қайд этган. Бунга, COVID-19 пандемияси, 

Европада молиявий ресурслар инқирози, Евроосиё ва Яқин Шарқ минтақаларида содир бўлган 

геосиёсий вазиятнинг мураккаблашуви кабиларнинг таъсири ҳам кучли бўлмоқда.  

Молия бозоридаги сўнгги ўзгаришлар Ўзбекистон қимматли қоғозлар бозори (ҚҚБ) 

иқтисодиётни модернизация қилиш жараёнида хусусий инвестицияларни жалб қилувчи 

асосий механизмлардан бири сифатида тўлиқ намоён бўлмаётганлиги сабабли унинг миллий 

иқтисодиётдаги роли ҳанузгача пастлиги билан белгиланади. Бу ўринда миллий ҚҚБ 

давлатнинг замонавий макроиқтисодий сиёсати ва унинг асосида қабул қилинган капитал 

бозорини ривожлантиришга доир норматив ҳужжатларнинг ижроси талабларга тўлиқ жавоб 

бермаётганини ҳам англатади.   

Ушбу фикрларни тадқиқ этиш мақсадида ҚҚБнинг мамлакатимиз ҳудудлари ва 

тармоқлари иқтисодиётидаги ролини таҳлил қилиш мақсадга мувофиқ. Бунинг учун қуйидаги 

саволларга жавоб топиш ўринли, деб ҳисоблаймиз: 

1) “ҚҚБ ҳудудлар бўйича институционал таркиби тузилмасининг амалдаги ҳолати қай 

даражада ривожланган?”;  

2) “ҚҚБ фаоллигининг тармоқлар бўйича тақсимланиши қандай ҳолатда?”;  

3) “ҚҚБнинг давлатнинг макроиқтисодий сиёсати доирасида амалга оширилаётган 

ҳудуд ва тармоқлар иқтисодиётини модернизация қилиш ва инвестиция дастурларини 

бажарилишидаги роли талаб даражасидами?”.  

Адабиётлар таҳлили. Қимматли қоғозлар бозорининг илмий-назарий асосларини 

тадқиқ этиш натижаларини жамлаган ҳолда, хорижлик олимларнинг илмий-назарий 

қарашлари, тадқиқот натижаларини қуйидагича акс эттиришни мақсадга мувофиқ, деб 

ҳисоблаймиз: 

Шуни алоҳида қайд этиш керакки, илмий тадқиқот ишларида қимматли қоғозлар 

бозорига оид универсал қараш шаклланмаган.  
 1-жадвал 

Қимматли қоғозлар бозори кўрсаткичларининг ҳудудий  тақсимоти,  % 

2023 ҳолатига 

 

Ҳудудлар 

Институ-

ционал 

таркиби 

Акциялар 

эмиссияси 

ҚҚБ орқали 

инвестициялар 

ҳажми 

Савдо 

ҳажми  

Қорақалпоғистон Республикаси 4,28 0,15 1,18 0,023 

Андижон вилояти 9,01 2,00 2,93 1,08 

Бухоро вилояти 5,38 0,08 0,74 0,28 

Жиззах вилояти 2,36 0,41 0,03 0,01 

Қашқадарё вилояти 5,47 1,81 0,24 0,87 

Навоий вилояти 2,64 0,64 1,34 0,39 

Наманган вилояти 4,93 0,78 6,09 0,16 

Самарқанд вилояти 4,98 0,53 10,9 0,51 

Сурхондарё  вилояти 2,94 0,85 3,4 0,17 

Сирдарё вилояти 2,09 0,02 0,60 0,05 

Тошкент вилояти 7,82 0,69 14,6 9,5 

Фарғона вилояти 6,62 2,32 11,7 1,13 

Хоразм вилояти 3,58 0,71 11,6 0,06 

Тошкент шаҳри 37,9 4,77 34,6 85,5 

Марказлашган ҳолатдагиси  0,0 84,2 0,0 - 

Жами: 100 100 100 100 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Истиқболли лойиҳалар миллий агентлиги, Ўзбекистон Қимматли 

қоғозларнинг Марказий депозитарийси маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисобланган  

Маҳаллий олимлардан, профессор Ж.Каримқуловнинг илмий тадқиқотларида 

Ўзбекистон иқтисодиётида қимматли қоғозлар бозори ролини ошириш масалалари 
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ўрганилган. Тадқиқот натижаларида “молиявий глобаллашув шароитида ривожланаётган 

дунёнинг барча мамлакатлари учун муҳим муаммо – иқтисодиётда ўз миллий қимматли 

қоғозлар бозори ролини ошириш, бунда иқтисодиётни модернизациялаш, саноатни янада 

ривожлантириш кабилар ҳисобланиши [2]” таъкидлаб ўтилган.  

 
1-расм. Қимматли қоғозлар бозорининг илмий-назарий асосларини 

тадқиқ этиш натижалари  

Манба: Муаллиф томонидан тадқиқот натижалари асосида тузилган. Тадқиқотчиларнинг илмий 

ишлари номлари фойдаланилган адабиётлар рўйхатида келтирилган 

            

Тадқиқот методологияси.  Мақолада тизимлаштириш, статистик кузатув, 

абстракциялаш, илмий шарҳлаш каби усуллардан кенг фойдаланилган.  

Таҳлил ва натижалар. Юқоридаги саволларга жавоб топиш мақсадида қуйидаги 

таҳлилларни амалга оширамиз. 

ҚҚБ иштирокчилари ҳудудлар бўйича тақсимланган тармоқ корхоналари ва маҳаллий 

Қимматли қоғозлар бозорининг илмий-назарий асосларини 

тадқиқ этиш натижалари 

Deshui, 

Difang Huang, 

Chen 

Қимматли қоғозлар бозори молиявий активлар бозори ҳисобланиб, 

юқори даражада ташкиллаштирилган институционал тузилмаларнинг 

яхлит механизмидир.  

Anna Rutkowska-

Ziarko 

Энг йирик NYSE компанияларида рентабеллик коэффициентлари (ROA 

ва ROE) ва даромад ставкалари ўртасидаги ижобий корреляция 

аниқланди. Шунингдек, у корхона рентабеллигининг капитал 

бозоридаги рентабеллик даражасига таъсирини таҳлил қилди. 

Morgan Stanley 

Ривожланаётган бозорлар индексига A-акцияларни киритиш учун қисқа 

ва узоқ муддатли бозор реакциясини баҳолайди. Узоқ муддатда 

индексдаги A-акцияларни киритиш фонд бозорининг 

синхронлашувига, ликвидлилик ва айланма тезлигига таъсир кўрсатиш 

орқали бозор сифатини яхшилаши мумкин. Шунинг учун, 

ривожланаётган мамлакатлар капитал бозорларини фаол равишда 

халқаролаштириш, хорижий инвесторларни кенг жалб этиш, 

инвесторларнинг хабардорлигини ошириш ва капитал бозори 

тузилмаларини яхшилашни таклиф қилган. 

Chaoyi Chen, 

Nikolay 

Gospodinov, Aleks 

Maynard, Elena 

Pesavento 

Қимматли қоғозлар бозорида демографик кўрсаткичлар ҳам 

акцияларни баҳолашнинг муҳим омили эканлиги таъкидланган. Узоқ 

муддатли демографик прогнозларнинг мавжудлиги қимматли қоғозлар 

бозори баҳоси ва даромадларининг узоқ муддатли прогнозларини 

тақдим этишга имкон бериши ҳамда акциялар нархининг пасайиши 

натижасида дивиденд-нарх нисбатининг ошиши автоматик равишда 

салбий даромад келтиришига амин бўлганлар. 

Konstantin Kuck, 

Karsten Schweikert 

Молиявий активларнинг нархини аниқлаш жараёнида spot ва fyuchers 

бозорларининг вақт бўйича ўзгарувчан аҳамиятини ўрганади. Улар 

танлаб олиш даврида вақт бўйича ўзгарувчан динамика ва инновацион 

ковариация матрицаларини таъминлайди.  

Kempbell va Shiller 

Қимматли қоғозлар бозори, аввало фонд биржалари. Мазкур бозорлар 

молиявий акстивларнинг талаб ва таклифини акс эттиради. 

Тадқиқотчилар томонидан таклиф этилган "no bubble present value" 

моделига кўра, дивиденд-нарх нисбатидаги ўзгариш келажакдаги 

акцияларнинг даромадлари, дивидендларнинг ўсиши ёки ҳар 

иккаласининг ўзгаришидан келиб чиқади. 
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ҳокимликлар бўлганлиги учун уларнинг ривожланиши ва ҚҚБ тенденциялари ўзаро 

боғлиқликда кечади. Ҳудудлар кесимидаги статистик маълумотлар асосида таҳлилий тузилган 

1-жадвал кўрсаткичларини келтириш мумкин. Ушбу маълумот ва кўрсаткичлар таҳлили 

қуйидагиларни кўрсатади. 

Ҳудудлар бўйича ҚҚБнинг институционал таркибида институтлар концентрацияси энг 

юқори бўлган Тошкент шаҳри биринчи ўринни эгаллаб турибди – 37,9%. Ундан кейинги 

ўринларни 5-10 фоиз оралиғидаги ҳиссага эга бўлган вилоятлар гуруҳи – мос равишда 

Андижон – 9,01%, Тошкент – 7,82%, Фарғона – 6,62%, Қашқадарё – 5,47% ва Бухоро – 5,38% 

– вилоятлари эгаллаган. Кейинги гуруҳга 3-5 фоиз улушгача эга бўлган ҳудудлар – Самарқанд 

– 4,98%, Наманган – 4,93%, Қорақалпоғистон Республикаси– 4,28% – киради. Қолган 

вилоятларни охирги – институтлар концентрацияси ва фаоллиги суст бўлган гуруҳга киритиш 

мумкин. Зеро, шаҳар ҳудудида энг йирик компанияларнинг (жумладан банк ва суғурта 

ташкилотларининг 98%) 85 фоизи жойлашган бўлиб, уларнинг барчаси Марказий аппарат 

томонидан назорат қилинади ва текширилади. Шунинг учун акциялар эмиссияси салмоғи 

асосан Тошкент шаҳрига тўғри келади – 88,97%. ҚҚБ орқали жалб қилинган 

инвестицияларнинг салмоқли улуши Тошкент шаҳрига – 34,6%, Тошкент вилояти – 14,6%, 

Фарғона вилояти – 11,7%, Хоразм вилояти – 11,6%, Самарқанд вилояти – 10,9%, Наманган 

вилояти – 6,09%, Сурхондарё вилояти – 3,4%, Андижон – 2,93% вилоятларига тўғри келади. 

Қолган ҳудудларда инвестицион фаоллик  даражаси суст, айниқса Жиззах вилоятида – 0,03% 

ташкил этган. ҚҚБ айланмаси ҳажмининг 85,5 фоизи Тошкент шаҳрига ва Тошкент вилоятига 

9,5% тўғри келади. Қолган ҳудудларнинг улуши 0-1,2 фоиз атрофида.  

Статистик маълумотлари асосида таҳлил қилинган 2-жадвал кўрсаткичларини келтириш 

мумкин. Ушбу маълумотлар ва кўрсаткичлар таҳлили қуйидагиларни кўрсатади. 
2-жадвал 

Қимматли қоғозлар бозори фаоллигининг тармоқлар тақсимоти% 

2023 ҳолатига 

 

 Тармоқлар 

Савдо айланмаси 

(СА) таркиби 

Иккиламчи СА 

таркиби 

Жисмоний 

шахслар 

фаоллиги 

Юридик 

шахслар 

фаоллиги 

Хорижий 

инвести-

циялар 

Банк соҳаси  43,8 30,7 53,6 42,1 - 

Қурилиш 6,0 7,2 15,0 4,4 4,4 

Агросаноат 7,3 8,7 14,5 6,0 4,3 

Суғурта соҳаси 8,2 10,2 8,8 8,1 - 

Саноат 27,1 33,5 1,5 31,4 57,3 

Алоқа 0,2 0,4 0,1 0,2 12,6 

Ижтимоий соҳа 2,0 2,0 2,1 1,9 0,5 

Транспорт 0,5 0,7 2,1 0,2 13,4 

Лизинг 2,0 2,3 0,0 2,1 - 

Бошқалар 3,3 4,1 2,4 3,4 6,3 

Жами: 100 100 100 100 100 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Истиқболли лойиҳалар миллий агентлиги, Ўзбекистон Қимматли 

қоғозларнинг Марказий депозитарийси маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисобланган. 

ҚҚБ савдо айланмасининг энг катта улуши (2-жадвал) молиявий хизмат кўрсатувчи 

соҳага тегишли бўлиб, уларнинг умумий салмоғи - 54% (48,4 млрд.сўм) ташкил этди. Ушбу 

сумманинг асосий қисми банклар ҳиссасига 43,8% (39,4 млрд.сўм) тўғри келади. Биржа 

савдоси амалиётига кўра банкларнинг етакчилиги биржа листингига киритилган, қимматли 

қоғозларнинг ликвидлилиги юқори бўлган  компаниялардан 18 таси банклар эканлиги билан 

асосланади. Шунингдек, қимматли қоғозлар савдо тизими акциялари айланмаси бўйича 

амалга оширилган умумий битимларнинг 27,1% (24,4 млрд.сўм) га тенг бўлган қисми саноат 

корхоналари (тармоғи) ҳиссасига тўғри келади.  Етакчи учликка биржавий қимматли қоғозлар 

савдо айланмасининг 7,3% ни ташкил қилувчи агросаноат комплекси корхоналари ҳам киради. 

Ушбу кўрсаткич бўйича энг кам улуш транспорт – 0,5% ва алоқа – 0,2% тармоқлари ҳиссасига 

тегишлидир. Қимматли қоғозлар иккиламчи савдосининг энг катта улуши саноат тармоғига – 

33,5%  тегишли бўлса, кейинги ўринларда банклар – 30,7%, суғурта – 10,2%, агросаноат – 8,7% 

ва қурилиш – 7,2% эгаллаб туришибди. Ушбу кўрсаткич бўйича энг кам улуш аввалгидек 
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транспорт – 0,7% ва алоқа – 0,4% тармоқларига тегишлидир. Агарда банклар, суғурта ва 

лизингни барчасини молиявий хизмат соҳалари деб оладиган бўлсак, ушбу соҳа – 43,2% билан 

етакчиликни ўз қўлида тутиб турибди. Бу эса қимматли қоғозларнинг иккиламчи савдоси 

умумий айланмасининг деярли ярми молия-кредит соҳасига тегишли ташкилотлар орқали 

амалга оширилганлигини билдиради. 

ҚҚБда фаолият юритаётган инвесторлар тоифалари (жисмоний ва юридик шахслар)га 

тегишли кўрсаткичлардан шуни кўришимиз мумкинки, иқтисодиёт тармоқларидаги 

корхоналарнинг қимматли қоғозларига салмоқли инвестиция киритган юридик шахс сифатида 

иштирок этувчи  инвесторларнинг асосий қисмини кичик бизнес фаолияти билан 

шуғулланувчи субъектлар ташкил этади. Бунда киритилган инвестицияларнинг умумий 

ҳажмига нисбатан уларнинг инвестициялари йўналтирилган асосий тармоқлар банклар – 

42,1% ва саноат – 31,4% ташкил этмоқда (“Тошкент” республика фонд биржаси 

маълумотлари).  

Тармоқлар бўйича инвестицияларнинг таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, жисмоний 

шахслар томонидан амалга оширилган умумий инвестицияларнинг 62,4 % ташкил қилган 

молиявий соҳадаги акциядорлик жамиятларининг қимматли қоғозларига жисмоний шахслар 

сифатидаги инвесторларнинг қизиқиши юқори бўлмоқда.  Бундан ташқари, қурилиш 

соҳасидаги - 15% ва агросаноат комплексидаги – 14,5% корхоналар жисмоний шахс 

сифатидаги инвесторларни жалб қилишга сазовор бўлдилар. Лизинг корхоналари эса бирорта 

ҳам жисмоний шахс сифатидаги инвесторларни жалб қила олмадилар. Хусусийлаштирилган 

тармоқ корхоналарига жалб қилинган чет эл инвестицияларининг охирги беш йил ичида 

сезиларли ортгани давлатнинг ушбу соҳадаги саъй-ҳаракатлари самараси деб ҳисоблаш 

мумкин. 2-жадвалнинг охирги устуни маълумотларидан кўриниб турибдики, ҚҚБ орқали 

иқтисодиёт реал секторининг хусусийлаштирилган корхоналарига тармоқлар кесимида энг 

кўп саноатга – 57,3%, транспорт соҳасига – 13,4% ва алоқа соҳасига – 12,6% инвестиция 

киритилган. Кўриниб турибдики, хорижий инвестицияларнинг асосий қисми реал секторга 

йўналтирилган. 

Таъкидлаш жоизки, 2023 йилда битимлар сони бўйича ТОП-10 рейтингдаги акциялар 

эмитентлари қуйидагилар бўлди:  

 
2-расм. Қимматли қоғозлар бозорида тузилган савдо битимлари сони бўйича ТОП-10 рейтингдаги 

акциялар эмитентлари, 2023 йил  

Манба: (“Тошкент” республика фонд биржаси маълумотлари) 

2023 йилда битимлар сони бўйича ТОП-10 рейтингдаги акциялар эмитентлари 

таҳлиллари шуни кўрсатадики, фонд биржасининг акциялар бозори G1- “Main Board” 

майдонида энг кўп “O‘zsanoatqurilishbank” АТБнинг /SQBN/ оддий акциялари билан савдо 

битимлари тузилган бўлиб, 2023 йилда уларнинг сони 50 мингтага яқинлашган. Шунингдек, 

жами битимлар таркибида 19 509 та тузилган битим билан “Hamkorbank” АТБнинг /HMKB / 

акциялари юқоридаги Топ 10 рейтингда иккинчи ўринни эгаллаган. Бундан ташқари, тузилган 

савдо битимлари сони бўйича ТОП-10 рейтингдан ўрин эгалланган “Chilonzor buyum savdo 

kompleksi” АЖнинг /CBSK/ оддий акциялари (7174 та) ҳамда “Hamkorbank” АТБнинг 

/HMKB1/ имтиёзли акциялари (6 385 та) эгаллаганлигини кўриш мумкин.  
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3-расм. Қимматли қоғозлар бозорида тузилган савдо битимлари ҳажми  бўйича ТОП-10 рейтингдаги 

акциялар эмитентлари, 2023 йил  

Манба: (“Тошкент” республика фонд биржаси маълумотлари) 

Қимматли қоғозлар бозорида тузилган савдо битимлари ҳажми  бўйича ТОП-10 

рейтингдаги акциялар эмитентлари бўйича, рейтингда биринчиликни “Ravnaq-Bank” АТБ 

эгаллаб, таҳлилий йилда фонд биржаси савдоларида тузилган битимлар ҳажми борасида оддий 

акциялари билан қайд этилганлигини кўрамиз. Ушбу оддий акцияларнинг савдо ҳажми 157,34 

млрд сўмдан иборат бўлган. Рейтингнинг ундан кейинги ўринларини “Perfect Insurance” 

АЖнинг /PFIS/ ҳамда “UzAuto Motors” АЖнинг /UZMT/ акциялари банд этган. Эмитентлар 

ушбу акциялар билан мос равишда 51,60 млрд ҳамда 23,30 млрд сўмлик савдо битимларини 

тузишган. Биринчи ўнталикни эмитентлар ҳисобланган “Toshkent Yog‘-Moy Kombinati” 

АЖнинг /TYMK/ ҳамда “Ohangaronsement” АЖнинг /OHSM/ оддий акциялари якунлаган. 

Ушбу эмитентлар мос равишда фонд биржаси савдо якунларига кўра, 4,51 млрд ҳамда 4,35 

млрд сўм оддий акциялар савдосига оид битимлар тузилган. 

2023 йилда “Тошкент” Республика фонд биржасининг биржа котировкалари варақасига 

жами 114 та эмитентнинг 171 та қимматли қоғозлари киритилди. Ушбу қимматли 

қоғозларининг 108 таси акциялар эмитентлари (шу жумладан 2 таси облигациялар 

эмитентлари ва 6 таси фақат облигациялар эмитентлари) ҳисобланган. Фонд биржаси 

котировкалари варақасида акция эмитентлари 3 та йирик тоифага бўлинган, яъни улар 

қуйидагилардир:  

- “Premium” листинг тоифасида – 1 та эмитент акциялари: 

“O‘zbekiston respublika tovar xomashyo birjasi” АЖ /URTS/;  

- “Standart” тоифасида – 82 та эмитент акциялари;  

- “Тranzit” тоифасида – 25та эмитент акциялари. 
Битимлар сони бўйича Битимлар ҳажми бўйича 

  
4-расм. “Тошкент” РФБ биржа котировка варақасида листинг тоифалари бўйича кўрсаткичлар таҳлили, 

2023 йил 

Манба: “Тошкент” республика фонд биржаси маълумотлари  

Юқоридаги расмда келтирилган “Тошкент” РФБ биржа котировка варақасида листинг 

Premium 

3,2

Standart

76,7

Тranzit

19,9

Premium 

0,4

Standart 

51,5

Тranzit

48,08
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тоифалари бўйича кўрсаткичлар таҳлилидан кўриш мумкинки, тузилган савдо битимлари сони 

бўйича асосий улуш –  “Standart” тоифасида тузилган. Шунингдек, тузилган битимлар сони 

бўйича 20 фоизга яқин қимматли қоғозлар “Тranzit” тоифасига тааллуқлидир. Атиги 3,2 фоиз 

“Premium” листинг тоифасига тегишли бўлган. Савдо битимлари  ҳажми бўйича листинг 

тоифалари тақсимоти қуйидагича:  

- “Premium” листинг тоифасида – 0,4 фоиз;  

- “Standart” тоифасида – 51,5 фоиз;  

- “Тranzit” тоифасида – 48,08 фоиз. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги таҳлил натижалари асосида, ҳудудлар кесимида 

ҚҚБнинг Тошкент шаҳри иқтисодиётидаги роли бошқа ҳудудларга нисбатан жуда юқори. 

Бунга сабаб, 2-жадвалда келтирилган барча кўрсаткичларнинг энг катта миқдори Тошкент 

шаҳрига тўғри келади, дейиш мумкин. Сабаби, миллий ҚҚБ институционал таркибидаги 

институтларнинг аксарияти Тошкент шаҳрида жамланган. Умуман олганда, бошқа ҳудудлар 

ҚҚБ имкониятларидан тўлиқ фойдаланмаяпти. Қимматли қоғозлар бозорида ҳудудлараро 

дисбаланс мавжуд бўлиб, бундай ҳолат ҳудудий иқтисодиёт характерига мос. Шунингдек, 

мақоладаги таҳлилларда келтирилган барча кўрсаткичлар бўйича молия-кредит соҳаси 

ташкилотлари устунликка эга. Кейинги ўринларда мос равишда реал иқтисодиётнинг саноат, 

агросаноат ва қурилиш соҳаларининг фаоллигини таъкидлаш мумкин. Умуман олганда, 

тармоқ корхоналари ривожланган мамлакатлар сингари ҚҚБ имкониятларидан тўлиқ 

фойдаланмаяпти, дейиш ўринлидир. 

Тадқиқот давомида мамлакат иқтисодиётида ҚҚБ ролини оширишга қаратилган 

қуйидаги таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилди:  

1. Бирламчи ва иккиламчи акциялар бозори ҳажмини мос равишда 20:80 нисбатда 

бўлиши кўп сонли миноритар акциядорларга хизмат кўрсатиш учун институционал 

инвесторлар, инвестиция активларининг ишончли бошқарувчилари ролини ошириши лозим; 

2. Давлат корхоналарини хусусийлаштириш жараёнига кенг кўламда жалб қилиш орқали 

қимматли қоғозлар бозорининг эмиссион фаоллигига эришиш мумкин; 

3. Қимматли қоғозлар бозори  транспарентлигини ошириш орқали тавсияси асосида 

“Тошкент” РФБда жисмоний шахс сифатидаги инвесторларнинг листингдаги компаниялар 

акцияларини сотиб олишини ошириш имконияти мавжуд; 

4. Стратегик аҳамиятга эга бўлган йирик эмитент-компанияларнинг акциядорлик 

капитали таркибида давлат улушини босқичма-босқич қисқартириш лозим. 

Хулоса қилганда, мамлакатимизда қимматли қоғозлар бозори ривожланиши учун қулай 

муҳитни яратиш ва уни доимий ривожлантириб бориш зарур. 
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Аннотация. Ушбу мақолада замонавий шароитлаода уй-жой қурилиши соҳасида 

инвестицион жараёнларнинг хусусиятлари масалалари қараб чиқилади. 

Калит сўзлар: қурилиш, таснифлаш, капитал инвестициялар, молиявий инвестициялар, 

реал инвестициялар, ижтимоий инвестициялар Аннотация. В данной статье 

рассматривается вопросы и особенности  инвестиционных процессов в жилищном 

строительстве современных условиях. 
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Abstract. This article discusses the issues and features of investment processes in housing 

construction in modern conditions. 

Key words: construction, classification, capital investments, financial investments, real 

investments, social investments 

  

Реализация жилищной реформы в Узбекистане связана с решением ряда важнейших 

задач, в числе которых организация эффективного и доступного механизма финансирования 

жилищного строительства, создание адекватной новым экономическим условиям системы 

управления жилищной сферой, переход на новые принципы и методы управления, внедрение 

рыночных отношений в жилищную сферу. Конченой целью таких преобразований должно 

было стать: создание доступных инструментов кредитования населения, а также участников 

жилищного строительства; обеспечение жильем нуждающихся семей (решение жилищной 

проблемы); повышение эффективности функционирования жилищно-коммунального 

хозяйства, и т.д. 

Функционирование любого хозяйственного механизма в экономической структуре 

общества предопределяют особенности его составляющих. Именно хозяйственный механизм 

общества учитывает действие совокупности внешних факторов, воздействующих как на сам 

этот механизм, так и на его элементы. Переход к рыночной экономике, появление 

многообразных форм собственности, отказ от жесткого централизованного планирования 

вызвали необходимость поиска новых подходов и решений к управлению экономическими 

процессами, изменения инвестиционной политики государства и предприятий, структуры 

инвестиционной сферы, состава и роли инвесторов на рынке инвестиций. При различных 

состояниях экономики возникают особые механизмы функционирования процесса 

инвестирования. 

За последние годы, в различных нормативно-правовых актах были предприняты 

попытки достичь поставленную задачу, так были введены в действие новые и обновленные 

следующие акты: 

 Закон РУз «Об инвестициях и инвестиционной деятельности»; 

 Бюджетный Кодекс Республики Узбекистан; 

 Налоговый Кодекс Республики Узбекистан; 

 Жилищный Кодекс Республики Узбекистан; 

 ПП-72 от 30 декабря 2021 года «Об утверждении Инвестиционной программы 

Республики Узбекистан на 2022-2026 годы и внедрении новых подходов и механизмов по 

управлению инвестиционными проектами»; 

 Указ Президента Республики Узбекистан от 30 апреля 2024 года «О дополнительных 

мерах по совершенствованию механизмов выделения ипотечных кредитов и улучшению 

жилищных условий населения в 2024 году». 

Основными компонентами создаваемой системы управления были провозглашены: 

• увеличение полномочий и ответственности региональных и местных органов власти 

в жилищной сфере; 

• разграничение функций заказчика и подрядчика в процессе жилищного 

строительства; 

• переход на договорные отношения всех субъектов инвестиционно- строительного 

процесса, а также в процессе управления жилищным фондом; 

• внедрение конкурсных принципов отбора подрядчика как при выборе на СМР, так и 

по обслуживанию жилья; 

• создание товариществ собственников жилья. 

На сегодняшний день в системе управления жилищной сферой сложились четыре 

иерархических уровня: национальный; региональный; муниципальный; государственно-
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частный. Каждому уровню соответствует своя организационная структура управления. 

Принципами взаимоотношений различных уровней управления провозглашены равенство и 

взаимный учет интересов, а также невмешательство в сферу исключительной компетенции 

сторон. Ниже мы рассмотрим специфику управления инвестициями в жилищную сферу на 

региональном, муниципальном уровнях. 

Понятие и сущность инвестиций в жилищное строительство. Жилищная сфера в 

условиях рынка, как и любая сложная система включает в себя большое количество 

упорядоченных связей и взаимообусловленности действий элементов. В укрупненном 

видении, жилищная сфера представляет собой отработанный механизм координации 

деятельности людей и предприятий через систему цен и рынков товаров, услуг, рабочей силы, 

капитала и т.д. Так, например, финансовые и кредитные рынки, следуя законам рыночных 

отношений, становятся одними из главных регуляторов строительного производства, 

направляя финансовые, кредитные, т.е. инвестиционные потоки в те проекты, где их 

использование наиболее эффективно. 

Вопросам методологии исследования инвестиционно-строительной деятельности и 

вопросам управления и инвестирования в жилищное строительство сферу посвятили свои 

работы многие зарубежные ученые, такие как Асаул А.Н., Бузырев В.В., Каплан JI.M., 

Панибратов Ю.П., Петрухин А.Б., Рохчин В.Е., Платонов A.M., Хольг Р.Н. и т.д.  

В Узбекистане по данному направлению посвящены работы таких ученых как 

Зайнутдинова Ш.Н., Зиёева М.Т., Нуримбетова Р.И., Джабриева  А.Н., Давлетова И.Х., 

Мэтекубова А.Дж. и .т.д. 

Прежде чем перейти к анализу существующих моделей, методов и методик 

функционирования инвестиционных механизмов в жилищном строительстве, следует 

определиться с понятийным аппаратом. 

Инвестиции представляют собой комплекс сложноподчиненных явлений, которые 

проявляются в многообразных формах. По этой причине экономическое понятие инвестиций 

может рассматриваться с различных точек зрения. Так, например, некоторые авторы 

различают следующие четыре основные группы этого понятия [13]: 

• инвестиции, определяемые платежами; 

• инвестиции, определяемые имуществом; 

• комбинированные инвестиции; 

• диспозиционные инвестиции. 

Инвестиции, определяемые платежами, характеризуются потоком платежей. Они 

представляют собой поток оплат и выплат, которые начинаются с выплат. 

Исходным пунктом понятия инвестиций, определяемых имуществом, является баланс, 

который дает картину имущества, а также капитала предприятия. Согласно этому понятию в 

качестве инвестиций рассматри-вается преобразование капитала в предметы имущества или 

использование капитала. 

В соответствии с комбинаторным понятием инвестиции представляют собой 

комбинацию приобретенных материальных основных средств друг с другом или с уже 

имеющимися материальными основными средствами. 

В основе понятия диспозиционных инвестиций лежит мысль о том, что свобода 

распоряжения предприятий уменьшается вследствие того, что в результате инвестирования 

связываются финансовые средства. 

В терминологии жилищно-строительной сферы, понятие «инвестиция» предполагает 

целенаправленное связывание на достаточно длительный срок финансовых средств в 

материальных и нематериальных объектах с дальнейшим намерением использовать эти 

объекты для достижения индивидуальных целевых установок. 

Проанализировав определения сущности инвестиций и инвестиционной деятельности 

[8], стоит отметить наиболее корректной трактовкой является следующее определение 

инвестиций [7]: «Инвестиции выражают все виды имущественных и интеллектуальных 
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ценностей, которые вкладываются в объекты инвестиционной сферы, в результате чего 

достигается экономический (формируется прибыль) и социальный эффект». 

В состав этих ценностей входят следующие: 

• движимое и недвижимое имущество (здания, сооружения, оборудования, другие 

материальные ценности); 

• денежные средства, целевые банковские вклады, кредиты, ценные бумаги; 

• интеллектуальные ценности: авторские права, патенты, лицензии, "ноу- хау" и другие; 

• права пользования землей и другими природными ресурсами, другие имущественные 

права. 

Согласно Закону Республики Узбекистан «Об инвестициях и инвестиционной 

деятельности» от 25 декабря 2019 гола «Инвестиции — материальные и нематериальные 

блага и права на них, в том числе права на объекты интеллектуальной собственности, а также 

реинвестиции, вкладываемые инвестором на условиях несения рисков в объекты социальной 

сферы, предпринимательской, научной и других видов деятельности в целях получения 

прибыли, которые могут включать в себя [1]: 

• средства, в том числе денежные средства (включая иностранную валюту), целевые 

банковские вклады, паи, доли, акции, облигации, векселя и иные ценные бумаги; 

• движимое и недвижимое имущество (здания, сооружения, оборудование, машины и 

другие материальные ценности); 

• имущественные права интеллектуальной собственности, в том числе запатентованные 

или незапатентованные (ноу-хау) технические, технологи-ческие, коммерческие и другие 

знания, оформленные в виде технической документации, навыков и производственного опыта, 

необходимые для организации того или иного вида производства, а также другие ценности, не 

запрещенные законодательством Республики Узбекистан; 

Рассматривая инвестиционный процесс в динамике, т.е. в разрезе смены форм стоимости 

и превращения их в конечный продукт инвестиционной деятельности за определенный 

период, можно сказать, что инвестиции — это часть дохода за период, которая не может быть 

использована на потребление. 

В общем виде механизм инвестирования в строительстве можно представить как 

упорядоченную совокупность элементов, обеспечивающую инвестиционными ресурсами 

процесс воспроизводства объектов строительства. 

Основными задачами существования такого механизма является: 

• мониторинг текущего состояния источников инвестиционных ресурсов строительного 

предприятия; 

• аккумуляция внутренних и привлечение внешних инвестиционных ресурсов; 

• эффективное их распределение между направлениями инвестирования; 

• перераспределение результатов реализации инвестиционных проектов между 

источниками будущих инвестиций; 

• регулирование и контроль протекания инвестиционного процесса на строительном 

предприятии. 

По нашему мнению, механизм инвестирования в сфере жилищного строительства 

должен включать в себя следующие элементы: 

• источники поступления инвестиционных средств для осуществления процесса 

инвестирования (процесс формирования); 

• механизм аккумуляции инвестиционных средств, поступающих из различных 

источников; 

• механизм перераспределения инвестиционных средств, в том числе выбор и разработка 

оптимального портфеля инновационных проектов; 

• механизм контроля за инвестированием (система инвестиционного контроллинга); 

• механизм возвратности вложенных средств. 
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Учитывая вышесказанное, следует отметить, что инвестиции могут проявляться в 

многообразных формах. Инвестиции по объекту назначения подразделяются на капитальные, 

финансовые и социальные [1]. 

К капитальным инвестициям относятся инвестиции, вкладываемые в создание и 

воспроизводство основных фондов, в том числе в новое строительство, модернизацию, 

реконструкцию, техническое перевооружение, а также в развитие иных форм материального 

производства. 

К финансовым инвестициям относятся инвестиции, вкладываемые в акции, 

корпоративные, инфраструктурные и государственные облигации, а также в другие виды 

ценных бумаг. 

К социальным инвестициям относятся инвестиции, вкладываемые в развитие 

человеческого потенциала, навыков и производственного опыта, а также в развитие иных 

форм нематериальных благ. 

Кроме того можно различать и другие виды классификаций инвестиций, которые 

представлены ниже на основе следующих критериев [7]: 

• инвестиционный объект; 

• инвестиционный субъект; 

• причина инвестиций; 

• сфера инвестиций; 

• рискованность инвестиций. 

Как показано на рисунке 1, по критерию "объект инвестиций" различие проводится 

между финансовыми и реальными инвестициями. Финансовые инвестиции имеют место при 

вложении капитала по таким направлениям, как банковские вклады, облигации, 

инвестиционные сертификаты, доли в фондах недвижимости или доли участия. Как правило, 

такие вложения могут носить как спекулятивный характер, так и долгосрочный. 

Реальные инвестиции, в свою очередь, можно подразделить на материальные, т.е. 

вещественные, и нематериальные, т.е. потенциальные инвести-ции. При потенциальных 

инвестициях производятся нематериальные блага, например, посредством обучения или 

переквалификации, рекламы, а также проведения исследовательских и проектно-

конструкторских работ. При этом речь может идти о потенциале знаний сотрудников на 

предприятии, а также потенциале предприятия по отношению к третьим лицам или 

организациям.  

Классификация по критерию "причина инвестиций" возможна, прежде всего, для 

реальных экономических инвестиций. Она ведет к разграничению между инвестициями по 

созданию предприятий, дополняющими и текущими инвестициями. 

Второстепенным классификационным критерием является критерий "сфера 

инвестиций". По этому критерию происходит классификация по функциональным сферам, в 

которые осуществляются инвестиции. Например, согласно этому критерию можно различать 

инвестиции в сферы закупок, производства, сбыта, управления, кадров, а также исследований 

 
Рис. 1. Виды инвестиций по критерию "объект инвестиций". 
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и разработок. Классификация по критерию "сфера инвестиций" применима, прежде всего, для 

реальных инвестиций. 

К сфере реальных инвестиций относятся инвестиционные строительные проекты. С 

точки зрения, определения ориентированного на имущество, инвестиционный строительный 

проект — это система мер и мероприятий направленных на привлечение материальных и 

финансовых ресурсов для дальнейшего их связывания в строящихся объектах с намерением 

использовать эти объекты для реализации индивидуальных целей. 

Следует сказать несколько слов о субъекте инвестиционной деятельности. Субъектом 

инвестиционной деятельности могут стать юридические и физические лица. Наиболее 

удобной классификацией по данному признаку является разделение инвестиций на 

централизованные и нецентрализованные. Так, например, инвестиции в жилищном 

строительстве могут быть: 

• централизованными, осуществляемыми органами государственной власти Республики 

Узбекистан и регионами в составе страны, а также соответствующих административно-

территориальных образований; 

• нецентрализованными, осуществляемыми государственными, приватизационными 

предприятиями, общественными и религиозными организациями, другими отечественными, 

иностранными и совместными юридическими лицами, а также гражданами Республики 

Узбекистан и других государств. 

Учитывая вышесказанное, инвестиционная деятельность в жилищном строительстве 

представляет собой совокупность действий юридических и физических лиц с учетом 

привлеченных финансовых и материальных ресурсов, направленных на достижение 

поставленной цели. Интенсивность и динамика инвестиционного процесса в жилищной сфере 

на уровне региона, главным образом, связана с действующими в субъекте Республики 

Узбекистан механизмами финансирования жилищного строительства. Такими инструментами 

могут быть: субсидии и льготы  строительным организациям (при условии инвестирования в 

жилищное строительство региона), дотации и субсидии населению на покупку жилья, 

механизмы ипотечного кредитования  и т.д.  
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УДК 330 

МЕТОДЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ 

ПРОЕКТАМИ В ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Ш.М. Исмоилова, докторант, Ферганский политехнический институт, Фергана 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada qurilish materiallari ishlab chiqarishda resurslardan samarali 

foydalanish masalalari muhokama qilinadi. Tadqiqot qurilish sohasida ilg'or boshqaruv usullarini 

o'rganib chiqdi. 

Kalit so'zlar: menejment, sanoat korxonalari, raqamlashtirish, ishlab chiqarish, investitsiya 

loyihalarini boshqarish 

Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы эффективного использования 

ресурсов в процессе производства строительных материалов. В рамках исследования изучены 

прогрессивные методики управления в строительной отрасли.  

Ключевые слова: управление, промышленные предприятия, цифровизация, 

производство, управление инвестиционными проектами 

Abstract. Article discusses the issues of efficient use of resources in the production of building 

materials. The study examined progressive management techniques in the construction industry. 

Key words: management, industrial enterprises, digitalization, production, investment project 

management 

 

Общие сведения и анализ. В наше динамично развивающееся время, особое значение 

на уровне региона приобретают вопросы целенаправленного использования имеющихся 

ресурсов.  В рамках данного исследования рассмотрены вопросы, касающиеся использования 

ресурсов при производстве строительных материалов на региональном уровне. Эффективное 

использование ресурсов в производстве строительных материалов на региональном уровне 

играет ключевую роль в повышении конкурентоспособности предприятий и устойчивости 

конкретной отрасли в целом. 

В Узбекистане в 2024 году в рамках региональных инвестиционных проектов (РИП) 

планируется осуществить 7 656 проектов стоимостью $11,6 млрд, сообщает пресс-служба 

министерства инвестиций, промышленности и торговли 

(https://gov.uz/miit/activity_page/sanoat/). Список ведущих отраслей возглавили текстильная 

промышленность, производство строительных материалов и продуктов питания. Меньше РИП 

направлено на вино-водочную, алкогольную и табачную отрасли. 

В 2023 году доля реализованных проектов в сфере промышленности составила 31,3% 

(4 419 проектов), в сфере услуг – 52,7% (7 437 проектов), в сфере сельского хозяйства – 16% 

(2 264 проекта). 

К концу 2024 года прогнозируется рост производства – до 36,6% (2 807 проектов) за счет 

небольшого сокращения доли сфер сельского хозяйства 12,3% (945 проектов) и услуг – 50,1% 

(3 904 проекта). 

В январе этого года в республике уже запустили 466 проектов. Большая их часть 

реализована в Кашкадарьинской, Джизакской и Сурхандарьинской областях. За первое 

полугодие текущего года в Ферганской области были реализованы 283 региональных 

инвестиционных проектов, что говорит о быстрах темпах развития производства. 

Региональные инвестиционные программы, принимаемые в стране в последние годы, 

направлены на улучшение качества продукции, формирование добавленной стоимости и 

создание большего числа рабочих мест. Эта тенденция отразилась также в РИП на текущий 

год. 

Литературные анализы и методы. Далее приведены несколько стратегий и практик, 

которые по мнению автора быть актуальны в оптимизации использования ресурсов, 

приведенных ниже. 

Анализ и планирование: проведение анализа текущего использования ресурсов и 

выявление основных потоков и узких мест поможет получить положительные результаты. 

https://gov.uz/miit/activity_page/sanoat/
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Разработка стратегического плана оптимизации ресурсов, учитывая местные особенности и 

требования региона также является уместной. 

Материальный учет: внедрение системы учета и контроля за использованием материалов 

на каждом этапе производственного процесса также приводит к основательным результатам. 

Использование современных технологий для автоматизации учета и своевременного 

определения потребности в материалах является одной из важных этапов не только 

планирования, но и этапа реализации.  

Энергосбережение: инвестирования в энергосберегающие технологии и оборудование 

для снижения энергозатрат в производственных процессах. 

Использование возобновляемых источников энергии, если это возможно, для снижения 

зависимости от традиционных энергоресурсов. 

Минимизация отходов: разработка и внедрение стратегий по минимизации отходов, 

включая вторичную переработку материалов и использование отходов внутри 

производственного цикла. 

Сотрудничество с поставщиками и заказчиками для улучшения обмена материалами и 

сокращения потерь.  

Оптимизация логистики: организация эффективной логистики сырья и готовой 

продукции для снижения времени транспортировки и затрат на транспортировку. 

Использование местных ресурсов, чтобы уменьшить экологическую нагрузку и затраты на 

транспорт. 

Технологические инновации: инвестирование в современные технологии производства, 

автоматизацию и цифровизацию для повышения эффективности производственных 

процессов. Внедрение системы мониторинга и управления производством для более точного 

контроля за ресурсами. Обучение персонала: проведение регулярного обучения персонала по 

эффективному использованию ресурсов и современным технологиям. Сотрудничество с 

общественностью: вовлечение местных сообществ и заинтересованных сторон в процессы 

принятия решений для более эффективного использования ресурсов и содействия в 

устойчивом развитии. 

Системы сертификации и стандарты: соблюдение и активное внедрение экологических 

и энергетических стандартов, что также может привести к улучшению управления ресурсами 

и повышению конкурентоспособности. 

Установление системы мониторинга и аналитики для постоянного контроля и анализа 

эффективности использования ресурсов. Ведь стоит учитывать, что эффективное 

использование ресурсов требует постоянного внимания к инновациям, технологическим 

тенденциям и внедрению передовых методов управления производством.  

Результат анализов и рекомендации. Основываясь на вышеприведенные методы 

можно сказать, что управление инвестиционными проектами в области промышленности 

строительных материалов на региональном уровне требует комплексного и системного 

подхода. Далее приведем несколько шагов и рекомендаций, которые по мнению автора могут 

помочь в совершенствовании управления такими проектами. 

В первую очередь следует изучить текущее состояние рынка строительных материалов 

в регионе для анализа рынка и его потребностей. Определить потребности и требования 

клиентов и индустрии. Стратегическое планирование также является неотъемлемым этапом:  

разработка стратегии развития для предприятий промышленности строительных материалов, 

выделяя ключевые инвестиционные проекты. Не стоит забывать про экономические, 

социальные и экологические факторы. Финансовое моделирование: проведение финансового 

моделирования инвестиционных проектов, включая расходы, доходы и ожидаемую отдачу. 

Является эффективным также рассмотрение возможностей финансирования, такие как 

кредиты, субсидии, гранты и частные инвестиции, идентифицирование потенциальных 

рисков, связанных с инвестиционными проектами, и разработка стратегии их управления. Не 

стоит пропускать этап оценивания степени риска и его влияния, что также приведет к 

избежанию многих непредвиденных аспектов при процессе планировании. Взаимодействие с 
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государственными органами, местными сообществами и другими заинтересованными 

сторонами для поддержки проектов и разрешения возможных конфликтов также сыграет на 

пользу предприятия. 

Совершенствование управления инвестиционными проектами на региональном уровне 

требует системности и учета разнообразных факторов. Прозрачность, эффективное 

управление рисками и вовлечение заинтересованных сторон играют ключевую роль в 

успешной реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности строительных 

материалов на региональном уровне. Совершенствование управления инвестиционными 

проектами на предприятиях промышленности строительных материалов является важным 

элементом для достижения успешных результатов и улучшения конкурентоспособности. 

Заключение. В заключении следует отметить то, что совершенствование управления 

инвестиционными проектами требует системного, постоянного и тщательного подхода, а 

также готовности к изменениям в ходе выполнения проектов. Ведь оптимизация процессов, 

контроль над рисками и эффективная коммуникация играют важную роль в достижении 

успешных результатов. Каждый успешный бизнес требует эффективного ресурса 

оптимизации для поддержания собственного положения среди конкурентов в определенном 

рынке. Любой бизнес, который работает без эффективных методов оптимизации ресурсов, не 

сможет активно продвигаться по карьерной лестнице. Предприятия, которые не умеют 

надлежащим образом управлять ресурсами, вынуждены сталкиваться с высокими издержками 

во многих бизнес-процессах, поскольку это приводит к ухудшению повседневной 

деятельности, долгосрочных стратегий, а также финансового положения. 
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УЎК 338.467 

ЎЗБЕКИСТОНДА ТУРИЗМНИ РИВОЖЛАНИШИГА ТАЪСИР ЭТУВЧИ 

ОМИЛЛАРНИНГ ЭКОНОМЕТРИК ТАҲЛИЛИ 

Д.У. Йулдашева, мустақил тадқиқотчи, Тошкент давлат иқтисодиёт университети, 

Тошкент   

 

Аннотация. Ушбу мақолада Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи 

омилларнинг эконометрик таҳлили амалга оширилиб, сўнгги йиллардаги йиллик статистик 

маълумотларни энг кичик квадратлар усули асосида регрессион тенгламалар тузилиб турли 

тестларга текширилди. 

Калит сўзлар: туризм, кадр, регрессия, омиллар, туристлар, хориждан ташриф 

буюрувчилар. 

Аннотация. В данной статье проведен эконометрический анализ факторов, влияющих 

на развитие туризма в Узбекистане, а также проверены годовые статистические данные 

последних лет путем построения уравнений регрессии на основе метода наименьших 

квадратов. 

Ключевые слова: туризм, персонал, регрессия, факторы, туристы, гости из-за 

границы. 
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Abstract. In this article, the econometric analysis of the factors influencing the development of 

tourism in Uzbekistan was carried out, and the annual statistical data of the last years were tested by 

constructing regression equations based on the method of least squares. 

Key words: tourism, personnel, regression, factors, tourists, visitors from abroad. 

 

Кириш. Жаҳонда cаёҳат ва туризм соҳасида глобал бандлик коронавирус  пандемияси 

бошланиши билан кескин пасайишдан кейин 2022-йилда ўтган йилга нисбатан бироз ошди. 

Ўсишга қарамай, бутун дунё бўйлаб саёҳат ва сайёҳлик бўйича иш ўринлари сони 

пандемиядан олдинги даражадан паст бўлиб қолмоқда, яъни 2022 йилда жами 295 млн.нафар 

бўлган бўлса, 2023 йилда 320 млн.кишини ташкил этган. Бироқ, жаҳонда сунъий интеллектни 

ривожланиши йўқ бўлиб кетаётган касблар сонини ортишига олиб келмоқда, бу ўз навбатида 

туризм соҳасидаги кадрларни янги шароитларга қисқа фурсатда мослашишларини тақозо 

этади.  

Жаҳон амалиётида туризм ва таълим хизматлари бозорининг етакчи иштирокчилари 

ҳисобланган олий таълим муассасаларининг мамлакат тараққиёти ва жамият равнақига хизмат 

қилишини самарали бошқаришда бир қатор муаммоларнинг илмий ечимларини таъминлаш 

юзасидан мақсадли илмий-тадқиқот ишлари ташкил этилган. Замонавий индустриал дунёга 

қўшилишга интилиш жадал ўзгариб бораётган меҳнат бозори эҳтиёжларига тез мослашишга 

қодир рақобатбардош кадрларни етиштириш, ўз навбатида, олий таълим тизимига 

инновацияларни киритишни талаб қилмоқда. Глобаллашув шароитида мамлакатимизнинг 

келажагини ташаббускор, стратегик фикр юритадиган, билимли ва малакали янги авлод 

кадрларисиз тасаввур этиб бўлмайди. Шунинг учун хам мамлакатимизда таълимнинг барча 

бўғинлари ривожига алоҳида урғу берилиб  келинмоқда. 

Ўзбекистонда олий таълим тизимини бошқаришни жадал ривожлантиришга юқори 

даражада эътибор қаратиб келинмоқда. Хусусан, Янги Ўзбекистонни 2022-2026 йилларда 

ривожлантиришнинг Тараққиёт стратегиясида «узлуксиз таълим тизимини янада 

такомиллаштириш, сифатли таълим хизматлари имкониятларини ошириш, меҳнат бозорининг 

замонавий эҳтиёжларига мос юқори малакали кадрлар тайёрлаш сиёсатини давом эттириш, 

таълим ва ўқитиш сифатини баҳолашнинг халқаро стандартларини жорий этиш асосида олий 

таълим муассасалари фаолиятининг сифати ҳамда самарадорлигини ошириш, ўрта махсус, 

касб-ҳунар ва олий таълим муассасалари битирувчиларини ишга жойлаштириш ҳамда хусусий 

тадбиркорлик соҳасига жалб этиш» бўйича устувор вазифалар белгилаб берилган. Мазкур 

вазифаларнинг муваффақиятли ижроси туризм соҳасида кадрларни тайёрлашнинг 

методологик асосларини такомиллаштиришни талаб этади. 

Адабиётлар шарҳи. Туризмда кадрларни бошқаришнинг назарий асослари хорижлик 

олимлардан А.Ашер [1],  R.Barro [2], Д.Дуглас [3], E.C.Andrade [4], E.Hanushek [5], 

A.Maddison, G.Philip [6], L.Pritchett [7] ва бошқа хорижий олимларнинг илмий-тадқиқот 

ишларида ўз аксини топган. 

МДҲ давлатлари олимларидан Е.О.Аквазба [8], Е.В.Балацкий [9], Н.Н.Беденко [10], 

К.Н.Гоженко [11], А.Х.Жанказиев [12], А.П.Колядин [13], Л.Полищук [14], А.К. Савина [15], 

В.И.Сухочев [16] ва бошқаларнинг илмий мақолалари, монография ва диссертацияларида 

ўрганилган ҳамда таҳлил қилиниб, тегишли тавсиялар берилган. 

Мамлакатимизнинг иқтисодчи олимларидан Г.Н.Ахунова [17], Б.А.Бегалов [18], 

А.Ш.Бекмуродов [19], С.С.Гулямов [20], Ш.Н.Зайнутдинов [21], М.А.Икрамов [22], 

Д.С.Касимова [23], Д.Н.Рахимова [24], Р.А.Рахманбаева [25], М.Х.Саидов [26], Очилов 

А.О.[27], А.Т.Юсупов [28], Н.О.Қаюмова [29], Ш.Қурбонов [30], Қ.Қ.Қуролов, Н.Г.Зуфарова, 

Х.Умарова ва бошқаларнинг илмий асарларидаги методологик жиҳатларни ўрганиш ва таҳлил 

қилиш асосида шу хулосага келиндики, ҳозирга қадар айнан туризмда кадрларни 

тайёрлашнинг назарий ва амалий жиҳатларига тўлиқ ёритилмаган. Шунга кўра, мазкур 

масалалар юзасидан бир қатор илмий, услубий ва амалий муаммоларнинг ҳал этилиш зарурати 

мавжуд. 
 Мустақил ҳад ва ўзгарувчиларни қўйидаги белгиланиш асосида олинди: 
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Хорижий туристлар 

(минг нафар) 

 

 

0 дан 18 

ёшгача 

19 дан 30 

ёшгача 

31 дан 55 

ёшгача 

55 ёшдан 

ошган 

Ички 

туристлар 

(минг нафар) 

 

Аҳолининг мобил алоқа 

билан 

таъминланганлиги (100 

та доимий аҳолига, 

жисмоний шахслар) 

y y1 y2 y3 y4 y5  x1 

Аҳолининг интернет 

билан 

таъминланганлиги (100 

та доимий аҳолига, 

жисмоний шахслар) 

Ташилган 

йўловчилар, 

млн.киши 

Йўловчи 

айланмаси, 

млрд. 

йўловчи-км 

Электрон 

тижорат савдо 

айланмаси 

(млрд. сўм) 

Талабалар 

сони, минг 

нафарда 

Хизматлар соҳасида 

талабалар сони, минг 

нафарда 

x2 x3 x4 x5 x6 x7 

Таҳлил ва натижалар. Ушбу мақолада Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир 

этувчи омилларнинг эконометрик таҳлили амалга оширилиб, ахборот базаси сифатида 2016-

2022 йилларда йиллик кўрсаткичлар (вақтли қаторлар) www.stat.uz сайтидаги маълумот 

олинган. 

Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг эконометрик 

таҳлилини даврда (2016-2022 йилларда) йиллик статистик маълумотларини таҳлил қилдик. 

Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг тасвирий 

статистикаси қўйидаги жадвалда келтирилган. 
1-жадвал.  

Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг тасвирий 

статистикаси 

 
Ўлчов бирликлари турлича бўлганлиги сабабли биз барча омилларни логарифмлаб 

олдик.  

Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг тасвирий 

статистикаси қўйидаги жадвалда акс эттирилган. 
2-жадвал.  

Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг тасвирий статистикаси 

 

 
Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг корреляция 

матрицаси тузилди. Корреляцион таҳлил натижаларига кўра, натижавий омил (y,y1,y2, y3, y4, 

x7              float   %8.0g                 

x6              float   %8.0g                 

x5              float   %8.0g                 

x4              float   %8.0g                 

x3              float   %8.0g                 

x2              float   %8.0g                 

x1              float   %8.0g                 

y5              float   %8.0g                 

y4              float   %8.0g                 

y3              float   %8.0g                 

y2              float   %8.0g                 

y1              float   %8.0g                 

y               float   %8.0g                 

                                                                                                                                     

variable name   type    format     label      variable label

              storage   display    value

                                                                                                                                     

 size:           416                          

 vars:            13                          

  obs:             8                          

Contains data

          x7            8    3.106824    .5553002   2.415914   3.747148

          x6            8    6.259923    .5230839   5.592106   6.904751

          x5            8     6.01509     3.09933   1.797264   9.598727

                                                                       

          x4            8    4.912076    .0896882   4.773224   5.062595

          x3            8    8.686155     .072048   8.574687   8.807472

          x2            8    3.902579    .3684611   3.370738   4.399375

          x1            8    4.256115    .0690092    4.17389   4.368181

          y5            8    9.107462    .4681429   8.170186   9.598863

                                                                       

          y4            8    6.533422    .6572305   5.669881   7.340187

          y3            8    7.496274    .6373175   6.669498   8.273082

          y2            8     6.46783    .6156734   5.655992   7.182352

          y1            8     5.86881    .7081407    4.94876   6.833032

           y            8    8.158131    .6366617   7.315884   8.934192

                                                                       

    Variable          Obs        Mean    Std. Dev.       Min        Max

http://www.stat.uz/
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y5) ва унга таъсир этувчи омиллар (Х1, Х2, Х3, Х4 , Х5 , Х6, Х7) ўртасидаги боғланишлар 

зичлигини кўрсатади. 

Демак, хусусий корреляция коэффициентлари натижавий омилнинг ва таъсир этувчи 

омиллар ўртасида зич боғланишлар мавжудлигини кўрсатмоқда, яъни хусусий корреляция 

коэффициентлари қиймати аксарияти 0,7 дан катта. 

Бу ерда асосий масала таъсир этувчи омиллар бир-бири билан зич боғланмаслиги 

шартидир. Яъни таъсир этувчи омиллар ўртасида мултиколлениарлик мавжуд бўлмаслиги 

лозим бўлиб, иккита таъсир этувчи омил ўртасида жуфт корреляция коэффициенти қиймати 

0,7 дан катта бўлса, мултиколлениарлик мавжуд ҳисобланади. Шу сабабли иқтисодий 

барқарорлигига айрим омиллар (Х) ва натижавий омиллар (У) нинг комбинацияларини 

алоҳида-алоҳида кўриб чиқиш зарур бўлиб, уларнинг ичидан адекватлари танлаб олинади. 

Статистиканинг назарий талаби бўйича барча таъсир этувчи омиллар ўртасида жуфт 

корреляция коэффициентларига қийматлари 0,5 дан кичик бўлиши талаб этилади ҳамда бу эса 

таъсир этувчи омиллар ўртасида мултиколлениарлик мавжуд эмаслигидан далолат беради. 
3-жадвал 

Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг регрессион модели 

 
Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг кўп омилли 

эконометрик моделнинг энг кичик квадратлар усули асосида ҳисобланган параметрлари 

қуйидаги 6-жадвалда келтирилган. 

(1) моделнинг автокорреляцияга текширишда, Бреуш-Годфри тести ўтказилади. 

Агар қўшни кузатувларда корреляция мавжуд бўлса, ушбу тенгламадаеt = p * еt-1 + vt, t = 

1,....,n 

(бу ерда еt – энг кичик квадратлар усули орқали олинган регрессия қолдиқлари) n 

коэффициенти нолдан фарқли бўлади.  

Моделнинг автокорреляцияга Бреуш-Годфри тести орқали текшируви натижалари ушбу 

жадвалда келтирилган (5-жадвал). 

Ўзбекистон Республикасида кимё маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажмининг ўсиш 

суръатларига таъсир этувчи омилларнинг гетероскедатистиклик тести 5-жадвалда 

келтирилган. 
4-жадвал 

Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг регрессион модели 

 

                                                                              

       _cons    -12.03732   8.673667    -1.39   0.238    -36.11928    12.04464

          x7    -5.732873   2.205474    -2.60   0.060    -11.85625    .3905027

          x5     .9655749   .4009327     2.41   0.074    -.1475928    2.078743

          x4      6.55496   1.347956     4.86   0.008     2.812436    10.29748

                                                                              

           y        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

       Total    2.83736709         7  .405338156   Root MSE        =    .25053

                                                   Adj R-squared   =    0.8451

    Residual    .251067248         4  .062766812   R-squared       =    0.9115

       Model    2.58629985         3  .862099948   Prob > F        =    0.0142

                                                   F(3, 4)         =     13.73

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =         8

       _cons    -13.68219   9.895055    -1.38   0.225    -39.11823    11.75386

          x4     -2.25385   1.664683    -1.35   0.234    -6.533054    2.025354

          x3     2.853351   2.072264     1.38   0.227    -2.473572    8.180275

                                                                              

          e2        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

       Total    .010408712         7  .001486959   Root MSE        =    .03877

                                                   Adj R-squared   =   -0.0110

    Residual    .007516744         5  .001503349   R-squared       =    0.2778

       Model    .002891967         2  .001445984   Prob > F        =    0.4432

                                                   F(2, 5)         =      0.96

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =         8
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Юқоридаги жадвалдан кўриб турибмизки бу ерда гетерескедатистлик муаммоси йук – 

модел адекват. 

 

 
3-расм. Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг регрессия моделидаги 

қолдиқлар 

 
5-жадвал.  

Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг гетероскедатистиклик Уайт тести 

 
Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи омилларнинг турли 

вариацициялар асосида статистик жиҳатдан аҳамиятлиларини танлаб олиб регрессион 

тенглама тузамиз. 

Y =  6,55X4 +  0,96X5 −  5,73X7 − 12,03 

Y =  2,85X3 −  2,25X6 − 13,68 

Y =  1,4X5 +  10,36X6 −  17,31X7 − 11,38 

Y1 = 1.2X5 + 10.51X6 -15.92X7-17.72 

Y2 = -0.12 X2 +15.7 X6 +125.69 

Y2 = 5.99 X4 +3.89 X2 - 3.04 X7 -28.72 

0
5

1
0

1
5

2
0

D
e

n
s
it
y

-.04 -.02 0 .02 .04 .06
Residuals

(bin=2, start=-.03563202, width=.04738387)

. hist ehat, norm

        ehat            8     0.1313        0.1584        4.37         0.1127

                                                                             

    Variable          Obs  Pr(Skewness)  Pr(Kurtosis) adj chi2(2)   Prob>chi2

                                                                 joint       

                    Skewness/Kurtosis tests for Normality

       _cons    -4.766861   2.576381    -1.85   0.124    -11.38966    1.855937

       yhat2    -.0748665   .0393054    -1.90   0.115    -.1759042    .0261711

        yhat     1.201892   .6376576     1.88   0.118    -.4372585    2.841043

                                                                              

          e2        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

       Total    .010408712         7  .001486959   Root MSE        =    .03411

                                                   Adj R-squared   =    0.2178

    Residual    .005815806         5  .001163161   R-squared       =    0.4413

       Model    .004592906         2  .002296453   Prob > F        =    0.2334

                                                   F(2, 5)         =      1.97

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =         8
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Эконометрик таҳлилларга кўра, Ўзбекистонда туризмни ривожланишига таъсир этувчи 

омиллар ичида қисқа даврда (2016-2022 йилларда) йиллик статистик маълумотларини таҳлил 

қилинганда, 31 дан 55 ёшгача бўлган хорижий туристлар Аҳолининг интернет билан 

таъминланганлиги (100 та доимий аҳолига, жисмоний шахслар) ташилган йўловчилар, 

йўловчи айланмаси, электрон тижорат савдо айланмаси, талабалар сони ҳамда хизматлар 

соҳасида талабалар сони ўртасидаги боғланишлар статистик аҳамиятли эмас.  

Кўп омилли эконометрик моделларнинг статистик жиҳатдан аҳамиятлилигини 

текширишда Фишернинг F-мезони қўлланилади. Фишернинг ҳисобланган F -мезони қиймати 

унинг жадвалдаги қиймати билан таққосланади. Агар Fhisob > Fjadval бўлса, у ҳолда кўп омилли 

эконометрик модел статистик аҳамиятли дейилади ва ундан натижавий кўрсаткичини келгуси 

даврларга прогнозлашда фойдаланиш мумкин бўлади. 

Хулоса. Бошқа омиллар ўзгармаган шароитда, мамлакатимизда йўловчи айланмасини 1 

фоизга ошиши хорижий туристларнинг 6.55 фоизга ошишига хизмат қиларкан, электрон 

тижорат савдо ҳажмини 1 фоизга ошиши хорижий туристларнинг 0.96 фоизга ошишига, 

талабалар сонининг 1 фоизга ошиши хорижий туристларнинг 10.51 фоизга ошишига, 

ташилган йўловчилар сонининг 1 фоизга ошиши хорижий туристларнинг 2.85 фоизга 

ошишига олиб келиши аниқланди. Бироқ, талабалар сони ҳамда хизматлар соҳасида талабалар 

сони билан хорижий туристлар сонини ортиши ўртасида тескари коррелцяион алоқа 

мавжудлиги аниқланди. Бу эса қўшимча тадқиқотлар олиб борилишини кўрсатади ҳамда 

тадқиқотнинг чекланганлигини ифода этади. 
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ХОРИЖИЙ ДАВЛАТЛАРДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЛИК ЛОЙИҲАЛАРИНИ 

АМАЛГА ОШИРИРИШ ВА БОШҚАРИШ ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ ТАҲЛИЛИ 

А.М. Маткаримов, директор ўринбосари, ТТА Урганч филиали қошидаги 
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Аннотация. Мазкур мақолада хорижий давлатларда давлат-хусусий шериклик 

лойиҳаларини амалга ошириш ва бошқариш тенденциялари таҳлили,  мавжуд 

тенденцияларини статистик кузатувчи усулларининг натижалари асосида кўриб чиқилади.  

Калит сўзлар: давлат, бизнeс, давлат-хусусий шерикчилиги, бошқарув, шерикчилик 

шартномаси, тенденция.. 

Аннотация. В данной статье рассмотрен анализ тенденций реализации и управления 

проектами государственно-частного партнерства в зарубежных странах на основе 

результатов методов статистического наблюдения существующих тенденций. 

Ключевые слова: государство, бизнес, государственно-частное партнерство, 

управление, договор о партнерстве, тенденция. 

Abstract. This article examines the analysis of trends in the implementation and management 

of public-private partnership projects in foreign countries based on the results of methods of 

statistical observation of existing trends. 

Key words: state, business, public-private partnership, management, partnership agreement, 

trend. 

 

Кириш. Мамлакат иқтисодиётида кичик бизнес ҳамда хусусий тадбиркорликнинг 

ривожланиши ва мулк улушида хусусий мулкнинг устуворлиги аҳолини ижтимоий ҳимоя 

қилишнинг айрим соҳаларида, инновацион фаолиятни ривожлантиришда давлат ва хусусий 

мулкнинг ҳамкорлигини талаб этади. Шу жараёнда давлат-хусусий шериклиги юзага келади. 

Бугунги кунда бу борада жаҳондаги ривожланган ва кўпгина ривожланаётган давлатларда 

етарлича тажрибага эга. Иқтисодиётнинг турли соҳа ва тармоқларида ДХШ бўйича фаолият 

юритаётган олим ва амалиётчи мутахассисларнинг қайд этишича, ДХШ механизми давлат ва 
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хусусий сектор ҳамкорлиги натижасида турли иқтисодий-ижтимоий муаммолар ўз ечимини 

топмоқда.  

Давлат-хусусий шерикчилик механизми – давлат инфратузилма лойиҳаларини амалга 

оширишдаги хусусий инвестицияларни жалб этиш усулларидан бири бўлиб, ушбу механизмда 

давлат ва хусусий шерик  ҳисобланган томонлар келишилган шартнома бўйича узоқ муддатли 

ёки қисқа муддатли ўзаро ҳамкорлик олиб борган ҳолда лойиҳани амалга оширади. Бу орқали 

нафақат инфратузилма объектини барпо этишда шартнома томонлари шериклик қилади, 

балки уни кейинчалик фойдаланиш ҳамда бошқа ҳуқуқларда ҳам ўзаро ҳамкорликни давом 

эттиришни мақсад қилади. 

Мавзунинг долзарблиги. Давлат-хусусий шериклик (ДХШ) бугунги кунга келиб 

муҳокама марказидаги мавзулардан бири ҳисобланади. Жаҳон тажрибасининг кўрсатишича, 

кўпгина ижтимоий-иқтисодий аҳамиятга молик муаммолар ДХШ механизмидан фойдаланган 

холда самарали ҳал этилмоқда. Давлат-хусусий шерикчилик механизми – давлат 

инфратузилма лойиҳаларини амалга оширишдаги хусусий инвестицияларни жалб этиш 

усулларидан бири бўлиб, ушбу механизмда давлат ва хусусий шерик  ҳисобланган томонлар 

келишилган шартнома бўйича узоқ муддатли ёки қисқа муддатли ўзаро ҳамкорлик олиб 

борган ҳолда лойиҳани амалга оширади. Бу орқали нафақат инфратузилма объектини барпо 

этишда шартнома томонлари шериклик қилади, балки уни кейинчалик фойдаланиш ҳамда 

бошқа ҳуқуқларда ҳам ўзаро ҳамкорликни давом эттиришни мақсад қилади. 

Ўрганилганлик даражаси. ДХШ лойиҳалари орқали хўжалик юритувчи субъектларни 

қўллаб-қувватлаш, давлат ва хусусий сектор ўртасидаги иқтисодий муносабатлар тизимини 

шакллантириш, ДХШ механизми орқали инвестиция лойиҳаларини бошқариш тизимини 

такомиллаштириш масалалари J.M. Keynes [1], Y.A.Shumpeter [2], S.P.Kukura [3], 

О.А.Романова [4], В.А.Кабашкин [5], В.Г.Варнавский, А.В.Клименко, В.А.Королева [6], В 

П.Д.Ходжаева [7], У.И.Джуманиязовларнинг [8] илмий тадқиқотларида ўрганилган. 

Мазкур тадқиқотда давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳаларни амалга ошириш ва 

бошқариш таҳлили, мавжуд тенденцияларини статистик кузатувчи усулларининг натижалари 

асосида кўриб чиқилади. Амалга оширилган тадқиқотлар натижалари шуни кўрсатмоқдаки, 

давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳалар узоқ муддатли шартнома ёки битим ҳисобланиб, 

унинг ўзига хос хусусиятлари мавжуд: 

1-хусусият: лойиҳа билан боғлиқ рисклилик даражаси, унинг ортидаги молиявий 

йўқотишлар ҳамда молиявий манбалар шериклик томони – “хусусий сектор” зиммасига олади;  

2-хусусият: Лойиҳага молиявий ресурслар давлатнинг талаби мавжуд соҳаларга 

киритилади: инфратузилма тармоқларини ривожлантиришга қаратилган соҳалар, яъни 

аэропортлар, йўллар (автомобил ва темир йўллар), тиббиёт ва таълим, энергетика каби соҳалар 

бўлиши мумкин; 

3-хусусият: давлат-хусусий шериклик асосидаги лойиҳалар, одатда уларнинг муддати 3 

йилдан 49 йилгача. Мазкур тоифадаги лойиҳалар мураккаб бўлади. Сабаби, вақт ўтиши билан 

асосий омиллар: нарх, истеъмолчи, мамлакат демографияси каби кўрсаткичлар ўзгаришга 

учраши, табиий ҳолат. Шу сабабдан ҳам мазкур йўналишдаги лойиҳалар пухта ҳисоб-

китобларга талаб этади; 

4-хусусият: давлат-хусусий шериклик асосидаги лойиҳаларни тайёрлашда “ғоя”дан 

тортиб, тайёр “шартнома”ларни имзолашга учун узоқ вақт, масалан 18 ойгача вақт кетади. 

Давлат-хусусий шериклик механизмини бошқариш тизимида замонавий усулларни жорий 

этиш долзарбдир. 

5-хусусият: Давлат-хусусий шериклик лойиҳаларининг асосан ижтимоий характерга эга 

эканлиги.  

Таҳлил ва натижалар. Жаҳон бакининг маълумотларига кўра, дунё COVID-19 

“самараси”дан сўнг ҳам паст ҳамда ўрта даромадли давлатларда ялпи ишлаб чиқариш 2022 

йил якунида ўсиш кўрсаткичларини қайд этган. Худди шу сабабдан ушбу йилда инфратузилма 

тармоқларини яхшилаш ва ривожлантириш учун хусусий сектор томонидан инвестиция 

мажбуриятларини бажаришда бирқанча ютуқларга эришилди. Жумладан, пандемиядан кейин 
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инфратузилма тармоқларини ривожлантириш ва уларни олдинги ҳолатига тиклашда давлат-

хусусий шериклик лойиҳалари орқали 263 та лойиҳа асосида умумий қиймати 91,7 млрд AҚШ 

доллари миқдоридаги инвестициялар киритилди. Ушбу лойиҳаларнинг умумий қиймати паст 

ҳамда ўрта даромадли мамлакатлардаги ЯИМнинг ўртача 0,25 фоизини ташкил қилган [9]. 

 
1-расм. Паст ва ўрта даромадли давлатларда давлат-хусусий шериклик асосида амалга оширилган 

лойиҳалар [10] 

Шунингдек, глобал миқёсда кузатилаётган иқлим ўзгариши натижасида прогноз 

қилинаётган салбий таъсирлар сабаб яқин муддат давомида инвестициялар, жумладан давлат-

хусусий шериклик лойиҳалари учун молиявий ресурслар оқимини ҳам шубҳа остига 

қўймоқда.  

Паст ва ўрта даромадли давлатларда 2021 йилда давлат-хусусий шериклик асосида жами 

235 та лойиҳа амалга оширилиб, ушбу лойиҳаларнинг умумий қиймати 74,5 млрд AҚШ 

долларини ташкил этган. Ушбу таҳлилий маълумот коронавирус пандемиясигача бўлган 

даражагача тикланиш давом этаётганлиги кўрсатмоқда. Шунингдек, 2022 йилда ушбу 

кўрсаткич ўртача кўрсаткичдан (2017-2021 йиллар) 4 фоизга ошган. Бироқ, давлат-хусусий 

шериклик лойиҳаларининг умумий сони COVID-19дан олдинги 380 та лойиҳага нисбатан 263 

тага камайганлигини кўрамиз. Юқоридаги расм маълумотларидан кўрамизки, 2022 йилда 

давлат-хусусий шериклик лойиҳалари бўйича инвестиция мажбуриятлари бўлган мамлакатлар 

сони 56 тага кўпайди. Ушбу кўрсаткич 2021 йилдаги 48 та, қолаверса, олдинги беш йилликдаги 

ўртача 51 тадан юқори ҳисобланади. Бу шуни англатмоқдаки, давлат-хусусий шериклик 

лойиҳалари бўйича инвестиция мажбуриятларини олган мамлакатлар сонида коронавирус 

пандемиясидан олдинги даражага сезиларли даражада ўсиш кузатилган, деб хулоса 

чиқаришимиз ўринлидир. Шуни аҳамиятлики, Бенин, Лесото, Мальдив ороллари, Палау ва 

Тожикистон ўн йилдан кўпроқ вақт давомида биринчи маротаба давлат-хусусий шериклик 

лойиҳалари бўйича инвестиция операцияларини амалга оширди. 
1-жадвал 

2023 йилда дунё минтақалари бўйича давлат-хусусий шериклик лойиҳалари тенденциялари [9] 

Минтақа номи 

Давлат-хусусий шериклик лойиҳалари ва иқтисодий ривожланиш 
кўрсаткичлари 

Давлат-хусусий шериклик 
лойиҳалари умумий қиймати 

(млрд АҚШ долл.) 

Минтақа мамлакатлари 
ЯИМ ҳажми (млрд АҚШ 

долл.) 

Минтақа 
мамлакатлари 

ЯИМдаги улуши, % 

Шарқий Осиё ва Тинч 
океани 

43,374 20 751,7 0,21 

Европа ва Марказий 
Осиё 

3,321 3 517,3 0,09 

Лотин Aмерикаси ва 
Кариб денгизи 

24,328 4 585,1 0,53 

Яқин Шарқ ва Шимолий 
Aфрика 

1,969 1 490,4 0,13 

Жанубий Осиё 13,869 4 088,7 0,34 

Саҳрои Кабир Aфрикаси 4,864 1 919,4 0,25 
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Аммо, шунга қарамасдан, узоқ давом этган иқтисодий ўсишнинг “секинлашув” 

тенденциялари эришилган ютуқларга соя солди, дейиш мумкин. Бунда, энг муҳим 

жиҳатлардан бири – Шарқий Осиё ҳамда Тинч океани, Лотин Aмерикаси, шунингдек Кариб 

ҳавзаси, Жанубий Осиёда коронавирус пандемиясидан олдинги даврда кузатилган давлат-

хусусий шериклик лойиҳаларига жалб этилган инвестициялар оқимининг тикланганлигидир. 

Аммо, пандемиядан сўнг дунёда рўй бераётган сиёсий-ижтимоий вазият, минтақада 

давлатларидаги энергетика инқирозининг кузатилганлиги сабабли Европа ҳамда Марказий 

Осиёда давлат-хусусий шериклик асосидаги лойиҳаларни амалга ошириш, ушбу лойиҳаларга 

инвестицияларни киритишда сезиларли камайиш тенденцияси ҳам кузатилган.  

Юқорида келтирилган жадвал маълумотларидан кўринадики, Европа ва Марказий Осиё, 

Саҳрои Кабир Aфрикасидан ташқари деярли барча минтақаларда ўтган йилга нисбатан давлат-

хусусий шериклик асосидаги лойиҳаларида сезиларли даражада ижобий ўзгаришларни кўриш 

мумкин. Шарқий Осиё ва Тинч океани, Лотин Aмерикаси ҳамда Кариб ҳавзаси давлатларида 

давлат-хусусий шериклик асосидаги лойиҳалар бўйича инвестициялар 2023 йилда 

коронавирус пандемиясидан олдинги даражага етиб олганлиги аҳамиятлидир. Бундан 

ташқари, Яқин Шарқ ва Шимолий Aфрикада таҳлил этилаётган – 2023 йилда олдинги йилга 

нисбатан давлат-хусусий шериклик асосидаги лойиҳалар бўйича инвестициялар ҳажми 

сезиларли даражада ошган. Аммо, Бироқ, Саҳрои Кабир Aфрикаси минтақаси 2023 йилда 

давлат-хусусий шериклик лойиҳалари бўйича 2022 йилда киритилган инвестициялар 

даражасига эришди ҳамда биринчи бор давлат-хусусий шериклик асосидаги лойиҳаларни 

амалга оширган давлатлари сони 19 тага етди. Амалга оширилган давлат-хусусий шериклик 

лойиҳаларнинг минтақалар ЯИМдаги улуши бўйича Лотин Aмерикаси ва Кариб денгизи 

мамлакатлари энг юқори кўрсаткичга эга бўлган, яъни ушбу минтақа давлатларида амалга 

оширилган давлат-хусусий шериклик лойиҳаларининг умумий ҳажми минтақа мамлакатлари 

ЯИМда 0,53 фоизни ташкил этган. Шунингдек, ушбу кўрсаткич Жанубий Осиё давлатларида 

0,34 фоиз, Саҳрои Кабир Aфрикаси давлатларида 0,25 фоиз ва Шарқий Осиё ва Тинч океани 

давлатларида  0,21 фоиз, Яқин Шарқ ва Шимолий Aфрика ва Европа ва Марказий Осиё 

минтақаси давлатларида эса ушбу кўрсаткичлар қолган минтақа давлатларига нисбатан энг 

паст даражада. 

Юқоридаги таҳлилларнинг давоми сифатида айтиш мумкинки, давлатлар миқёсида 2023 

йилда давлат-хусусий шериклик лойиҳалари бўйича киритилган инвестициялар ҳажмида энг 

муваффақиятга эришган давлатлар – Хитой, Бразилия, Ҳиндистон, Индонезия ҳамда 

Вьетнамдир. 

Давлат-хусусий шериклик лойиҳаларининг асосий хусусиятлари бўлган инфратузилма 

лойиҳаларини амалга оширишга қаратилганлигидир.  

2-расм. Паст ва ўрта даромадли давлатларида инфратузилмани ривожлантиришга қаратилган давлат-

хусусий шериклик лойиҳаларига киритилган инвестициялар таҳлили [9] 

Хитой 

33%

Бразилия

19%

Ҳиндистон

13%

Ветнам

5%

Индонейзия 

5%

Филиппин

3%

Бошқа давлатлар 

22%
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2023 йилда Шарқий Осиё ва Тинч океани минтақасига давлат-хусусий шериклик асосида 

амалга оширилган 78 та лойиҳа бўйича умумий қиймати 43,4 млрд AҚШ доллари миқдоридаги 

инвестициялар жалб этилган. Бу борда, энг юқори кўрсаткич, яъни минтақада амалга 

оширилган давлат-хусусий шериклик асосидаги инфратузилма лойиҳалари бўйича жалб 

этилган инвестицияларнинг 30 фоизидан ортиғи Хитой ҳиссасига тўғри келган. Ушбу 

давлатдаги давлат-хусусий шериклик асосидаги лойиҳалар асосан инфратузилма 

тармоқларининг автомобил йўллар соҳасига тўғри келган.  

Хулоса. Юқоридагилар асосида айтиш мумкинки, давлат-хусусий шериклик 

лойиҳаларини амалга оширишда давлат хусусий сектор вакилларининг молиявий 

ресурсларини аҳоли турмуш фаровонлигини ва ижтимоий соҳа ривожлантиришнинг устувор 

соҳаларига жалб этади. Мазкур лойиҳаларни амалга ошириш ва бошқаришнинг аниқ 

механизмлари ва усуллари ҳар бир давлатнинг иқтисодий ривожланиш шарт-шароитлари ва 

хусусий шерик билан келишув шартномаларини ишлаб чиқишига боғлиқ бўлади.  
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УЎК 37.02 

МAМЛAКAТ ОЛИЙ ТAЪЛИМ ТИЗИМИДA ЎҚУВ ЖAРAЁНИНИ ТAШКИЛ 

ЭТИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-ҲУҚУҚИЙ AСОСЛAРИ 

Ш.С. Сaфaров, тaянч докторaнт, Қaрши дaвлaт университети, Қaрши. 
 

Aннотaция. Ушбу мaқолaдa мaмлaкaт миқёсидaги олий тaълим муaссaсaлaридa ўқув 

жaрaёнини тўғри тaшкил этишнинг меъёрий-ҳуқуқий aсослaри, ўқув-услубий фaолиятни 

тaшкил этиш вa бошқaриш жaрaёнлaрининг иқтисодий тaҳлили ҳaқидa фикр-мулоҳaзaлaр, 

керaкли тaклиф вa тaвсиялaр келтирилгaн.  

Кaлит сўзлaр. Олий тaълим, олий тaълим тизими, ўқув жaрaёни, бошқaрув, стрaтегия, 

олий тaълим муaссaсaлaри, тaълим сифaти, тaълим стaндaртлaри  

Aннотaция. В дaнной стaтье содержaтся комментaрии, необходимые предложения и 

рекомендaции по нормaтивно-прaвовой основе прaвильной оргaнизaции обрaзовaтельного 

процессa в высших учебных зaведениях стрaны, экономический aнaлиз оргaнизaции и 

упрaвления учебно-методической деятельностью. 

Ключевые словa. Высшее обрaзовaние, системa высшего обрaзовaния, обрaзовaтельный 

процесс, менеджмент, стрaтегия, высшие учебные зaведения, кaчество обрaзовaния, 

обрaзовaтельные стaндaрты. 

Abstract. This article contains comments, necessary proposals and recommendations on the 

legal framework for the proper organization of the educational process in higher educational 

institutions of the country, an economic analysis of the organization and management of educational 

and methodological activities. 
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Кириш. Илмий мaнбaлaр вa aмaлий тaжрибaлaрдaн мaълумки, ҳaр бир олий тaълим 

тизимидa ўқув-услубий фaолиятни жорий этиш вa уни тaкомиллaштиришдa меъёрий-ҳуқуқий 

ҳужжaтлaр муҳим aҳaмиятгa эгa. Бош Қомусимиз ҳисоблaнгaн Ўзбекистон Республикaсининг 

Конституцияси мaмлaкaтнинг мустaқил дaвлaт сифaтидa фaолият олиб бориши учун ҳуқуқий 

aсос бўлиб хизмaт қилaди. Бундaн тaшқaри “Ўзбекистон Республикaси Президентининг ПФ-

60-сон Фaрмони билaн ишлaб чиқилгaн 2022 — 2026-йиллaргa мўлжaллaнгaн янги 

Ўзбекистоннинг тaрaққиёт стрaтегияси”дa инсон қaдри учун 100 мaқсaд белгилaнгaн. Унгa 

кўрa, “46-мaқсaд: Oлий тaълим билaн қaмров дaрaжaсини 50 фоизгa еткaзиш вa тaълим 

сифaтини ошириш”,  47-мaқсaддa эсa, “2026-йилгa қaдaр 10 тa сaлоҳиятли олий тaълим 

муaссaсaсини QS вa TNE хaлқaро рейтинглaригa киришгa мaқсaдли тaйёрлaш”[1] долзaрб 

мaсaлa ҳисоблaнaди. 

Ўзбекистон Республикaси Президентининг ПФ-158-сон 11-сентябр 2023-йилдaги 

«Ўзбекистон — 2030» стрaтегияси тўғрисидaги Фaрмонигa мувофиқ, “Олий тaълим 

муaссaсaлaри тaшкилий-бошқaрув фaолиятини тaкомиллaштириш, улaрнинг моддий-техник 

тaъминотини мустaҳкaмлaш”[2] белгилaнгaн мaқсaдлaрдaн бири сaнaлaди. Ушбу мaқсaд 

йўлидa “5 тa олий тaълим муaссaсaсини миллий тaдқиқот олийгоҳлaригa aйлaнтириш, 

қўшимчa 120 минг ўринли ўқув бинолaри ҳaмдa 150 минг ўринли тaлaбaлaр турaр жойлaрини 

қуриш, кутубхонaлaрни кaмидa 1 миллионтa зaмонaвий aдaбиётлaр билaн тўлдириш вa 

кутубхонa фондини тўлиқ рaқaмлaштириш”[2] кaби вaзифaлaр қўйилгaн. 

Мaвзугa оид aдaбиётлaр тaҳлили. Taълим тизими, жумлaдaн, олий тaълим 

муaссaсaлaридa сифaтли тaълим бериш мaсaлaлaри кўплaб хорижлик олимлaр томонидaн 

ўргaнилгaн. Хусусaн, Ш.В.Тaгировa, Е.С.Коновaловa, A.A.Егоров, М.A.Сухомлиновa, 

Е.Ю.Шибaновaлaрнинг илмий ишлaридa тaълим соҳaсини бошқaришни вa aхборотлaр 

бaзaсини тaкомиллaштиришгa aлоҳидa эътибор қaрaтилгaн.  

Бу борaдa Ўзбекистондa олий тaълимдa сaмaрaли бошқaрув тизимини иқтисодий 

ривожлaнтириш вa тузилмaвий–тaркибий ўзгaришлaрни ўргaнишдa иқтисодчи олимлaрдaн 

A.О.Очилов, Ш.Дж.Эргaшходжaевa, Ж.Хaмрaқулов, Х.У.Умaровa,  A.Мaхмудов,  

Ф.У.Нaзaровa, Э.Aбдусaтторов вa бошқaлaрнинг илмий излaнишлaридa тaдқиқ этилгaн.  

Тaдқиқот методологияси. Мaвзу юзaсидaн илмий-тaдқиқот ишлaрини олиб боришдa 

кузaтиш, солиштириш, суҳбaт, aнкетa сўровлaри кaби тaдқиқот усуллaридaн фойдaлaнилди. 

Тaҳлил вa нaтижaлaр. Ўзбекистон Республикaси Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг 2020 йил 31 

декaбрдaги “Олий тaълим муaссaсaлaридa тaълим жaрaёнини тaшкил этиш билaн боғлиқ 

тизимни тaкомиллaштириш чорa-тaдбирлaри тўғрисидa”гa 824-сон Қaроригa aсосaн, олий 

тaълим муaссaсaлaрининг aкaдемик мустaқиллигини янaдa кенгaйтириш aсосий мaқсaд 

ҳисоблaнaди. Унгa кўрa, “Олий тaълим муaссaсaлaридa ўқув жaрaёнигa кредит-модуль 

тизимини жорий этиш тaртиби тўғрисидa”ги Низом ишлaб чиқилгaн. Ушбу Низомдa олий 

тaълим тизимидa ўқув жaрaёнини тaшкил этиш билaн боғлиқ тушунчaлaр қўллaнилaди (1-

рaсм). 

GPA (Grade Point Average) — тaълим олувчининг дaстур бўйичa ўзлaштиргaн бaллaри 

ўртaчa қиймaти; 

aкaдемик мобиллик — олий тaълим муaссaсaси тaлaбaлaрининг муaйян вaқт 

мобaйнидa республикa ҳудудидaги ёки чет элдaги бошқa бир олий тaълим муaссaсaсигa ўқиш 

мaқсaдидa бориши; 

мобиллик дaстури — икки ёки ундaн ортиқ олий тaълим муaссaсaси ўртaсидa ўзaро 

тaълим тўғрисидaги келишув aсосидa тaшкил этилгaн aкaдемик мобиллик дaстури; 

кредит — тaълим олиш нaтижaлaригa кўрa тaлaбa томонидaн муaйян фaн бўйичa 

ўзлaштирилгaн ўқув юклaмaсининг ўлчов бирлиги. Кредитлaр қоидaгa мувофиқ бутун, кaср 

сонлaрдa ифодaлaниши мумкин; 
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олий тaълим муaссaсaси — белгилaнгaн миқдордaги кредитлaрни тaн олишни ҳисобгa 

олгaн ҳолдa тaълим вa мaлaкa тўғрисидaги ҳужжaт берувчи муaссaсa; 

кредитлaрни бериш — мaлaкa ёки унинг aлоҳидa қисмлaригa қўйилгaн тaлaблaргa 

мувофиқ эришилгaн тaълим олиш нaтижaлaригa кўрa тaлaбa ёки бошқa тaълим олувчилaргa 

кредитлaрни рaсмий тaқдим этиш жaрaёни; 

кредитлaрни кўчириш — тaлaбaлaрнинг aкaдемик мобиллигини тaъминлaш мaқсaдидa 

бир олий тaълим муaссaсaси тaълим дaстури бўйичa олингaн кредитлaрни бошқa олий тaълим 

муaссaсaсигa кўчириш вa тaн олиш; 

кредит тўплaш — тaълим элементлaрини ўзлaштириш вa бошқa ютуқлaргa эришиш 

нaтижaсидa тaқдим этилaдигaн кредит бирликлaрини тўплaш; 

 
1-расм. Олий тaълим тизимидa ўқув жaрaёнини тaшкил этиш индикаторлари  

Манба: Тадқиқотлар асосида муаллиф ишланмаси 

тaлaбaнинг шaхсий тaълим трaекторияси — тaлaбa томонидaн тaнлaнгaн ҳaмдa унгa 

кетмa-кетликдa билимлaр тўплaш вa хоҳлaгaн компетенциялaр йиғиндисигa эгa бўлиш 

имкониятини берaдигaн йўнaлиш (мaршрут). Тaълим трaекторияси институционaл ҳужжaтлaр 

вa йўриқномaлaр ёрдaмидa тузилиши ҳaмдa турли тaълим трaекториялaри нaтижaдa бир хил 

мaлaкa олишгa олиб келиши мумкин; 

тaълим дaстури — бaкaлaвриaт тaълим йўнaлиши ёки мaгистрaтурa мутaхaссислиги 

бўйичa ўқув жaрaёнини aмaлгa оширишгa мўлжaллaнгaн тaълимнинг aсосий хусусиятлaри 

(ҳaжми, мaзмуни, режaлaштирилгaн нaтижaлaр), тaшкилий-педaгогик шaрт-шaроитлaр, фaн 

дaстурлaригa қуйилгaн умумий тaлaблaр, шунингдек, тaълимни тaшкил этиш вa aмaлгa 

ошириш учун зaрур бўлгaн aхборот-ресурс вa ўқув-методик кўрсaтмaлaр мaжмуи; 

тaълим дaстури кaтaлоги — олий тaълим муaссaсaси тaвсифи, кредит-модуль 

тизимигa кириш, мaвжуд бaкaлaвриaт тaълим йўнaлишлaри вa мaгистрaтурa 

мутaхaссисликлaри, хизмaтлaр вa ресурслaр, ўқув фaнлaри дaстурлaри, aниқ тaълим 

дaстурлaри элементлaри тaвсифи тўғрисидaги aхборот; 

тaълим нaтижaлaри — тaлaбa томонидaн ўзлaштирилгaн вa бaҳо билaн тaсдиқлaнгaн 

мaлaкa дaрaжaсини aкс эттирaдигaн, тaълим жaрaёнини мувaффaқиятли тугaллaгaч тaлaбa 

ўзлaштиргaн кўникмaлaр вa улaрни aмaлдa бaжaриш қобилиятининг тaвсифи; 

ўқиш юклaмaси — тaлaбa томонидaн ўқув фaолиятининг бaрчa турлaри — мaърузa, 

aмaлий мaшғулот, семинaр, лaборaтория иши, курс лойиҳaси (иши), aмaлиёт вa мустaқил 

ишни aмaлгa ошириш aсосидa кутилгaн ўқув нaтижaлaригa эришиш учун зaрур бўлгaн соaтлaр 

ҳaжми; 

рўйхaтгa олиш хизмaти — тaълим жaрaёнини бошқaриш aхборот тизимлaри вa 

дaстурий мaҳсулотлaрдaн фойдaлaниб профессор-ўқитувчилaр, ходимлaр вa тaлaбaлaр бўйичa 

тaълим жaрaёнигa оид мaълумотлaр бaзaсини шaкллaнтиришни, шунингдек, тaлaбaлaрнинг 

GPA (Grade 
Point 

Average)

aкaдемик 
мобиллик

мобиллик 
дaстури

кредит
олий тaълим 
муaссaсaси

кредитлaрни 
бериш

кредитлaрни 
кўчириш

кредит 
тўплaш

тaлaбaнинг 
шaхсий 
тaълим 

трaекторияси

тaълим 
дaстури

тaълим 
дaстури 

кaтaлоги

тaълим 
нaтижaлaри

ўқиш 
юклaмaси

рўйхaтгa 
олиш 

хизмaти

тaълим 
элементлaри

трaнскрипт
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бaрчa ўқув нaтижaлaрини рўйхaтгa олиш, билимини нaзорaт қилиш ҳaмдa улaрнинг aкaдемик 

рейтингини ҳисоблaшнинг бaрчa турлaрини тaшкил этишни нaзaрдa тутувчи хизмaтлaр; 

тaълим элементлaри — тaълим дaстурининг бир қисми бўлиб, тaълим олиш 

нaтижaлaригa эришиш вa тaълим дaстуридa кўрсaтилгaн билимлaрни ўзлaштиришгa 

кўмaклaшувчи ўқитиш тури; 

трaнскрипт — тaълим олишнинг тегишли дaвридa ўзлaштирилгaн кредитлaр вa 

бaҳолaрнинг ҳaрф вa рaқaмлaрдaги ифодaси кўрсaтиб ўтилгaн фaнлaр рўйхaтини ўз ичигa 

олгaн белгилaнгaн шaклдaги ҳужжaт ҳисобланади. 

Хулоса қилиб айтганда, олий таълим тизимини тубдан ислоҳ қилишнинг аҳамияти 

Ўзбекистон мустақил давлат деб эълон қилиниши билан вужудга келди. Сабаби, аввалги 

йилларда олий таълим тизими талабга жавоб бермас эди. Шунингдек олий таълимнинг 

моддий-техник базасининг эскирганлиги, инновацион таълим технологияларининг мавжуд 

эмаслиги самарадорликка, қолаверса бошқарув тизимига салбий таъсир кўрсатади. Олий 

таълим тизими ва юқори малакали кадрларни тайёрлаш ривожланган хорижий давлатлар 

тажрибаларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ. Бугунги кунда мамлакатимизда 

ўтказилаётган демократик ва ҳуқуқий ислоҳотлар, фуқаролик жамиятини шакллантиришнинг 

юксак талаблари ва замонавий халқаро стандартларига жавоб берадиган юқори малакали 

кадрларни тайёрлаш тизимини янада такомиллаштириш таълим тизимини тубдан ислоҳ 

қилиш ва модернизация жараёнларини чуқурлаштириш, илғор педагогик технологиялар, 

инновацияларни таълим-тарбия жараёнларига татбиқ этишни тақозо этмоқда. Жаҳон 

тажрибаси, юксак даражада тараққий этган мамлакатлар тажрибаси бу ҳақиқатни қайта-қайта 

исботламоқда. Масалан, ривожланган мамлакатлардан АҚШ, Англия, Германия, Франция, 

Хитой, Корея, Япония каби давлатлар таълим сифатини таъминлаш ва уларни баҳолаш 

тизимини янада такомиллаштириш ва илғор тажрибаларни жорий этиш бўйича дунёда етакчи 

давлатлар ҳисобланади. Ана шу биргина мисолнинг ўзи ҳам олий таълим тизимини ислоҳ 

қилишнинг зарурияти, ҳамиша янгиликка интилган давлатлар тараққиётнинг энг юқори 

чўққисида бўлиши, олий таълим тизимини ислоҳ қилишнинг меъёрий-ҳуқуқий 

таъминотининг ишлаб чиқилиши, амалга киритилиши, олий таълим муассасалари тегишли 

тузилмаларининг меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар билан таъминланишини ҳамда уларни 

такомиллаштириш масалаларини назарий ва амалий жиҳатдан таҳлил этишни кун тартибига 

қўймоқда. 
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Аннотация. Ушбу мақолада кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни давлат 

томонидан қўллаб-қувватлаш бўйича айрим ривожланган ва ривожланаётган давлатларнинг 

илғор тажрибалари қараб чиқилади. 

Калит сўзлар: кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик, инфратузилма, давлат томонидан 

қўллаб-қувватлаш 

Аннотация. В данной стате рассматривается передовой опыт некоторых развитых и 

развивающихся стран мира по  государственной поддержки малого бизнеса и частного 

предпринимательства. 

Ключевые слова: малый бизнес, частное предпринимателство, инфраструктура, 

государственная поддержка 

Abstract. This article examines the best practices of some developed and developing countries 

in the world in government support for small businesses and private entrepreneurship. 

Key words: small business, private entrepreneurship, infrastructure, government support 

 

Как нам известно, малый бизнес и частное предпринимательства (МБЧП) является 

локомотивом экономики развитых странах мира, который создает основную долю новых 

рабочих мест, отличается значительным вкладом в ВВП, инновационной активностью. 

Например, доля малого и среднего бизнеса в ВВП развитых стран обычно находится в 

пределах 50–60%. Так, в США это 50%, Великобритании - 51%, в Германии — 53%, в 

Финляндии — 60%, в Нидерландах — 63% [1]. В Японии в 2021 году функционировало более 

5,16 негосударственных субъектов МБЧП и эти предприятия в отраслях оптовой и розничной 

торговли, обрабатывающей промышленности, медицины, здравоохранения и социального 

обеспечения обеспечили около 61 % общей выручки от продаж предприятий [2]. Предприятия 

мелкого и среднего бизнеса – это сердцевина германской экономики. Многие из этих 

предприятий стали настоящими лидерами рынка в своих областях и дает почти 60 % ВВП 

страны [3], в Сингапуре – 53 % и 69,3%, в Италии – 55 % и 71% [4], в Китае доля МБЧП в ВВП 

доходит до 60-70% [5]. Доля МП в количестве всех предприятий в этих странах составляет 

более 90%.  

Микро, малые и средние предприятия (ММСП) являются основой развития экономики в 

рамках Ассоциации государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН): на их долю приходится от 89 

до 99% всех предприятий, они дают От 30до 53% национального ВВП и от 19 до 31% экспорта 

[6]. 

Эффективная государственная политика в отношении МБЧП достигается благодаря 

деятельности специальных созданных государственных институтов: в Соединенных штатах 

Америки эффективно функционирует Small Business Administration, поддерживает развитие 

МП в Сингапуре агентство «Spring», в Японии - Small and medium enterprise agency, в 

Великобритании при Министерстве торговли и промышленности в 2000 г. создано агентство 

Small Business Servis, Генеральный Директорат малого и среднего бизнеса, ремесленничества, 

услуг и свободных профессий осуществляет поддержку МСП в Германии и т.п. 

Часть функционала по работе с МСП делегируется соответствующим министерствам, 

департаментам, контрольно-ревизионным службам, банкам, созданным фондам и другим 

институтам [7].  

Во многом задачи институтов поддержки МБЧП во всех странах схожи, есть 

определенные отличия в организации работы, во взаимодействии с другими институтами и 

ведомствами, а также с общественностью и бизнесом.  
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Основными функциями институтов поддержки МБЧП в развитых странах являются: 

поддержка МБЧП, разрабатывающих инновационные производства и высокотехнологичную 

продукцию; осуществление инвестирования и долгосрочного кредитования субъектов МБЧП 

для приобретения и реконструкции оборудования, производящего инновационные и 

конкурентоспособные продукты и услуги; поддержка в сфере формирования 

конкурентоспособности продукции МБЧП в сравнении с импортным продуктом; экспортная 

поддержка малого бизнеса, правовое обеспечение и сопровождение экспортных операций; 

обучение, подготовка и переподготовка персонала. Наиболее интересным является опыт 

работы Small Business Administration (далее -SBA) в США, созданной в 1953 г., который 

подтверждается масштабом развития МСП в Америке. Данный опыт успешно был применен 

в Японии и Великобритании, в странах ЕС [8].  

Small Business Administration считается наиболее масштабной правительственной 

структурой по поддержке МП, она подчиняется Президенту США и Конгрессу и не 

аффилирована с другими структурами. В организационную структуру Small Business 

Administration входит четыре департамента, которые непосредственно осуществляют функции 

по поддержке МП в промышленности и в сфере услуг, а также реализуют государственные и 

региональные программы поддержки. В состав администрации входит административный 

департамент, осуществляющий задачи информационного, трудового обеспечения, 

планирования и девять специальных отделов, и служб. По решению Конгресса США введены 

два независимых управления: Адвокатура и Генеральная инспекция, которые не подчиняются 

Управляющему SBA, что позволяет им предлагать решения по совершенствованию мер и 

форм поддержки МП, оценивать деятельность Администрации и передавать эту информацию 

Федеральному правительству [9]. 

Small Business Administration организовала целую сеть консультационных бюро, бизнес-

центров, отделений, представительств и уполномоченных компаний, разместившихся во всех 

штатах и крупных городах, финансируемых за счет бюджета в полном объеме или частично. 

Весьма полезным для России может оказаться создание Service Corps of Retired Executives 

(далее - SCORE), объединившего руководящих специалистов в отставке, готовых 

консультировать предпринимателей в сфере бизнеса, управления, права, финансов. Подобная 

структура также создана в ЕС (European Senior Service Network) [12]. 

Для финансовой поддержки МБЧП реализуется программа «Микрокредиты», по которой 

средства предоставляются на пополнение оборотных активов, приобретение инвентаря, 

мебели и не могут быть использованы на текущие цели [8]. 

Активно поддерживается и развивается в США малый инновационный бизнес, в котором 

на 1 доллар затрат на НИОКР число нововведений превышает в 24 раза крупный бизнес. 

Финансирование инновационных разработок в сфере промышленности и сервисном секторе 

осуществляется на конкурсной основе за счет реализации на федеральном уровне 

специальных программ: «Программа инновационного исследования в малом бизнесе», 

«Программа трансфера технологий малого бизнеса». Обеспечение МБЧП рисковым и 

инвестиционным капиталом по приемлемым ставкам под гарантийные обязательства Small 

Business Administration на всех стадиях проекта осуществляется по программе 

«Инвестиционные компании малого бизнеса». Достаточно эффективным механизмом 

поддержки малых предприятий является реализация программы «Деловые информационные 

центры», позволяющая обеспечить работу малого бизнеса с применением современных 

программных средств, коммуникационных технологий [13]. 

Заслуживает внимания опыт таких стран как Германия, США, Япония, где существуют 

специализированные организации, диагностические центры, осуществляющие оценку 

финансового, имущественного и иного состояния предприятия, обратившегося за 

инвестиционными средствами, что обеспечивает снижение риска финансирования 

предприятий [14].  

Интересным, является опыт создания мощной системы государственных гарантий для 

МБЧП в таких странах как США, Япония, которая позволяет расширить возможности 
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финансирования деятельности малого бизнеса. Необходимо заметить, что в Узбекистане 

функционирует Торгово-промышленная палата, страховые фонды обеспечивающие 

гарантийное обслуживание кредитов субъектов МБЧП. 

Привлекает внимание в контексте проблем исследования опыт зарубежных стран по 

созданию сети частных инвестиционных фондов -Small Business Investment Companies -цель 

создания которых, аккумулируя собственные средства и привлекая гарантии SBA, 

финансировать МБЧП. Подобные компании предоставляют акционерный капитал, облигации, 

долгосрочные займы, оказывают консультации в сфере финансового менеджмента. 

С инновациями и научно-техническими разработками связаны проблемы защиты 

интеллектуальных прав. В Японии по аналогии с США создано ряд организационных и 

законодательных мер по регистрации, защите и распространению научных разработок, 

инновационных решений.  

Правительство Японии ориентируется на косвенную поддержку субъектов МБЧП, 

создавая развитую инфраструктуру поддержки, фонды. Основная часть финансовой 

поддержки малого бизнеса осуществляется через региональные, муниципальные организации 

поддержки МБЧП и венчурные фонды. 

Поддержка компаний осуществляется также посредством покупки префектурой акций и 

стимулированием других компаний в покупке облигаций МБЧП, путем гарантированной 

покупки товаров и услуг [8]. Развитие инфраструктуры поддержки малого бизнеса 

осуществляется государственным агентством малого и среднего бизнеса, которое также 

реализует стратегию правительства по инновационной поддержке МБЧП.  

Существенную роль в развитии инноваций играет агентство «Организация поддержки 

МСП и инновационного развития регионов Японии», в структуре которого находится развитая 

сеть организаций инфраструктуры, оказывающих поддержку малому бизнесу. 

Агентство для поддержки МСП активно взаимодействует с ТПП, с венчурными, 

региональными и муниципальными центрами поддержки. В Японии действует национальная 

программа «Инновационные исследования малого бизнеса» способствующая поддержке в 

разработке технологических новаций. Реализация данной программы позволила значительно 

увеличить вовлечение МБЧП в инновационную деятельность [15].  

В Канаде государственная поддержка направлена на развитие научных знаний, высоких 

технологий и информатизацию в недостаточно развитых или новых сегментах рынка, на 

повышение конкурентоспособности на мировом рынке продуктов и товаров МБЧП. При 

Министерстве промышленности Канады создан Координационный совет по взаимодействию 

с государственными и партнерскими организациями по реализации программ поддержки 

МБЧП, создана сеть региональных отделений для предоставления бизнес-услуг [4].  

Интересен опыт Германии по вовлечению старшеклассников и студентов в 

предпринимательскую деятельность. При поддержке Deutsche Ausgleichs bank в вузах 

создаются кафедры предпринимательства, реализуются программа финансовой поддержки 

EXIST и программа JUNIOR по вовлечению молодежи в предпринимательство. Германское 

правительство активно развивает венчурный рынок, при его поддержке разработана 

программа «Венчурный капитал для малых технологических компаний» и «Программа 

инновационной поддержки МСП», позволяющие финансировать научно-технические 

разработки, создавать команды разработчиков, привлекая работников высших учебных 

заведений [12].  

В Великобритании агентство «Обслуживания малого бизнеса» определяет стратегию 

развития МБЧП, обеспечивает взаимодействие субъектов малого и среднего бизнеса с 

государством, общественными организациями. Технические программы Великобритании 

направлены на финансовую и инновационную поддержку, на консультирование и обучение, 

на помощь в размещении контрактов. В целом поддержка малого предпринимательства 

активизировалась в Великобритании с 1970-х годов. В стране осуществляется ограниченная 

финансовая поддержка по программам «Схема грантов», «Схема содействия в создании 

предпринимателей», «Гарантирование кредитов» и т.д. [16]. 
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Опыт поддержки МБЧП во Франции ориентирован прежде всего на повышение 

инновационной деятельности, на развитие электронного бизнеса, на создание новых 

предприятий, на развитие региональной активности бизнеса, на повышение 

конкурентоспособности МБЧП на мировом рынке. Для решения финансовых вопросов во 

Франции успешно осуществляет свою деятельность Департамент по делам МБЧП, 

ремесленничества, индивидуального предпринимательства и связям с потребителями, 

созданный при Министерстве финансов, учрежден Банк развития МБЧП, созданы 

консультационные центры, промышленные ассоциации и ассоциации потребителей, бизнес-

инкубаторы, технопарки, экспортные агентства и т.д. Крупный бизнес Франции активно 

взаимодействует с малыми предприятиями, что повышает устойчивость последних. 

Развивается малый бизнес в сервисном секторе, действуют кафе, закусочные, табачные лавки 

и магазинчики. Практикуется комбинирование предприятия, где одному владельцу 

принадлежит, например, кафе и табачная лавка. Правительственные программы направлены 

на льготное финансирование и налогообложение МБЧП. Во Франции малые предприятия на 

два года освобождаются от налога на акционерные капитали от местных налогов, платят 

подоходный налог и налог на часть прибыли по льготным ставкам, в отдельных регионах они 

освобождаются от выплат в социальные фонды. Особые налоговые льготы предоставляются 

малым инновационным предприятиям. Организация OSEO оказывает финансовую помощь 

инновационным МБЧП, через партнёрство с инвесторами и банками, выдает гарантии и 

поручительства. Французская компания Coface страхует кредиты и покрывает неплатежи 

экспортеров. Национальное агентство по созданию предприятий (AHCE) поощряет создание 

МБЧП и препятствует их банкротству. Дополнительные льготы предоставляются 

правительством при открытии МБЧП в депрессивных регионах [17]. 

Опыт Италии демонстрирует работу программы поддержки МБЧП, созданную по 

инициативе Европейского Союза, совместно с проектами федерального, регионального и 

местного уровней, направленные в первую очередь на инновационную, экспортную и 

финансовую поддержку субъектов малого бизнеса. Поддержка МБЧП выведена из-под 

непосредственного контроля министерства [8]. В Италии создаются при поддержке 

ассоциации работодателей и ремесленников общества взаимного кредитования, самое 

крупное из них Confidi. Целью создания которых является взаимная поддержка членов и 

повышение доступности кредитных средств [18].  

В Китае активно функционируют государственные фонды по поддержке сектора МСБ. 

В 2001г. создана информационная служба CSMEO, которая распространяет информацию о 

программах поддержки МБ, консультирует бизнес и население в сфере бизнеса через 

Интернет-сайт. Именно в Китае значительное число рабочих мест создается в секторе малого 

предпринимательства. Стремительный рост экономики во многом обусловлен быстрым 

ростом сектора малого бизнеса, создающего большую часть новинок, инновационных 

изобретений. Государство повсеместно поддерживает развитие малого инновационного 

сектора, создавая комфортную систему налогообложения, кредитования и гарантий. В Китае 

созданы государственные фонды по поддержке МБ, основной целью которых является 

обеспечение гарантий по кредитам [19].  

Отдельно заслуживает внимание опыт поддержки МБЧП в Сингапуре, одной из стран с 

высоким качеством жизни, занимающей по условиям создания для бизнеса 5-е место. 

Поддерживает развитие МБЧП в Сингапуре агентство «Spring», осуществляющее комплекс 

всех инфраструктурных услуг от финансовой поддержки до обучения кадров. В стране 

действует значительное число программ по льготному кредитованию: специальные займы, 

страхование, финансовое обучение. Существует льготное налогообложение для привлечения 

иностранных инвестиций, осуществляются гарантии по денежным вложениям для 

иностранных компаний [20,21]. 

В Индии развивается система поддержки МБЧП, для малого бизнеса вводятся льготы по 

налогам и кредитам, предоставляется консультационная поддержка, помощь в подготовке 

кадров, защита от конкуренции крупного бизнеса [4]. Особую роль в поддержке бизнеса 
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играет защита государства от внешней конкуренции, что обеспечивает устойчивость малого 

бизнеса, ориентированного на предоставление услуг бедным слоям населения. В некотором 

смысле может быть интересен опыт Индии, где проводится резервирование государством 

отдельных видов производства продукции и услуг за мелким бизнесом, что позволяет 

защищать его от конкуренции. Существует также программа закупки государству малых 

предприятий отдельных товаров и услуг по гарантированным ценам, что также способствует 

обеспечению рынка сбыта [8].  

Координацию деятельности по поддержке МБЧП осуществляет Национальная 

корпорация малого предпринимательства, созданная при министерстве микро-, малого и 

среднего предпринимательства, которая имеет развернутую сеть региональных 

представительств, технологических, сервисных центров по разработке программных 

продуктов с представительствами во всех штатах. Министерство микро-, малого и среднего 

предпринимательства по поддержке МБЧП реализует несколько программ: «Финансовая 

помощь при освоении новых технологий», «Повышение конкурентоспособности 

предприятий», «Обеспечение перехода предприятий на стандарты ISO9000». Правительство 

оказывает всяческую поддержку разработчикам программных продуктов на экспорт через 

ассоциацию «Технологические парки программного обеспечения Индии». В состав ассоциации 

включены технологические парки, оснащенные новейшим оборудованием, средствами связи, 

коммуникационной техникой. В целях ускорения процесса выхода на рынок программных 

средств упрощены процедуры оформления авторских прав. Кластеризация малых 

предприятий в Индии обеспечивает более 60% экспортной продукции, в силу чего 

правительство нацелено на стимулирование роста экспортных возможностей кластеров [15].  

Развитие МБЧП в Индии сдерживается рядом социально-экономическими факторами: 

низким уровнем капиталовложений, недостаточностью финансовых средств, отсутствием 

разделения труда, неадекватностью предпринимательских навыков, отсутствием 

эффективных методов управления и доступа к таким ресурсам как земля, инфраструктура 

и новейшие технологи. Программы правительства направлены на создание благоприятных 

условий для развития МБЧП, создание инфраструктурных объектов для эффективной 

деятельности предприятий.  

Результаты проведенного анализа позволяют сделать некоторые частные выводы, 

представляющие интерес в применении опыта зарубежных стран в отечественной практике 

для развития МБЧП, для создания зрелой инфраструктуры поддержки:  

• создание мощного национального органа на примере SBA, выведенного из подчинения 

министерства и наделенного достаточными полномочиями и ресурсами, способного 

оказывать результативную поддержку МБЧП;  

• создание консультационных бюро с привлечением высококвалифицированных 

специалистов, вышедших на пенсию, способных вести активный образ жизни, осуществлять 

менторство и консультационную помощь предпринимателям, по принципам реализации 

программы «Корпус консультантов из числа бывших топ-менеджеров» в США; 

• создание бюро помощи по поиску и оформлению документации для осуществления 

закупок МБЧП в каждом министерстве, по аналогии со специальными бюро (OSDBU) в США;  

• расширение системы гарантий и поручительств для малого бизнеса и объектов 

инфраструктурной поддержки;  

• создание сети обществ взаимного кредитования по примеру Италии и включение их в 

систему гарантий и поручительств; 

• создание диагностических центров для анализа финансовой, технической 

деятельности, кадрового обеспечения, организационных аспектов деятельности для 

рассмотрения заявки по кредитам или имущественной поддержке с привлечением потенциала 

вузов; 

• создание экспертного совета, способного оценить целесообразность финансовых затрат 

на патентование и сертификацию научных разработок; 
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• создание на базе вузов бизнес-акселератов и дискуссионных клубов при поддержке 

Агентством по делам молодежи и Торгово-промышленной палатой для развития молодежной 

инициативы; 

• формирование льготного налогообложения и гарантии по денежным вложениям для 

привлечение иностранных инвестиций; 

• установление длительных сроков кредитования; 

• поощрение и поддержка коммерческих организаций, кредитующих МБЧП и 

осуществляющих инвестиции в малый бизнес путем предоставления государственных 

гарантий, страхования, компенсации долевого участия; 

• создание льготного доступа для работников и специалистов МБЧП к 

профессиональному обучению, связанному с освоением новых технологий  

• поощрение инновационных инициатив в сфере наукоёмких производств и сервисов; 

• резервирование государством отдельных видов производства продукции и услуг за 

мелким бизнесом по примеру Индии; 

• кластеризация сектора малого предпринимательства.  
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ: 

1. https://rosinform.ru/column/Vitruk/484631 

2. https://www.statista.com/topics/10068/business-enterprises-in-japan 

3. https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ru/globalnyy-torgovyy-partner/aktivnyy-sredniy-klass 

4. Левина, Е.И. Механизмы государственной поддержки малого и среднего предпринимательства в 

зарубежных странах/ Е.И. Левина // Социально-экономические явления и процессы. -№ 2 (014), -2009. -С. 79-89 

5. https://www.kommersant.ru/doc/6011640; Хусаинов, М.К., Исоков, А.А. Исследование зарубежного опыта 

финансирования и поддержки малого и среднего предпринимательства /М.К.Хусаинов, А.А.Исоков // Бизнес в 

законе.-2012. -No2. -С. 271-273  

6. Nguyen A. Jumping hurdles together: Supporting small business and social enterprise in South East Asia 

[Electronic resource] /A.Nguyen // Pioneers Post. -30th November, 2017. -URL: https://www.pioneerspost.com/news-

views/ 20180920/uk-social-enterprises-contribute-3-of-gdp-claims-seuk-research (date of access:дата обращения: 

01.09.2019) 

7. Данилина, Н. Зарубежный опыт государственной поддержки развития малого бизнеса/Н.Данилина // 

Вестник Института экономики РАН. -2010. -С. 130-139.   

8. Блудов А.М. Развитие механизмов государственной поддержки малого бизнеса на основе использования 

Европейского опыта// Журнал социально-экономические явления и процессы, 2011, № 7, С. 19-25 

9. Костыгов, С.О. Система государственной поддержки малого бизнеса за рубежом [Электронный 

ресурс]/С.О. 

10. Костыгов // Вестник ВУиТ. -2014. -No4 (81). -Режим доступа: https:// cyberleninka.ru/ article/n/sistema- 

11. gosudarstvennoy -podderzhki-malogo-biznesa-za-rubezhom (дата обращения: 01.09.2019).  

12. Опыт Великобритании, Германии, США, Японии, Польши и Венгрии в развитии малого 

предпринимательства. НП «Московский центр развития предпринимательства» [Электронный ресурс]. -Режим 

доступа: http://www.giac.ru/content/document_r_564FE1FC-14A2-42CB-AA00-34179DD4DFF3.html (дата 

обращения: 23.03.2019 

13. Кокин, А.С., Суевалова, М.А. Анализ развития инновационного малого бизнеса в рамках 

национальных инновационных систем зарубежных стран/А.С. Кокин, М.А. Суевалова // Вестник ННГУ. -2013. -

No1-1. -С. 249-257; Колмаков, В.В., Полякова, А.Г., Карпова, С.В., Головина А.Н. Развитие кластеров на основе 

конкурентной специализации регионов// Экономика региона.-2019.-Т.15, вып. 1.-С.270-284.-doi 10.17059/ 2019-

1-21 

14. Руденко, Л.Г. ,Морозова М.А. Государственная поддержка малого и среднего предпринимательства в 

зарубежных странах [Электронный ресурс]/ Л.Г. Руденко, М.А. Морозова // Вестник Московского университета 

им. С.Ю. Витте. Серия 1: Экономика и управление. -2016.-No 1(16). -С. 108-114. -Режим доступа: 

http://www.muiv.ru/vestnik/pdf/eu/eu_2016_1_108-114.pdf (дата обращения: 07.07.2017) 

15. Кокин, А.С., Суевалова, М.А. Анализ развития инновационного малого бизнеса в рамках 

национальных инновационных систем зарубежных стран // Вестник ННГУ. -2013. -No1-1. -С. 249-257; 

16. Бокарева В.Б. Поддержка малого бизнеса: отечественный и зарубежный опыт социального управления 

// Известия ТулГУ, Гуманитарные науки. 2011, № 3-1, С.164-172. 

17. Багова, А. Опыт поддержки малого и среднего бизнеса в зарубежных странах (на примере Германии и 

Франции) [Электронный ресурс]/А.Багова // Предпринимательское право. Приложение «Бизнес и право в России 

и за рубежом». -2013. -No 1. - Режим доступа: http://center-bereg.ru/o1135.html (дата обращения 01.09.2019) 

18. Sanneris, G. Support of SME’s in Italy: case of Confidi, experience and perspectives of evolution [Electronic 

resource] /G.Sanneris // St. Petersburg State Polytechnical University Journal. Economics. -2015. -No 5 (228).-P. 7-19. -

DOI: 10.5862/JE.228.1 



                       XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMАSI –8/2-2024  106 

19. Малый бизнес в развитых странах – Франции и Китае [Электронный ресурс] .- 2014. Режим доступа: 

https://malbusiness.com/malyiy-biznes-v-razvityih-stranah-chast3/ (дата обращения 01.09.2019) 

20. Teng, H.,Government Policy & Critical Success Factors of Small and Medium-Sized Enterprises in Singapore 

21. [Electronic resource]/H.Teng //Cambridge Scholars Publishing.Lee Kuan Yew School of Public Policy 

Research Paper. -November 2011. -P. 11-32. -URL:https://ssrn.com/abstract=1962401(date of access: 01.02.2018) 

 

УДК 330.341.4 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ И ФАКТОРЫ 

ВЛИЯЮЩИЕ НА НЕЁ 

M.M.Усмонов, преподаватель, Ферганский политехнический институт, Фергана 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada xorijiy va mahalliy mualliflarning sanoat korxonasining 

raqobatbardoshligiga bevosita taʼsir koʻrsatadigan omillar turlari keltirilgan. Bundan tashqari, 

raqobatbardoshlikning ichki va tashqi xususiyatlari oʻrganilib, muhokama qilindi. Oʻrganish 

jarayonida raqobatbardoshlikni eng obyektiv baholash uchun qanday omillarni hisobga olish 

kerakligi haqida xulosalar chiqarildi. 

Kalit soʻzlar: raqobat, korxona raqobatbardoshligi, mahsulot raqobatbardoshligi, korxona 

raqobatbardoshligi omillari, raqobatbardoshlik. 

Аннотация. В данной статье представлены виды факторов, имеющих 

непосредственное влияние на конкурентоспособность промышленного предприятия, как 

зарубежных, так и отечественных авторов. Кроме того актуально изучены и рассмотрены 

внутренние и внешние особенности конкурентоспособности. В процессе изучения сделаны 

выводы о том, какие факторы должны быть учтены для наиболее объективной оценки 

конкурентоспособности. 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность предприятия, 

конкурентоспособность продукции, факторы конкурентоспособности предприятия, 

конкурентоспособность. 

Abstract. The article discusses the classification of factors affecting the competitiveness of 

enterprises, both foreign and Russian authors. Also considered in detail the internal and external 

factors of competitiveness. The conclusions are made, what factors should be researched for the best 

assessment of competitiveness. 

Key words: competition, enterprise competitiveness, product competitiveness, factors of 

enterprise competitiveness, competitiveness. 

 

Актуальность настоящей статьи состоит в том, что на данный момент мы видим 

увеличение конкуренции на рынке, которое обусловлено с поступлением большого 

количества товаров-аналогов, которые потребители имеют возможность выбирать не только 

по цене, но и по уровню удовлетворения потребностей. Всем нам известно то, чтобы у 

предприятия была максимальная конкурентоспособность, необходимо уделять особое 

внимание не только на возникшие потребности покупателей, но и рассмотреть все аспекты, те 

или иные могут иметь прямое или косвенное действие на деятельность организации, а также 

установить относительную необходимость этих аспектов. 

Просмотрев зарубежную и отечественную литературу, можно определиться с выводом, 

что существуют различные классификации основных аспектов конкурентоспособности. 

Целью данной статьи – является изучение и рассмотрение классификации некоторых 

авторов и сделать соответствующие выводы, в плане того, какая классификация является 

наиболее совершенной и подходящей для использования. 

Исследование конкурентных данных предприятия на рынке подразумевает изначальное 

выявление его сильных и слабых сторон, включая перечень таких аспектов как влияние на 

отношение потребителей к предприятию. 

Под понятием «факторы конкурентоспособности» важно понимать такие явления и 

процессы производственной деятельности предприятий, которые являются абсолютной и 
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относительной величиной затрат, дохода и прибыли, в результате чего резко изменяется 

уровень конкурентоспособности предприятия [1]. 

Также к реальным факторам конкурентоспособности можно отнести следующие 

показатели: это- финансовое положение предприятия; особенность базы для собственных 

НИОКР(научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ) и нормативы расходов 

на них; наличие и функционирование передовой технологии; комплектация 

высококвалифицированными кадрами; умение адаптироваться к продуктовому и ценовому 

маневрированию; наличие системы сбытовой сети; реальные возможности кредитования; 

функционирование рекламы и методы стимулирования сбыта; своевременное владение 

информацией, реальная и постоянная платежеспособность основных покупателей [2]. 

Ученый профессор Гарвардской школы М. Портер разработал и предложил 

классифицировать основные факторы конкурентоспособности по следующим показателям 

(Таблица 1). 
Таблица 1 

Классификация факторов конкурентоспособности предприятия [3] 

Классификационный 

Признак 

Вид факторов 

Характер  основные – объединение природных ресурсов, климатических условий, 

географического положения страны,  неквалифицированной и полуквалифицированной 

рабочей силы, дебетового капитала развитые - высококвалифицированные специалисты, 

высокотехнологичные производства, современная инфраструктура обмена информацией 

По отношению к 

предприятию 
 внешние - совокупность субъектов и сил, которые находятся за пределами 

предприятия и оказывают какое-либо влияние на её деятельность внутренние - оказывают 

прямое воздействие на функционирование предприятия 

Степень 

специализации 
 общие – влияют на все составляющие конкурентной среды специализированные 

– влияют на несколько составляющих 

Время воздействия  краткосрочные – факторы оказывают быстрое воздействие среднесрочные – 

действие проявляется через время долгосрочные – длительное воздействие 

По механизму 

возникновения 
 естественные  

 искусственно созданные 

Как видно из вышеуказанной таблицы к основным факторам относят объединение 

прежде всего природных ресурсов, климатических условий, географического 

месторасположения страны, неквалифицированной и полуквалифицированной рабочей силы, 

дебетового капитала. Среди основных факторов - высококвалифицированные специалисты, 

высокотехнологичные производства, современная инфраструктура обмена информацией. 

Необходимо уделить отдельное внимание на то, что главные аспекты достаточно 

объективны, для их реализации потребуется незначительные инвестиции государственных и 

частных инвесторов. 

Для конкурентоспособности предприятия немаловажную роль и значение имеют 

развитые факторы. Для их дальнейшего продвижения и развития должны быть значительные, 

а иногда продолжительные по времени необходимые вложения капитала и человеческих 

ресурсов. Также требуется использование высококвалифицированных кадров и 

инновационные технологии для создания развитых факторов. Совершенные аспекты часто 

базируются на основных показателях, которые, не считаются основным источником 

конкурентоспособности предприятия, которые должны быть максимально качественными, 

для того чтобы на их основе можно было внедрить родственные факторы. 

Следующий аспект это- инвестиционная привлекательность. Для полного 

функционирования и прогрессивного развития компании, необходим капитал. Потенциально 

надежными инвесторами могут выступать банки, программы местных учреждений по 

предоставлению займов, акционеры и частные лица. Актуально то, что чем динамичней успех 

деятельности организации, тем больше возможностей привлечь и внедрить необходимый 

объем средств. 

Государственные органы. Компании должны и обязаны следовать Республиканским и 

областным законам, а также требованиям органов государственного регулирования. 
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Потребители. Знаменитый специалист по управлению Питер Ф.Друкер утверждает: 

«единственная подлинная цель бизнеса - создавать потребителя». В этом аспекте мы хотели 

бы обратить внимание на то, что конечной самой главной целью предпринимателей является 

получение прибыли посредством удовлетворения потребностей потребителей. В 

маркетинговой деятельности например, при повышении престижности выпускаемой 

продукции имеет значение реклама.  

Она на качественно новом уровне может показать главные характеристики продукции. 

И с этой точки зрения если продукция качественная, то идёт её продвижение с помощью 

например «сарафанного радио», когда сами потребители способствуют продвижению 

продукции и её реализации поделившись своими впечатлениями о качестве продукции с 

другими потребителями. Следует то, что предприятие будет на своем высоком уровне только 

при полном удовлетворении запросов потребителя. Потребители, как правило выбирают, 

какие товары или услуги для них желательны и по какой цене, являются индикатором для 

организации, относящееся к результатам ее деятельности. 

Конкуренты. Преимущественно именно конкуренты определяют, какие 

виды результатов деятельности можно продать и какую цену можно запросить. 

Необходимо понимать, что по своей природе потребители - не являются единственным 

предметом для конкуренции между организаций. Промышленные предприятия в состоянии 

вести конкурентную борьбу за трудовые ресурсы, материалы, капитал и право использования 

определенных технических нововведений.  

В последовательном порядке к внутренним факторам, отражающим 

конкурентоспособность предприятия, считаются элементы, которые являются внутренним 

потенциалом предприятия. 

Кадровый потенциал предприятия. Для эффективной и высокопроизводительной работы 

компании и для осуществления её целей и задач, надлежит нанять высококвалифицированный 

персонал. Так как именно из-за нехватки профессионалов в данный момент большинство 

кампаний не способны развиваться. 

Основой производственного потенциала является изготовление продукта; снабжения и 

ведения складского хозяйства; обслуживания технологического парка; проведения 

исследований и разработок. 

Организационный потенциал – это сумма коммуникационных процессов; 

организационных структур; норм, правил, процедур; функциональное распределения прав и 

ответственности; иерархии подчинения. 

Маркетинговые возможности внутренней среды организации охватывают все те 

операции, которые непосредственно связаны с реализацией продукции. Это реклама и 

продвижение товара тактика ценообразования; политика продвижения продукта на рынке; 

тщательный отбор и анализ рынков сбыта и систем распределения. 

Финансовый потенциал – это все процессы, тесно связанные с эффективным внедрением 

и движением денежных средств на предприятии. Также, это основной фактор для 

поддерживания ликвидности и обеспечивать прибыльность, создавать инвестиционные 

возможности и другое. 

Таким образом, показатели по-разному могут воздействовать на конкурентоспособность 

предприятий – как эффективно, так и нет. Но наличие самих факторов не дает возможность 

для высокой конкурентоспособности предприятия. Приобретение конкурентного 

превосходства на базе факторов определяется тем, как результативно они задействуют и в 

какой отрасли реализуются. Изучив и рассмотрев аспекты внешнего окружения и внутренней 

среды, можно допустить, что конкурентоспособность предприятия отображает собой группу, 

с одной стороны, описаний самого предприятия, а с другой стороны, мониторинг 

конкурентоспособности нельзя выполнить без учета внешних аспектов, способствующий на 

него. Мы пришли к единому выводу, что для более результативной оценки 

конкурентоспособности предприятия, необходимо изучать неодинаковые компоненты из 
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группы авторов и их воздействие, на то что поможет выявить выполнимость и угрозы 

развития, которые непосредственно оказывают воздействие на деятельность предприятия. 
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ҚУРИЛИШ МАТЕРИАЛЛАРИ  САНОАТИГА ИНВЕСТИЦИЯЛАР ЖАЛБ 

ҚИЛИНИШИ РИВОЖЛАНИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 

З.Усубжонов, ассистент, Наманган Мухандислик технология институти, Наманган 

 

Аннотация. Мақолада кейинги йилларда мамлакатимизда қурилиш материаллари 

ишлаб чиқаришнинг ривожланиши, экспорт ва импорт кўрсаткичлари таҳлил этилган. 

Қурилиш материаллари саноатини ривожлантиришда соҳага жалб қилинаётган 

инвестициялар ўрганилган. Қурилиш материаллари саноатини ривожлантириш бўйича 

тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: Инвестиция, экспорт,импорт, маҳаллийлаштириш, энергия тежамкор 

махсулотлар.  

Аннотация. В статье анализируется развитие производства, показателей экспорта и 

импорта строительных материалов в нашей стране за последние годы. Изучены инвестиции, 

направленные на развитие промышленности строительных материалов. Разработаны 

рекомендации по развитию промышленности строительных материалов. 

Ключевые слова: Инвестиции, экспорт, импорт, локализация, энергосберегающая 

продукция. 

Abstract. The article analyzes the development of construction materials production, export 

and import indicators in our country in recent years. The investments involved in the development of 

the construction materials industry have been studied. Developed recommendations for the 

development of the construction materials industry. 

Keywords: Investment, export, import, localization, energy saving products. 

 

Кириш. Сўнгги йилларда мамлакатимиз саноат салоҳиятини мустаҳкамлаш ва 

ҳудудларни комплекс ривожлантириш, шаҳар ва вилоятларда янги ишлаб чиқаришларни 

ташкил этиш ҳисобига аҳолини иш билан банд қилишни кенгайтиришга қаратилган комплекс 

чора-тадбирлар қабул қилинди ва амалга оширилди. Инвестиция ва инфратузилма 

лойиҳаларини амалга оширишда давлат бошқаруви тизимини такомиллаштириш, бозор 

муносабатларини кенг жорий этиш ҳамда илғор халқаро тажрибага асосланган маркетинг 

тадқиқотларини олиб боришни ташкил қилиш қурилиш материаллари ишлаб чиқаришни 

самарали амалга оширишнинг муҳим омили ҳисобланади. 

Мамлакатимизда кейинги йилларда қурилиш материаллари ишлаб чиқариш, йирик 

инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш, экспорт ва маҳаллийлаштириш дастури бўйича 

кўрсаткичлар ўсиб бормоқда. Ҳозирги кунда нафақат маҳаллий балки жаҳон бозорида хам 

мамлакатимизда ишлаб чиқарилган қурилиш материалларига бўлган талаб ортмоқда.  Шу 

билан бирга яъни турдаги қурилиш материалларини ишлаб чиқариш ҳам ўзлаштирилмоқда. 

Бугунги кунда Ўзбекистон қурилиш материаллар саноати иқтисодиётимизнинг асосий 

драйверларидан бири ҳисобланади. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 

январдаги ПФ-60-сонли «2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегияси тўғрисида» ги фармони билан  тасдиқланган  «Тараққиёт стратегиясининг» 26-
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мақсади: Мамлакатда инвестиция муҳитини янада яхшилаш ва унинг жозибадорлигини 

ошириш, келгуси беш йилда 120 миллиард доллар, жумладан 70 миллиард доллар хорижий 

инвестицияларни жалб этиш чораларини кўриш этиб белгиланган. Унга кўра қуйидаги 

вазифалар амалга ошириш белгилаб олинган: 

 Инвестициялардан самарали фойдаланиш ҳамда экспорт  ҳажмларини ошириш 

бўйича, «пастдан-юқорига» тамойили асосида, янги тизимни йўлга қўйиш; 

 2026 йилгача Хорижий ва маҳаллий инвестицияларни жалб этиш стратегиясини 

амалга ошириш; 

 Давлат-хусусий шериклик асосида энергетика, транспорт, соғлиқни сақлаш, 

таълим, экология, коммунал хизматлар, сув хўжалиги ва бошқа соҳаларга 14 миллиард доллар 

инвестиция жалб этиш ва бошқа вазифалар белгиланган. 

2023 йилда қурилиш материаллари соҳасида жами 2.1 млрд долларлик инвестициялар 

ўзлаштирилди. Шундан 1.3 млрд долларлик хорижий инвестициялар ва кредитлар 

ҳисобланади. Соҳада 2023-йил қурилиш материаллари экспорт ҳажми 645 млн долларга 

етказилди ва ўсиш 105.5 фоизни ташкил этди. 

Давлат ташқи савдо сиёсатининг энг муҳим жиҳатларидан бири - бу мамлакат 

иқтисодиётига хорижий инвестицияларни жалб қилиш бўйича олиб борилаётган сиёсат 

ҳисобланади. Ўзбекистонда инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш учун кенг кўламли 

солиқ имтиёзлари тизими яратилган ва шунингдек, хорижий инвестициялар иштирокидаги 

корхоналар фаолиятини рағбатлантирувчи бир қатор чора-тадбирлар ишлаб чиқилган. 

Кейинги йилларда маҳаллий қурилиш материаллари ишлаб чиқарувчиларнинг экспорт 

қилинаётган маҳсулотини сертификатлаштириш бўйича харажатлари Ўзбекистон 

Республикаси Инвестициялар, саноат ва савдо вазирлигининг экспортни ривожлантириш 

агентлиги томонидан қопланиши каби имтиёзлар жорий этилди. 

Таҳлил ва натижалар. 
1-жадвал 

Иқтисодий фаолият тури бўйича асосий капиталга киритилган инвестициялар 

млрд.сўм 

Кўрсаткичлар Ҳудуд  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Асосий капиталга 

киритилган 

инвестициялар 

жами 

Ўзбекистон 51232 72155,2 124231 195927 210195,1 239553 

Наманган 2824,5 3586,7 8158,1 12084,9 12007,2 12982 

Қурилиш 
Ўзбекистон 932,1 1427,7 2550,6 7225,5 10105,4 18214,5 

Наманган 189,6 256,2 343,1 516,9 909,2 1838,2 

Таҳлил қилинаётган давр оралиғида мамлакатимизда асосий капиталга киритилган 

инвестициялар ҳажми ўсиш суръатларига эга бўлган. 2016-2021 йилларда Ўзбекистонда 

асосий капиталга киритилган инвестициялар хажми 4,7  бараварга ўсган бўлса, Наманган 

вилоятида эса 4,6 бараварни ташкил этган. Қурилишга киритилган инвестициялар эса 

Ўзбекистон бўйича 19,6 бараварга ўсишни ташкил этган бўлса Наманган вилоятида бу 

кўрсаткич 9,7 бараварни ташкил этган. 

Наманган вилоятида 2022-йилда қурилиш материаллари саноатида фаолият юритаётган 

корхоналар сони 1365 тани ташкил этган ва улар томонидан 797,9 млрд.сўмлик маҳсулот 

ишлаб чиқарилган. Сўнгги йилларда вилоятда қурилиш материаллари ишлаб чиқаришга 

ихтисослашган йирик корхоналар ишга туширилди. Жумладан, “Поп цемент” МЧЖ 

томонидан йилига 300 минг тонна сифатли цемент ишлаб чиқарилади. Лойиҳа умумий 

қиймати 27,8 млн $ бўлиб, 21 млн $ хорижий инвестиция жалб қилинган. “Наманган цемент” 

МЧЖ йиллик қуввати 1 млн 100 минг тонна цемент ишлаб чиқаради. Лойиҳа умумий қиймати 

49 млн $ ни ташкил этди. “Factory Cement” МЧЖ томонидан сифатли цемент ишлаб чиқариш 

йўлга қўйилди, лойиҳа умумий қиймати 19,9 млн $ бўлиб, 9,9 млн $ хорижий инвестиция жалб 

етилган. “Ойдин мега гласс” МЧЖ томонидан ойна ва шиша маҳсулотлари ишлаб чиқариш, 

“Eco basalt” МЧЖ томонидан базалт тошини қайта ишлаш йўлга қўйилмоқда. Юқоридаги 

корхоналар вилоят саноатида катта ўрин эгалламоқда, келгуси йилларда вилоятнинг 4 та 
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тумани қурилиш материаллари ишлаб чиқаришга ихтисослаштирилмоқда ва унда пардозбоп 

тошлар ишлаб чиқариш ривожланиши кутилмоқда. 

Охирги йилларда мамлакатимизда инвестиция муҳити янада яхшиланди. Бу борадаги 

қонунчилик янгиланиб, инвесторлар учун ҳуқуқий кафолатлар мустаҳкамланди. Бунинг 

натижасида барча соҳаларда хорижий инвесторлар иштирокидаги корхоналар сони ошди. 

Хусусан, қурилиш материаллари саноатида хорижий инвесторларни кенг жалб қилиш орқали 

йирик инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш бўйича бир қатор ишлар амалга 

оширилмоқда. Жумладан, Ўзбекистон қурилиш материаллари саноати корхоналари  уюшмаси 

томонидан 2017-2019 йилларда Давлат инвестиция дастурларига асосан қурилиш 

материалларини ишлаб чиқаришга қаратилган умумий қиймати 238,5 млн.доллар бўлган 18 та 

йирик инвестицион лойиҳалар ишга туширилди ва бунинг натижасида 2 198 та янги иш 

ўринлари яратилди. Шундан, 2019 йилда умумий қиймати 102,7 млн.доллар бўлган 8 та йирик 

инвестицион лойиҳалар ишга туширилди ва 1 143 та янги иш ўринлари яратилди. Бундан 

ташқари, маҳаллий ҳокимликлар билан биргаликда, ҳудудларни ижтимоий иқтисодий 

ривожлантириш дастурларига асосан 2019 йилда умумий қиймати 5,8 трлн. сўмлик жами 626 

та лойиҳалар ишга туширилди ва 11 240 та янги иш ўринлари яратилди.  

Мамлакатимизда 2023 йилда қурилиш материаллари соҳасида жами 2,1 млрд долларлик 

инвестициялар ўзлаштирилди. Шундан 1,3 млрд долларлик хорижий инвестициялар ва 

кредитлар ҳисобланади. Соҳада 2023-йил қурилиш материаллари экспорт ҳажми 645 млн 

долларга етказилди ва ўсиш 105,5 фоизни ташкил этди. 

Мутахассислар фикрига кўра 2026 йилга бориб қурилиш материалларининг экспорти 

1,084 миллиард долларга ёки 2021 йилга нисбатан 2,5 бараварга оширилади. Асосий турдаги 

қурилиш материалларининг импорти 2020 йилга нисбатан 60 фоизга камайиб, 2026 йилда 

185,6 млн долларни ташкил этади. Тармоқни ривожлантиришга          2 миллиард долларлик 

инвестициялар жалб қилинади. Янги инвестиция моделини амалга ошириш натижасида 2021-

2025 йилларда 4,5 млн метр куб газобетон блоклари, гипсокартон листлари 85 млн квадрат 

метр, темир-бетон маҳсулотлари 8,6 млн метр, керамогранит 4,5 млн квадрат метр, табиий 

пардозбоп тош (мармар, гранит ва бошқа) маҳсулотлари – 1,9 млн квадрат метр каби янги 

ишлаб чиқариш қувватлари яратилади. Натижада 19,5 мингта янги иш ўрини ташкил этилади. 

Хулоса ва таклифлар. Мамлакатимизда амалга оширилаётган инвестиция лойиҳалари 

самарадорлигини янада ошириш ва янги инвестиция лойиҳаларини жалб этишда хар бир 

ҳудудда инвеститция лойиҳалари билан бевосита корхонабай шуғулланиш ва улардаги 

мавжуд муаммоларни ҳал этишга кўмаклашиш марказлари ташкил этиш, ҳудудларда 

лойиҳаларни инфратузилма билан таъминлаш  бўйича амалга оширилаётган чора-тадбирларни 

янада кучайтириш ва консалтинг фирмалари билан биргаликда ҳудудларнинг имкониятларини 

ҳисобга олган ҳолда истиқболли янги инвестиция лойиҳаларини излаб боришни тизимли 

ташкил этиш янада ижобий натижалар беради деб ҳисоблаймиз.  
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ДЕКОМПОЗИЦИОННАЯ МОДЕЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
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М.К. Халикова, преподаватель, Ташкентский государственный аграрный университет, 

Ташкент 

 

Annotatsiya. Mintaqaviy turizmni rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish uchun 

dekompozitsiya usulini qo'llash masalalari ko'rib chiqilgan, bu "maqsad funksiyasi" deb ataladigan 
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usul bo'lib, bu juda katta miqdordagi faoliyatni ta'minlashga imkon beradi; "funksiya" ning har bir 

kichik maqsadi uchun miqdoriy taqqoslash uchun mezonni solishtirish va uning funksional 

bog'liqligini boshqariladigan o'zgaruvchilar majmuasidan olish kerak, ularning o'zgarishi ma'lum 

bir faoliyat guruhining kombinatsiyasini o'zgartirish uchun yetarli bo'ladi. Muammoni o’rganish 

jarayonida yangi qaror algoritmlari (darajalari) paydo bo'ladi, ularning maqsadi vaziyatga va 

tanlangan mezonga — maksimal foydaga qarab qabul qilingan taxminlarning maqbulligini 

baholashdir. Taxminiy yechimni olishning iterativ jarayoni Danzig-Vulf usuliga asoslangan bo'lib, u 

sharoitlarning noaniqligi va tashqi muhitning noaniqligi tufayli mehnatni ko'p talab qiladi, lekin 

shartli optimal yechimga erishish imkonini beradi. 

Kalit soʻzlar: maqsad funksiyasi, parchalanish modeli, mezon, strategiya, mintaqaviy turizm, 

foyda 

Аннотация. Рассматриваются вопросы применения метода декомпозиции для 

разработки стратегии развития регионального туризма, представляющая собой так 

называемое метод «дерево целей», позволяющий охватить достаточно существенное число 

возможных мероприятий, для обеспечения количественного сравнения для каждой подцели 

«дерева» надо сопоставить критерий и получить функциональную зависимость его от 

такого комплекса управляемых переменных, изменение которых было бы адекватно 

изменению комбинаций определенной группы мероприятий. В процессе декомпозиции задачи 

появляются новые решающие блоки (уровни), цель которых – оценивание приемлемости 

принятых допущений в зависимости от ситуации и выбранного критерия – максимума 

прибыли. В основу итерационного процесса получения приближенного решения был положен 

метод Данцига‒Вульфа, который из-за нечеткости условий и неопределенности внешней 

среды является трудоемким, однако дает возможность достичь условно-оптимального 

решения.  

Ключевые слова: дерева целей, декомпозиционная модель, критерий, стратегия, 

региональный туризм, прибыль 

Abstract. Issues of applying the decomposition method to develop a strategy for the 

development of regional tourism are considered, which is the so-called “goal tree” method, which 

allows you to cover a fairly significant number of possible activities; to ensure a quantitative 

comparison for each subgoal of the “tree” it is necessary to compare the criterion and obtain its 

functional dependence on such a set of controllable variables, the change of which would be adequate 

to change the combinations of a certain group of activities. In the process of decomposing the 

problem, new decision blocks (levels) appear, the purpose of which is to assess the acceptability of 

the accepted assumptions depending on the situation and the selected criterion - maximum profit. The 

iterative process of obtaining an approximate solution was based on the Danzig-Wolfe method, 

which, due to the vagueness of the conditions and uncertainty of the external environment, is labor-

intensive, but makes it possible to achieve a conditionally optimal solution. 

Key words: goal tree, decomposition model, criterion, strategy, regional tourism, profit 

 

Сегодня сфера туризма относится к наиболее динамично развивающимся отраслям 

экономики, как в развитых, так и в развивающихся странах. Согласно статистическим данным, 

ежегодно общий вклад сферы туризма в мировой ВВП имеет устойчивые тенденции роста. 

Также мировая статистика показывает, что туризм как очень важный экономический фактор 

может играть существенную роль в развитии региона и его привлекательности. Региональное 

развитие на базе туризма должно осуществляться в целом на основе природного потенциала в 

гармонии с интересами местных жителей и соответствующей маркетинговой деятельности [2].  

Доля туризма, как отрасли торговли услугами с акцентом на природный потенциал 

определенной территории после торговли природными энергоресурсами является второй по 

величине денежного оборота в мировом хозяйстве. Отрадно что, несмотря на мировой 

финансовый и экономический кризис в последние годы данная сфера, особенно отрасль 

горного туризма, показывает неплохие результаты [9].  



XORAZM MA’MUN AKADEMIYASI AXBOROTNOMASI –8/2-2024                        113 

Актуальность стратегического планирования развития регионального туризма в 

Республике Узбекистан является следствием маркетингового исследования туристической 

отрасли и возникших в ней проблем. Исследование целесообразно проводить с помощью 

системного анализа применения математических методов, так как они позволяют четко 

регламентировать процесс выявления и решения проблем при соблюдении соответствующей 

последовательности этапов. 

Наиболее важными и сложными этапами в этой последовательности являются: 

– определение цели решения проблем и принуждающих связей; 

– определение критерия– показателя, оценивающего степень достижения цели и 

позволяющего сравнивать альтернативы решения проблемы; 

– определение исследуемой системы управляемых переменных; 

– построение набора альтернатив, представляющих собой объединение некоторых 

управляемых переменных, дающее существенное приращения критерия;  

– выбор наилучшей альтернативы по наибольшему (наименьшему) значению критерия.  

Эта последовательность этапов связана с процессами определения стратегических целей 

развития туризма в регионе и моделирования, комплекс которых является частью программно-

целевого регулирования экономики региона.  

Отличительной особенностью построения математической модели развития 

регионального туризма является ее большая размерность. В частности, при решении задач 

оптимального планирования на макроуровне матрица ограничений достигает размерности 

более 102. При такой размерности классические методы математического программирования 

(линейного, нелинейного, дискретного) оказываются малоэффективными [1]. 

В связи с этим возникла необходимость разработки специальных методов большей 

частью приближенных, предназначенных для задач большой размерности. Большинство из 

этих методов использует теорию декомпозиции, которая заключается в расчленении исходной 

задачи большой размерности, нахождении независимых решений для каждой из них и 

последующей увязке этих частных решений в общее решение исходной задачи. Впервые идея 

декомпозиции применительно к задачам линейного программирования была сформулирована 

Данцигом и Вульфом [4], а позднее была развита в работах [3, 5] и др. В результате 

применения метода декомпозиции [2] можно смоделировать стратегию развития 

регионального туризма, представляющую собой так называемое «дерево целей». Метод 

«дерева целей» позволяет охватить достаточно существенное число возможных мероприятий, 

которые можно использовать для решения проблемы, но не обеспечивает их количественное 

сравнение [8]. 

Для того чтобы обеспечить это количественное сравнение, для каждой подцели «дерева» 

надо сопоставить критерий и получить функциональную зависимость его от такого комплекса 

управляемых переменных, изменение которых было бы адекватно изменению комбинаций 

определенной группы мероприятий. Если это удается, то возможно построение 

математической модели для оценки движения к рассматриваемой подцели. Если же это 

удается сделать для каждой подцели «дерева», то возникает комплекс микромоделей, из 

которого можно выбрать модель для решения рассматриваемой проблемы. Построение такой 

модели– это завершающая процедура целевого анализа [2]. 

Для реализации этой процедуры лучше всего применить конструкцию под Названием 

«дерево целевых задач». Построение такого «дерева» идет параллельно построению «дерева 

целей». Каждой цели «дерева целей» ставится в соответствие своя целевая задача под номером 

соответствующей цели (на рисунке– это задачи II уровня). 

Рассмотрим формирование целевой задачи, входящей в состав стратегии развития 

регионального туризма, которая выбрана при возникновении проблемной ситуации, в которую 

попал регион, не выдержавший конкуренции в своем сегменте туристского рынка, в 

результате чего у него упал туристский поток, снизились доходы и прибыль от туризма 

(задача1.1 – I уровень). 
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Декомпозиционная модель стратегического развития туризма в регионе. 

Эта целевая задача представляет собой задачу оптимизации, когда по выбранному 

критерию может достигаться его максимум или минимум. 

В рассматриваемой ситуации критерий совпадает с целью, которая представляет собой 

годовой туристский поток и полученную прибыль от реализации товаров и услуг, и эту 

прибыль следует максимизировать за счет изменения некоторых управляемых переменных, от 

которых прибыль должна зависеть [3].  

Функциональная зависимость прибыли от управляемых переменных и тип самих 

переменных должны определяться основными соотношениями между экономическими 

показателями, характеризующими функционирование туризма в регионе. В данном случае 

можно использовать основное соотношение между прибылью, выручкой, количеством 

продаваемых туристам товаров и услуг и всеми видами затрат [4]. 

Тогда математическая формулировка целевой задачи будет иметь следующий вид: 

∑ [
𝑗
𝑦=𝜋 𝑋𝑖(𝑃𝑖 − С𝑖) −  𝑍𝑖] − 𝐴 = 𝜋 → 𝑚𝑎𝑥 (1) 

 
100(𝜋−𝜋0)

𝜋0
≥ ∆ (2) 

 

∑ 𝑆𝑦 ≤ 𝑆
𝑟𝑗

𝑦=1  (3) 

 

 ∑ 𝑋𝑖
𝑗
𝑖=1 × С𝑖 ≤ 𝑀(𝑋1, 𝑋2, 𝑋3, 𝑋4) , (4) 

 

где π– максимизируемая прибыль туристической отрасли региона; π0 – минимальная годовая 

прибыль туристической отрасли региона в результате возникновения проблемной ситуации;– 

управляемые переменные– число проданных единиц i-го товара (услуги) за год; I– число типов 

продаваемого товара(услуги); 𝑃𝑖– продажная цена i-го товара(услуги); С𝑖– производственные 

затраты на единицу i-го товара (услуги); 𝑍𝑖 – годовые маркетинговые затраты на продажу i-го 

товара и услуги туристского ассортимента; А– постоянные издержки предприятий и 

организаций, обслуживающих туристов; Δ– минимальное потребное приращение прибыли в 

процентах; 𝑆𝛾– затраты на γ-е мероприятие по преобразованию предприятий и организаций 
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туристической отрасли региона, входящих в рассматриваемую альтернативу;  𝛤𝑗 – число 

мероприятий, входящих в j-ю альтернативу; S– финансовые возможности предприятий и 

организаций регионального туризма; М(X1, X2, X3, X4) – потенциальные возможности региона 

по реализации товаров и услуг туристского назначения в стоимостном выражении как 

функция изменений X1 туристского потока, изменений X2 технологии обслуживания туристов 

(повышение качества), X3 производственной структуры, изменений X4 структуры аппарата 

управления [6]. 

Неравенства (2)–(4) представляют собой принуждающие связи, вводящие проблему в 

определенные границы. Так, условие (2) является ограничением прибыли снизу, т.е. 

приращение прибыли должно быть больше Δ. Условие (3) является ограничением прибыли по 

суммарной стоимости мероприятий, направленных на ее увеличение [6]. Условие (4) 

сдерживает рост производимых товаров и услуг туристского назначения, а значит, и прибыли 

за счет недостаточных производительности труда, уровня 

организации управления, темпов модернизации предприятий туриндустрии. 

В сформированной задаче оптимизации все величины, кроме π и 𝑋𝑖 , являются 

параметрами и для начальной стадии построения дерева целей и дерева целевых задач должны 

быть заданы как исходная информация [5]. Это позволяет перед началом декомпозиции 

главной выбранной цели попытаться решить задачу оптимизации и получить оптимальный 

план реализации товаров и услуг туристского назначения { 𝑋𝑖 } и соответствующую ему 

максимальную прибыль π, если условия (2)–(4) будут выполнены. 

Если эта попытка удастся, то проблема неконкурентоспособности регионального 

турпродукта решается только за счет оптимизации плана реализации товаров и услуг 

туристского назначения, и строить дерево целей и дерево целевых задач не нужно. Если же 

при решении задачи оптимизации хотя бы одно из указанных условий не выполняется, то 

проводится первый шаг декомпозиции главной цели [17]. 

Путь декомпозиции определяется видом целевой функции (1) и условий (2)–(4). Из 

целевой функции (1) следует, что для увеличения прибыли необходимо совместно или порознь 

проводить следующие действия:  

– увеличивать выручку 𝐵𝑖= 𝑋𝑖×𝑋𝑖; 

– увеличивать число типов реализуемых туристам товаров и услуг I; 

– сокращать производственные затраты 𝐶𝑖; 

– сокращать маркетинговые затраты𝑋𝑖; 

– сокращать постоянные издержки А. 

Из условия (3) следует, что для расширения множества мероприятий, используемых для 

различных изменений параметров,  

возможно, будет необходимо увеличивать финансовые возможности региона S. Из 

условия (4), если сделать подстановку, следует, что при увеличении выручки Bi, начиная с 

некоторых их значений, реальной мощности предприятий туриндустрии может не хватить, и 

потребуется ее увеличение, сбалансированное с другими условиями [13].  

Рассмотренный путь декомпозиции реализован в целях I уровня, далее для каждой цели 

I уровня должна быть сформирована своя целевая задача оптимизации II уровня. Если все 

условия целевой задачи выполняются, то проблема решена. В противном случае начинается 

второй шаг декомпозиции, на котором выявляются подцели III уровня. Процесс декомпозиции 

заканчивается тогда, когда ни в одной ветви дерева целей новая подцель не выявится [16]. 

Заключение. Предлагаемая математическая модель стратегического развития 

регионального туристского рынка, в основу которой положен метод декомпозиции целей 

стратегического развития туризма в регионе, в общем случае относится к задачам с нечеткими 

условиями, так как велико влияние факторов неопределенности и случайности [18]. 

Комплексный подход к стратегическому планированию и прогнозированию развития 

туризма в регионе является актуальным. В рамках этого подхода в качестве одной из его 

составляющих предлагается алгоритм стратегии развития туризма в регионе, который 
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позволяет прогнозировать такие показатели, как уровень развития туризма в регионе, 

величину и структуру туристского потока, величину доходов [19]. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ ИНТЕРАКТИВНЫХ УСЛУГ 

МНОГОФАКТОРНОГО ТУРИЗМА 

М.К. Халикова, преподаватель, Ташкентский государственный аграрный университет, 

Ташкент 

 

Annotatsiya. Turizm sohasida interaktiv xizmatlar ko'rsatish jarayonlarini modellashtirish 

masalalari ko'rib chiqilgan. Qayd etilishicha, turizm sohasida raqobatning yuqori darajasi va 

iqtisodiy islohotlar turizm bozorining xususiyatlarini, mamlakatning turizm faoliyatidagi bozor 

elementlarini, turizmni rivojlantirish jarayonlarini hisobga oladigan matematik modellarni ishlab 

chiqish va optimallashtirish masalalarini shakllantirishni taqozo etdi. Turizm sohasidagi ob'ektlarni 

va boshqa ijtimoiy omillarni qayta investitsiyalash va rekonstruksiya qilish modellari va algoritmlari 

yaratilgan. 

Kalit so'zlar: islohot, xizmat ko'rsatish sohalari, investitsiya jarayoni, infratuzilma, 

raqobatbardoshlik, turizm biznesini boshqarish, turoperatorlar, dam olish maskani. 

Аннотация. Рассматриваются вопросы моделирования процессов оказание 

интерактивных услуг в сфере туризма. Отмечено, что высокий уровень конкуренции в 

секторе туризма и экономическое реформирование обусловили необходимость разработки 

математических моделей и формирование оптимизационных задач, учитывающих 

особенности туристического рынка, рыночные элементы в туристической деятельности 

страны, процессы реинвестирования и реконструкции объектов и другие социальные 

факторы в области туризма. 
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Abstract. the issues of modeling the processes of providing interactive services in the field of 

tourism are considered. It is noted that the high level of competition in the tourism sector and 

economic reforms have necessitated the development of mathematical models and the formation of 

optimization tasks that take into account the characteristics of the tourism market, market elements 

in the country's tourism activities, the processes of reinvestment and reconstruction of objects and 

other social factors in the field of tourism. 
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В настоящее время в мировом хозяйстве активно формируется новое отношение к 

развитию туризма как одной из ведущих экспортных отраслей экономики. Современный этап 

экономического развития Республики Узбекистан характеризуется радикальным 

усложнением происходящих социально-экономических процессов, а также обострением 

конкуренции в наиболее эффективных секторах экономики. 

Поэтапный переход от административной системы управления к рыночному механизму 

функционирования экономики объективно вызывает необходимость реформирования 

управленческой-хозяйственной деятельности туристических предприятий. Вместе с тем 

постепенное решение  проблем реформирования на государственном уровне на первое место 

выводит задачи формирования эффективной стратегии функционирования предприятий в 

новых условиях и определения внутренних резервов по проведению структурной перестройки 

основных видов деятельности. 

При этом ключевым вопросом экономического развития страны является привлечение 

инвестиций, которые должны повлечь за собой подъем основных отраслей экономики. Туризм 

является одной из ведущих отраслей сферы услуг, которая, в свою очередь, является 

важнейшим сектором рыночного хозяйства развитых стран. Развитие этого сектора в 

значительной степени свидетельствует об уровне развития экономики и социально-

экономических приоритетах, формирующих государственную политику.  
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Необходимость организации инвестирования в туристической сфере обуславливает 

большую практическую потребность в проведении исследований инвестиционного процесса 

в турбизнесе Узбекистана и теоретическом обосновании выбора направлений активизации 

инвестиционной деятельности. 

При этом государственная политика регулирования развития туризма показывает 

необходимость решения следующих проблем[1-4]:  

— развитие туриндустрии требует концентрации значительных финансовых средств и 

наличие большого количества участников как на стадии формирования инвестиционного 

портфеля, строительства, реконструкции, так и на стадии функционирования предприятий;  

наиболее высокие результаты в плане окупаемости вложенного капитала достигаются при 

возможности формирования конкурентоспособного туристического комплекса, что 

предполагает наличие развитой сопутствующей инфраструктуры и специализации на всех 

стадиях производства и реализации туристических услуг. 

Интенсивный рост сферы услуг способствует активизации работы целого ряда отраслей 

материального производства, взаимосвязанных с этой сферой по линии производства объектов 

оказания услуг. Поэтому эффективное развитие общества требует гармоничного и 

сбалансированного развития как материального производства, так и сферы услуг. 

Все это обусловило необходимость повышения требований к оперативности и 

качеству управленческих решений на всех уровнях туристической деятельности и, в первую 

очередь, в сфере услуг. 

В современном мире туризм рассматривается как социально экономическое явление, 

оказывающее прямое и опосредованное влияние на развитие всей связанной с ним 

инфраструктуры. Однако, в Узбекистане, обладающей колоссальными туристическими 

ресурсами, туризм еще не достиг уровня развития, адекватного своим потенциальным 

возможностям. Туристические объекты остаются невостребованными вследствие 

неразвитости инфраструктуры туристических услуг, несовершенства механизмов 

государственного регулирования на различных его уровнях, отсутствия мотивации для 

частных инвестиций в туристические рынки и эффективных методов системного анализа 

туристических комплексов страны. Вопросы управления туристическим комплексом, 

адаптации зарубежного опыта развития туризма активно обсуждаются современными 

исследователями []25. 

 На сегодняшний день вопросы математического моделирования, анализа и 

прогнозирования развития туризма как сферы услуг остаются наиболее слабым звеном в 

исследовательском инструментарии. 

В настоящее время нерешенными остаются разработка практически реализуемых 

моделей и обоснование предложений по формированию и развитию систем управления 

турбизнесом, и повышению конкурентоспособности качества товаров и услуг, предлагаемых 

на туристическом рынке страны на основе системного подхода. 

Высокий уровень конкуренции в секторе туризма и экономическое реформирование 

обусловили необходимость разработки математических моделей и формирование 

оптимизационных задач, учитывающих особенности туристического рынка, рыночные 

элементы в туристической деятельности страны, процессы реинвестирования и 

реконструкции объектов и другие социальные факторы в области туризма. Это необходимо 

для сбалансированного развития высокоэффективного и конкурентоспособного 

туристического рынка, повышения потенциала национальной экономики и её 

платежеспособности в условиях нестабильной внешней среды [22]. 

Именно поэтому разработка новых подходов к моделированию объектов сферы 

туристических услуг, создание новых методов и моделей, описывающих их 

функционирование в условиях становления рыночной экономики Узбекистана, является 

важной и актуальной научной проблемой, требующей неотложного решения. 
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Поэтому в стране разработка комплекса математических моделей, предназначенных для 

анализа текущего состояния и прогнозирования развития отрасли туризма как составного 

звена национальной экономики требует решение ряд задач [6]: 

— исследовать особенности развития туризма в системе народного хозяйства 

Узбекистана в рыночных условиях и определить основные проблемы развития туризма 

страны; провести анализ показателей, характеризующих результаты деятельности туризма и 

выявить основные факторы развития туризма; 

— разработать методику совершенствования управления статистическими данными 

рынка туристических услуг на базе сателлитных счетов туризма;  осуществить 

прогнозирование спроса на туристические услуги; 

— разработать оптимизационную модель привлекательности инвестиций и алгоритм ее 

реализации; 

— создать модель предпочтения потребителей;  разработать модель налогообложения 

в турбизнесе; 

— разработать динамическую модель туристического предприятия и алгоритм ее 

реализации; провести анализ информационного и программного обеспечения турбизнеса и 

предложить интеграционный подход к созданию туристического информационного центра 

[21]. 

Туризм является одним из крупнейших динамично развивающихся секторов мировой 

экономики. Бурное развитие во всем мире информационно-коммуникационной техники  и 

внедрение средств автоматизации в туризм делают его сферой применения международных 

информационных технологий. Международный туризм является относительно молодой 

ведущей отраслью экономики страны. В настоящее время, в стране в сфере туризма идет 

интенсивная перестройка его организационно-экономической структуры, создание новых 

форм отношений, формирование новых механизмов его развития и функционирования. 

Современные социально-экономические тенденции развития страны позволяют создать 

оптимальные условия для совершенствования туристической инфраструктуры и других 

ресурсов туристического рынка[20].  

Узбекистан обладает огромным природным потенциалом, рассредоточенным по многим 

регионам обширной территории страны. Она имеет богатейшие туристические ресурсы: 

разнообразную флору и фауну, которые представляют смесь разновидностей Ферганских 

долин, степей и пустынь южных  регионов. Многие из них уникальны и предлагают 

разнообразные виды отдыха.  

Туристический рынок очень чувствителен к изменениям в экономике.  

Анализ состояния развития туризма показал, что в результате перестройки сфера 

туризма претерпела существенные изменения [12,13]:  

развитие правового регулирования туристического рынка; 

растущее количество и влияние объединений туроператоров и турагентств; 

активизация сферы науки и образования (подготовка) для индустрии туризма;  

рост динамики туристической деятельности;  

формирование индустрии туризма. 

Несмотря на произошедшие изменения необходимо, чтобы механизм рыночной 

самореализации и координации сочетался с госрегулированием на государственном и 

региональном уровнях. 

Именно туристические услуги приобретают действительно массовый характер: из 

предмета роскоши они становятся потребностью для большинства населения высокоразвитых 

индустриальных стран. Формируется мощная индустрия отдыха со своими институтами, 

продуктом, производственным циклом, методами организации и управления производством. 

Нынешнему развитию туризма в Узбекистане способствовали следующие факторы: 

— геополитические изменения в мире: глобализация экономики, усиление 

международной конкуренции за рынки во всех секторах экономики; 
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. — экономический и социальный прогресс; стремление привлечь инвестиции в отрасль, 

стимулы для повышения эффективности; рост общественного богатства и доходов населения; 

повышение уровня благосостояния населения; приоритеты в системе духовных ценностей 

общества и т.д.; 

— ослабление таможенных, валютных ограничений, пограничных формальностей, а 

также отмена их между рядом стран; 

— создание туристической индустрии, транспортные новшества; 

— технологические факторы: успехи в развитии информационных технологий и систем. 

Поддержка туризма ставится в числе приоритетных задач государства с целью 

обеспечения уеловий развития индустрии туризма как основы повышения потенциала и 

конкурентоспособности туристической отрасли. Туристические предприятия освобождены от 

НДС. Благодаря этому в настоящее время создано огромное количество туристических фирм 

и предприятий: 288 туристических предприятий, 37 из которых имеют прямые 

иностранные инвестиции; 68 турбазы и 939 гостиниц. 321 туроператоров принимают 78% всех 

иностранных туристов в Узбекистане, обеспечивают 53% групповых поездок туристов [20]. 

 Число туристических фирм превышает спрос на туристические услуги и тем самым 

создается острая конкуренция на рынке. Материальная база нуждается в инвестициях нового 

строительства и реконструкции (доведения до уровня международного стандарта). 

Туризм превратился в крупную самостоятельную отрасль национальной экономики как 

одного из факторов мультипликативного воздействия на развитие экономики. В Узбекистане 

статистика туризма изучена слабо, несовершенна методология оценки рынка туристических 

услуг, нет единой системы статистических показателей рынка туристических услуг. 

Небольшой объем информационной базы, отсутствие методологического единства и 

сопоставимости с показателями других отраслей привели к недооценке экономической роли 

туризма. Решение данной проблемы затруднено из-за несовершенства методологии 

статистического учета, причина которого коренится в самой индустрии туризма, ее сложности 

и нетипичности. Проблемами статистики туризма являются сопоставимость баз данных, 

полнота и достоверность статистической информации, что является особенно важным при 

проведении исследований макроэкономического воздействия туризма. 

Проведенный анализ показал, что в настоящее время основными проблемами развития 

туризма в Узбекистане являются следующие[14-19]: 

— определение оптимальной способности туристической системы, специализация 

туристической деятельности; снижение сезонного характера туризма; привлечение и 

оптимальное использование инвестиций в развитие туризма; 

— снижение издержек на производство услуг, повышение качества услуг до уровня 

международных стандартов; 

— повышение сбалансированности всей совокупности туристических ресурсов для 

увеличения их объема, качества и эффективности использования; 

— развитие индустрии туризма и совершенствование инфраструктуры; 

— разработка методики внедрения сателлитных счетов в рамках системы национальных 

счетов; 

— создание системы, объединяющей технологические разработки автоматизированных 

информационных систем для туристического бизнеса и ресурсы Интернет. 

Анализ множества факторов туризма и разнообразие проблем его развития позволяет 

выработать следующую концепцию: государственного и регионального развития, 

многоукладной экономики туризма, применения туристической ренты, межотраслевого и 

внутрисистемного менеджмента и управления, маркетинга и развития сети турфирм, создания 

гибких технологий и информационных систем. 

Главной целью государственной политики в области туризма является формирование в 

стране современной высокоэффективной и конкурентоспособной туристической отрасли в 

качестве одной из ведущих, приоритетных отраслей экономики, обеспечивающей, с одной 

стороны, спрос потребителей на удовлетворение потребностей в разнообразных 
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туристических услугах, с другой стороны, значительный вклад в социально-экономическое 

развитие страны за счет увеличения дохода бюджета, притока инвестиций, увеличения числа 

рабочих мест, улучшения благосостояния населения, сохранения и рационального 

использования культурно-исторического и природного наследия. 

Основными задачами развития туризма в Узбекистане являются: формирование 

современной маркетинговой стратегии продвижения туристического продукта на внутреннем 

и международном рынках, создание организационно правовых и экономических условий для 

стимулирования развития въездного и внутреннего туризма, укрепление и дальнейшее 

развитие межотраслевой и межрегиональной координации в целях повышения эффективности 

отечественной туристической индустрии, повышение качества обслуживания в сфере 

туризма. 

Для создания в Узбекистане высокоэффективного и конкурентоспособного 

туристического рынка необходимо направить усилия на формирование организационной, 

нормативно-правовой базы, механизмов государственного ретулирования туристической 

деятельности, рекламно-информационного, кадрового и научного обеспечения турбизнеса в 

области институционального преобразования туристического рынка и становления 

туристической индустрии, туристической инфраструктуры, формирование современной 

маркетинговой стратегии продвижения туристического продукта на внутреннем и 

международном рынках, и повышение качества обслуживания в сфере туризма. 

На сегодняшний день разработан ряд моделей управления туристической деятельностью 

в соответствии с современными экономическими критериями, информационными и 

цифровыми технологиями и последними достижениями в области НТП. Модели развития 

туризма по структуре и применяемому математическому аппарату можно классифицировать 

следующим образом: эконометрические, оптимизационные, модели искусственного 

интеллекта. 

В туристическом бизнесе процесс создания адекватных моделей осложняется 

следующими факторами. Туристическая отрасль представляет собой сложный объект, 

состоящий из различных подсистем, между которыми существует большое количество 

разнородных связей. Деятельность туристических предприятий складывается из ряда бизнес-

процессов, которые существенно зависят от множества внешних факторов: политических, 

социальноэкономических и законодательных. Наиболее значимые результаты в этой области 

связаны с исследованием операций. 

 Несмотря на применение математических методов в решении системных задач туризма, 

для развития туриндустрии в Узбекистане актуальными остаются: разработка практически 

реализуемых моделей развития туристических комплексов, учитывающих новое 

строительство и реконструкцию объектов, процессы реинвестирования; рыночные элементы 

в туристической деятельности; социальные и другие факторы развития туризма. Также 

необходима разработка единого информационного пространства — информационного центра 

туризма. 

Перспективной управленческой технологией для моделирования является 

использование имитационных моделей, разрабатываемых на основе программных продуктов 

структурного моделирования. 

Основная цель турбизнеса - максимизация прибыли, практически равнозначной задачей 

является также минимизация рисков деятельности турбизнеса в условиях конкуренции. 

Политика турбизнеса должна строиться на основе тщательной оценки и имитации различных 

ситуаций, анализа множества факторов, влияющих на размер прибыли. Стратегия принятия 

решений в условиях риска в турбизнесе базируется на следующем принципе: риск и 

доходность обычно изменяются в одном направлении - чем выше доходность, тем выше риск. 

Моделирование турбизнеса чрезвычайно сложная задача, поскольку туризм 

представляет собой систему, в которой одновременно протекают детерминированные и 

случайные процессы, связанные между собой очень сложным образом. Хотя имитационная 
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модель не прогнозирует поведение рынка, она практически применима для результатов 

моделирования в деятельности турбизнеса. 

Всякий рынок, классический и современный, в процессе своего функционирования 

опирается на действие трех основных экономических законов: стоимости, спроса и 

предложения, конкуренции. При этом закон спроса и предложения формирует поведение 

потребителей на рынке, а закон конкуренции выступает как механизм функционирования 

рынка. Закон стоимости выполняет три функции: стимулирующая, распределительная и 

функция дифференциации производителей. Закон стоимости в условиях туристического 

рынка выступает как своеобразная «невидимая рука», которая направляет туроператоров и 

туристических агентов к своей цели — получению выгоды, удовлетворению собственного 

интереса. 

Эффективное функционирование туристического рынка в целом достигается при 

взаимосвязанной и взаимообусловленной деятельности всех его субъектов. 

Предложение туристического продукта зависит от количества туристических 

поставщиков и фирм-продавцов, уровня эффективности производства туристических товаров 

и услуг, системы налогообложения, цен на факторы производства, оценки перспектив спроса 

и будущих доходов. Туристический рынок характеризуется емкостью, уровнем 

сбалансированности спроса и предложения, условиями реализации туристического продукта. 

В настоящее время статистика туризма в Узбекистане не в состоянии предоставить 

достоверных оценок объема туристической деятельности, так как система статистических 

наблюдений не предполагает сбора данных со стороны спроса. В статистике отсутствует 

комплексная информация об объемах и структуре туристических расходов, структуре 

туристического выпуска. Данные же со стороны предложения достаточно полно 

представляются статистикой туризма. 

Внедрение сателлитных счетов туризма позволит не только оценить степень влияния 

потребления туристического продукта посетителями на все виды экономической 

деятельности, но и кардинально повысить аналитическую емкость статистики туризма для 

моделирования его развития, и предоставить достаточную информацию о 

социальноэкономической роли туризма страны. 

Прямое влияние туризма на экономику страны проявляется в следующем: доходы от 

продажи товаров и услуг туризма, пополнение бюджета страны, инвестиции в туристическую 

и сопутствующие отрасли, создание новых рабочих мест.  

Показатель конкурентоспособности очень важен в туризме, он определяется 

следующими индикаторами: цены, развития инфраструктуры, окружающей среды, 

технологического достижения, человеческих ресурсов, открытости, социального развития и 

туризма [24] . 

Моделирование процессов, происходящих в туристическом бизнесе, становится 

необходимостью, поскольку способствует изучению факторов стабильности и роста, 

позволяет выполнять прогнозные оценки. Результаты моделирования необходимы для 

выработки стратегии, принятия решений и планирования в туристической сфере на различных 

уровнях. 

Основными объектами моделирования в туризме являются количество прибывающих 

интуристов и показатели, связанные с сезонностью. Они представляют собой 

макроэкономические показатели, на основании которых строятся все последующие оценки. 

 Модели, параметры которых оцениваются при помощи метода наименьших квадратов, 

например, регрессионные модели широко используются в туризме, обеспечивают 

допустимую точность и обладают неплохими прогнозными качествами.  

Доминирующими факторами для туризма Узбекистане являются количество гостиниц, 

инфляция и темп роста ВВП. 

В настоящее время во всем мире все более широкое распространение получают модели 

класса CGE (Computable General Equilibrium Model), которые являются новым направлением 

в прикладной экономике. Можно определить три ключевых аспекта, характеризующие CGE-
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модели: 1) они включают экономических агентов, результаты деятельности которых находят 

отражение во всей экономической системе; поэтому CGE называются общими. Обычно в 

число агентов входят домашние хозяйства, фирмы, государство и внешний мир. 2) CGE-

модели  включают систему нелинейных уравнений, посредством решения которой 

достигается равновесие на рынке каждого товара, услуги и факторов производства. Благодаря 

этому модели становятся равновесными. З) модели выдают количественные результаты, что 

позволяет назвать их вычислимыми моделями. 

Фактически, результаты CGE являются более всесторонними и дают полную оценку 

воздействия туризма на экономику в целом, предполагая включение данных сателлитных 

счетов туризма (Tourism Satellite Account). 

 
Рис. 1. Схема потока доходов в экономике 

Структура CGE-модели   для моделирования туризма включает спрос и предложение 

туриндустрии. 

Такая модель имеет следующие особенности [5,7-11]:: 

— модель включает гибкие цены и заработную плату, что позволяет учитывать такие 

факторы производства, как труд и капитал, а также рынок валюты;  

- устойчивость (последовательность) расхода и дохода всех частных домашних хозяйств, 

государства, фирм и других экономических агентов;  

- изменение поведения потребителей в зависимости от изменения цены и уровня дохода 

в соответствии с гипотезой предпочтения; 

— замена промежуточного продукта факторами производства в соответствии с 

гипотезой производства. 

Модель дает возможность анализировать политику туризма, а также исследовать и 

оценить экономический эффект предложенных стратегий по туризму и другие тенденции 

развития налогообложения, инвестиций и планирования. Модель также можно использовать 

для прогнозирования развития туриндустрии. 

На рис.1 показан поток доходов в экономике. Доходы текут против часовой стрелки 

вокруг четырех главных составляющих экономики: от туриндустрии до факторов 

производства, затем до институтов, далее к рынку товаров и обратно к туриндустрии [25]. 

Модель включает N секторов туриндустрии, М товаров (предметов) потребления, два 

фактора производства (капитал и труд) и два института (домашнее хозяйство и государство). 

Туриндустрия включает сектора туризма и сопутствующие с туризмом: гостиницы, 

рестораны, транспорт и др. 

Наиболее известными способами реализации CGE-моделей   являются прикладные 

пакеты GAMS (General Algebraic Modeling System), MPSGE (Mathematical Programming System 

for General Equilibrium Analysis), и GEMPACk (General Equilibrium Modelling РАСКаде). 
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Применение CGE-модели в Узбекистане возможно при наличии данных сателлитных 

счетов туризма, что требует трансформации статистики туризма страны. 

Сложность управления туристическим бизнесом обусловлена многоотраслевым 

характером производства туристических услуг и многообразием причин, определяющих 

нестационарность и случайность факторов, влияющих на результаты бизнеса [19] .  

Несмотря на достаточно широкое и разнообразное применение экономико-

математических методов в решении проблем туристической деятельности, дальнейшего 

совершенствования требуют модели и методы оптимизации социально-

экономической динамики туристического комплекса. Такие разработки особенно 

актуальны для экономического обоснования рационального распределения остродефицитных 

инвестиций в развитие туризма. 

Нетрудно видеть, что многие предприятия, обслуживающие нужды туристов, входят как 

в отрасли материального производства, так и непроизводственной сферы. 

 
Рис. 2. Объекты туризма и субъекты турбизнеса 

Туризм как вид деятельности предприятий туристического комплекса равнозначен 

понятию «туристический бизнес» с многообразием и многочисленностью субъектов. Туристы 

являются одновременно субъектами туризма и объектами турбизнеса. 

Оптимизация туризма в стране должна основываться на преимущественном развитии 

видов и форм туризма, позволяющих максимально и комплексно использовать имеющиеся 

туристические ресурсы. 

Рассмотрим динамическую модель привлекательности инвестиций в туризме, в которой 

следует распределять средства на развитие отдельных секторов туриндустрии. Мы разделяем 

туриндустрию на N секторов объектов: размещение, транспорт, питание, культура, 

развлечения, конгрессы и выставки, охота, спорт и т.д. Сектора могут быть разбиты на 

сегменты по категории уровня обслуживания. Объекты подразделяются на объекты нового 

строительства и объекты существующие: не подлежащие или подлежащие реконструкции  

[28]. 

Введем следующие обозначения: Q —общий объем средств, имеющихся или 

привлекаемых на развитие туризма; 𝑥𝑖 —доля Q, направляемая на развитие сектора 

туриндустрии i (i= 1, 𝑁̅̅ ̅̅ ̅ ); 𝑄𝑖 =𝑄𝑥𝑖  -объем средств, направляемых (привлекаемых) в сектор 

туризма i; -инвестиции во вновь строящиеся и реконструируемые объекты i -го сектора в 

период т; 𝑄𝑖
𝑟- мощность ј -го объекта нового строительства и реконструкции i -го сектора в 

период 𝜏 ; 𝑐𝑖𝑗
𝑟 -стоимость ј —го объекта нового строительства и реконструкции единицы 

мощности в секторе i в период 𝜏; 𝑞0𝑖
𝑟  - мощность объектов j -го сектора, существующая в 

начале периода 𝜏  реализации; максимально возможная мощность ј -го объекта нового 

строительства и реконструкции i -го сектора; - суммарные инвестиции из l -го источника 

инвестирования в период 𝜏; 𝑝𝑖- цена инвестиционных средств от l -го источника (процент за 

кредит); - максимально возможное поступление средств на инвестиции от l -го источника в 

период 𝜏;  ∆𝑄𝑖
𝑟 -остаток средств инвестиций объектов нового строительства и реконструкции 

в секторе i в конце периода 𝜏  (следовательно, ∆𝑄𝑖
𝑟 = 0); 𝑈𝑘

𝑟 - количество туров k—го вида 

туризма в период 𝜏; 𝑑𝑘
𝑟- чистая прибыль от одного тура k—го вида туризма за период 𝜏; 𝜔𝑖𝑘- 
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норматив потребности в услуге сектора по k -му виду туризма, что соответствует 

предлагаемому типовому туру, определяемому индексами (ik); ∝𝑟 коэффициент приведения 

суммы затрат или прибыли в периоде к моменту начала реализации[12,17]:  

а =1
(1 + 𝑟)𝑠𝑡⁄  , 

где 𝑠𝜏  -число лет, 

прошедших с начала реализации до конца периода 𝜏; Т - число периодов, на которые 

разбит срок реализации; r -годовая банковская ставка процента на капитал; 𝛽 -нормативный 

коэффициент окупаемости инвестиций прибылью в отрасли туризма: 

𝛽 =𝑙
𝑡𝑐𝑝

⁄ , 

𝑡𝑐𝑝 - средний по отрасли срок простой (не дисконтированной) окупаемости инвестиций 

прибылью; 𝑠𝜏 число лет в периоде 𝜏; 𝐻𝜏
𝑝
- отчисления от прибыли на реинвестиции в периоде 

𝜏 ; Н -налоговые отчисления в долях от балансовой прибыли; I- множество секторов; 𝐽𝑙  -

множество объектов нового строительства и реконструкции; L множество источников 

инвестиций; 𝑙𝑐 -номер источника инвестиций из собственных накоплений [35]. 

Если обозначим через 𝑉𝑖—частоту времени использования туристом мощности сектора 

i , 𝑚𝑖 —удельную потребность туриста в средствах, предоставляемых сектором i, то 

пропускная способность 𝐺𝑖
𝑟 существующих (𝑞𝑜𝑖

𝑟 )и вновь вводимых (𝑞𝑖𝑗
𝑟 ) мощностей сектора i 

выражается числом туристов, востребовавших услуги в данном секторе за период 𝜏: 

 

𝐺𝑖
𝑟 =

𝑞𝑜𝑖
𝑟 + ∑ 𝑞𝑦

𝑟𝑗1
𝑗=1

𝑉𝑖𝑚𝑖
  , 𝑖 = 1, 𝑁 ̅̅ ̅̅ ̅̅ . 

 

Можно считать, что величина потока ограничена нижней и верхней границами потока: 

𝐺𝑖𝑚𝑖𝑛 ≤ 𝐺𝑖 ≤ 𝐺𝑖𝑚𝑎𝑥 . 

Туристический поток является неоднородным, так как можно проводить сегментацию 

туристов по нескольким категориям: целям поездки, регионам проживания и др. Каждый 

сегмент имеет только ему присущие особенности спроса на туристические услуги, 

информацию о распределении потока по видам и характеристикам спроса на отдельные 

сегменты туриндустрии. 

 

𝐺𝑖 = ∑ 𝐺𝑖𝑘
𝐾
𝑘=1   , 

 

где 𝐺𝑖𝑘 -число туристов вида k, предъявляющих спрос на услуги сектора i, i = 1, 𝑁̅̅ ̅̅ ̅. 

В принятых обозначениях динамическая модель оптимизации развития туризма имеет 

следующий вид: 

Найти 

 

∑ ∑ 𝛼𝜏𝑠𝜏𝑑𝑘
𝜏 𝑈𝑟

𝜏𝐾
𝑘=1

𝑇
𝜏 − ∑ 𝛽𝑇

𝜏=1 𝛼𝜏 ∑ 𝑄𝑖
𝜏𝑁

𝑖=1 − ∑ ∑ 𝛼𝑟𝑄𝑖
𝜏𝑝𝑖→max𝐿

𝑙=1
𝑇
𝜏=1           (1) 

   

при следующих условиях: 

Балансы по мощностям каналов обслуживания по секторам: 

    

   ∑ 𝜔𝑖𝑘𝑈𝑘
𝜏𝐾

𝑘=0 − ∑ ∑ 𝑞𝑖𝑗
𝜏𝑗1

𝑗=1
𝜏
𝑖=1 ≤ 𝑞0𝑖

𝜏  , i = 1, 𝑁̅̅ ̅̅ ̅ , 𝜏=1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅                     (2) 

  
Балансы инвестиций по мощности от нового строительства и реконструкции объектов: 

      

    ∑ 𝑐𝑖𝑗 
𝜏 𝑞𝑖𝑗

𝜏 ≤ 𝑄𝑖
𝑟𝑗1

𝑗=1  , i = 1, 𝑁̅̅ ̅̅ ̅ , 𝜏=1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅ .                                        (3) 

Ограничения на объемы работ по новому строительству и реконструкции, исходя из 

существующих мощностей: 
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 ∑ 𝑞𝑖𝑗
𝑖 ≤ 𝑞𝑖𝑗

𝑝𝜏
𝑗=1 , i = 1, 𝑁̅̅ ̅̅ ̅ ,      𝑗 = 1, 𝑗1 ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝜏=1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅.                                       (4) 

 

Балансы по формированию и направлениям использования инвестиций: 

 

      ∑ 𝑄𝑖
𝜏 ≤ ∑ 𝑄𝑙

𝑟𝐿
𝑙=1

𝑁
𝑖=1 + ∑ ∆𝑄𝑖

𝑟−1𝑁
𝑖=1  , 𝜏=1, 𝑇.̅̅ ̅̅ ̅                               (5) 

 

Ограничения по источникам инвестиций: 

а) По фонду инвестиций, формируемому из собственных накоплений за 

предшествующие периоды: 

  

∑ 𝑄𝑙𝑐

𝑙 ≤ ∑ ∑ 𝑑𝑘
𝑙 𝑠𝑙𝑈𝑘

𝑙 𝐻𝑙
𝑝(1 − 𝐻)𝐾

𝑘=1
𝑟−𝑙
𝑖=𝑙

𝜏
𝑖=1  , 𝜏=1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅ , 𝑙𝑐 ∈ 𝐿. (6) 

 

б) По прочим источникам инвестиций (из государственного бюджета, из местного 

бюджета, из иностранных инвестиций и др.): 

𝑄𝑖
𝜏 ≤ 𝑄𝑖

𝜏̅̅̅̅   , l ∈ 𝐿 , 𝑙 ≠ 𝑙𝑐 , 𝜏=1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅.                  (7) 

 

 в) По поступлению остатка средств инвестиций (неиспользованные средства в конце 

периода) после периода: 

 

 ∑ ∆𝑄𝑖
𝑟𝑁

𝑖=1 = ∑ (𝑄𝑖
𝑟𝑁

𝑖=1 − ∑ 𝑐𝑖𝑗
𝑟𝑗1

𝑗=1 𝑞𝑖𝑗
𝑟  )  ,       𝜏=1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅.                         (8)  

 

Ограничения по потоку туристов: 

  

      
(𝑞0𝑖

𝑟 +∑ 𝑞𝑖𝑗
𝑟𝑗1

𝑗=1 )

𝑉𝑖𝑚𝑖
≤ 𝐺𝑖 𝑚𝑎𝑥

𝑟    , i = 1, 𝑁̅̅ ̅̅ ̅ , 𝜏=1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅                                       (9) 

 

Условия неотрицательности переменных: 

𝑞𝑖𝑗 
𝑟 , 𝑄𝑖

𝑟 , 𝑈𝑘
𝑟 , 𝑄𝑙

𝑟 ≥ 0 , i = 1, 𝑁̅̅ ̅̅ ̅ , 𝑗 = 1, 𝐽1
̅̅ ̅̅ ̅ , k =  1, 𝐾̅̅ ̅̅ ̅ , 𝑙 ∈ 𝐿, 𝜏=1, 𝑇̅̅ ̅̅ ̅.    (10) 

Предложенная модель привлекательности инвестиций, основанная на балансе 

востребованных, имеющихся и нововводимых мощностей, позволяет определить объемы 

необходимых инвестиций и их временную структуру по секторам и объектам; объемы 

финансирования развития по этапам и источникам средств, а таюке оптимальную структуру и 

динамику развития туризма разных видов (направлений) [32]. 
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